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MESSAGE DU PRESIDENT ET
DU PREMIER DIRIGEANT

La capitale est un endroit exceptionnel. Eloquemment et d’'une maniére fascinante, elle raconte
le Canada — son histoire, son patrimoine et sa culture — par des lieux symboliques a Iéchelle du
pays et des paysages naturels bien préservés. Tirant parti d'une base de connaissances unique et
d’une longue tradition daménagement et d’intendance, la Commission de la capitale nationale
(CCN) n’a jamais cessé de jouer, aupres de ses partenaires et du public, un role de premier plan
dans l¥édification d’une capitale digne de ce grand pays et d’'une ville-région concurrentielle et

reconnue dans le monde entier.

Au cours des prochaines années, la CCN renouera avec sa mission centenaire d’'une maniere
innovante. La revitalisation de son mandat lui permettra de créer une capitale prestigieuse —
unique, distinctive et vraiment symbolique du Canada : un reflet de notre pays, une destination
incontournable et un cadre de vie remarquable.

A cette fin, la CCN concrétisera deux stratégies : maximiser les biens de la CCN de sorte que le
ceeur de la région de la capitale du Canada de méme que ses berges soient animés et une source
d’inspiration pour les Canadiens et Canadiennes; préserver les biens patrimoniaux, culturels et
naturels, de méme que les paysages de la région de la capitale du Canada.

En harmonie avec ces stratégies, la CCN a établi cinq priorités : faire des plaines LeBreton une
destination de calibre mondial; offrir un acces public et de nouveaux liens pour que les Canadiens
et Canadiennes puissent découvrir les berges; achever le Plan directeur des terrains urbains de
la capitale et lexamen de la Masse des terrains d’intérét national; soutenir le design définitif et

la construction de monuments commémoratifs nationaux; étre une partenaire a valeur ajoutée
dans la région de la capitale du Canada.

Dans ses activités, la CCN continuera de gérer en fonction du contexte économique et financier
actuel. Elle sefforcera, en outre, de préserver et de favoriser I'utilisation des paysages batis

et naturels par la gestion durable, tout en voyant a respecter I'intégrité, le patrimoine et la
fonctionnalité des terrains et des actifs de la capitale.

LCaménagement d’'une capitale en fonction de l'avenir exige de la prévoyance et une compréhension
des éléments de la capitale daujourd’hui qui seront importants demain. En examinant le passé,

le présent et avenir pour saisir lessence de I'identité du pays et en insufflant aux Canadiens et
Canadiennes un profond sentiment d’appartenance, la CCN fera en sorte que la capitale deviendra
un lieu encore plus exceptionnel pour lexpression de la fierté nationale.

Le président, Le premier dirigeant,
Russell Mills Mark Kristmanson, Ph. D.
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4 PROFILDELA
SOCIETE D’ETAT
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MANDAT

La Commission de la capitale nationale (CCN) est
une société d’Ftat fédérale créée par le Parlement du
Canada en 1959 aux termes de la Loi sur la capitale
nationale (L.R.C. [1985], ch. N-4). Elle est respon-
sable de 'aménagement de la région de la capitale du
Canada et participe a la mise en valeur, a la conser-
vation et a lembellissement de cette derniére. Elle
sacquitte de son role comme suit :

« en établissant lorientation daménagement a long
terme des terrains fédéraux de la région de la capitale
du Canada;

« en guidant et en contrdlant I'utilisation et la mise en
valeur de ces terrains;

« en gérant, en conservant et en protégeant les actifs de
la CCN (y compris le parc de la Gatineau, la Ceinture
de verdure, les biens immobiliers et d’autres biens,
comme des ponts, des sentiers et des promenades);

o en entretenant des sites patrimoniaux de la région de
la capitale du Canada, comme les résidences officielles
et des lieux commémoratifs.

MISSION

La région de la capitale du Canada revét une impor-
tance nationale et constitue une source de fierté pour
les Canadiens et Canadiennes.

¥ PROFIL DE LA SOCIETE D’ETAT

EDIFICATION DE LA CAPITALE,
TERRAINS ET ACTIFS DE LA CCN

La CCN et ses prédécesseurs ont une longue histoire
d'acquisition et de gestion de terrains stratégiques

a lappui de l¥édification de la capitale. La CCN
posséde quelque 473 kilométres carrés de terrains,
qui représentent environ 11 p. 100 de la superficie de
la région de la capitale du Canada, des deux cotés de
la riviere des Outaouais, en Ontario et au Québec.
Ce portefeuille comprend également aux alentours
de 20 p. 100 des terrains du cceur de la capitale.
Beaucoup sont des terrains d’intérét national (définis
comme la Masse des terrains d’intérét national ou
MTIN) qui ont une importance symbolique pour les
Canadiens et Canadiennes et qui sont nécessaires a la
réalisation des plans a long terme de la CCN pour la
région de la capitale du Canada.

A titre de plus grande propriétaire fonciére de la
région, la CCN est I'intendante d’un portefeuille
immobilier diversifié. Parmi ses actifs, mentionnons
le parc de la Gatineau, la Ceinture de verdure, des
corridors de promenade, des ponts interprovinciaux,
106 kilometres de promenades, 197 kilometres de
sentiers récréatifs, et 583 propriétés louées a des fins
résidentielles, agricoles, institutionnelles, récréatives
et commerciales. Si lon combine les portefeuilles

de biens loués et de biens non loués, la CCN gere

1 491 propriétés.
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Le concept de la Masse des terrains d’intérét national
(MTIN) fait référence aux « terrains d’intérét
national », Cest-a-dire les terrains nécessaires pour
soutenir, a long terme, les fonctions propres a la capi-
tale. Cette désignation sapplique a tous les terrains
appartenant a I'Etat fédéral dans la région de la capi-
tale du Canada et non aux seuls terrains dont la CCN
est propriétaire. A titre d’intendante d’un vaste
ensemble de terrains et d’immobilisations, la CCN
semploie & préserver, a entretenir et a gérer ces biens
afin denrichir lexpérience que vit la population cana-
dienne dans la capitale de son pays.

On trouvera aux annexes A et B des cartes en couleur
des propriétés de la CCN et du ceeur de la région de
la capitale du Canada.

REDDITION DE COMPTES

AU PARLEMENT ET A

LA POPULATION CANADIENNE

La CCN est une société d’Etat qui rend des comptes
au Parlement par lentremise du ministre des Affaires
étrangeres, qui a été désigné ministre responsable
de l'application de la Loi sur la capitale nationale.

Le résumé du Plan dentreprise est le document de
responsabilisation qui renseigne le Parlement et la
population canadienne sur lorientation, les priorités
et les livrables de la CCN.

CONTEXTE LEGISLATIF

A titre de société d’Etat, la CCN est assujettie a la
partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques.
Ce cadre législatif lui confére I'indépendance de
gestion, la souplesse et le pouvoir nécessaires pour
orienter l'aménagement a long terme des terrains
fédéraux de la capitale, harmoniser ses plans avec
ceux des autres ordres de gouvernement de la région,
et conclure des partenariats.

¥ PROFIL DE LA SOCIETE D’ETAT

GOUVERNANCE ET RESPONSABILITE

La CCN compte sur son conseil dadministration
pour la réalisation de sa mission, qui consiste a faire
en sorte que la capitale du Canada revéte une impor-
tance nationale et constitue une source de fierté pour
les Canadiens et Canadiennes. Elle est dirigée par

un conseil dadministration national qui réunit des
personnes aux horizons professionnels diversifiés
provenant de la région de la capitale et de partout

au Canada. Le conseil d'administration se compose
d’un président, d'un premier dirigeant et de 13 autres
personnes qui représentent la région de la capitale et
drautres régions du pays. Ses membres sont nommés
par le ministre responsable de la Loi sur la capitale
nationale, tandis que le président et le premier
dirigeant le sont par le gouverneur en conseil. On
trouvera les biographies des membres du conseil
d’administration au www.ccn-ncc.ge.ca.

Le Bureau du vérificateur général du Canada (BVG)
réalise un audit annuel des comptes financiers de la
CCN pour vérifier si les états financiers reflétent la
situation financiére et les résultats réels des activités
de Jorganisme, et si ses transactions sont effectuées
conformément a la partie X de la Loi sur la gestion
des finances publiques. Le BVG procede également a
un examen spécial tous les 10 ans pour confirmer que
la CCN gere efficacement ses ressources humaines,
matérielles et financiéres.

De plus, le conseil dadministration nomme un
ombudsman qui est responsable de régler les plaintes
du public avec équité quand tous les autres recours
ont été épuisés.
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¥ PROFIL DE LA SOCIETE D’ETAT

ORGANIGRAMME DE LA CCN

La structure organisationnelle de la CCN illustre
les rapports entre le conseil d'administration et le
groupe de la haute direction, les différents comités et
les secteurs d'activité. Lorganisme emploie environ
400 personnes.

Lorganigramme de la CCN se trouve a lannexe C.

PRINCIPES DIRECTEURS

Pour encadrer ses activités, la CCN a établi des prin-
cipes. De plus, elle a mis en place un code de conduite
du personnel ainsi qu'un code de conduite et un
code régissant les conflits d'intéréts a I'intention des

membres du conseil d’administration.

Responsabilisation

La CCN sengage a servir le public avec fierté et a étre
responsable et respectueuse en exercant une gestion
financiere prudente.

Clarté

La CCN établit des priorités claires et sengage a créer
une vision commune de la région de la capitale du
Canada pour tous les Canadiens et Canadiennes.

Intégrité
La CCN interagit de fagon honnéte, respectueuse et
juste avec les clients, les partenaires et le public.

Ouverture et transparence

Lobjectif de la CCN consiste & exercer ses activités
d’une facon ouverte, transparente, inclusive et dans
un esprit de collaboration.

Leadership et innovation

La CCN accorde de I'importance a la création et

a l'innovation fondées sur les connaissances et la
recherche. Elle favorisera les efforts pour étre proac-
tive dans la recherche de solutions aux problemes

et pour donner lexemple.

PILIERS ORGANISATIONNELS

Les initiatives destinées a batir une capitale plus verte
et a donner la priorité aux gens sont fondamentales

a tout ce que la CCN accomplit. Les deux piliers sont
intégrés a sa culture.

Les gens d’abord

La CCN sengage a créer un milieu de travail stimu-
lant et a faire en sorte que sa main-dceuvre soit
représentative. Dans ses échanges avec le public, la
CCN sefforce détre une organisation ouverte et
transparente et datteindre lexcellence en matiére de
service a la clientele et de participation populaire.

Batir une capitale plus verte

A titre d’intendante des terrains fédéraux de la région
de la capitale du Canada, la CCN sest engagée a
contribuer a bétir une capitale plus verte afin que les
générations actuelles et futures puissent apprécier les
nombreux attraits naturels de la région de la capitale
du Canada et en profiter.
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) ARCHITECTURE D’ALIGNEMENT DES PROGRAMMES DE LA CCN

ARCHITECTURE D’ALIGNEMENT DES
PROGRAMMES DE LA CCN

La CCN sacquitte de son mandat grace a une
architecture d’alignement des programmes (AAP)
qui comprend une seule réalisation stratégique et
trois programmes, dont les Services internes. CAAP
est la liste de programmes qui sert de fondement a la
CCN pour la reddition de comptes au Parlement et

a la population canadienne. La CCN a modifié son
AAP en 2014 afin de tenir compte des changements
apportés a son mandat. Le programme « Expérience de
la capitale » a été transféré a Patrimoine canadien par
suite de modifications a la Loi sur la capitale nationale.

Une représentation visuelle de la structure de TAAP et
une description de chaque programme et sous-
programme sont fournies aux pages suivantes.
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) ARCHITECTURE D’ALIGNEMENT DES PROGRAMMES DE LA CCN

La région de la capitale du Canada revét une importance nationale et constitue
une source de fierté pour les Canadiens et Canadiennes.

A

REALISATION STRATEGIQUE

Les terrains, les édifices et I'infrastructure Les biens de la capitale sont protégés pour les
fédéraux refletent le role et 'importance d’une générations actuelles et futures de Canadiens
capitale nationale. et Canadiennes.

RESULTAT PREVU RESULTAT PREVU
Aménagement de la capitale Intendance et protection de la capitale
Planification a long terme et approbation :  Intendance des terrains et
du design et de I'utilisation du sol . des biens immobiliers
Les terrains et les édifices fédéraux reflétent Les immobilisations sont entretenues, gérées,
les besoins du gouvernement, sont en harmo- remises en état et protégées d’une maniere
nie avec le réle et I'importance d’une capitale et durable qui refléte les caractéristiques et la raison
constituent une source d'inspiration pour la d’étre qui leur sont propres.

population canadienne.
Protection et conservation

Planification des transports . del'environnement

Des transports écologiques facilitent la circulation Les aires naturelles de la capitale sont protégées
des personnes et des produits et contribuent au pour les générations actuelles et futures de
fonctionnement de la capitale et a I'expérience : Canadiens et Canadiennes.

qu’elle propose.
Résidences officielles

Les lieux de résidence des dirigeants officiels du
Canada sont adéquats et sdrs, et servent de décor
inspirant aux cérémonies et aux activités d’Ftat.

Expérience en plein air

Les Canadiens et Canadiennes fréquentent
assidiiment les aires naturelles de la capitale
et les apprécient.

A

SOUTIEN A L’ENSEMBLE DE LA SOCIETE D’ETAT

Services internes
Services de gouvernance, de gestion et de surveillance
Services de gestion des ressources
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Pour réaliser sa mission, la CCN organise ses activités
en deux principaux secteurs.

AMENAGEMENT DE LA CAPITALE

La CCN oriente et coordonne I'utilisation des terrains
fédéraux pour faire en sorte que ceux-ci inspirent la
population canadienne, qu'ils répondent aux besoins du
gouvernement et qu’ils tiennent compte du role et de
I'importance de la capitale. Grace a des plans a long
terme, a la désignation des terrains de la MTIN et a des
processus d’examen et d’approbation, elle peut veiller a
ce que les terrains fédéraux de la région de la capitale du
Canada soient utilisés de maniére a refléter et a respecter
I'importance de la capitale, son milieu naturel et son
patrimoine. En outre, la CCN collabore avec le gouver-
nement fédéral, les gouvernements provinciaux et les
administrations municipales sur des questions relatives
aux transports.

Pour faire en sorte que I'infrastructure, les terrains et les
édifices fédéraux refletent le role et I'importance de la
capitale, la CCN surveille I'efficacité de sa vision, de ses
plans et de ses politiques. Elle voit également a ce que
I'on tienne compte de ces éléments dans 'emplacement, la
conception et I'aspect visuel des actifs fédéraux.

Le programme « Aménagement de la capitale » comprend
deux sous-programmes, soit « Planification a long terme
et approbation du design et de 'utilisation du sol » et

« Planification des transports ».

>

>

) DESCRIPTION DES PROGRAMMES

Planification a long terme et approbation
du design et de l'utilisation du sol

La CCN oriente l'utilisation et 'aménagement physique
des terrains fédéraux de la région de la capitale du Canada
par I'élaboration continue d’'un cadre de planification de
'aménagement des terrains. Par des plans visionnaires
d'utilisation des terrains fédéraux qui sont mis au point
en consultation avec d’autres autorités de planification
ainsi que des ministéres et des organismes fédéraux, la
CCN oriente I'usage, 'aménagement et la gestion a long
terme de ces terrains. De plus, elle consulte la population
canadienne, le cas échéant, en vue de veiller a ce qu’une
vision commune de la capitale soit atteinte. Les terrains
dont la capitale a besoin a long terme pour fonctionner
et procurer une expérience font partie de la MTIN, qu'il
faut détenir en fiducie pour les prochaines générations de
Canadiens et de Canadiennes. La CCN coordonne I'amé-
nagement et voit a I'atteinte de I'excellence en design

et en planification en examinant et en approuvant les
propositions de changement d'utilisation, de design et
d’aliénation qui visent les terrains fédéraux de la région
de la capitale du Canada.

Le schéma du cadre de planification de la capitale se trouve
a l'annexe D.

Planification des transports

La CCN collabore et participe a des études conjointes avec
des partenaires fédéraux, provinciaux et municipaux sur
des questions de transport interprovincial et urbain. En
outre, elle élabore des stratégies et facilite la participa-
tion fédérale aux projets de transport, dont le transport
en commun dans la région de la capitale du Canada, afin
d’atteindre des objectifs en matiére de transport durable
qui contribueront positivement au fonctionnement de la
capitale et a I'expérience qu’elle propose. De surcroit, en
formulant une vision et des stratégies destinées a établir
une approche harmonisée du transport régional ainsi
que des normes €élevées de design, de qualité environne-
mentale et de gestion des terrains, la CCN soutient

le cadre stratégique fédéral relatif aux milieux et aux
transports urbains.
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INTENDANCE ET PROTECTION
DE LA CAPITALE

Par ce programme, la CCN vise a protéger des biens d’im-
portance nationale dans la région de la capitale du Canada
et a continuer de mettre en valeur |a capitale pour les
générations futures de Canadiens et de Canadiennes. En
sa qualité d'intendante des terrains et des biens fédéraux
de la région, elle remet en état, gére, aménage, entretient
et protége les biens naturels, culturels et patrimoniaux
les plus prisés de |a capitale, tout en veillant au maintien
d’un accés public qui soit sécuritaire, respectueux et
convenable. Par ailleurs, la CCN promeut et régit les acti-
vités publiques réalisées sur les terrains fédéraux et elle
conserve les ressources naturelles par une saine gestion
de I'environnement. Par sa participation a des projets
d’aménagement foncier, I'acquisition de propriétés d'in-
térét national et I'aliénation de propriétés excédentaires,
elle est bien placée pour voir a ce que la région de la
capitale du Canada refléte sa vision de la capitale.

Pour s’assurer que le programme « Intendance et
protection de la capitale » protége bel et bien les actifs
de la capitale pour les générations actuelles et futures
de Canadiens et de Canadiennes, la CCN vérifie si ses
terrains et ses autres immobilisations sont accessibles,
sécuritaires, remis en état et entretenus.

Le programme « Intendance et protection de la capitale »
comprend quatre sous-programmes, soit « Intendance des
terrains et des biens immobiliers », « Protection et conser-
vation de I'environnement », « Résidences officielles » et
« Expérience en plein air ».

) DESCRIPTION DES PROGRAMMES

Intendance des terrains et

> des biens immobiliers

Par ce sous-programme, la CCN voit a ce que son

vaste portefeuille de biens (y compris des terrains, des
propriétés et des ouvrages civils, comme des ponts et des
sentiers) soit géré, entretenu, remis en état et protégé,
tout en respectant les principes du développement
durable. Les activités de design, de remise en état et
d’aménagement de terrains contribuent a la préservation
et a 'amélioration continue de parcs, de promenades,
d’installations récréatives, de monuments et d’autres
catégories de patrimoine béti, dont des biens locatifs. La
CCN loue des propriétés pour financer leur restauration,
la gestion de leur cycle de vie et leur protection, et pour
que les propriétés commerciales de son portefeuille
locatif respectent le caractére et la vision de la région

de la capitale du Canada. Elle voit aussi a I'entretien des
terrains d’emplacements fédéraux prestigieux du secteur
du ceeur de la capitale (p. ex., la colline du Parlement et la
Cour supréme du Canada). Afin de veiller a 'optimisation
de I'utilisation de ses biens existants, la CCN acquiert

et aliéne des terrains, conformément a ses plans a long
terme et a sa vision de la capitale. Enfin, elle verse des
paiements tenant lieu d'impéts fonciers pour ses terrains
et ses propriétés.

Un tableau des principaux projets du Programme pluriannuel
des immobilisations se trouve a I'annexe E.
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) DESCRIPTION DES PROGRAMMES

Protection et conservation

> de I’environnement
La protection et la conservation des terrains et du patri-
moine naturel de la capitale respectent la longue tradition
de protection de I'environnement établie par la CCN.
Par ses travaux d’évaluation et de surveillance environ-
nementales et de décontamination, la CCN voit a ce que
des projets et des activités puissent étre réalisés sur ses
terrains sans grand risque pour I'environnement. Elle
participe au Plan d’action pour les sites contaminés fédé-
raux afin d’obtenir les fonds nécessaires a I'évaluation et
a la décontamination d’emplacements. L’équipe d’agents
de conservation de la CCN veille a ce que I'utilisation que
les résidants et les visiteurs font des aires naturelles qui se
trouvent sur ses terrains respecte la nécessité de protéger
la flore et la faune, y compris les espéces en péril. Un
programme exhaustif et a long terme de gestion des
ressources naturelles vise a mieux comprendre les aspects
scientifiques et a mieux gérer et préserver les terrains de
la CCN et les nombreux écosystémes valorisés du parc
de la Gatineau et de la Ceinture de verdure.

¥ Résidences officielles
Les résidences officielles comptent parmi les ceuvres
d’architecture patrimoniale les plus anciennes et les plus
précieuses de la capitale du Canada. A titre d’intendante
des six résidences officielles de la région, la CCN voit a
ce qu’elles soient meublées, entretenues et remises en
état de maniére a protéger leur caractére historique et
a fournir aux dirigeants officiels du Canada un logement
sUr et adéquat. Ces propriétés et ces terrains inspirants
doivent aussi étre entretenus pour la tenue de cérémonies
et d’activités d’Ftat importantes. Parmi les responsabilités
de la CCN, on compte I'entretien des terrains, 'aménage-
ment floral et paysager, I'exploitation de serres, 'offre d’'un
savoir-faire en horticulture, la création et la réalisation
d’aménagements intérieurs, la mise en ceuvre de projets
de renouvellement et la sélection de meubles et d’objets
pour la collection de la Couronne. Les plans de réfection
a long terme sont réalisés en fonction des fonds accordés
par le gouvernement, en mettant I'accent sur
la résolution des problémes de santé et de sécurité ainsi
que sur la préservation des biens patrimoniaux nationaux
symboliques de la région de la capitale.

¥ Expérience en plein air

Ce sous-programme a pour objectif d’inciter la population
canadienne a fréquenter et a apprécier les milieux naturel
et bati distinctifs de la capitale, a en profiter et a en
comprendre I'importance. La CCN donne aux visiteurs
et aux résidants de la région de la capitale du Canada
I'accés a des parcs (y compris le parc de la Gatineau), a
des espaces verts, a des installations récréatives, comme
la patinoire du canal Rideau, au réseau du Sentier de la
capitale, a des plages, a d’autres sentiers, a des terrains
de camping et a la Ceinture de verdure. De plus, des
programmes comme les vélos-dimanches et le Coloris
automnal, ainsi qu’une variété d’activités estivales

et hivernales en plein air permettent a la population
canadienne de vivre dans la capitale une expérience
sous le sceau de 'activité physique et de reconnaitre
I'importance nationale des attraits naturels de la région.

SERVICES INTERNES

Les Services internes sont des groupes d’activités et de
ressources connexes qui sont gérés de facon a répondre
aux besoins des programmes et a soutenir le respect
d’autres obligations de la CCN.

Ce programme comporte deux sous-programmes, a savoir
« Services de gouvernance, de gestion et de surveillance »
et « Services de gestion des ressources ».
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¥ CONTEXTE OPERATIONNEL

TENDANCES, DEFIS ET POSSIBILITES

Plusieurs tendances sont susceptibles d’influer sur
le contexte opérationnel de la CCN au cours des
prochaines années. Les suivantes sont percues
comme celles pouvant avoir le plus de répercussions
sur la CCN.

ECONOMIE

[¥conomie canadienne continue de croitre a un
rythme modéré. Lengagement des gouvernements
fédéral et provinciaux a éliminer le déficit a eu des
répercussions sur le contexte économique du secteur
public, dont fait partie la CCN. Le gouvernement
fédéral ayant pour priorité de retourner a léquilibre
budgétaire, les budgets de fonctionnement des minis-
téres et organismes fédéraux naugmenteront pas
dans un proche avenir. Dans le contexte économique
actuel, la CCN doit continuer denvisager de nouvelles
facons de fonctionner, notamment par la mise en
ceuvre de sa stratégie de pérennité financiére, l'usage
d’un test de vraisemblance avant de concevoir et de
réaliser un projet, et la recherche doccasions

de financement par le secteur privé et de partage des
cotits avec celui-ci.

GOUVERNEMENT ET POLITIQUE

Les priorités du gouvernement fédéral demeurent
léquilibre budgétaire de méme que l'accroissement du
produit intérieur brut réel, de lemploi et de I'investis-
sement dans I'infrastructure. Le gouvernement fédéral
accorde de plus en plus d'importance a 'améliora-
tion du rendement et de la reddition de comptes du
secteur public. Aussi, il se concentre davantage sur
louverture, la transparence et le renouvellement de

la fonction publique. Dans le cadre des efforts quelle
déploie dans ce domaine, la CCN examine activement
son mode de gouvernance et ses processus opération-
nels pour satisfaire aux normes les plus élevées en

matiere douverture et de transparence.

SOCIETE

Des changements démographiques et culturels
importants se produisent au pays et dans le monde.
Les principales tendances sont le vieillissement de la
population, la hausse de I'immigration et une forte
croissance de la population dans les grands centres
métropolitains. Pour sadapter a ces tendances démo-
graphiques, la CCN doit réévaluer sa facon doffrir
certains services et programmes. Par exemple, elle
continuera de tenir compte des normes d’accessibilité
universelle pour la population vieillissante.
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De plus, les exigences toujours plus élevées en matiere
douverture et de transparence, jumelées au progreés
rapide des technologies de I'information, ont une
incidence sur la fagon dont la CCN communique
avec la population et offre ses programmes et ses
services. Pour faire connaitre la valeur ajoutée de son
role dorganisme responsable de 'aménagement, de
la conservation et de I'intendance de la région de la
capitale du Canada, la CCN examinera ses stratégies
de communication et misera sur différents outils,

messages et démarches.

URBANISME ET

INFRASTRUCTURES URBAINES
Lurbanisation représente une tendance mondiale
importante qui a influencé la croissance économique
des derniéres années. De plus en plus, les régions
urbaines se trouvent au cceur de la vie moderne, et
lon prévoit que I'urbanisation constante des pays
ayant une économie avancée constituera le prin-
cipal moteur du développement et de la réfection
des infrastructures.

Etant donné I'importance croissante de I'investisse-

ment dans les infrastructures dans Iéconomie actuelle,

la CCN ne cesse de jouer un role essentiel dans la
région de la capitale du Canada par ses activités de
planification a long terme et d’intendance, ainsi que
par le processus d’approbation fédérale de I'utilisation
du sol, du design et des transactions immobiliéres.
Puisque la population des secteurs urbains de la
région de la capitale du Canada augmente sans arrét,
la CCN continuera de suivre de pres le développement
urbain de la capitale et dévaluer les répercussions de
la densification, du développement et des activités de
réfection sur ses terrains.

® CONTEXTE OPERATIONNEL

ENVIRONNEMENT

Les prévisions de croissance de la population, de
méme que l'urbanisation et 'industrialisation, vont
probablement continuer dexercer de la pression sur
lenvironnement. Conformément a son réle d’inten-
dante, la CCN continuera de conserver et de protéger
les biens naturels de la région de la capitale et de
veiller a leur durabilité écologique pour les généra-
tions actuelles et a venir.

PARTENARIATS

De plus en plus, les pays utilisent le modele des
partenariats public-privé pour l'acquisition d'immobi-
lisations et les projets d'infrastructure. Le Canada

a fait des progrés dans la promotion, I'utilisation
et la mise en ceuvre de ces types de partenariat. Le
principal changement des tendances mondiales

et nationales en matiére de partenariats indique
des occasions pour la CCN de mieux tirer parti du
financement privé et d'innover dans la réalisation
de ses projets.
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PRINCIPAUX RISQUES D’ENTREPRISE

Un exercice détablissement du profil de risque
dentreprise a fait ressortir trois risques qui sont les
plus susceptibles d’avoir une incidence sur le contexte
opérationnel de la CCN.

Transition de 'entreprise

Les risques liés a la transition de lentreprise font
référence a la capacité de la CCN de maximiser

ses ressources et son fonctionnement pendant le
processus de transition vers un mandat plus ciblé,
apres le transfert de certaines de ses responsabilités a
Patrimoine canadien. Ces risques concernent aussi le
renouvellement de plusieurs postes de cadre supérieur
de la CCN par suite du départ a la retraite de leur
titulaire. Afin de les atténuer, on examine et simplifie
la structure de la haute direction et de lorganisme
pour assurer lefficacité constante et la viabilité a long
terme.

Capacité

Les risques liés a la capacité font référence a lapti-
tude de la CCN a disposer de ressources humaines et
financieres suffisantes pour sacquitter de son mandat
avec efficacité. Afin de les atténuer, la CCN examine
de nouvelles fagons de fonctionner, met en ceuvre

la Stratégie de pérennité financiére, met a profit

les fonds provenant du secteur privé, examine les
processus de gouvernance et de gestion de projets,
et planifie et surveille les ressources humaines.

Réputation et influence

Les risques liés a la réputation et a I'influence se
rapportent a la capacité de la CCN d’asseoir sa bonne
réputation et d’'influencer ses partenaires, les inter-
venants et le public. Les mesures d’atténuation de ces
risques comprennent les efforts que déploie la CCN
pour étre une partenaire privilégiée de tous les ordres
de gouvernement et du secteur privé, la participation
accrue a des partenariats, lexercice d’'une influence
dans 'aménagement urbain et les projets d'immo-
bilisations, et la mise en ceuvre d’une stratégie de
communication proactive.

¥ CONTEXTE OPERATIONNEL

PRINCIPALES QUESTIONS
DE PLANIFICATION

Voici les principales questions dont il faut tenir
compte pour la période de planification de 2014-2015
a2018-2019.

Contexte financier

En 2014-2015, on estime que les crédits en immobili-
sations de la CCN se chiffrent a 24 millions de dollars
et ses crédits de fonctionnement a 65 millions, tandis
que les revenus provenant notamment de la location,
des servitudes et dautres sources atteindront proba-
blement les 30 millions.

La CCN poursuivra la mise en ceuvre des mesures
prévues dans le Plan d'action de réduction du déficit
et la Stratégie de pérennité financiére afin de gérer
dans le respect des ressources qui lui sont allouées.

Stratégie de pérennité financiere

Pour assurer une gestion financiére rigoureuse,
la CCN met en ceuvre la Stratégie de pérennité
financiére, qui met l'accent sur le repérage de
gains defficacité et loptimisation des processus
et des actifs.
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> ORIENTATIONS STRATEGIQUES,
PRIORITES, ENGAGEMENTS ET
PRINCIPAUX RESULTATS PREVUS
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Chaque année, le conseil d'administration établit les
orientations stratégiques de la CCN. Celles-ci sont
fondées sur la mission de la CCN, qui consiste a
susciter un sentiment de fierté par lentremise de la
région de la capitale du Canada. Voici les orientations
stratégiques pour la période de planification de
2014-2015a2018-2019:

o Maximiser les biens de la CCN de sorte que
le coeur de la région de la capitale du Canada
de méme que ses berges soient animés et
une source d’inspiration pour les Canadiens
et Canadiennes.

o Préserver les biens patrimoniaux, culturels et
naturels, de méme que les paysages de la région
de la capitale du Canada.

Pour concrétiser ces orientations stratégiques, la CCN
mettra laccent sur des projets a appui de la premiére
orientation stratégique (cest-a-dire maximiser les
biens de la CCN et faire de la capitale du Canada
une région dynamique qui inspire les Canadiens

et Canadiennes). La priorité sera aussi accordée au
cceur de la région de la capitale et a ses berges, ou
se trouvent de nombreuses institutions politiques,
historiques et culturelles du Canada de méme que des
lieux naturels qui évoquent des images mémorables
dans lesprit des gens du Canada et d’ailleurs.

d ORIENTATIONS STRATEGIQUES

La CCN se concentrera sur cinq priorités durant la
période de planification. Elles refletent lorientation
donnée par le conseil d'administration et tiennent
compte des priorités du gouvernement, des tendances
qui se dessinent dans lenvironnement de la CCN et
des principaux risques auxquels la société d’Etat est
exposée. Elles respectent aussi la vision de la région
de la capitale du Canada pour les 50 prochaines
années que la CCN définit dans le Plan de la capitale
du Canada : créer une capitale accueillante, différente
et durable, au coeur de la démocratie canadienne, qui
incarne les cultures, les valeurs et les réalisations du
Canada. Les cing priorités de la CCN pour la période
de planification sont les suivantes :

« Faire des plaines LeBreton une destination
de calibre mondial.

« Offrir un acces public et de nouveaux liens
pour que les Canadiens et Canadiennes puis-
sent découvrir les berges.

o Achever le Plan directeur des terrains urbains
de la capitale et la mise a jour de la Masse des
terrains d’intérét national.

« Soutenir le design définitif et la construction
de monuments commémoratifs nationaux.

« Etre une partenaire a valeur ajoutée dans la
région de la capitale du Canada.

En plus de ces cinq priorités, la CCN sappliquera,

au cours de la période de planification, & accomplir
d'autres engagements a lappui de la réalisation de

son mandat et des deux orientations stratégiques.
Pour ce faire, elle cherchera a consolider ses processus
opérationnels pour étre plus efficace dans lexécution
de ses programmes et de ses initiatives

et loftre de ses services.
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Cette section résume les projets particuliers que la CCN
entreprendra au cours de la période de planification pour
concrétiser ses cinq priorités.

PRIORITE1:

Faire des plaines LeBreton une destination

de calibre mondial.

Pour s’assurer que les plaines LeBreton participent au
dynamisme de la région de la capitale, la CCN a pour prio-
rité d’'améliorer I'apparence et I'accessibilité du site aprés
I'avoir décontaminé. Aussi, elle élaborera des concepts
novateurs pour faire des plaines LeBreton une destination
inspirante et de calibre mondial, au cceur de la région de
la capitale du Canada.

9 PRINCIPAUX RESULTATS PREVUS

Plaines LeBreton

Cibles a court terme (2014-2015)
« Commencer la mise en ceuvre du concept du projet

visant a améliorer I'apparence et I'accessibilité du site

pour qu’il soit presque complétement achevé d'ici
septembre 2015.

 Terminer la phase 1 (Faisabilité et diligence raison-
nable) pour établir la portée du projet visant a
renouveler le plan et |a vision a long terme pour
les plaines LeBreton, et élaborer une demande de
propositions commerciales.

Cibles a long terme
« D'ici la fin de 2015, obtenir I'approbation du conseil
d’administration pour la phase 1.
« Dici la fin de 2017, terminer la phase 2 (Elaboration
du projet) pour établir le modéle de réalisation
optimale du projet et le promoteur privilégié.

) PRIORITES POUR LA PERIODE DE PLANIFICATION DE 2014-

PRIORITE2:
Offrir un accés public et de nouveaux liens pour

que les Canadiens et Canadiennes puissent découvrir
les berges.

Pour que les Canadiens et Canadiennes puissent découvrir
les attraits naturels et historiques du coeur de la région
de la capitale du Canada et y avoir acces, la priorité de la
CCN sera d’en maximiser |'accés public et d’améliorer les
liens le long des berges du canal Rideau et de la riviere
des Outaouais. Pour appuyer cette priorité, la CCN
entreprendra des projets visant a relier les principaux
secteurs et destinations le long des berges, comme le
débarcadére Richmond et les ruines de I'usine de péte a
papier Bronson. En outre, elle collaborera avec le secteur
privé pour faciliter la mise en ceuvre de projets visant a
animer les berges et a leur donner une plus grande vita-
lité, et travaillera de concert avec des partenaires publics
et privés lorsque les plans de réaménagement seront
élaborés et approuvés pour les propriétés de Domtar sur
les Tles Albert et des Chaudiéres.

9 PRINCIPAUX RESULTATS PREVUS

Accés public aux ruines de I'usine de pate
a papier Bronson

Cible a court terme (2014-2015)
 Terminer le cadre conceptuel du projet.

Cible a long terme
« D’ici le printemps 2017, ouvrir le secteur des ruines de
I'usine de pate a papier Bronson au public.
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Accés public au débarcadére Richmond

Cible a court terme (2014-2015)
 Terminer le cadre conceptuel du projet.

Cible a long terme
« D'ici le printemps 2017, donner au public I'accés
au secteur du débarcadére Richmond.

Projets d’animation des berges

Cibles a court terme (2014-2015)

 Appuyer, pour leur derniére année, les projets pilotes
réalisés par le secteur privé le long du canal Rideau,
et évaluer les résultats de cette initiative triennale
dans le but d’établir les prochaines étapes pour les
années a venir.

« Lancer la phase 2 des projets d’animation des berges
et collaborer avec d’éventuels partenaires du secteur
privé pour cibler des projets a réaliser le long de la
riviere des Outaouais.

) PRIORITES POUR LA PERIODE DE PLANIFICATION DE 2014-

PRIORITE 3:
Achever le Plan directeur des terrains urbains de

la capitale et la mise a jour de la Masse des terrains

d’intérét national.

Pour orienter 'aménagement, la conservation et I'amélio-
ration a long terme des terrains urbains qui contribuent
largement a faire de la capitale une région dynamique
et inspirante, la CCN a pour priorité d’achever le Plan
directeur des terrains urbains de la capitale. De plus, elle
terminera la mise a jour de la Masse des terrains d'intérét
national (MTIN) et réalisera un exercice visant a opti-
miser les biens fonciers qui n’en font pas partie.

9 PRINCIPAUX RESULTATS PREVUS

Plan directeur des terrains urbains
de la capitale

Cible a court terme (2014-2015)
« Faire approuver le Plan directeur des terrains
urbains de la capitale par le conseil d’administration,
y compris les trois plans de secteur et la politique

sur les promenades.

Cible a long terme
« D’ici 2015-2016, terminer le plan de mise en ceuvre

du Plan directeur des terrains urbains de la capitale.

Mise a jour de la MTIN et optimisation
des terrains qui n’en font pas partie

Cibles a court terme (2014-2015)
« Finir de mettre a jour la MTIN.
« Mettre en ceuvre un plan d’action pour la mise a jour
de la MTIN ainsi que des plans de gestion des actifs

pour les terrains qui n’en font pas partie.
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PRIORITE 4 :

Soutenir le design définitif et la construction

de monuments commémoratifs nationaux.

La priorité de la CCN consiste a continuer de soutenir
les projets du gouvernement du Canada liés aux activités
commémoratives nationales et au 150° anniversaire de

la Confédération, et d’en faciliter la réalisation. Pour ce
faire, elle exercera ses pouvoirs en matiére d’utilisation
du sol et de design pour I'installation de monuments
commémoratifs nationaux au cceur de la région de la
capitale. En outre, elle fournira un savoir-faire technique
et des services de gestion de projet pour la construction
de monuments commémoratifs nationaux, dont le Monu-
ment commémoratif de la guerre de 1812, le Monument
national de I'Holocauste et le Monument commémoratif
aux victimes du communisme.

9 PRINCIPAUX RESULTATS PREVUS

Monument commémoratif
de la guerre de 1812

Cible a court terme (2014-2015)
« Terminer 'installation du monument et tous
les travaux de chantier.

Monument national de I’'Holocauste

Cibles a court terme (2014-2015)
» Terminer la phase d’élaboration du Monument
national de I'Holocauste.
« Terminer les travaux de décontamination de I'empla-

cement futur du Monument national de I'Holocauste.

Cible along terme
« D’ici 'automne 2015, achever en grande partie
I'installation du Monument national de I'Holocauste.

) PRIORITES POUR LA PERIODE DE PLANIFICATION DE 2014-2015 A 2018-2019

Monument commémoratif aux victimes
du communisme

Cible a court terme (2014-2015)

« Terminer les travaux nécessaires a I'établissement du
Monument commémoratif aux victimes du commu-
nisme tels qu’ils sont énoncés dans le protocole
d’entente avec Patrimoine canadien.

Cible a long terme
« D’ici 'automne 2015, achever en grande partie
I'installation du Monument commémoratif aux

victimes du communisme.

PRIORITES :

Etre une partenaire a valeur ajoutée dans la région

de la capitale du Canada.

Dans tout ce qu’elle entreprendra, la CCN sera une
partenaire a valeur ajoutée qui contribuera a I'obtention
de meilleurs résultats. Elle donnera suite a cette priorité
lorsqu’elle dirigera des initiatives d'aménagement et
d’édification de la région de la capitale du Canada et
lorsqu’elle collaborera a des projets qui auront une
incidence directe sur cette derniére.

9 PRINCIPAUX RESULTATS PREVUS

Plan d’action pour un partenariat
avaleur ajoutée

Cible a court terme (2014-2015)
« Mettre au point un plan d’action pour intégrer
la notion de partenaire a valeur ajoutée en tant
qu'élément central de I'organisme.

Cible a long terme
» Au début de 2015-2016, mettre en ceuvre le plan
d’action pour un partenariat a valeur ajoutée.
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) AUTRES ENGAGEMENTS POUR LA PERIODE DE PLANIFICATION DE 2014-2015 A 2018-2019

Les sections suivantes résument les projets particuliers

> PRINCIPAUX RESULTATS PREVUS

que la CCN réalisera dans le cadre de ses autres engage-

ments au cours de la période de planification. Vélos-dimanches

Cible a court terme (2014-2015)

ORIENTATION STRATEGIQUE :
Maximiser les biens de la CCN de sorte que le coeur

« Cibler des sociétés commanditaires et des partena-
riats avec des bénévoles pour que le programme des

de la région de la capitale du Canada de méme que vélos-dimanches puisse se poursuivre avec succes.

ses berges soient animés et une source d’inspira-

Vélos en libre-service (BIXI de la capitale
tion pour les Canadiens et Canadiennes. ( P )

Cible a court terme (2014-2015)

La CCN entreprendra les projets particuliers suivants au + Franchir toutes les étapes en vue d’offrir le

cours de la prochaine période de planification pour maxi- programme de vélos en libre-service au secteur

miser ses immobilisations, aménager des liens et rendre privé ou a des partenaires du secteur public.

le coeur de la région de la capitale du Canada dynamique
Cible a long terme

et inspirant.

INITIATIVES ENTOURANT LE CYCLISME

« Transférer le programme de vélos en libre-service
au secteur privé ou a des partenaires du secteur

public immédiatement apreés la fin de la saison 2015,
au plus tard. (Le transfert a eu lieu en avril 2014.)

PLANIFICATION DES TRANSPORTS

La CCN verra a ce que ses pistes et ses sentiers ménent
a des lieux clés du cceur de la région de la capitale, sans
pour autant nuire a la circulation automobile. Le modéle
de prestation des vélos-dimanches sera évalué, tandis

qu’on cherchera a obtenir des commanditaires et des
partenaires pour assurer |a viabilité a long terme du
programme. Simultanément, le programme de vélos en
libre-service (BIXI de la capitale) dans le secteur du coeur
d’Ottawa et de Gatineau sera transféré au secteur privé
ou a des partenaires du secteur public aprés la fin de la
saison 2015.

Au cours de la prochaine période de planification, la CCN

collaborera avec des partenaires sur des dossiers de trans-
port importants pour la région de la capitale du Canada,

comme le train |éger sur rail de la Ville d’'Ottawa.
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ORIENTATION STRATEGIQUE :

Préserver les biens patrimoniaux, culturels et
naturels, de méme que les paysages de la région
de la capitale du Canada

La CCN entreprendra les projets particuliers suivants au
cours de la prochaine période de planification pour entre-
tenir et sauvegarder les milieux naturels, le patrimoine
bati et les biens immobiliers d'importance nationale.

INTENDANCE DES TERRAINS ET

DES PROPRIETES

En sa qualité d’intendante de terrains et de propriétés,

la CCN continuera de veiller a ce que son portefeuille
immobilier soit géré, entretenu, remis en état et protégé.
Par exemple, elle investira dans la remise en état de la
pointe Nepean et dans la réfection et I'amélioration

des résidences officielles, en particulier le complexe de
Rideau Hall, afin de résoudre des problémes liés au cycle
de vie, a la salubrité et a la sécurité. En outre, la CCN
contribuera au projet de la Ville d’'Ottawa visant le trongon
de la promenade Sussex du boulevard de la Confédération,
afin d'améliorer ce point d’intérét important et de le relier
au cceur de la région de la capitale. Enfin, elle collaborera
avec des gouvernements étrangers en vue d’obtenir des
emplacements pour de nouvelles missions diplomatiques.

) AUTRES ENGAGEMENTS POUR LA PERIODE DE PLANIFICATION DE 2014-2015 A 2018-2019

9 PRINCIPAUX RESULTATS PREVUS

Travaux de remise en état de la pointe Nepean

Cible a court terme (2014-2015)

« Commencer les travaux de remise en état du site.

Cible a long terme
+ D’ici le printemps 2017, terminer les travaux

de remise en état de la pointe Nepean.

Résidences officielles

Cible a court terme (2014-2015)
 Entreprendre les projets nécessaires a I'entretien et
a la restauration des résidences officielles ainsi qu’a
I'amélioration de leur salubrité et de leur sécurité.

Cible a long terme
 D’ici 2015-2016, terminer le réaménagement de la

zone d’exploitation du complexe de Rideau Hall.

Agriculture durable

Cible a court terme (2014-2015)
+ Mettre au point un cadre de planification pour
atteindre les objectifs en matiere d’agriculture
durable pour la Ceinture de verdure.

Projet du boulevard de la Confédération

Cible a court terme (2014-2015)
« Contribuer au projet de la Ville d'Ottawa pour le boule-
vard de la Confédération sur la promenade Sussex,
entre la rue St. Patrick et I'avenue King Edward.
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PROTECTION ET CONSERVATION

DE L’ENVIRONNEMENT

En tant que gardienne et intendante des terrains fédé-
raux de |a région de la capitale du Canada, la CCN
conserve, protége et gére ses terrains, ses espaces verts,
ses parcs urbains, le parc de la Gatineau et la Ceinture
de verdure pour que les générations actuelles et a venir
puissent en profiter et les apprécier. L’accent sera mis
sur la décontamination des propriétés pour lesquelles
des fonds fédéraux ont été obtenus a cette fin, la gestion
des espéces envahissantes, comme I'agrile du fréne
qui s’attaque aux foréts urbaines, la protection des
corridors écologiques et la cartographie des habitats
des espéces en péril dans la Ceinture de verdure et sur
les terrains urbains.

9 PRINCIPAUX RESULTATS PREVUS
Décontamination des terrains de la CCN

Cible a court terme (2014-2015)
« Terminer I'évaluation des sites et les projets d’assai-
nissement et de gestion des risques sur les terrains
de la CCN.

Gestion des espéces envahissantes

Cible a court terme (2014-2015)

« Mettre en ceuvre un plan pluriannuel de gestion
des arbres morts et mal en point qui représentent
un risque pour la sécurité du public dans les foréts
urbaines touchées par I'agrile du fréne.

) AUTRES ENGAGEMENTS POUR LA PERIODE DE PLANIFICATION DE 2014-2015 A 2018-2019

EXPERIENCE EN PLEIN AIR

La CCN fera la promotion de I'utilisation de ses biens
naturels et batis afin qu'ils servent de scénes pour des
activités et des fétes d’envergure nationale ainsi que

de lieux propices a la mise en valeur et a la célébration
de I'histoire du Canada. Elle veut ainsi que le public
fréquente et apprécie davantage ces endroits. Ces biens
comprennent le parc de la Gatineau, la Ceinture de
verdure, des parcs urbains, des berges, des espaces verts,
la patinoire du canal Rideau et d’autres sites récréatifs.
Dans le cadre de ses efforts, la CCN cherchera aussi a
multiplier les possibilités de production de recettes.

> PRINCIPAUX RESULTATS PREVUS

Production de recettes

Cible a court terme (2014-2015)
+ Cerner les possibilités et définir les cibles et un plan
d’action pour augmenter les recettes.

Cible a long terme
« D’ici la fin de 2018-2019, augmenter le nombre d’acti-
vités qui génerent des recettes et qui sont organisées
par des tiers sur les terrains de la CCN.
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) AUTRES ENGAGEMENTS POUR LA PERIODE DE PLANIFICATION DE 2014-2015 A 2018-2019

Offre récréative au parc de la Gatineau 9 PRINCIPAUX RESULTATS PREVUS

et dans la Ceinture de verdure N .
Communications stratégiques

Cible a court terme (2014-2015) L
] . . . Cible a court terme (2014-2015)
« Maintenir I'expérience offerte aux visiteurs dans la ] . o
. 3 N o « Examiner les stratégies de communications internes
Ceinture de verdure en réglant les problemes liés a ) ) )
. . . . et externes et concevoir des outils pour faire
la fin du cycle de vie des installations a leur usage. N . N

connaitre, de fagon proactive, la proposition de

Cibles a long terme valeur, les principaux biens immobiliers et I'offre de
« D'ici 2016-2017, rénover les commodités a 'usage des services de la CCN, et pour réagir de fagon proactive
visiteurs dans les secteurs Pontiac et du lac Philippe aux informations erronées diffusées par les médias.

du parc de la Gatineau pour accroitre la fréquentation

et 'utilisation des sites. GESTION DES RESSOURCES
D’ici 2016-2017, exploiter le potentiel de produire des

recettes au parc de la Gatineau en maintenant ou en La CCN fera des gains d'efficacité et des économies
augmentant l'offre récréative pour la randonnée, le liés a la gestion de ses ressources internes, prendra des
cyclisme et la raquette. mesures en vertu de la Stratégie de pérennité financiére

et entreprendra un exercice de rationalisation qui exami-

GOUVERNANCE, GESTION ET SURVEILLANCE nera les processus opérationnels liés aux activités et a la
gestion financiéres.

Dans le cad.re des fonctions de gouverna.nce, de gestion 9 PRINCIPAUX RESULTATS PREVUS

et de surveillance, une approche stratégique des commu-

nications sera élaborée puis mise en ceuvre, pour que les Exercice de rationalisation des opérations
communications de la CCN soient proactives et ciblent

des publics clés, tout en faisant connaitre ses roles de Cible a court terme (2014-2015)

planificatrice, de gardienne et d’intendante de la région + Terminer I'examen des principaux processus opéra-
de la capitale du Canada. Par ailleurs, le gouvernement tionnels liés aux activités financiéres et obtenir
prévoit déposer un projet de loi qui modifiera la Loi sur la I'approbation de solutions nouvelles.

capitale nationale afin d’accorder a la CCN plus de pouvoirs

en matiére de transactions immobiliéres. Stratégie concernant les locaux

Cible a court terme (2014-2015)
» Examiner les options de rationalisation des bureaux
satellites de la CCN.

Cible a long terme
 D’ici 2016-2017, établir les options qui s’offrent a la
CCN pour mieux répondre, a long terme, aux besoins

de locaux pour son siége social.
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> TABLEAUX
FINANCIERS
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FINANCEMENT
Crédits de fonctionnement
Revenus

Financement du Fonds d’acquisition
et d’aliénation

DEPENSES

Planification de la capitale

Intendance et protection de la capitale
Expérience de la capitale

Services internes

EXCEDENT (DES DEPENSES SUR
LE FINANCEMENT) DU FINANCEMENT
SUR LES DEPENSES

REPORT AU DEBUT DE L’EXERCICE

Réaffectation du report en immobilisations
au fonctionnement

REPORT A LA FIN DE L’'EXERCICE

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

) BUDGET DE FONCTIONNEMENT POUR LES EXERCICES SE TERMINANT LE 31 MARS 2013 A 2015

2014-2015 2013-2014  2013-2014 2013-2014 2012-2013 2012-2013  2012-2013
Budget Budget Prévision Ecart Budget Réel Ecart
64 737 72153 77 061 4908 92 331 81576 (10 755)
29 553 29750 32 338 2588 31067 37 769 6702
626 622 304 (318) 622 327 (295)
94 916 102 525 109 703 7178 124 020 119672 (4 348)
3530 4799 6 057 (1258) 6227 4766 1461
74 080 61998 52 378 9620 75408 52212 23 196
0 20 132 20918 (786) 28 367 29 637 (1270)
30277 28 717 31608 (2 891) 29 936 29 838 98
107 887 115 646 110 961 4685 139938 116 453 23 485
(12 971) (13121) (1258) 11 863 (15918) 3219 19137
56 412 47 856 57670 9814 54 186 62 148 7962
(10 000) 0 0 0 0 (7 697) (7 697)
33441 34735 56 412 21677 38 268 57670 19 402
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) BUDGET DES IMMOBILISATIONS POUR LES EXERCICES SE TERMINANT LE 31 MARS 2013 A 2015

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

2014-2015 2013-2014  2013-2014 2013-2014 2012-2013 2012-2013  2012-2013

FINANCEMENT Budget Budget  Prévision Ecart Budget Réel Ecart
Crédits en immobilisations 23 630 37 565 33008 (4 557) 32 540 27 258 (5282)
Financement du Fonds d’acquisition et daliénation 4000 4000 1855 (2 145) 5000 868 (4132)

27 630 41 565 34 863 (6 702) 37 540 28126 (9414)

DEPENSES

Intendance et protection de la capitale

Promenade de Rockcliffe’ 0 2420 2 607 (187) 2986 5616 (2 630)
Programme du boulevard de la Confédération 3234 2100 1180 920 2292 1827 465
Systéme afutomatisé de gestion 1300 600 0 600 0 0 0
de stationnements
Réfection de propriétés, promenade Sussex 0 1780 2224 (444) 220 597 (377)
Réfectio.n des bétime.nts .Et du site, 0 200 1179 (479) 1086 159 (510)
domaine Mackenzie-King
Programme des résidences officielles 3100 5500 6 469 (969) 10 600 7703 2 897
Programme de réfection, propriétés locatives 2010 2 345 2795 (450) 2154 2430 (276)
Ferme de recherche de la Ceinture de verdure 500 0 254 (254) 0 0 0
Redéveloppement du 7, rue Clarence 1275 0 0 0 0 0 0
Réaménagement des plaines LeBreton 6 666 5 567 3209 2 358 291 2 461 (2170)
Réfection de la pointe Nepean 2700 500 450 50 1300 266 1034
Arr;é;:sii:n;:;:;;ite, usine de péate 700 0 0 0 0 0 0
Aménagement du site, débarcadére Richmond 700 0 0 0 0 0 0
Programme de réfection, parc de la Gatineau 470 800 1623 (823) 803 1525 (722)
Programme de réfection des sentiers 250 807 891 (84) 1464 1034 430
Autres projets et programmes 7701 7 344 7677 (333) 10 630 8417 2213
30 606 30 463 30 558 (95) 33 826 33472 354
Acquisitions de bien-fonds 4000 4000 1855 2145 5000 868 4132
34 606 34 463 32413 2 050 38 826 34 340 4 486
TOUS LES PROGRAMMES
Equipement 480 895 838 57 1304 1764 (460)
35 086 35358 33 251 2107 40130 36 104 4026
EXCEDENT (DES DEPENSES SUR
LE FINANCEMENT) DU FINANCEMENT (7 456) 6 207 1612 (4 595) (2 590) (7978) (5388)
SUR LES DEPENSES
REPORT AU DEBUT DE L’EXERCICE 17 606 13 541 15994 2453 9959 16 275 6 316
Rézﬁ‘z?ctz)onnizr;eepnirt en immobilisations 10000 0 0 0 0 7697 7697
REPORT A LA FIN DE L’'EXERCICE 20 150 19748 17 606 (2142) 7369 15994 8625

1. Le 1®" octobre 2014, la promenade de Rockcliffe a été renommée « promenade de Sir-George-Etienne-Cartier ».
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9 ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE AU 31 MARS 2013 A 2019

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

ACTIFS FINANCIERS Réel Prévision Projection Projection Projection Projection Projection
Trésorerie 80 890 67 351 46 985 28 537 20 439 15611 10 445
Trésorerie affectée au train léger sur rail 73 663 74 768 75733 76 869 78 022 79192 80 380
Créances 5928 6 344 6344 6 344 6344 6 344 6 344
Placements 45 095 47 788 50 466 53 131 55 748 58 317 60 837

205 576 196 251 179 528 164 881 160 553 159 464 158 006

PASSIFS
Créditeurs et charges a payer 24518 22 332 22 332 22 332 22 332 22 332 22 332
Train léger sur rail 73 663 74 687 75733 76 869 78 022 79192 80 380
Provision pour nettoyage environnemental 27 643 25 351 19 326 13 921 13 781 13 641 13 501
Avantages sociaux futures 10 124 3687 3789 3894 4 004 4118 4 236
Revenus de location reportés 4512 4 409 4 306 4203 4100 3997 38%
Autres passifs 4 652 4229 4040 3 851 3 662 3473 3284
145112 134 695 129 526 125070 125 901 126 753 127 627
ACTIFS FINANCIERS NETS 60 464 61 556 50 002 39 811 34 652 32711 30379

ACTIFS NON FINANCIERS

Immobilisations corporelles 583177 595 982 605 662 624 189 634 682 642 061 649 222
Frais payés d'avance 2772 3017 3017 3017 3017 3017 3017
Autre actifs non financiers 1553 1376 1199 1022 845 668 491

587 502 600 375 609 878 628 228 638544 645746 652730

EXCEDENT ACCUMULE 647 966 661 931 659 880 668 039 673 196 678 457 683 109
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) ETAT DES RESULTATS ET DE L’EXCEDENT ACCUMULE POUR LES EXERCICES SE TERMINANT LE 31 MARS 2013 A 2019

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

REVENUS Réel Prévision Projection Projection Projection Projection Projection
Opérations de location et servitudes 18 988 19 427 19 427 19 427 19677 19677 19677
Intéréts 2 464 2693 2717 2749 2703 2 656 2609

Commanditaires

Commandites monétaires 1496 1161 0 0 0 0 0
Commandites en biens et services 174 120 0 0 0 0 0
Sous-location du siége social 2104 2137 2022 2 080 2182 2211 2 241
Frais d’accés aux usagers 2462 1900 1900 1900 1900 1900 1900
Recouvrements 5284 4835 2918 2180 2263 2148 972

Dons d’antiquités, d’ceuvres d’art

4277 0 0 0 0 0 0

et de monuments
Autres revenus 1341 678 1086 1071 646 646 40
Gain net sur la cession 0 0 4620 700 700 700 700

d’'immobilisations corporelles

38 590 32 951 34 690 30107 30071 29938 28139

CHARGES

Planification de la capitale 4 861 6 057 3530 2 341 2342 2342 2 342
Intendance et protection de la capitale 73162 67 919 90 781 78 451 78 082 77 802 76 713
Expérience de la capitale 34 876 22 967 0 0 0 0 0
Services internes 30980 32 112 30797 31128 31122 31165 31221

143 879 129 055 125108 111 920 111 546 111 309 110 276

DEFICIT AVANT LE FINANCEMENT

D GOUVERNEMENT DU CANADA (105289)  (96104)  (90418)  (81813) (81475) (81371)  (82137)

FINANCEMENT DU GOUVERNEMENT
DU CANADA

Crédits parlementaires pour 81576 77061 64737 64342 64252 64252 64409

les charges d’exploitation

Crédits parlementaires pour 27258 33008 23630 25630 22380 22380 22380

les immobilisations corporelles

108 834 110 069 88 367 89972 86 632 86 632 86 789

EXCEDENT (DEFICIT) DE L’EXERCICE 3545 13 965 (2 051) 8159 5157 5 261 4652

EXCEDENT ACCUMULE AU DEBUT

DE L'EXERCICE 644421 647966 661931 650880 668039 673196 678457

EXCEDENT ACCUMULE A LAFIN

DE L'EXERCICE 647966 661931 650880 668039 673196 678457 683109
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) ETAT DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS POUR LES EXERCICES SE TERMINANT LE 31 MARS 2013 A 2019

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

2012-2013 2013-2014 2014-2015 20152016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Réel Prévision Projection Projection Projection Projection Projection

EXCEDENT (DEFICIT) DE L’EXERCICE 3545 13 965 (2 051) 8159 5157 5 261 4 652

Acquisition et amélioration d'immobilisations

(33 070) (31 662) (29 224) (36 676) (29 188) (26 383) (26 383)
corporelles

Ajustement des immobilisations corporelles
aprés un ajustement a la baisse de la 11 896 0 0 0 0 0 0

provision pour nettoyage environnemental
des plaines LeBreton

Amortissement des immobilisations corporelles 21 095 17 186 17 564 17 849 18 395 18 704 18 922

(Gain net)/perte nette sur la cession

) o (433) 0 (4 620) (700) (700) (700) (700)
d'immobilisations corporelles
Produits de la cession d'immobilisations 926 0 6 600 1000 1000 1000 1000
corporelles
Réduction de valeur d’immobilisations 048 0 0 0 0 0 0
corporelles
Perte nette sur la cession d’'immobilisations 0 1671 0 0 0 0 0

a Patrimoine canadien

662  (12805)  (9680) (18527) (10493)  (7379) (7 161)

Variation des frais payés d’avance 497 (245) 0 0 0 0 0
Variation des autres actifs non financiers 177 177 177 177 177 177 177

674 (68) 177 177 177 177 177
AUGMENTATION (DIMINUTION) 4 881 1092 (11554)  (10191)  (5159)  (1941)  (2332)

DES ACTIFS FINANCIERS NETS

ACTIFS FINANCIERS NETS AU DEBUT
DE L'EXERCICE 55583 60464 61556 50002 39811 34652 32711

ACTIFS FINANCIERS NETS A LA FIN
DE LEXERCICE 60 464 61556 50 002 39 811 34 652 3271 30379
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) ETAT DES FLUX DE TRESORERIE POUR LES EXERCICES SE TERMINANT LE 31 MARS 2013 A 2019

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

2012-2013 2013-2014 2014-2015 20152016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Réel Prévision Projection Projection Projection Projection Projection

Flux d.e jcrfesorerle p.rov.enant des (affectés aux) 4036 (10522) (12 913) (475) 394 741 354
activités d’exploitation

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) 70 029 781 (3 810) (14 172) (4 652) (1830) (1812)

activités d'investissement en immobilisations

Flux d.e jcrfesorerle provenant des (affectés aux) 3730 (2693) (2678) (2 665) 2 617) (2 569) (2520)
activités de placement

AUGMENTATION (DIMINUTION)

DE LA TRESORERIE 77795 (12 434) (19401) (17 312) (6 945) (3 658) (3978)
TRESORERIE AU DEBUT DE L’EXERCICE 76 758 154 553 142 119 122 718 105 406 98 461 94 803
TRESORERIE A LA FIN DE L'EXERCICE 154 553 142119 122 718 105 406 98 461 94 803 90 825
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> ANNEXES
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9 ANNEXE A | PROPRIETES DE LA CCN

=1

Canadi

E-DAME-
A-SALETTE

LAPECHE .
LN TENTE g

VAL-DES-MONTS L'ANGE-GARDIEN

CARLETON
PLACE

Km

Propriétés de la CCN

En vigueur le 25 novembre 2013
() Région de la capitale nationale
D Secteur d'aménagement de la Ceinture de verdure (2013)
D Limite du parc de la Gatineau
CCN
C] Villes et municipalités
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) ANNEXE B | CCGEUR DE LA REGION DE LA CAPITALE DU CANADA : VUE GENERALE

Heart of Canada’s Capital Region: Overview
Coeur de la région de la capitale du Canada : Vue générale

2013-12-03

< NILM NCC Recreational Pathways

NCC Lands Capital Parks
Terrains de la CCN Parcs de la capitale TMTIN Sentiers récréalifs de la CCN

Odher Federal Lands Mational Monuments: NCC Parking Confederation Boulevard
Autres terrains fédéraux Monuments naticnaux P Stationnement de la CCN ’-\./ Boulevard de la Confédération
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) ANNEXE C | ORGANIGRAMME DE LA CCN

Conseil d’administration  ======-=--- Ombudsman

Comités de direction

— Comité directeur

Comité de la gouvernance

Premier dirigeant’ Comité d’audit?

Comités consultatifs

Comité consultatif de 'urbanisme, Audit, recherche,
du design et de 'immobilier? évaluation et éthique”

Comité consultatif sur les |

résidences officielles du Canada?

Aménagement de la capitale

Comités spéciaux

Intendance de la capitale

Fond Canadiana*

Services généraux

Comité consultatif sur
I'accessibilité universelle*

L

Affaires publiques et d’entreprise

Services juridiques et Secrétariat
de la Commission

1. Le premier dirigeant est également un membre du conseil dadministration.

2. La fonction d’audit se rapporte directement au Comité d’audit.

3. Les membres des comités consultatifs sont nommés par le conseil d'administration.
4. Les membres des comités spéciaux sont nommés par le premier dirigeant.
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CADRE DE PLANIFICATION DE L’AMENAGEMENT DES TERRAINS

> ANNEXED |
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HIERARCHIE DE LA PLANIFICATION

Plan stratégique et énoncé dorientation

Un plan stratégique ou un énoncé dorientation
établit des stratégies et des objectifs généraux qui
guident l'aménagement, la gestion et les programmes
futurs de tous les terrains fédéraux de la région de

la capitale du Canada. Il est approuvé par le conseil
d’administration. Le Plan de la capitale du Canada
de 1999 constitue un exemple de plan stratégique

et dénoncé dorientation.

Un tel plan ou énoncé tient compte du mandat de la
CCN et de celui de ministeres fédéraux de la région
de la capitale du Canada; des politiques, stratégies et
plans fédéraux approuvés; des enjeux sociaux, écono-
miques et environnementaux pertinents; et des plans
officiels régionaux ou municipaux. Les objectifs de
haut niveau qui sont définis dans un plan stratégique
ou un énoncé dorientation sont étoftés dans les plans
directeurs et les plans de secteur.

Plan directeur

Un plan directeur est un plan d’utilisation des terrains
qui est approuvé par le conseil d'administration et
qui détaille les orientations de haut niveau énoncées
dans le Plan de la capitale du Canada pour un vaste
ensemble ou un portefeuille de terrains fédéraux

de la région de la capitale du Canada (p. ex. la Cein-
ture de verdure, le parc de la Gatineau et les terrains
urbains). On y trouve des objectifs d’utilisation du
sol et daménagement ainsi que des politiques et des
stratégies précises, y compris un systeme de dési-
gnation des terrains et d’utilisation de ceux-ci et des
possibilités de programmes destinés aux visiteurs.
Un plan directeur refléte le mandat de la CCN et
celui des ministéres fédéraux qui administrent des
biens immobiliers dans le territoire visé. En outre,
il tient compte des documents de planification déja
approuvés (p. ex. les plans stratégiques et les énoncés
dorientation); des enjeux sociaux, économiques et
environnementaux pertinents; et des plans officiels
régionaux ou municipaux.
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Plan de secteur

Un plan de secteur est un plan d’utilisation des terrains
établi pour une aire géographique plus restreinte dont
les limites sont bien définies. Approuvé par le conseil
d'administration, il renferme les themes généraux, les
objectifs, les politiques et les stratégies d'un plan direc-
teur. Il précise I'interprétation des désignations des
terrains et peut traiter daménagement a long terme
ainsi que dobjectifs en matiere denvironnement, de
circulation, de patrimoine et de tourisme. Un plan de
secteur fournit aussi un cadre servant a orienter les
mesures de gestion et a résoudre des problémes de
planification particuliers. Il tient compte du mandat
de la CCN et de celui des ministeres fédéraux qui
administrent des biens immobiliers dans le territoire
visé. En outre, il tient compte des documents de plani-
fication déja approuvés (p. ex., les plans stratégiques,
les énoncés dorientation et les plans directeurs); des
enjeux sociaux, économiques et environnementaux
pertinents; et des plans officiels régionaux ou muni-
cipaux. Les plans de secteur sont intégrés dans un
plan directeur.

Plan de zone

Un plan de zone est un plan d'utilisation des terrains
qui clarifie les recommandations daménagement

et de gestion relatives a un groupe restreint de
propriétés dont la vocation est semblable du point

de vue de la planification. Approuvé par le conseil
d’administration, il précise l'utilisation des terrains,
Pacces et la circulation, les caractéristiques environ-
nementales, les types daménagement, I'intensité de
celui-ci, la gestion des terrains et de l'aménagement
paysager et les besoins des visiteurs. Le cas échéant,
un plan de zone établit les lignes directrices de design
pour l'aménagement, l'amélioration, la protection ou
la remise en état de terrains, dédifices et de structures.
Il comprend également des stratégies de mise en
ceuvre liées a des propositions particuliéres. Un plan
de zone tient compte du mandat de la CCN et de celui
des ministeres fédéraux qui administrent des biens
immobiliers dans le territoire visé; des documents de
planification déja approuvés (p. ex., les plans stratégi-
ques, les énoncés dorientation, les plans directeurs et
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les plans de secteur); des enjeux sociaux, économiques
et environnementaux pertinents; et des plans officiels

régionaux ou municipaux.

Région de la capitale nationale

La région géographique définie dans la Loi sur la
capitale nationale et ou la CCN a le pouvoir de plani-
fier et daménager les terrains fédéraux. La région de
la capitale nationale est aussi appelée « région de la
capitale du Canada ».

DESCRIPTIONS DES PLANS

Apercu

La hiérarchie de planification de la CCN est régie par le
Plan de la capitale du Canada de 1999. Ce document
donne un apercu de l'utilisation et de l'aménagement
que lon fera des terrains fédéraux de la région de la
capitale, tandis que trois plans directeurs orientent
laménagement de la Ceinture de verdure, du parc de
la Gatineau et des terrains urbains de la capitale. Des
plans de secteur et de zone sont utilisés pour des terri-
toires plus petits ou des sites.

Plan de la capitale du Canada

Le Plan de la capitale du Canada de 1999 constitue
Iénoncé principal des politiques du gouvernement
fédéral en matiére de planification matérielle et
d'aménagement physique de la capitale sur une
période de 50 ans. Il inclut le concept selon lequel la
capitale deviendra une grande agglomération métro-
politaine entourée d'un réseau despaces verts, de
parcs et d’aires naturelles, et reliée a celui-ci. Le docu-
ment comporte également des énoncés de politique
fondés sur trois principes dorganisation : le cadre

de la capitale (les aires patrimoniales naturelles, le
secteur du coeur, les espaces verts urbains, les cours
deau et les terrains riverains); les destinations de la
capitale (le parc de la Gatineau, la Cité parlementaire,
le boulevard de la Confédération); les réseaux de la
capitale (les points d’accés panoramiques, les voies
d’acces interprovinciales, les promenades). On
prévoit approuver la version actualisée du Plan de

la capitale du Canada (Horizon 2067) et le plan
daction décennal en 2014-2015.
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Plan directeur de la Ceinture de verdure

Le Plan directeur de la Ceinture de verdure met l'ac-
cent sur la conservation a long terme de la Ceinture
de verdure et sur sa pertinence pour la capitale. Le
conseil dadministration a approuvé le plan directeur
renouvelé en novembre 2013. Il orientera l'utilisation,
la gestion et la protection de la Ceinture de verdure
au cours des 50 prochaines années. Il tient compte
des divers roles de la Ceinture de verdure : son role
environnemental principal; ses roles secondaires liés
a la pratique de l'agriculture durable et au soutien aux
loisirs et aux expériences que propose la capitale; et
son role tertiaire ayant trait a l'accueil d’installations
(p. ex., des installations fédérales et non fédérales,
des voies de transport et des infrastructures).

Plan directeur du parc de la Gatineau

Le Plan directeur du parc de la Gatineau est un
outil de planification qui expose la vision, les orien-
tations stratégiques et les objectifs a long terme pour
l'aménagement, I'utilisation et la gestion du Parc.
La priorité absolue du Parc est la conservation et

la protection des environnements naturels et cultu-
rels. Le Plan comprend aussi un énoncé de mission
(accueil, découverte, conservation); des vocations
(conservation, loisirs et écotourisme, patrimoine
et culture, politique, communication); des objectifs
stratégiques (environnement, loisirs, intégration
régionale, patrimoine, symbole national, gestion);
et des propositions pour chaque secteur du Parc
ainsi que des outils de mise en ceuvre du Plan.

Plan directeur des terrains urbains de la capitale
Le premier plan directeur des terrains urbains de la
capitale, qui sera terminé d’ici la fin de 2014-2015,
formulera des orientations stratégiques, des lignes
directrices et des propositions daménagement liées
a la vision a long terme établie pour les terrains
urbains de la capitale.

Plan de mise en ceuvre

Une fois les plans approuvés, la CCN rédige des
plans de mise en ceuvre qui définissent les modalités
et les échéanciers de réalisation des objectifs d'un
plan particulier.
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) ANNEXE E | PROGRAMME PLURIANNUEL DES IMMOBILISATIONS POUR LES EXERCICES SE TERMINANT LE 31 MARS 2014 A 2016

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

2013-2014 2014-2015 2015-2016

Routes et ponts Prévision Projection Projection
s chavste promenae de Ao 2805 ¢ !
Programme du boulevard de la Confédération 1180 3234 2200
Systeme aL.Jtomatisé de gestion 0 1300 0
des stationnements
Réfection, autres routes et ponts 3 044 10 1620
Propriétés historiques
Réfection de propriétés, promenade Sussex 2224 0 1835
Comane ey = : :
Programme des résidences officielles 6 469 3100 3100
Réfection de propriétés, 161, rue Middle 470 585 0
Réfection, autres propriétés historiques 1959 1018 0
Propriétés locatives
Programme de réfection, propriétés locatives 2795 2010 2 060
Ferme de recherche de la Ceinture de verdure 254 500 300
Réaménagement du 7, rue Clarence 0 1275 525
Mise en valeur de propriétés
Réaménagement des plaines LeBreton 3209 6 666 8 497
Réfection, autres propriétés a mettre en valeur 166 0 575
Actifs verts
Réaménagement de la pointe Nepean 450 2700 1200
An’;é;:s;r:ﬂ;:;:;;ite, usine de pate 0 700 3000
Aménagement du site, débarcadére Richmond 0 700 3000
Programme de réfection, parc de la Gatineau 1623 470 1315
Programme de réfection des sentiers 891 250 375
Autres projets et programmes, actifs verts 927 255 975
Autres
Installations récréatives 739 600 200
Autres projets et programmes 372 5233 6 741

30 558 30 606 37518

1. Le 1®" octobre 2014, la promenade de Rockcliffe a été renommée « promenade de Sir-George-Etienne-Cartier ».
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