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INSTRUMENTS MEDICAUX

Avantages concurrentiels du Canada
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SECTEUR CANADIEN DES

INSTRUMENTS MEDICAUX

Le secteur canadien des instruments médicaux regroupe quelgue 1500 entreprises qui emploient 35 000 personnes.
En 2013, les exportations du secteur se sont élevées a plus de 1,9 milliard de dollars.? Les changements démographiques,
les progres en science et en génie, et I’évolution des modes de prestation des soins contribueront a la croissance
du secteur. Le secteur canadien des instruments médicaux, trés diversifié et a forte intensité de R-D, est fondé sur
la technologie et axé sur I'exportation. Au nombre de ses clients figurent les hopitaux, les cabinets de médecins,
les laboratoires, les cliniques et les malades; les entreprises consacrent en moyenne 12 p. 100 de leurs revenus
annuels au développement, a la mise au point et a la commercialisation de nouveaux produits®. Le secteur se concentre
dans trois provinces — I’Ontario, le Québec et la Colombie Britannique*— et ses nombreuses sociétés de pointe
produisent un vaste éventail de produits, nommément le réducteur pour le traitement de I'angine réfractaire et
la valve transcathéther de Neovasc Inc. (Vancouver, Colombie Britannique), les systemes d’imagerie de Novadaq
Technologies Inc. (Toronto, Ontario), les cathéters de Medtronic Cryocath LP (Montréal, Québec), le systéme
d’imagerie radiographique numérique d’lmaging Dynamics Company, Ltd. (Calgary, Alberta), le systeme portatif
d’analyse du sang d’Epocal Inc. (Ottawa, Ontario), le systéme de ponction par radiofréquence de Baylis Medical
Company Inc. (Montréal, Québec et Toronto, Ontario) et I'outil de diagnostic rapide au point de traitement de
MedMira Inc. (Halifax, Nouvelle Ecosse).

D’INNOMBRABLES DEBOUCHES

En 2012, la valeur des instruments médicaux vendus a I'échelle mondiale s’est chiffrée a 327,7 milliards de dollars américains,
et les Etats-Unis en ont acheté pour 188,9 milliards, soit quelque 36 p. 100 du marché mondial.6 Le marché canadien des
instruments médicaux était évalué a 6,8 milliards de dollars, ce qui en faisait le neuvieme en importance dans le monde.

Les principaux segments du marché au Canada étaient les appareils de diagnostic (25,8 p. 100), les produits consommables
(15,3 p. 100), 'aide aux patients (12,3 p. 100), les produits orthopédiques et les prothéses (11,8 p. 100), et les produits dentaires
(6,9 p. 100). Grace a I'’Accord de libre échange nord américain (ALENA), les sociétés canadiennes ont accés en franchise de
droits au plus grand marché des instruments médicaux au monde. De fait, les Etats-Unis constituent le principal marché
extérieur du Canada pour les instruments médicaux, et les exportations canadiennes qui y sont destinées se chiffrent a

1,3 milliard de dollars, ce qui représente 64 p. 100 de la totalité des exportations canadiennes d’instruments médicaux,

dont les autres destinations principales d’exportation sont I'’Allemagne, la Chine et les Pays Bas.”

PRINCIPALES FORCES DU SECTEUR CANADIEN DES INSTRUMENTS MEDICAUX

Secteur diversifié, novateur et axé sur I'exportation
Réseaux de chercheurs de calibre mondial

Actif dans les domaines de la biotechnologie, des matériaux de pointe, de I'aérospatiale, de la microélectronique,
des télécommunications, du logiciel et de I'informatique

MEDEC, Notre secteur.
Industrie Canada, Profil de I'industrie des appareils médicaux 2013.
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Industrie Canada.
MEDEC, Medical Device History in Canada.
BIOTECanada. Company Developments.
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Industrie Canada, sauf les diagnostics in vitro.
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Industrie Canada, Profil de I'industrie des appareils médicaux 2013.



GRAPPESDES
INSTRUMENTS MEDICAUX

Le secteur canadien des instruments médicaux regroupe plusieurs grappes régionales bien établies qui s’appuient
sur des établissements de haut calibre (universités, centres de recherche), un financement public stable, des
effectifs hautement qualifiés et des normes de réglementation de pointe correspondantes a celles des Etats-Unis
et de 'Union européenne.
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» Colombie Britannique, Alberta,
Saskatchewan, Manitoba

ONTARIO, QUEBEC ET LES PROVINCES
DE LATLANTIG

» Les chefs de file comprennent :
Abbott Point of Care Inc., Baylis Medical Company
Inc., Novadaq Technologies Inc., Covalon Technologies
Ltd., Nordion Inc., Philips Healthcare, GE Healthcare,
Corporation Baxter, Profound Medical Inc., Agfa
Healthcare, Roche Diagnostics, Prognomix
Inc., Covidien plc, Medtronic du Canada Ltée,
BioMedica Diagnostics Inc., MedMira Inc., Slanmhor
Pharmaceutical Inc., Precision Biologic Incorporated
et Thorasys Thoracic Medical Systems Inc.

» Les chefs de file comprennent :
Surgical Specialties Corporation, Response
Biomedical Corp., Société Analogic Canada, Med
BioGene Inc., Verisante Technology, Inc., InnerVision
Medical Technologies Inc., Innovotech Inc., Innovative
Trauma Care Inc., priMED Medical Products Inc.,
Monteris Medical, Inc., Intelligent Hospital Systems
Inc. et VitalSignals Enterprises Inc.

INVESTISSEMENTS RECENTS

En 2013, la société italienne Euroclinic a ouvert un bureau de ventes accompagné d’installations d’entretien a Vancouver,
en Colombie-Britannique, élargissant du coup ses activités en Amérique du Nord.

En 2013, 'américaine Zimmer CAS a ouvert de nouvelles installations a Montréal, au Québec, pour y produire des
implants chirurgicaux.

En 2013, le fabricant autrichien d’instruments chirurgicaux Croma-Pharma GmbH a ouvert une filiale a Oakville, en Ontario.

En 2012, la société liechtensteinoise lvoclar Vivadent AG a ouvert un siege a Mississauga, en Ontario, destiné a regrouper les
départements des ventes, du marketing et de distribution de sa division canadienne.



AVANTAGES DU CANADA

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Le Canada compte non seulement I'un des meilleurs régimes
d’incitatifs fiscaux a la R-D parmi les pays du G-7, mais il
offre aussi aux entreprises une certitude accrue quant a
leur admissibilité a ces programmes ainsi que des frais
administratifs minimes.

De plus, plusieurs programmes et conseils de recherche
fédéraux appuient financiérement la recherche en santé au
Canada, notamment : les Instituts de recherche en santé
du Canada, les réseaux de centres d’excellence, le Conseil
national de recherches Canada et le Conseil de recherches
en sciences naturelles et en génie.

FAIBLE COUT DE LA RECHERCHE
ET DE LA FABRICATION

Le Canada se classe premier parmi les pays du G-7 pour
le colt d’établissement et d’exploitation des installations
de fabrication d’'instruments médicaux.? De méme, le Canada
se classe troisieme dans le monde pour le nombre d’installations
effectuant des essais cliniques d’instruments médicaux.®

BASSIN DE MAIN-D’GEUVRE QUALIFIEE ET
RESEAU D’INNOVATION HORIZONTALE

Le Canada est doté d’un systéme d’enseignement supérieur
de calibre mondial, et 22 de ses universités figurent parmi
les 500 premieres du palmarés mondial. La main d’ceuvre
canadienne hautement qualifiée est nombreuse tant en R-D
gue dans les domaines techniques (métiers) du secteur des
instruments médicaux; de fait, le Canada enregistre la plus
haute proportion de titulaires d’un diplédme collégial ou
universitaire de tous les pays membres de I'Organisation de
coopération et de développement économiques (OCDE).

Le secteur des instruments médicaux tire aussi parti de
son association et de sa collaboration étroite avec d’autres
industries canadiennes, telles que la biotechnologie,

les matériaux de pointe, la microélectronique, le logiciel

et les télécommunications.

LOGISTIQUE ET ACCES AU MARCHE

Selon la Banque mondiale, le Canada est doté d’une des
meilleures infrastructures de logistique dans le monde.
Ainsi, les fabricants d’instruments médicaux tirent parti de
I'infrastructure de transport trés perfectionnée du Canada et,
grace a '’ALENA, d’un accés en franchise de droits au marché
mexicain et au marché américain, ce dernier étant le plus
important marché des instruments médicaux au monde.

CARREFOUR DE COMMERCIALISATION
DES INSTRUMENTS MEDICAUX

En aolt 2014, le gouvernement du Canada a annoncé un
investissement de 14,9 millions de dollars dans le Medical
Devices Commercialization Centre, qui sera hébergé dans
un premier temps a I'lnstitut de cardiologie de I'Université
d’Ottawa. La mission du Centre consistera a supprimer les
obstacles a la commercialisation des instruments concus
et produits au Canada.

« Medtronic maintient son engagement envers le
Canada et s’intéresse a I'évolution de ses stratégies
relatives aux technologies médicales afin de devenir
un partenaire de confiance pour la prestation de
solutions novatrices dans le systéme de santé. »

Neil Fraser, président
Medtronic du Canada

8 KPMG, Choix concurrentiels, 2014. (Le Mexique, le lieu le plus avantageux sur le plan du coUt efficacité, n’est pas membre du G-7.)

2 National Institutes of Health (Etats-Unis), chiffres fondés sur le nombre de laboratoires d’essai d’instruments médicaux.



PROGRAMMES DE

SOUTIEN ET INNOVATION

SOLIDE APPUI A LA RECHERCHE ET AU DEVELOPPEMENT

Diverses grappes de R-D stimulent et appuient I'innovation dans le secteur canadien des instruments médicaux grace a des
travaux de recherche novatrice de calibre mondial menés dans les universités, les instituts, les incubateurs de technologie
et les hopitaux du Canada. En voici quelques exemples :

le Conseil national de recherches Canada — ses établissements de recherche au pays soutiennent le développement
de nouvelles technologies médicales grace a son financement et a ses services de conseil;

le Medical Image Analysis Laboratory de I'Université Simon-Fraser, en Colombie Britannique, se concentre sur le
développement de nouvelles techniques d’analyse par imagerie de la structure du cerveau;

le Centre for Imaging Technology and Commercialization, situé a London, en Ontario, fournit des services axés
sur la technologie et I'expansion des affaires en vue de la commercialisation des innovations en imagerie médicale;

I'’Alberta Centre for Advanced Micro Nano Technology Products, qui a des bureaux a Edmonton et a Calgary, en Alberta,
offre a ses clients un acces a de I'équipement, a des installations et a du savoir de calibre mondial ainsi qu’a un réseau
d’organisations appuyant le développement et la fabrication de microtechnologies et de nanotechnologies;

le Brain Repair Centre, situé a Halifax, en Nouvelle Ecosse, s'emploie & découvrir et & mettre au point des technologies qui
permettront de prévenir et méme de réparer les dommages causés aux cellules et aux connexions synaptiques du cerveau;

le Centre de recherche du diabéte de Montréal, au Québec, coordonne I'évaluation et I'acquisition de nouvelles
technologies, et en assure 'accés, devant permettre de mettre au point de meilleurs outils diagnostiques et des
traitements améliorés du diabéte;

le Centre for Contact Lens Research, situé a Waterloo, en Ontario — ses travaux de recherche sur la physiologie oculaire
prennent appui sur des stratégies cliniques, sociocomportementales, de laboratoire et d’emballage de maniére a faciliter
les pratiques cliniques basées sur des données probantes;

’Excellence in Clinical Innovation Technology Evaluation (EXCITE), un partenariat fondé par le centre d’innovation MaRS
a Toronto, est un programme comportant de multiples volets qui aide les entreprises a évaluer leur technologie médicale
dans un contexte clinique, et ce, avant la mise en marché.

SOLIDE SOUTIEN FINANCIER A LA RECHERCHE EN SANTE

En 2012-2013, les Instituts de recherche en santé du Canada, I'organisme fédéral de financement de la recherche en santé au
Canada qui regroupe 13 instituts, a soutenu des milliers de chercheurs en santé de tout le pays et accordé un financement de
prés de 650 millions de dollars.

SOUTIEN FINANCIER ET SOUTIEN DE LINNOVATION A L’ECHELLE DE LENTREPRISE

Le Programme d’aide a la recherche industrielle du Conseil national de recherches Canada accorde un soutien technologique
direct aux petites et moyennes entreprises a tous les stades de I'innovation et les met en relation avec les plus grands
spécialistes du domaine au Canada.

Exportation et développement Canada et la Banque de développement du Canada offrent des programmes et des solutions
de financement souples et adaptées pour encourager I'investissement étranger direct au Canada.



INVESTIR AU CANADA POUR
ATTEINDRE UN NIVEAU
D’EXCELLENCE MONDIAL

UN CLIMAT D’AFFAIRES ACCUEILLANT

Le Canada est considéré comme étant le meilleur
pays du G-20 ou faire des affaires.

Source : Forbes et Bloomberg

UNE MAIN-D’CEUVRE TRES INSTRUITE

Le Canada compte les travailleurs les plus instruits
parmi les membres de 'Organisation de coopération
et de développement économiques (OCDE), et la
moitié de sa population en dge de travailler a fait
des études postsecondaires.

Source : OCDE

UN FAIBLE TAUX D’IMPOSITION

Le taux effectif marginal d’imposition global sur les
investissements d’affaires du Canada est, de loin, le
plus bas parmi les pays du G-7 : il se situe a pres de
17 points de pourcentage sous celui des Etats-Unis.
Source : Ministére des Finances Canada

UN MILIEU DE R-D CONCURRENTIEL

Les colts opérationnels des entreprises dans les
secteurs a forte concentration de R-D sont plus bas
au Canada que dans tous les autres pays du G-7;

le Canada affiche un avantage de 15,8 p. 100 par
rapport aux Etats-Unis.

Source : KPMG

UNE GRANDE STABILITE FINANCIERE

Pour la sixieme année consécutive, le systeme
bancaire canadien a été désigné comme étant le plus
solide du monde par le Forum économique mondial.
Source : Forum économique mondial

UN ACCES SANS PAREIL AUX MARCHES

Grace a sa participation a TALENA, le Canada donne
aux investisseurs I'accés a un bassin de 470 millions
de consommateurs. Qui plus est, de nombreux centres
de production canadiens sont situés plus prés des
marchés américains que certains sites de production
ameéricains—17 des 20 plus grandes villes du Canada
sont situées a moins d’une heure et demie de route
des Etats-Unis.

Source : Bangue mondiale

UN ENDROIT EXCEPTIONNEL OU INVESTIR,
TRAVAILLER ET VIVRE

L’'un des pays les plus multiculturels au monde,

le Canada se caractérise aussi par des universités de
calibre mondial, un systeme de santé universel et des
villes propres et accueillantes, en plus d’arriver au
deuxieme rang parmi les pays du G-20 pour le niveau
de vie, selon le produit intérieur brut par habitant.
Source : Bangue mondiale

Sauf indication contraire, toutes les valeurs dans le présent document sont en dollars canadiens. Le contenu du document est fondé sur les plus

récents renseignements disponibles au moment de la publication.

Image de la page couverture : Appareil MicroFlow, utilisé par I'astronaute canadien Chris Hadfield lors de la mission sur la Station Spatiale
Internationale en 2013. Photo gracieuseté Institut National d’Optique (INO). Ce projet a été réalisé par I'INO en collaboration avec les entreprises
canadiennes Explora Technologies, Arcane Technologies et Calm Technologies
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