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INDUSTRIE DES ALIMENTS  
FONCTIONNELS ET DES PRODUITS 
DE SANTÉ NATURELS DU CANADA

Le Canada s’est doté de solides systèmes de réglementation et d’inspection des aliments qui 
appuient la production d’aliments fonctionnels et de produits de santé naturels de renommée 
mondiale. Cela explique pourquoi les investisseurs étrangers directs peuvent compter sur une 
abondance de produits agricoles, un réseau d’installations de recherche dédiées à l’innovation 
ainsi qu’un milieu axé sur la collaboration et bénéficiant de l’appui des gouvernements,  
des universités, des établissements de soins de santé et de l’industrie du Canada.

QUALITÉ ET INNOVATION : VOUS POUVEZ Y COMPTER
L’industrie canadienne des aliments fonctionnels et des produits de santé naturels contribue de façon importante à l’innovation  

et à la croissance dans le monde. En 2011, le secteur canadien des aliments fonctionnels et des produits de santé naturels 

comptait plus de 750 entreprises, dont les recettes totales s’élevaient à 16,4 milliards de dollars.1 Parmi les avantages dont 

peuvent se prévaloir les investisseurs étrangers menant des activités au Canada figure la base de production agricole et 

d’exportation agroalimentaire de calibre mondial. En 2013, le Canada a produit environ 84 millions de tonnes de céréales, 

d’oléagineux et de cultures spéciales.2 En 2012, il était le huitième exportateur mondial de produits agricoles.3 Les investisseurs 

étrangers peuvent également faire fond sur l’infrastructure canadienne, qui est axée sur l’agriculture, pour accéder facilement  

aux marchés et exporter leurs produits de manière efficace.

TOUT UN MONDE DE POSSIBILITÉS
Les investisseurs étrangers du secteur des aliments fonctionnels et des produits de santé naturels tirent déjà profit des vastes 

ressources agricoles et marines du Canada. En effet, des entreprises canadiennes se sont taillé une réputation internationale 

grâce à leurs ingrédients bioactifs, notamment les fibres solubles de l’avoine, de l’orge et des légumineuses à grain, les acides 

gras oméga-3 des huiles de poisson et de lin, les acides gras non saturés de l’huile de canola, les stérols végétaux et les stanols 

des huiles végétales, ainsi que les protéines de soya.

L’industrie des aliments fonctionnels et des produits de santé naturels du Canada est régie par la Loi sur les aliments et drogues 

et son Règlement, dont les principales dispositions concernent l’étiquetage, les normes, la publicité et les allégations relatives aux 

effets sur la santé. Grâce à son système de réglementation reconnu à l’échelle internationale, le Canada peut garantir le respect 

de normes de calibre mondial et la mise au point de produits sûrs et efficaces de première qualité. De fait, dans bien des cas, 

l’approbation d’un produit au Canada favorise une approbation plus rapide sur les autres marchés.

PRINCIPALES FORCES DU CANADA
■ Une terre riche et fertile, de l’eau douce en abondance et de vastes ressources naturelles.

■ Un système de réglementation et d’inspection des aliments reconnu à l’échelle internationale qui permet d’assurer  

le respect de normes de calibre mondial et la mise au point de produits sûrs et nutritifs de première qualité.

■ Un réseau d’installations de recherche où sont conçus des produits et des technologies de pointe.

■ Une collaboration entre le secteur public, le secteur privé et le milieu universitaire qui favorise l’innovation, la culture  

et la fabrication de divers produits aux bienfaits éprouvés pour la santé.

1  Statistique Canada, Résultats de l’enquête sur les aliments fonctionnels et les produits de santé naturels, 2011. 
2 Statistique Canada, Le Quotidien, « Production des principales grandes cultures », novembre 2013. 
3 Organisation mondiale du commerce, données sur le commerce international et l’accès aux marchés (application en ligne).
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GRAPPES DU SECTEUR DES 
ALIMENTS FONCTIONNELS ET DES 
PRODUITS DE SANTÉ NATURELS

COLOMBIE-BRITANNIQUE  
» Principales forces : transformation de 

la viande, légumes de serre, bleuets 

» Entreprises chefs de file : 
Calyx Bio-Ventures Inc., Forbes  
Medi-Tech Corp., Liannaeus Plant 
Sciences Inc.

PROVINCES DES PRAIRIES 
» Principales forces : céréales et 

oléagineux, élevage de porcs et de 
bovins, production de viande et lentilles 

» Entreprises chefs de file : 
BioNeutra, Ceapro Inc., SinoVeda 
Canada Inc., Cargill Inc., General Mills 
Inc., Can-Oat Milling Inc., Saponin Inc.

ONTARIO 
» Principales forces : produits laitiers, 

soya, blé et maïs, transformation de 
la viande, pain, tortillas et produits  
de boulangerie, sucre et produits  
de confiserie 

 

» Entreprises chefs de file : 
General Mills Inc., Kraft Canada Inc., 
ProSoya Inc., Nestlé Canada Inc., 
Unilever Canada Inc.

QUÉBEC 
» Principales forces : soya, porcs, 

poules et poulets, produits laitiers, 
sucre et produits de confiserie 

» Entreprises chefs de file : 
Danone Inc., Micropharma Ltd., 
Soylutions Inc.

PROVINCES DE L’ATLANTIQUE 
» Principales forces : poissons et fruits de 

mer, pommes de terre, canneberges 

» Entreprises chefs de file : 
Chatham Biotec Ltd., Ocean Spray Inc.,  
Ascenta Health, Ocean Nutrition Ltd., 
Les Fermes Cavendish, Halibut PEI Inc.,  
AquaBounty Inc.

INVESTISSEMENTS RÉCENTS
■ En 2012, Cargill Incorporated a annoncé l’agrandissement de son établissement céréalier à Elva, au Manitoba, pour répondre  

à la demande croissante de blé, de canola, d’orge et d’avoine. La société vise notamment à accroître sa capacité de stockage, 

pour la faire passer de 14 500 à 24 500 tonnes métriques, et sa capacité de transport par chemin de fer, pour passer de 56  

à 112 wagons.

■ La société Dr. Oetker a décidé d’effectuer à London, en Ontario, le plus important investissement de son histoire à l’extérieur  

de l’Europe. Ce fabricant allemand de produits alimentaires a consacré plus de 50 millions de dollars à la construction d’une 

usine de fabrication de pizzas surgelées qui, à terme, emploiera 130 personnes et appuiera la création de 300 autres emplois 

indirects en Ontario. Cette nouvelle installation de pointe est entrée en service à l’été 2014.



AVANTAGES DU CANADA

COÛTS
Le Canada aux transformateurs agroalimentaires offre  
des coûts d’exploitation concurrentiels. Selon l’étude 
Choix concurrentiels de 2014 de KPMG, les usines de 
transformation des aliments établies au Canada 
bénéficient d’une économie de 12,8 p. 100 sur les 
coûts totaux de la main-d’œuvre (y compris les 
avantages sociaux) comparativement à celles établies 
aux États-Unis. En fait, si l’on tient compte de tous les 
facteurs de coûts, le Canada se classe au deuxième 
rang parmi les pays du G-7 au chapitre des frais 
d’exploitation des entreprises les moins élevés.

IMPÔTS
La réduction progressive des impôts fédéraux et 
provinciaux constitue un avantage important pour  
les entreprises qui exercent des activités au Canada. 
Selon l’étude Choix concurrentiels de 2014 de KPMG, 
le taux d’imposition effectif des entreprises pour une 
usine de transformation des aliments moyenne au 
Canada est de 22,2 p. 100. Ce taux, au deuxième  
rang des taux les plus bas parmi les pays du G-7,  
est de 8,4 points de pourcentage inférieur à celui  
des États-Unis.

RESSOURCES NATURELLES 
Les abondantes ressources naturelles du Canada,  
y compris les réserves d’eau douce et une grande 
diversité d’espèces végétales, animales et marines, 
sont des matières premières essentielles à la production 
d’aliments de grande qualité, d’aliments fonctionnels 
et de produits de santé naturels.

NORMES DE CALIBRE MONDIAL  
Les systèmes canadiens de réglementation et 
d’inspection des aliments font figure de proue  
dans le monde entier et garantissent des normes  
de calibre mondial, des produits sûrs, nutritifs et  
de qualité supérieure.

ACCÈS AU MARCHÉ NORD-AMÉRICAIN
Aux termes de l’Accord de libre-échange nord-
américain (ALENA), les entreprises établies au 
Canada jouissent d’un accès en franchise de  
droits à un marché de plus de 435 millions de 
consommateurs, où un nombre croissant de 
personnes se préoccupent de plus en plus de  
leur santé et s’intéressent davantage aux produits 
alimentaires qui favorisent le bien-être. De plus, 
lorsque l’Accord économique et commercial global 
avec l’Union européenne entrera en vigueur, le 
Canada profitera d’un accès préférentiel garanti  
aux marchés européens. Par ailleurs, le Canada a 
récemment complété des négociations en vue d’un 
accord de libre-échange avec la Corée du Sud, son 
premier traité de ce type avec un pays d’Asie, ce qui 
lui offrira une porte d’entrée stratégique sur cette 
région dynamique en pleine expansion. Le Canada 
mène également des négociations avec l’Inde,  
le Japon et les pays membres du Partenariat 
transpacifique. Ces accords commerciaux 
permettront aux investisseurs établis au Canada de 
tirer parti des chaînes d’approvisionnement intégrées  
de l’Amérique du Nord dans le secteur des aliments 
fonctionnels et de percer de nouveaux marchés 
d’exportation.

« ... nous avons décidé de nous installer en 
Ontario pour de nombreuses raisons, notamment la 
proximité des moyens et des facilités de transport, 
le coût total de la fabrication ainsi que l’accueil 
chaleureux et le soutien utile que nous avons 
reçus du gouvernement. En tant qu’entreprise 
familiale de quatrième génération, nous planifions 
en terme de génération — et non d’années. Nous 
voulons nous sentir chez nous et nous sommes 
résolus à établir une présence durable dans les 
collectivités où nous faisons des affaires... »

Martin Reintjes, premier vice-président,    

Dr. Oetker



PROGRAMMES DE  
SOUTIEN ET INNOVATION

APPUI SOLIDE CONSENTI À LA RECHERCHE ET DU DÉVELOPPEMENT
Le gouvernement effectue des investissements à l’appui de la recherche et du développement (R-D) dans le secteur 
agricole et agroalimentaire en vue d’assurer la croissance et la compétitivité de l’industrie des aliments fonctionnels 
et des produits de santé naturels. Ces investissements, qui ont augmenté au cours des quatre dernières années,  
sont estimés à 561 millions de dollars pour l’exercice 2011-2012.4

Dans le cadre de l’approche collaborative du Canada en matière de R-D dans le secteur des aliments fonctionnels 
et des produits de santé naturels, des programmes de premier, deuxième et troisième cycles en nutrition 
humaine et en science alimentaire sont offerts dans plusieurs universités canadiennes, notamment l’Université de 
l’Alberta, l’Université de la Colombie-Britannique, l’Université du Manitoba, l’Université de Toronto et l’Université 
McGill. L’Université de Guelph, une université d’agriculture de premier plan à l’échelon mondial, offre un 
programme spécialisé sur les aliments fonctionnels et les nutraceutiques.

Certaines universités canadiennes accueillent des instituts de recherche reconnus internationalement.

■ Centre Richardson pour les aliments fonctionnels et les nutraceutiques, Université du Manitoba,  
Winnipeg (Manitoba)

■ Centre de technologie alimentaire de Guelph, Université de Guelph, Guelph (Ontario)

■ Food Science Group et Human and Animal Nutrition Group, Université de la Colombie-Britannique,  
Vancouver (Colombie-Britannique)

■ Département des sciences de l’agriculture, de l’alimentation et de la nutrition, Université de l’Alberta,  
Edmonton (Alberta)

■ Institut sur la nutrition et les aliments fonctionnels (INAF), Université Laval, Québec (Québec)

■ Centre for Aquatic Health Sciences, Université de l’Île-du-Prince-Édouard, Charlottetown (Île-du-Prince-Édouard)

Le programme sur la recherche scientifique et le développement expérimental (RS-DE) offre des crédits 
d’impôt et le remboursement de dépenses admissibles liées aux activités de R-D au Canada pour les salaires,  
les matériaux, certains frais généraux et les contrats de RS-DE.

Les investisseurs étrangers peuvent également tirer parti du Programme d’aide à la recherche industrielle  
du Canada, qui appuie les petites et moyennes entreprises au chapitre de la R-D novatrice et de la 
commercialisation de nouveaux produits et services.

Exportation et développement Canada et la Banque de développement du Canada offrent des programmes  
et des solutions de financement souples et adaptées pour appuyer l’investissement étranger direct au Canada. 

4  Agriculture et Agroalimentaire Canada, Une vue d’ensemble du système agricole et agroalimentaire canadien, 2013.



INVESTIR AU CANADA POUR  
ATTEINDRE UN NIVEAU  
D’EXCELLENCE MONDIAL

UN CLIMAT D’AFFAIRES ACCUEILLANT
Le Canada est considéré comme étant le meilleur 
pays du G-20 où faire des affaires.
Source : Forbes et Bloomberg

UNE MAIN-D’ŒUVRE TRÈS INSTRUITE
Le Canada compte les travailleurs les plus instruits 
parmi les membres de l’Organisation de coopération 
et de développement économiques (OCDE), et la 
moitié de sa population en âge de travailler a fait  
des études postsecondaires.
Source : OCDE

UN FAIBLE TAUX D’IMPOSITION
Le taux effectif marginal d’imposition global sur les 
investissements d’affaires du Canada est, de loin, le 
plus bas parmi les pays du G-7 : il se situe à près de  
17 points de pourcentage sous celui des États-Unis. 
Source : Ministère des Finances Canada

UN MILIEU DE R-D CONCURRENTIEL
Les coûts opérationnels des entreprises dans les 
secteurs à forte concentration de R-D sont plus bas 
au Canada que dans tous les autres pays du G-7;  
le Canada affiche un avantage de 15,8 p. 100 par 
rapport aux États-Unis. 
Source : KPMG

UNE GRANDE STABILITÉ FINANCIÈRE
Pour la sixième année consécutive, le système 
bancaire canadien a été désigné comme étant le plus 
solide du monde par le Forum économique mondial.
Source : Forum économique mondial

UN ACCÈS SANS PAREIL AUX MARCHÉS
Grâce à sa participation à l’ALENA, le Canada donne 
aux investisseurs l’accès à un bassin de 470 millions 
de consommateurs. Qui plus est, de nombreux centres 
de production canadiens sont situés plus près des 
marchés américains que certains sites de production 
américains —17 des 20 plus grandes villes du Canada 
sont situées à moins d’une heure et demie de route 
des États-Unis.  
Source : Banque mondiale

UN ENDROIT EXCEPTIONNEL OÙ INVESTIR, 
TRAVAILLER ET VIVRE
L’un des pays les plus multiculturels au monde,  
le Canada se caractérise aussi par des universités de 
calibre mondial, un système de santé universel et des 
villes propres et accueillantes, en plus d’arriver au 
deuxième rang parmi les pays du G-20 pour le niveau 
de vie, selon le produit intérieur brut par habitant. 
Source : Banque mondiale

Sauf indication contraire, toutes les valeurs dans le présent document sont en dollars canadiens. Le contenu du document est fondé sur les plus  

récents renseignements disponibles au moment de la publication.
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