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LE SECTEUR DE LA MACHINERIE

ET DE LEQUIPEMENT DU CANADA

Le Canada figure parmi les principaux fabricants de machinerie a I'’échelle mondiale. Comptant plus de
9 000 usines qui emploient au-dela de 1770 00O travailleurs, le secteur canadien de la machinerie et de
'’équipement génére des ventes de prés de 45 milliards de dollars, dont plus de 60 p. 100 sont des
ventes a I'exportation.’ Les investisseurs étrangers dans le secteur de la fabrication de machinerie
peuvent s’attendre a tirer profit d’'une chaine de valeur solide présentant des points forts dans un vaste
éventail de secteurs verticaux, dont la transformation des métaux destinés aux industries automobile et
aérospatiale, les machines pour I'extraction des ressources, les machines de construction, les machines
et 'équipement destinés au secteur agroalimentaire, ainsi que les systémes environnementaux.

L’économie canadienne se spécialise dans des secteurs fortement mécanisés : I'agriculture, 'exploitation miniére, I'industrie
pétroliére et gaziére, les services publics, la construction et la fabrication représentent environ 30 p. 100 du produit intérieur
brut canadien.? Seulement en 2012, les entreprises de ces secteurs ont réalisé des investissements dépassant 42,5 milliards
de dollars en machines et en équipement.®

La croissance de ce secteur est attribuable en partie au dynamisme du secteur canadien des ressources naturelles, ou la forte
demande de fournitures, d’équipement et de technologies assure I'essor continu des industries complémentaires, comme la
fabrication de machines.

De 2003 a 2013, le Canada a accueilli 111 projets d’entreprises étrangéres ceuvrant dans le secteur des machines,
des équipements et des outils industriels.*

Le Canada offre I'une des structures de colts les plus avantageuses parmi les économies avancées. Les co(ts totaux pour la
main-d’ceuvre dans les entreprises d’usinage et de composantes de précision établies au Canada sont inférieurs de 11,0 p. 100
et 13,1 p. 100 respectivement (ce qui comprend les avantages sociaux) par rapport a ceux d’entreprises similaires aux Etats-Unis.

UNE FOULE DE DEBOUCHES

Les fabricants internationaux de machines présents au Canada bénéficient d’'un accés au vaste marché américain. Etant donné la
nature intégrée de la région de I’Accord de libre-échange nord-américain (ALENA), les investisseurs étrangers peuvent réaliser
rapidement des économies d’échelle dans une foule de secteurs verticaux ou les chaines d’approvisionnement du Canada sont
fortement intégrées a celles des secteurs correspondants aux Etats-Unis.

PRINCIPALES FORCES DU CANADA

B Recherche et développement : matériaux de pointe, Principales forces sectorielles : automobile, aérospatiale,
conception de machines, technologies hybrides, conception machines a transformer les métaux, machines pour
de systemes intelligents et conception d’usines. I'extraction des ressources, machines de construction,
machines et équipement destinés au secteur
agroalimentaire et systemes environnementaux.

Création de produits : moteurs, transmissions, systémes
électroniques, roulements, cables, pompes, détecteurs,
valves, pieces de fixation, pieces embouties, piéces
coulées, pieces forgées et piéces extrudées.

' Industrie Canada, statistiques relatives a I'industrie canadienne (fabrication de machines - SCIAN 333 et fabrication de matériel, d’appareils et de
composants électriques - SCIAN 335), décembre 2012.

2 Statistique Canada, produit intérieur brut aux prix de base, 2010; Statistique Canada : tableau 304-0014 de CANSIM selon les SCIAN 333 et 335.
3 Statistique Canada, dépenses en immobilisations pour machine et matériel, par secteur, 2012.

4 Base de données fDi Markets, Financial Times Ltd.

5 KPMG, Choix concurrentiels, 2014.



GRAPPES SECTORIELLES DANS LE
DOMAINE DE LA MACHINERIE ET DE
LEQUIPEMENT - CAPACITES

D’un océan a l'autre, les grappes sectorielles dans le domaine de la machinerie et de I'équipement offrent un large éventail
de capacités
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» Ontario, Québec, Alberta, Colombie-Britannique,

» Colombie-Britannique, Alberta, Terre Neuve Manitoba, Saskatchewan, Nouveau-Brunswick
et Labrador

» Entreprises chefs de file :

» Entreprises chefs de file : Hitachi Construction Machinery Co. Ltd., Camoplast
RMS-Ross Corporation, Cameron Canada Corporation, Weir Solideal Inc., Atlas Copco Canada Inc., Black Cat Blades
Oil and Gas (The Weir Group PLC), Enerflex Ltd., Ltd., Ebco Industries Ltd.

ESCO Corporation

FABRICATION DE MACHINES AGRICOLES E ey lndallilag

» Saskatchewan, Manitoba, Nouveau-Brunswick » Ontario, Québec, Manitoba, lle-du-Prince-Edouard
» Entreprises chefs de file : » Entreprises chefs de file :
Brandt Industries Ltd., Flexi-Coil (CNH Global N.V.), Illinois Tool Works Inc. (ITW), Ingersoll Rand plc (IR),

Buhler Industries Inc., Thomas Equipment Inc. ShawCor Ltd., Gerdau S.A., Honeywell International Inc.

INVESTISSEMENTS RECENTS

En novembre 2013, I'entreprise américaine Cleaver-Brooks, Inc. a annoncé un investissement a Terrebonne, au Québec.
Fournisseur de chaufferies, Cleaver-Brooks a ajouté un nouveau hall industriel a ses installations afin d’accroitre sa capacité
de production et de répondre a la demande croissante de grandes cheminées autoportantes.

En juillet 2013, I'entreprise frangaise Loiretech a annoncé son intention d’installer une unité de fabrication a Mirabel, au
Québec, apres avoir créé une coentreprise avec I'entreprise canadienne Composites VCI Inc. Loiretech Canada créera 20
emplois d’ici 2016 et servira des clients a I'’échelle de 'Amérique du Nord. Loiretech concoit et fabrique de I'outillage pour la
fabrication de grandes piéces en matériaux composites et en matieres thermoplastiques destinés aux industries du transport.

En février 2012, Hitachi Construction Truck Manufacturing, Ltd. a annoncé un investissement de 32 millions de dollars pour
agrandir ses installations de Guelph, en Ontario. L'entreprise prévoit embaucher 575 nouveaux employés d’ici 2018.



AVANTAGES DU CANADA

ACCES AU MARCHE

Le Canada est doté d’'une infrastructure de transport trés
développée et profite d’'un accés en franchise de droits au
marché nord-américain et a de nombreux autres marchés

a I'’échelle mondiale. Grace a 'ALENA, le Canada bénéficie
d’un acceés préférentiel a 'un des plus grands et des plus
importants marchés au monde. De plus, une fois que I’Accord
économique et commercial global avec 'Union européenne
sera en vigueur, le Canada profitera aussi d’'un acces préférentiel
garanti aux marchés européens. De plus, le Canada a achevé
récemment des négociations sur un accord de libre-échange
avec la Corée du Sud, son premier traité de ce type avec un
pays d’Asie, qui lui offrira une porte d’entrée stratégique sur
cette région dynamique qui enregistre une croissance
fulgurante. Le Canada méne également des négociations
avec I'Inde, le Japon et le Partenariat transpacifique en vue de
renforcer sa place comme plague-tournante des exportations
mondiales. Grace a ces accords commerciaux, les investisseurs
dans le secteur canadien de la machinerie et de I'équipement
peuvent profiter de chaines d’approvisionnement intégrées a
I’échelle mondiale et de nouveaux débouchés a I'exportation.

REGIME TARIFAIRE SANS DROITS DE
DOUANE DANS LE DOMAINE DE LA
FABRICATION

Le Canada est le premier pays du G-20 a offrir une zone en
franchise de droits aux fabricants industriels. Le Canada a mis
en ceuvre une nouvelle initiative importante qui vise a
supprimer, d’ici 2015, les droits visant tous les intrants de
fabrication. Les investisseurs qui songent actuellement a leur
prochaine destination d’investissement bénéficient désormais
de la franchise de droits pour importer auprés de leur société
meére de la machinerie et de I'équipement de pointe. Grace a
ce traitement en franchise de droits, qui s’ajoute a la méthode
d’amortissement linéaire du Canada pour I'’équipement de
fabrication ou de transformation, les investisseurs peuvent
radier leurs dépenses en immobilisations dans un délai trés
court et, par le fait méme, réduire les colts de possession de
leurs investissements au Canada.

COMPETENCES ET RECHERCHE

Le Canada possede un systeme d’éducation supérieure de
calibre mondial, et compte 22 universités figurant parmi les
500 principales universités du monde.® Les universités et les
établissements d’enseignement canadiens offrent différents
programmes de génie au baccalauréat, a la maitrise et au
doctorat. Par ailleurs, ces établissements forment des gens
de métier qui possedent des compétences recherchées dans
des domaines tels que l'usinage, la transformation des
métaux, la soudure, la robotique, les systémes de fabrication,
les réparations et I'entretien, ainsi que la fabrication d’outils
et de matrices. Les travailleurs du secteur de la fabrication au
Canada sont réputés pour leur fiabilité, laguelle est associée
a un faible taux de roulement, étant donné gu’ils restent,

en moyenne, 10 ans au service d’'un méme employeur.’

« Apres le lancement récent de camions de conception
japonaise, nous visons maintenant a accroitre la
production de ces nouveaux modeles et a élargir notre
gamme de camions pour les chantiers de construction,
les carrieres et les mines. Nous sommes convaincus que
cette gamme complete de produits permettra a Hitachi
de poursuivre sa croissance et de consolider sa
présence au Canada. Au nom d’Hitachi, je tiens a
exprimer notre reconnaissance et nos remerciements
au gouvernement fédéral pour le financement qu’il a
accordé au projet d’agrandissement de notre usine. »

Hideo Kitawaki, ancien président,
Hitachi Construction Truck Manufacturing Ltd

& Université Jiao-tong de Shanghai, classement mondial des universités, 2011.

7 Statistique Canada, enquéte sur la population active (EPA), estimations de la durée d’emploi selon la Classification nationale des professions, 2012.



PROGRAMMES DE

SOUTIEN ET INNOVATION

Le Canada offre de généreux programmes de soutien au secteur de la fabrication de machines.

De nombreuses sociétés étrangeres tirent parti de I'expertise canadienne dans le cadre de programmes de R-D et de partenariats
avec des organismes de recherche.

le Programme de recherche scientifique et développement expérimental, qui offre des crédits et des remboursements
d’impdt pour les dépenses liées a des activités admissibles de recherche et de développement au Canada touchant les
salaires, les matériaux, certains colts indirects et les contrats de recherche scientifique et de développement expérimental;

le Fonds de fabrication de pointe, qui est un programme quinquennal de 200 millions de dollars de I’Agence fédérale de
développement économique pour le sud de I'Ontario (FedDev Ontario). Ce programme appuie les investissements effectués
par les entreprises manufacturiéres dans les activités qui créent des produits ou des procédés de fabrication novateurs;

la déduction pour amortissement accéléré, qui est un programme temporaire de deux ans permettant aux entreprises de
radier rapidement les investissements admissibles dans la machinerie grace a un taux d’amortissement linéaire de 50 p. 100.
Le programme aide les entreprises des secteurs de la fabrication et de la transformation a renouveler leurs parcs de machines
et d’équipements;

le Programme d’aide a la recherche industrielle appuie les petites et moyennes entreprises dans le cadre d’initiatives
novatrices de R-D et de commercialisation de nouveaux produits et services;

Exportation et développement Canada et la Banque de développement du Canada, qui offrent des solutions et des
programmes de financement souples et cong¢us sur mesure pour appuyer I'investissement étranger direct au Canada.

Pour en savoir plus sur ces programmes et les autres programmes offerts, veuillez consulter investiraucanada.com.

Le Canada compte également des centres de recherche de calibre mondial spécialisés dans les
technologies liées aux équipements destinés a la fabrication industrielle.

Le Réseau canadien du Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du Canada sur la recherche et Pinnovation
en technologies d’usinage dispose de la technologie d’usinage virtuel la plus avancée du monde, qui permet la fabrication
de produits novateurs sans le recours a des essais physiques colteux.

Le Conseil national de recherches Canada méne des activités de R-D sur les matériaux et les technologies de fabrication de
pointe. Ces activités portent notamment sur I’écologisation des matériaux et des procédés de fabrication, les matériaux légers
ainsi que les technologies et les composites de pointe.

Le Prairie Agricultural Machinery Institute méene des activités de R-D, de mise a I'essai et d’assurance de la qualité visant des
équipements agricoles. L’Institut met également son savoir-faire technique au profit des secteurs des transports, de la
défense, de 'aéronautique, de la foresterie et de I'exploitation miniere.

Le Laboratoire de la technologie des matériaux de CANMET est le laboratoire national de Ressources naturelles Canada
consacré a la recherche sur les métaux et les matériaux, en particulier sur le processus de fabrication, de traitement et
d’évaluation. Ses installations a Hamilton, en Ontario, et a Calgary, en Alberta, se concentrent sur la recherche dans le secteur
des transports, de I'énergie et de la fabrication métallique.

L’'Integrated Manufacturing Centre est un centre de formation unique en son genre au Canada, dont les locaux se trouvent au
Durham College et a I'Institut de technologie de I"'Université de I'Ontario, a Oshawa, en Ontario. En fait, le Centre est une usine
de fabrication souple, entierement automatisée et de calibre industriel qui peut fabriquer et assembler un vaste éventail de
produits a partir de matiéres premiéres, et ce, presque sans intervention humaine. Le Centre sert de modeéle en ce qui
concerne les nouvelles normes de formation dans les domaines de la fabrication de pointe, de la mécatronique et du génie.



INVESTIR AU CANADA POUR
ATTEINDRE UN NIVEAU
D’EXCELLENCE MONDIAL

UN CLIMAT D’AFFAIRES ACCUEILLANT

Le Canada est considéré comme étant le meilleur
pays du G-20 ou faire des affaires.

Source : Forbes et Bloomberg

UNE MAIN-D’GEUVRE TRES INSTRUITE

Le Canada compte les travailleurs les plus instruits
parmi les membres de I’'Organisation de coopération
et de développement économiques (OCDE), et la
moitié de sa population en dge de travailler a fait

des études postsecondaires.
Source : OCDE

UN FAIBLE TAUX D’IMPOSITION

Le taux effectif marginal d’imposition global sur les
investissements d’affaires du Canada est, de loin, le
plus bas parmi les pays du G-7 : il se situe a pres de
17 points de pourcentage sous celui des Etats-Unis.
Source : Ministére des Finances Canada

UN MILIEU DE R-D CONCURRENTIEL

Les colts opérationnels des entreprises dans les
secteurs a forte concentration de R-D sont plus bas
au Canada que dans tous les autres pays du G-7;

le Canada affiche un avantage de 15,8 p. 100 par
rapport aux Etats-Unis.

Source : KPMG

UNE GRANDE STABILITE FINANCIERE

Pour la sixieme année consécutive, le systeme
bancaire canadien a été désigné comme étant le plus
solide du monde par le Forum économique mondial.
Source : Forum économique mondial

UN ACCES SANS PAREIL AUX MARCHES

Grace a sa participation a TALENA, le Canada donne
aux investisseurs I'accés a un bassin de 470 millions
de consommateurs. Qui plus est, de nombreux centres
de production canadiens sont situés plus prés des
marchés américains que certains sites de production
ameéricains —17 des 20 plus grandes villes du Canada
sont situées a moins d’'une heure et demie de route
des Etats-Unis.

Source : Banque mondiale

UN ENDROIT EXCEPTIONNEL OU INVESTIR,
TRAVAILLER ET VIVRE

L’'un des pays les plus multiculturels au monde,

le Canada se caractérise aussi par des universités de
calibre mondial, un systeme de santé universel et des
villes propres et accueillantes, en plus d’arriver au
deuxiéme rang parmi les pays du G-20 pour le niveau
de vie, selon le produit intérieur brut par habitant.
Source : Banque mondiale

Sauf indication contraire, toutes les valeurs dans le présent document sont en dollars canadiens. Le contenu du document est fondé sur les plus récents

renseignements disponibles au moment de la publication.

Images de la couverture et des pages intérieures : Série Hitachi EH1100-5 - Hitachi Construction Truck Manufacturing Ltd.
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