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LE SECTEUR CANADIEN DES
PRODUITS CHIMIQUES ET

DES MATIERES PLASTIQUES

Le Canada se classe parmi les plus grands fabricants de produits chimiques et de matiéres
plastiques du monde. Son industrie peut compter sur un accés garanti a une abondante matiére
premiére a prix modique, de méme gque sur une infrastructure physique intégrée qui facilite
'obtention des matiéres premieres, assure un transport rapide jusqu’au marché et permet aux
fabricants de réaliser des économies.

La production canadienne de produits chimiques et de matiéres plastiques est évaluée a plus de 73 milliards de dollars’;
en 2013, ses exportations ont atteint prés de 40 milliards de dollars?, et le secteur a représenté 19,2 milliards de dollars du
produit intérieur brut (PIB) canadien.’ L'industrie est bien placée pour continuer de croitre; en effet, a lui seul, le secteur
canadien des produits chimiques devrait augmenter de 27 p 100 d’ici 2020, un taux supérieur a la croissance prévue aux
Etats-Unis et en Europe de I'Ouest.

Les entreprises canadiennes de produits chimiques et de matiéres plastiques appartiennent a une chaine de valeur intégrée
dont les différentes forces sont étroitement liées a d’autres secteurs névralgiques. L’'industrie canadienne des produits
chimiques et des matiéres plastiques bénéficie d’'une croissance soutenue et d’occasions a saisir grace au savoir-faire et
aux avantages concurrentiels entourant les produits chimiques de base et spéciaux, ainsi qu’au niveau élevé de l'activité
d’industries canadiennes telles que I'exploitation des ressources naturelles, la construction et la fabrication de pointe,

qui génerent une demande de matériel, d’équipement et de technologie.

UNE MULTITUDE D’OCCASIONS

Au Canada, le vaste marché national de produits chimiques et de matiéres plastiques, qui se caractérise par sa vigueur et sa
croissance, posséde un accés direct a un marché nord-américain pleinement intégré. Les producteurs de produits chimiques et
de matiéres plastiques situés au Canada sont a quelques heures de distance en camion de plus de 190 millions de consommateurs,
de plus de 55 p. 100 du marché nord-américain et de 60 p. 100 de son marché de transformation des polymeres.

PRINCIPALES FORCES DU CANADA DANS LE SECTEUR DES PRODUITS
CHIMIQUES ET DES MATIERES PLASTIQUES

Lorsqgu’il est question de produits chimiques et de matiéres plastiques, les multinationales choisissent le Canada pour bénéficier
de I'un des plus grands approvisionnements en matiéres de base et en électricité du monde, a un colt parmi les plus abordables,
ainsi que pour sa main-d’ceuvre qualifiée, ses instituts de recherche de calibre mondial et son acces facile aux marchés qui sont
a proximité. Parmi les investisseurs étrangers au Canada, on compte des marques telles que BASF, E. |. du Pont de Nemours and
Company, Praxair Technology, Inc., LANXESS AG, The Dow Chemical Company, Chevron Phillips Chemical Company, PPG
Industries, Inc., ExxonMobil Corporation, INEOS Group AG, Saudi Basic Industries Corporation, Aditya Birla Group, Royal Dutch
Shell plc, Bayer AG, Akzo Nobel N.V. et Mitsubishi Chemical Corporation.

« Le Canada a accés a des matieres premieres a des prix concurrentiels et cela en fait un endroit tres attrayant pour les
investisseurs. L'usine canadienne de NOVA Chemicals convertira des liquides de gaz naturel a partir du gaz de schiste,
du pétrole et des sables bitumineux et transformera les effluents gazeux en produits pétrochimiques a forte valeur.

De méme, éventuellement, nous évaluons la possibilité d'investir davantage au Canada. »

Grant Thomson, vice-président principal et président, Olefins and Feedstocks
NOVA Chemicals

T Statistique Canada, Enquéte annuelle sur les manufactures et I'exploitation forestiére, production manufacturiere totale et revenus, SCIAN 325
(fabrication de produits chimiques, y compris les produits pharmaceutiques) et SCIAN 3261 (fabrication de produits en plastique), 2011.

2 Industrie Canada, Données sur le commerce en direct, commerce par industrie, SCIAN 325 et 3261, 2013.
3 Statistique Canada, Produit intérieur brut par industrie, SCIAN 325 et 3261, 2013.
4 American Chemical Council. Global Chemicals Outlook 2012, page 14.



GRAPPES DU SECTEUR DES
PRODUITS CHIMIQUES ET
DES MATIERES PLASTIQUES

Les grappes intégrées du secteur canadien des produits chimiques et des matiéres plastiques sont dotées de complexes
consacrés a 'amélioration, au raffinage et a la production de proximité de produits pétrochimiques, de résines synthétiques,
de produits chimiques spéciaux et de matiéres plastiques. On dénombre prés de 5 200 établissements® qui embauchent
162 673 travailleurs® et soutiennent plus de 500 000 emplois connexes au Canada.
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INVESTISSEMENTS RECENTS

The Williams Companies, Inc. va investir 850 millions de dollars pour construire une installation de déshydrogénation du
propane pres d’Edmonton, en Alberta; c’est la premiére installation du genre au Canada.

Koch Industries, Inc. a annoncé son intention d’investir 30 millions de dollars afin d’augmenter sa production d’ammoniac
et de réaliser des gains d’efficience opérationnelle dans ses installations de Brandon, au Manitoba.

Cytec Industries Inc. investit 100 millions de dollars afin d’agrandir son usine de fabrication de phosphine et de ses dérivés a
Niagara Falls, en Ontario; c’est la premiére en Amérique du Nord et la plus grande a I’échelle mondiale.

Advanced Drainage Systems, Inc. a ajouté une chaine de fabrication de tuyau en polyéthyléne a son usine de Saint-Germain,
au Québec, et a élargi sa portée a l'aide de centres de distribution a Moncton, au Nouveau-Brunswick, et a Morrisburg,
en Ontario, dans le cadre d’un investissement soutenu visant a augmenter sa capacité en réponse a la demande locale.

5 Statistique Canada, base de données sur la structure des industries canadiennes, SCIAN 325 et 3261, 2012.
6 Statistique Canada, tableau 281-0024 du CANSIM, SCIAN 325 et 3261, 2012.



AVANTAGES DU CANADA

DES MATIERES PREMIERES
AVANTAGEUSES

Le Canada offre une abondance d’intrants manufacturiers
garantis a prix modique. Il est un des plus importants
producteurs de gaz naturel, de pétrole brut et
d’hydroélectricité au monde. Il est un chef de file mondial
au chapitre de la potasse et autres minéraux, et possede
une importante industrie de raffinage du pétrole. De plus,
ses imposantes industries forestiéres et agricoles offrent
une abondance de matiéres premiéres nécessaires a la
production de produits chimiques d’origine biologique,
de combustibles et de matiéres plastiques. Le secteur
des produits chimiques et des matiéres plastiques est
bien placé pour croitre grace aux nouvelles ressources
de gaz de schiste, au développement de I'’Arctique et

du gaz extracotier dans le Canada Atlantique, et aux
marchés en évolution des solutions fondées sur la chimie.

UN ACCES A DE GRANDS MARCHES

Grace a '’Accord de libre-échange nord-américain (ALENA),
le Canada bénéficie d’un acces préférentiel a I'un des plus
grands marchés au monde. De méme, une fois que I’Accord
économique et commercial global avec 'Union européenne
sera en vigueur, le Canada profitera d’un accés préférentiel
garanti aux marchés européens. Le Canada a récemment
conclu ses négociations de libre-échange avec la Corée du
Sud, ce qui lui offrira une porte d’entrée stratégique sur cette
région dynamique de I’Asie qui est en pleine expansion.

Le Canada méne également des négociations avec I'Inde,

le Japon et le Partenariat transpacifique en vue de consolider
sa place comme plaque tournante des exportations
mondiales. Ces accords permettront aux investisseurs de
profiter de chaines d’approvisionnement intégrées mondiales
et de saisir de nouvelles occasions d’exportations.

UNE INFRASTRUCTURE BIEN DEVELOPPEE

L’infrastructure des transports et les systémes frontaliers

du Canada comptent parmi les meilleurs du monde, ce qui
réduit au minimum le temps nécessaire pour acheminer

les produits jusgu’au marché’. Le Canada posséde aussi

de nombreux parcs industriels intégrés, qui offrent des
installations d’entreposage et de traitement des déchets.
Son processus de délivrance de permis est simple, et il est
possible de réaliser des économies au moyen d’infrastructures
communes, de collaborations et d’un acceés facile aux services
et aux clients, grace a un réseau de pipelines, de chemins de
fer, de routes ainsi que de voies maritimes et aériennes.

UNE MAIN-D’CEUVRE DISPONIBLE
DE QUALITE

Le Canada bénéficie d’une main-d’ceuvre tres qualifiée
dans le secteur des produits chimiques. Cette industrie
manufacturiere, qui compte parmi les plus axées sur le
savoir au Canada, emploie un fort pourcentage de
travailleurs disponibles et instruits, qui sont reconnus
pour leur loyauté envers 'employeur.

REGIME TARIFAIRE SANS DROITS
DE DOUANE DANS LE DOMAINE
DE LA FABRICATION

Premier pays du G-20 a offrir une zone franche de droits
de douane pour les fabricants industriels, le Canada a
mis en place une initiative qui vise a supprimer, d’ici 2015,
les droits de douane sur I'ensemble des intrants de
fabrication. Déja, les investisseurs peuvent importer
des machines et de I'équipement de pointe sans payer
de droits de douane. En plus de 'amortissement linéaire
possible pour 'équipement servant a la fabrication et

a la transformation, ces politiques de franchise de droits
permettent aux investisseurs d’amortir rapidement leurs
investissements de capitaux au Canada.

UNE CHAINE DE VALEUR INTEGREE

L’ensemble de la chaine de valeur se trouve sur le territoire
canadien, ce qui permet de transformer rapidement les
abondantes ressources naturelles en éléments constitutifs
de produits a valeur ajoutée, et ce, a des colts concurrentiels
a I'’échelle mondiale. Le Canada est connu pour ses réussites
en recherche et développement (R-D), et pour son réseau
de collaboration chevronné et spécialisé dans les composites,
le génie chimique, les matériaux écologiques et I'exploitation
des ressources.

7 Bangue mondiale, Indice de performance logistique : performance globale, 2010.



PROGRAMMES DE

SOUTIEN ET INNOVATION

Le Canada offre des crédits d'impot a I'investissement, des droits de douane et des programmes généreux afin d’appuyer
la R-D concernant les produits chimiques et les matieres plastiques au Canada.

Le Programme de recherche scientifique et de développement expérimental offre des crédits d’'impodt et des
remboursements pour les dépenses consacrées aux activités admissibles de R-D réalisées au Canada.

Le Fonds de fabrication de pointe est un programme quinquennal de 200 millions de dollars (qui a débuté en avril 2014) de
’Agence fédérale de développement économique pour le sud de I'Ontario, ou FedDev Ontario, qui appuie les investissements
des entreprises manufacturiéres qui créent de nouveaux produits ou des procédés de fabrication novateurs.

La déduction pour amortissement accéléré consiste en un programme temporaire de deux ans qui permet aux entreprises
de rembourser rapidement les investissements admissibles en machines grace a un taux d’amortissement linéaire de 50 p. 100.
Le programme aide les entreprises des secteurs de la fabrication et de la transformation a renouveler leurs parcs de machines

et d’équipement.

Le Programme d’aide a la recherche industrielle du Conseil national de recherches Canada aide les petites et moyennes
entreprises a réaliser des initiatives novatrices de R-D et a commercialiser de nouveaux produits et services.

Exportation et développement Canada et la Banque de développement du Canada proposent des solutions et des
programmes de financement souples et congus sur mesure pour appuyer l'investissement étranger direct au Canada.

Que ce soit a I'’échelon fédéral ou provincial, le Canada favorise un milieu de R-D dynamique qui soutient la recherche en
collaboration au moyen de réseaux universitaires et d’instituts de recherche spécialisés. Les projets de R-D portent notamment
sur 'utilisation dans les domaines des industries extractives, de I'agriculture, de la transformation des aliments, de la fabrication

de pointe et des technologies durables.

Centre for Advanced Coatings Technologies,
Université de Toronto (Toronto, Ontario)

Centre for Advanced Polymer Processing & Design,
Université McMaster (Hamilton, Ontario)

Centre de recherche en plasturgie et composites
(Montréal, Québec)

Composites Innovation Centre, Winnipeg, Manitoba

Fraunhofer Project Centre for Composites Research,
Université Western Ontario (London, Ontario)

Institute for Polymer Research, Université de Waterloo
(Waterloo, Ontario)

Centre d’excellence en composites Magna du Conseil
national de recherches Canada (région du Grand
Toronto, Ontario)

Laboratoire de la technologie des matériaux de CANMET
(Hamilton, Ontario; Calgary, Alberta)

Réseaux de centres d’excellence, Advanced Foods and
Materials Canada (Guelph, Ontario)

Réseaux de centres d’excellence, Carbon Management
Canada (Calgary, Alberta)

Réseaux de centres d’excellence, Composites Research
Network (Vancouver, Colombie-Britannique)

Conseil national de recherches Canada — Construction
(Ottawa, Ontario)

Conseil national de recherches Canada — Energie, mines
et environnement (Vancouver, Colombie-Britannique)

Petroleum Technology Alliance Canada (Calgary, Alberta)



INVESTIR AU CANADA POUR
ATTEINDRE UN NIVEAU
D’EXCELLENCE MONDIAL

UN CLIMAT D’AFFAIRES ACCUEILLANT

Le Canada est considéré comme étant le meilleur
pays du G-20 ou faire des affaires.

Source : Forbes et Bloomberg

UNE MAIN-D’CEUVRE TRES INSTRUITE

Le Canada compte les travailleurs les plus instruits
parmi les membres de 'Organisation de coopération
et de développement économiques (OCDE), et la
moitié de sa population en dge de travailler a fait
des études postsecondaires.

Source : OCDE

UN FAIBLE TAUX D’IMPOSITION

Le taux effectif marginal d’imposition global sur les
investissements d’affaires du Canada est, de loin, le
plus bas parmi les pays du G-7 : il se situe a pres de
17 points de pourcentage sous celui des Etats-Unis.
Source : Ministére des Finances Canada

UN MILIEU DE R-D CONCURRENTIEL

Les colts opérationnels des entreprises dans les
secteurs a forte concentration de R-D sont plus bas
au Canada que dans tous les autres pays du G-7;

le Canada affiche un avantage de 15,8 p. 100 par
rapport aux Etats-Unis.

Source : KPMG

UNE GRANDE STABILITE FINANCIERE

Pour la sixieme année consécutive, le systeme
bancaire canadien a été désigné comme étant le plus
solide du monde par le Forum économique mondial.
Source : Forum économique mondial

UN ACCES SANS PAREIL AUX MARCHES

Grace a sa participation a TALENA, le Canada donne
aux investisseurs I'accés a un bassin de 470 millions
de consommateurs. Qui plus est, de nombreux centres
de production canadiens sont situés plus prés des
marchés américains que certains sites de production
ameéricains—17 des 20 plus grandes villes du Canada
sont situées a moins d’une heure et demie de route
des Etats-Unis.

Source : Bangue mondiale

UN ENDROIT EXCEPTIONNEL OU INVESTIR,
TRAVAILLER ET VIVRE

L’'un des pays les plus multiculturels au monde,

le Canada se caractérise aussi par des universités de
calibre mondial, un systeme de santé universel et des
villes propres et accueillantes, en plus d’arriver au
deuxieme rang parmi les pays du G-20 pour le niveau
de vie, selon le produit intérieur brut par habitant.
Source : Bangue mondiale

Sauf indication contraire, toutes les valeurs dans le présent document sont en dollars canadiens. Le contenu du document est fondé sur les plus

récents renseignements disponibles au moment de la publication.
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