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AVANT-PROPOS

Ce document rend compte au Parlement de la fagon dont sont ou seront dépensées les ressources
approuveées par celui-ci. 1l s agit donc d’ un document de responsabilisation qui comporte
plusieurs niveaux de détail visant arépondre aux différents besoins des personnes appelées ale
consulter.

LaPartielll pour 1997-1998 adopte une nouvelle présentation qui permet de faire une nette
distinction entre I’information sur la planification et celle sur le rendement, et de se concentrer
sur les plans et le rendement a plus long terme des ministéeres, a un niveau supérieur.

Ce document comprend quatre sections:

® un message du Premier ministre (Sommaire);
* |eplan ministériel;

® unrapport sur le rendement en 1995-1996;

® desrenseignements supplémentaires.

Il convient de noter que, conformément aux principes qui sous-tendent le budget de
fonctionnement, I’ utilisation des ressources dont il est fait état dans le plan de dépenses est
mesurée en <<équivalents temps plein>> (ETP).
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I MESSAGE DU PREMIER MINISTRE

La période de planification de trois ans visée par le présent document nous amenera
au seuil du nouveau millénaire, incontournable jalon symbolisant les nombreux
changements que le Canada et d autres sociétés occidentales connaissent aujourd hui.

La mondialisation des marchés, les nouvelles technologies de [ information et les
pressions financieres ne sont que quelques-unes de ces tendances internationales. Les
Canadiens et Canadiennes font également face a de nombreux défis propres a leur
situation particuliere.

Le gouvernement du Canada a tenu la plupart des engagements qu il a pris pour
relever les défis de | heure. 1l a aussi clairement établi les priorités pour les prochaines
années. Nous continuerons a adapter nos priorités et notre role, selon les ressources
disponibles, pour offrir une direction éclairée et des services de qualité a la population
canadienne.

Pour ce faire, nous compterons sur le Bureau du Conseil prive, source vitale de
conseils pour le gouvernement, et sur | ensemble de la fonction publique, fournisseur
efficace de services a tous les Canadiens.

Ensemble, nous pouvons faire du Canada un pays fort et uni, plus respecté que
jamais dans le monde a | aube de ce troisieme millénaire.

Le trés honorable Jean Chrétien
Premier ministre
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II PLAN MINISTERIEL

A. Sommaire des plans et priorités du Ministére

Dans le discours du Tréne du 27 février 1996, le gouvernement exposait ses priorités
pour le mandat en cours::

= une économie forte;
O la sécurité des Canadiens;
= un pays moderne et uni.

Le Programme du Conseil privé continuera de contribuer ala concrétisation de ces
priorités et d’ aider le gouvernement a établir d' autres plans et objectifs pour relever les
défis de demain.

Le Programme du Conseil privé se concentreraaussi sur diverses questionsliéesala
gestion de lafonction publique, comme la modernisation de la prestation des services, le
renforcement de la capacité d’' éaboration des politiques de lafonction publique et une
meilleure gestion des ressources humaines.

B. Apercu du Ministére

Le Programme du Conseil privé comporte cing grands secteurs d’ activité : le
Cabinet du Premier ministre, les Cabinets de ministres, le Bureau du Consell privé, les
Commissions d’ enquéte et groupes de travalil, et I’ Administration. Lafonction de base
du Programme est |e Bureau du Conseil privé, dont lamission peut étre définie en ces
termes:
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Mission

Notre mission

Servir le Canada et les Canadiens en conseillant et assistant, au mieux et en toute
impartialité, le Premier ministre et le Cabinet.

Nos valeurs

Nous sommes conscients de la nécessité de fournir au Premier ministre nos
conseils et nos services en temps opportun. Nous nous consacrons a notre travail et
veillons a la bonne marche du gouvernement. Nous sommes convaincus que l intégrité, le

Jjugement et la discrétion sont essentiels a | accomplissement de notre mission.

Nous sommes convaincus que le personnel fait la force du Bureau du Conseil

prive.

Mandat

Le Programme du Conseil privé est investi d’ un vaste mandat qui s étend au Cabinet
du Premier ministre, aux cabinets de divers ministres et aux commissions d’ enquéte et
groupes de travail relevant du Programme. Pour ce qui concerne le Bureau du Conseil
privé lui-méme, le greffier du Conseil exécutif de la province du Canada a été assermenté
atitre de greffier du Conseil privé par le Gouverneur général ala premiére réunion du
gouverneur en consell, le 17 juillet 1867. En 1940, le greffier du Conseil privé se voyait
conférer de nouvelles fonctions et était aussi nomme secrétaire du Cabinet.

En 1992, la Loi sur | emploi dans la fonction publique donnait une assise |égidative
au réle joué par le greffier du Consell privé en tant que chef de lafonction publique. Le
25 juin 1993, le Bureau du Consell privé se voyait confier la responsabilité des relations
fédérales-provinciales, le Bureau des relations fédérales-provinciales y étant réintégré et
la Direction des affaires intergouvernemental es étant mise sur pied.
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Roles et responsabilités du Bureau du Conseil privé

PRINCIPAUX ROLES ET RESPONSABILITES

®  Fournir des renseignements, des conseils et des services au Premier ministre
dans | exercice de la gamme compléte de ses responsabilités en qualité de chef
du gouvernement.

® Faciliter le processus décisionnel du Cabinet et des comités du Cabinet.

® Assurer la coordination globale de | action des ministéres a |l appui des
priorités et des initiatives du gouvernement.

® Veiller a ce que la fonction publique serve bien le gouvernement et la
population canadienne.

En collaboration avec les différents ministéres, le Bureau du Conseil privé fournit
des renseignements, des consells et des services au Premier ministre, en sa qualité de chef
du gouvernement, et aux autres ministres relevant du Programme du Consell prive: le
président du Conseil privé et ministre des Affaires intergouvernementales; le leader du
gouvernement a la Chambre des communes; et |e leader du gouvernement au Sénat. Au
besoin, il fournit des renseignements et des conseils au vice-premier ministre et au
ministre désigné comme interlocuteur fédéral pour les Métis et les Indiens non inscrits.

Secrétariat du Cabinet, le Bureau du Conseil prive fournit des renseignements et des
conseils au Premier ministre, aux comités d’ orientation du Cabinet et au Comité spécial
du Conseil sur la mise en oeuvre du programme du gouvernement. Le Bureau du Consell
privé seconde le Premier ministre dans la préparation et la tenue des trois séances de
planification annuelles du Cabinet au cours desquelles sont débattues les priorités
stratégigues du gouvernement. Il convient de noter que le Comité du Conseil du Trésor
est secondé par une autre entité, le Secrétariat du Conseil du Trésor.
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Tableau 1 : Comités du Cabinet

CABINET
COMITE PCLITIGUE DU ~ COMITE PCLITICGLE DU
DEVELD FPEMENT SOCIAL DEVELD FPEMENT ECCNOMQLE

COMITE SEECIAL COMITE DU C orEEIL
DUTRESOR
OU CorsaL

LaDirection des affaires intergouvernementales du Bureau du Consell privé est
chargée de prodiguer aide et conseils pour les politiques et les communications relatives
aux relations fédérales-provinciales, aux affaires autochtones et al’ évolution de la
fédération. D’ une maniére plus générale, le Bureau du Conseil privé seconde le Premier
ministre, le ministre des Affaires intergouvernementales, I’ Interlocuteur fédéral pour les
Métis et les Indiens non inscrits et le Cabinet dans ces téches.

Le greffier du Conseil privé est aussi le chef de lafonction publique; il adonc un réle
important ajouer pour faire en sorte que I’ institution qu’ est la fonction publique soit en
mesure de bien servir les Canadiens et leurs élus au cours des prochaines années. Comme
les rdles du gouvernement sont redéfinis, le Bureau du Consell prive établit les
changements prioritaires a effectuer dans lafonction publique pour |’ aider a s’ adapter.
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Organisation et composition du Programme

Tableau 2 : Structure du Programme

Prograrme du Conseil prive

Cabinet du x 1 Bureau du Conseil
Premisriministie I Cabinets de minstres I privé I
i Commissions d'inquﬁta at
groupeas da fravail

Comme le montre le tableau 2 ci-dessus, |e Programme du Consell privé se compose
de cinq secteurs d’ activité, décrits en détail ala sous-section C. Le Consell privé est
organise en fonction des différentes composantes du Programme. Celui-ci est mené abien
essentiellement a Ottawa, exception faite des commissions d’ enquéte et des groupes de
travail qui peuvent avoir leur siége n'importe ou au Canada, au gré des circonstances.

Le Premier ministre, qui est responsable du Programme du Conseil prive, est secondé
par le Bureau du Conseil prive, sous ladirection du greffier du Consell privé et secrétaire
du Cabinet, et le Cabinet du Premier ministre, sous I’ autorité du directeur de cabinet.

L e secteur Cabinets de ministres comprend : le Cabinet du président du Conseil privé
et ministre des Affaires intergouvernementales, qui supervise la gestion des relations
fédérales-provinciales; le Cabinet du leader du gouvernement au Sénat, qui gere le
programme |égidlatif du gouvernement au Sénat; et |e Cabinet du leader du gouvernement
ala Chambre des communes, qui est chargé du programme légidatif de la Chambre des
communes et de la coordination de |a préparation des réponses aux interpellations
parlementaires.

L e secteur Bureau du Conseil privé regroupe la Direction de la planification et de la
consultation, la Direction des opérations, la Direction de la sécurité et du renseignement
et du conseiller juridique, le Secrétariat des priorités de gestion et du personnel supérieur,
et la Direction des affaires intergouvernemental es.
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L e secteur Commissions d’ enquéte et groupes de travail réunit ceux qui relévent du
Premier ministre.

Le secteur Administration (Direction des services ministériels) fournit des services
administratifs, financiers, technigques et informatiques ainsi que des services
d’ information et de gestion des ressources humaines au Programme. Outre ces services
courants, la Direction des services ministériels répond aux demandes de communication
de renseignements présentées en vertu de la Loi sur [ accés a [ information €t delaLoi
sur la protection des renseignements personnels.

Plans de ressources

Lestableaux qui suivent présentent le sommaire des besoins financiers du Programme
en fonction des autorisations de dépenser et le libellé des crédits.

Autorisations pour 1997-1998 - Partie II du Budget des dépenses

Besoins financiers par autorisation

Crédits (en milliers de dollars) Budget principal Budget principal
1997-1998 1996-1997

Conseil privé

1 Dépensesdu Programme 57 909 66 216
(L) Premier ministre - Traitement
et allocation pour automobile 72 72

(L) Président du Consell prive -

Traitement et allocation

pour automobile 49 49
(L) Leader du gouvernement au Sénat -

Traitement et allocation

pour automobile 49 49
(L) Ministres sans portefeuille ou

ministres d’ Etat - Allocation

pour automobile 18 18

(L) Contributions aux régimes
d avantages sociaux des employés 5910 5200
Total du Ministere 64 007 71604
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Crédits - Libellé et sommes demandées

Credits (dollars) Budget principal
1997-1998

Conseil privé

1 Conseail privé - Dépenses du Programme, y compris
le fonctionnement de la résidence du Premier
ministre; versement, a chacun des membres du
Conseil privé de la Reine pour le Canada qui a
gualité de ministre sans portefeuille ou de ministre
d'Etat, mais qui ne dirige pas un ministére d'Etat, d'un
traitement équivalent a celui versé aux ministres
d'Etat qui dirigent un ministére d'Etat, aux termes de
laLoi sur les traitements, rgjusté en vertu de la Loi
sur le Parlement du Canada €t au prorata, pour toute
période inférieure a un an; la subvention inscrite au
Budget et contributions. 57 909 000
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Tableau 3 : Apercu du portefeuille

Budget Budget
principal * principal Prévu Prévu

(en milliers de dollars) 1996-1997 1997-1998 1998-1999 1999-2000
Conseil privé - M inistere 71 604 64 007 57 584 57 656
Centre canadien de gestion 17 616 16 958 17 221 17 236
Secrétariat des conférences

intergouvernementales canadiennes 3115 3104 3 004 3 004
Bureau canadien d'enquéte sur les

accidents de transport et de la

sécurité des transports 23 305 22 107 21 326 21 326
Directeur général des élections 23 822 23 854 4 211 4 211
Commissaire aux langues officielles 10 509 9 962 9 982 9 941
Table ronde nationale sur I'environnement

et I"'économie 3 270 3310 3 210 3 210
Commission des relations de travail

dans la fonction publique 5623 5556 5 353 5 353
Comité de surveillance des activités

de renseignement de sécurité 1403 1406 1360 1 360
Budget du portefeuille 160 267 150 264 123 251 123 297
Apercu du Ministére
Budget des dépenses principal 71 604 64 007 57 584 57 656
Codt estimatif des services rendus

par les autres ministeres 11 145 10 113 N/D N/D
Coiit net du Ministére 82 749 74 120 57 584 57 656
* Ne reflete pas les budgets des dépenses supplémentaires..... seulement le Budget des

dépenses principal
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Tableau 4 : Répartition des dépenses prévues

| |
Budget des Budget des
(en milliers de dollars) dépenses * dépenses Prévu Prévu
1996-1997 1997-1998 1998-1999 1999-2000
Activité ou secteur d'activité:
Cabinet du Premier ministre 5528 5 527 5 527 5527
Cabinets de ministres 4712 4 330 4 330 4 330
Bureau du Conseil privé 33 109 32 582 26 647 26 669
Commissions d'enquéte et
groupes de travail 5 740 - - -
Administration 22 515 21 568 21 080 21 130
Total 71 604 64 007 57 584 57 656
* Ne refléte pas les budgets des dépenses supplémentaires..... seulement le Budget des
dépenses principal

Tableau S : Coiit net du Programme par secteur d activité

(en milliers de dollars) Budget des dépenses principal 1997-1998

Fonction- Paiements Total du
Activité ou secteur d'activité nement de transfert Budget principal
Cabinet du Premier ministre 5 527 - 5 527
Cabinets de ministres 4 330 - 4 330
Bureau du Conseil privé 30 571 2 011 32 582

Commissions d'enquéte et
groupes de travail - - R

Administration 21 568 - 21 568

61 996 2011 64 007

Autres dépenses

Colt estimatif des services rendus par les autre ministéres 10 113

Coit net du Programme 74 120
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C. Détails par secteur d activité

Cabinet du Premier ministre
1. Priorités

L e secteur Cabinet du Premier ministre consiste a fournir des conseils, de
I"information et des services spéciaux au Premier ministre en tant que chef du
gouvernement et président du Cabinet; ces services comprennent notamment laliaison
avec lesministres, la gestion des dossiers al’ étude, les communications, la planification
et les opérations gouvernementales liées ala représentation du Canada au sein de la
communauté internationale, et le soutien al’ égard de certaines responsabilités politiques,
dont lesrelations avec le caucus.

2. Plans de dépenses

L es ressources nécessaires au fonctionnement du Cabinet du Premier ministre
resteront sensiblement les mémes au cours de la période de planification de trois ans.

Cabinets des ministres
1. Priorités

L e secteur Cabinets des ministres consiste a administrer les bureaux offrant des
services de soutien, de I'information et des conseils au président du Conseil prive et
ministre des Affaires intergouvernementales, au leader du gouvernement ala Chambre
des communes et au leader du gouvernement au Sénat.

2. Plans de dépenses

L es ressources nécessaires aux cabinets des ministres pour la période de
planification de trois ans, dans le cadre du Programme du Conseil privé, ont été établies
conformément aux <<Lignes directrices al’ intention des cabinets des ministres>> émises
en novembre 1993. L es budgets tiennent compte des niveaux approuves pour |e personnel
exonéré et le personnel du ministere, de méme que des budgets de fonctionnement.

De plus, cette activité comprend les ressources nécessaires au versement des
traitements et indemnités des secrétaires d’ Etat qui aident les ministres du Cabinet &
S acquitter de leurs téches. Toutefois, les budgets de fonctionnement des cabinets des
secrétaires d’ Etat ne sont pas compris dans le Programme du Conseil privé. IIs font plutét
partie des budgets des ministéres intéresses.
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Bureau du Conseil privé
1. Priorités

L es changements qui s opéerent al’ échelle de la planete et les défis particuliers que
doit relever |e Canada poussent les gouvernements et | es institutions publiques du pays a
adapter leurs roles respectifs de maniére a répondre plus efficacement, et selon nos

moyens collectifs, aux besoins de la société canadienne.

Le Bureau du Consell privé aun réle important a cet égard :
® aider le gouvernement a établir les priorités,

®  aider le Premier ministre, le Cabinet et les comités du Cabinet a donner suite aux
engagements du gouvernement et arégler les dossiers d actualité;

® assurer lavitalité et I efficacité de I ingtitution qu’ est 1a fonction publigue en
fournissant des conseils et du soutien au gouvernement et en offrant des services aux
citoyens canadiens.

De plus, au cours de la période visée, il y aura une élection fédérale. Le Bureau du
Conseail privé fournira des conseils au sujet des politiques et des programmes que
comporte un nouveau mandat gouvernemental.

Respect des engagements gouvernementaux

Le Bureau du Conseil privé a pour tache d’ aider le gouvernement a prendre des
décisions concernant les politiques et programmes détaillés que requiert le respect de ses
engagements envers les Canadiens.

Le Bureau du Conseil privé apporte son soutien au Cabinet, |’ organisme décisionnel
le plus élevé du gouvernement, au Comité du Cabinet chargé de la politique du
dével oppement économique en ce qui atrait aux priorités et initiatives économiques du
gouvernement, et au Comité du Cabinet chargé de la politique du dével oppement social
en ce qui concerne les priorités et initiatives sociales du gouvernement. Lorsque les liens
sont étroits entre les questions d’ ordre économique et social, le Bureau du Conseil privé
aide les présidents des deux comités a s assurer que tous les ministres intéressés
participent au débat.

Bon nombre des engagements pris par le gouvernement en deuxiéme moitié de
mandat et annoncés dans le discours du Tréne du 27 février 1996 se sont matérialisés
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(comme on le verra en détail plus loin). Certains des engagements qui restent devraient se
réaliser progressivement d’ici lafin du mandat.

A Une économie forte

Le gouvernement a pris des mesures al’ égard des engagements économiques. En
voici quelques exemples récents :

® desprogrammes visant a mettre en oeuvre la stratégie globale de I’ emploi du
gouvernement, dont une nouvelle stratégie pour les sciences et latechnologie, le
lancement du Réseau canadien de technologie, des activités plus éendues de
promotion du commerce dans la foul ée des succes des missions commerciales
d’ Equipe Canada, et une attention plus particuliére portée aux emplois pour les
jeunes gréce au doublement du financement affecté aux emplois d’ été en 1996;

* |aprésentation de propositions |égislatives visant a renforcer le cadre économique
dans les domaines de la concurrence, de lafaillite et du droit d’ auteur, et a
moderniser laPartie | du Code canadien du travail, de méme que des consultations
publiques sur la réforme des ingtitutions financieres,

®* |edépdt d un projet deloi visant a harmoniser |a taxe de vente avec les provinces
atlantiques.

Se tournant vers |’ avenir, le gouvernement prendra notamment I’ initiative de mettre
en place d autres mesures visant aaider les jeunes afaire latransition entre I’ école et e
travail (tel que prévu dans le budget de 1996). De plus, le gouvernement discute
actuellement avec les provinces d' une éventuelle prolongation d’ un an du programme
d infrastructures.

B La securité des Canadiens

Au cours de I’ année écoul ée, diverses mesures ont été prises pour accroitre la
securité des Canadiens : lamise en oeuvre de laréforme de | assurance-chdbmage
(devenue I’ assurance-emploi) |’ établissement d’ un plancher de financement pour le
Transfert canadien en matiére de santé et de programmes sociaux, la conclusions
d’ ententes sur lamain-d’ oeuvre avec |’ Alberta et |le Nouveau-Brunswick, le dépét d’un
projet deloi sur le contrdle du tabac, lamise sur pied d' un conseil fédéral-provincial-
territorial des ministres chargé du renouveau de la politique sociale afin de renforcer
Iunion sociale et d’ assurer la collaboration al’ égard de la réforme des orientations
sociaes, le dépbt d’un projet de loi sur les délinquants a risque élevé et des solutions de
rechange novatrices al’incarcération des délinquants a faible risque, et enfin des
initiatives international es portant sur le travail des enfants et le maintien de la paix.
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De plus, le gouvernement a proposé des changements |égidlatifs visant a assurer la
securité de I’ environnement, comme la modification de la Loi canadienne sur la
protection de [ environnement, €t de nouvelles dispositions destinées a protéger les
espéces menacées de disparition, et il aconclu des ententes-cadres avec les provinces au
sujet de I’ harmonisation environnementale.

On prévoit conclure d’ autres ententes sur lamain-d’ oeuvre avec certaines provinces.
L e programme autochtone continuera d’ avancer et on étudiera les recommandations
contenues dans le rapport de la Commission royale sur les peuples autochtones paru en
novembre 1996.

En ce qui atrait au dossier de la santé, le rapport du Forum national sur la santé,
attendu en février 1997, fournirales grandes orientations stratégiques de demain. En
outre, le gouvernement continuera de collaborer avec les provinces et les territoires en
vue d établir, par I’ entremise de la Conférence des ministres de la Santé, un nouvel
organisme chargé de |’ approvisionnement en sang au pays.

Le Conseil des ministres chargé du renouveau de la politique sociale constituera une
tribune gréce alaguelle les gouvernements pourront éaborer une prestation nationale
pour enfants, améliorer |e soutien offert aux Canadiens handicapés et déterminer les
principes et objectifs régissant les programmes sociaux du pays.

Dans le discours du Trone, il est dit que dans un monde interdépendant comme le
notre, le désir de vivre en sécurité nous oblige ajouer un rdle actif sur la scéne
internationale. Le Bureau du Conseil privé continuera de donner des conseils en ce qui a
trait ala situation internationale et ala défense, et appuierale Premier ministre dans sa
poursuite des principaux objectifs de la politique étrangére, notamment en ce qui
concerne lalibéralisation du commerce, |’ avancement des droits de la personne et
I’ expansion de la démocratie, de méme que la promotion de la paix en Bosnie, au Moyen-
Orient, aHaiti et ailleurs dans le monde.

Etant donné que |e Canada est membre du G7 et qu’il fait figure de leader parmi les
puissances moyennes, le Bureau du Conseil privé continuera de préparer les discussions
du Premier ministre avec les chefs étrangers, tant sur le plan bilatéral que dans le cadre
d’ organes multilatéraux comme le G7, I’ONU et I'OTAN. Le Bureau du Consell privé se
chargera également de soutenir le Premier ministre dans son role de président de I’ APEC
en 1997 et al’ occasion de sa participation al’ Année canadienne de I’ Asie-Pacifique.
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C Un pays moderne et uni

L’ unité canadienne et la gestion harmonieuse des relations fédérales-provinciales
font partie des responsabilités fondamental es du gouvernement du Canada. L e renouveau
de lafédération canadienne est un outil essentiel qui permettra d’ atteindre ces deux
objectifs.

A cet égard, le discours du Tréne de 1996 établit I’ orientation générale des
politiques gouvernemental es des prochaines années. |l fait plus particuliérement connaitre
I'intention du gouvernement de mettre en oeuvre un programme de changement sensé qui
soit fondé sur les réussites du Canada et qui contribue a moderniser lafédération
canadienne en fonction des besoins du X X1° siecle.

Le Bureau du Conseil privé continuera de jouer un role a cet égard. Il continuera
entre autres de conseiller le gouvernement en matiére de relations fédérales-provincial es,
se chargeant notamment de cerner les priorités des provinces et d’ assurer le suivi des
dossiers d orientation ayant d’importantes répercussions intergouvernementales. |1
continuera de chercher des moyens de renouveler lafédération tout en facilitant lamise
en oeuvre desinitiatives concrétes et pratiques dont il a été question dans le discours du
Trbne et que les premiers ministres ont cautionnées a leur rencontre de juin 1996 (dans
les domaines, par exemple, de laformation professionnelle, de I’ harmonisation
environnementale, de |’ inspection des aliments, et du renforcement de I’ union
canadienne).

Le Bureau du Conseil privé se chargera également de soutenir les ministres en les
conseillant et en assurant |a planification stratégique des questions d'ordre constitutionnel
et juridique liées al'unité nationale et aux relations fédérales-provinciaes. Pour
sacquitter de cette responsabilité, le Bureau du Conseil privé collaborera étroitement avec
le ministére de la Justice.

De plus, il continuera de conseiller e gouvernement au sujet des questions
intéressant les Autochtones et restera chargé du cadre d'orientation stratégique des
relations fédéral es-provincial es-autochtones.

Priorités 2 moyen terme

L es gouvernements doivent continuellement regarder vers|'avenir afin de déterminer
guels sont les défis et les priorités qui les attendent. Au cours de la période visée, le
gouvernement fédéral devra se pencher sur quelles priorités doit-il se donner pour
contribuer au mieux étre du Canada et des Canadiens.
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Le Bureau du Conseil privé participera activement, en collaboration avec d'autres
ministeres, ala préparation d'analyses et de conseils destinés au gouvernement au sujet
des dossiers et priorités de I'avenir.

Le Bureau du Conseil privé alancé Canada 2005, un processus visant a renforcer la
capacité de lafonction publique afournir des conseils éclairés en matiére d'orientations.
Ce processus se déroule sous la supervision du Comité de coordination des sous-
ministres. || a été structuré de maniére a permettre de déterminer les principales
tendances, les points névralgiques et les défis auxquels le Canada devra faire face au
cours de la prochaine décennie.

Afin d'atteindre cet objectif, le Bureau du Conseil privé amis sur pied un comité de
recherche en orientations compose de sous-ministres adjoints de plusieurs ministéres. Au
cours de |'exercice financier 1997-1998, les membres du comité échangeront des
renseignements sur les tendances et les difficultés de I'élaboration des politiques,
détermineront les lacunes importantes de la recherche et indiqueront les moyens d'y
remédier dans chague ministére.

Réforme de la fonction publique

L es changements survenus dans |a société canadienne et la modification du réle du
gouvernement ont d'importantes répercussions sur la fonction publique et sur sa capacité
de servir le gouvernement et les citoyens. La modernisation de la prestation des services,
le renforcement de sa capacité d'éaborer des politiques et la saine gestion du capital
humain sont les principales mesures qui permettront ala fonction publique de devenir une
institution nationale dynamique, souple et bien adaptée aux besoins de I'avenir.

Modernisation de la prestation des services

Le Bureau du Conseil privé continuera de collaborer étroitement avec le Secrétariat
du Conseil du Trésor alarationalisation des systémes d’ administration et de
réglementation pour étre en mesure de soutenir une prestation des services qui soit ala
fois rentable financiérement et réceptive aux besoins des citoyens, et pour faciliter les
partenariats entre les instances et secteurs. L'évaluation du rendement feral'objet d'une
attention accrue étant donné gu'il sagit d'un élément clé de I'améioration de la qualité des
services.

Renforcement de la capacité d'élaborer des politiques

Le Bureau du Conseil privé travaillera avec tous les ministeres afin de promouvoir
la coopération interministérielle et |a collaboration avec les intervenants du processus
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d'éaboration des politiques. Celasignifie qu'il faudra reconnaitre davantage les liens
horizontaux, particulierement entre les questions d'ordre économique et social, et qu'il
faudra se doter d'une perspective plus unifiée répondant aux grandes préoccupations des
Canadiens. |l faudra également que les ministéres et les organismes centraux aient la
capacité de fournir des conseils éclairés tenant compte de I'évolution de la situation
nationale et internationale.

Gestion du capital humain

Pour que lafonction publique ait al'avenir la capacité de fournir un excellent service
au public et aux élus, une attention particuliére sera portée ala gestion du capital humain
au cours des trois prochaines années. Une série d'initiatives ont été lancées sous le
vocable <<La Reléve>> dans |e but d'améliorer |a planification des ressources humaines au
sein des ministéres, de favoriser e perfectionnement du personnel et d'assurer la
continuité du leadership au sein de lafonction publique. Le Bureau du Conseil privé
collaborera étroitement avec le Secrétariat du Consell du Trésor et laCommission dela
fonction publique afin de moderniser les systemes et |es pratiques de gestion des
ressources humaines dans la fonction publique.

2. Plans de dépenses

Au cours de la période de planification de trois ans, le Bureau du Conseil privé
poursuivralamise en application des plans découlant de I'Examen des programmes pour
gue soient réalisées les économies prévues dans les phases | et |1. Le Bureau du Conseil
privé sest vu accorder temporairement cing millions de dollars supplémentaires pour les
exercices financiers 1996-1997 et 1997-1998, respectivement, aux fins de la gestion des
dossiers fédéraux-provinciaux. En 1997-1998, on déterminerale niveau de financement
nécessaire pour les années suivantes.

Commissions d'enquéte et groupes de travail
1. Activités

On compte actuellement trois commissions d'enquéte relevant du Programme du
Conseil privé:

® JaCommission des revendications particuliéres des Indiens,
®* JaCommission d'enquéte sur |'approvisionnement en sang au Canada;

®* laCommission d'enquéte sur le déploiement des Forces canadiennes en
Somalie.
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Les commissions mises sur pied aux termes de la Loi sur les enquétes ont un mandat
précis établi dans le décret portant création de ces commissions. Aprés leur nomination,
les commissaires procedent al'éaboration d'un plan de travail pour mener leur enquéte, et
aune prévision des codts. Les prévisions de dépenses sont ensuite soumises a
I'approbation du Conseil du Trésor et |e financement se fait par le processus habituel de
I'octroi des crédits budgétaires.

Les commissions sont habituellement mises sur pied dans de courts délais et il arrive
souvent que leur financement ne puisse sobtenir dans le cadre du processus du Budget
des dépenses principal. De plus, des dépenses imprévues peuvent survenir au cours d'un
exercice financier et nécessiter un budget des dépenses supplémentaire. Le plus souvent,
elles n'ont pas de répercussions sur e codt total de la commission, car on procéde alors a
une réaffectation ou a un réaménagement des ressources aff ectées aux exercices
financiers.

L es ressources nécessaires a ces trois commissions d'enquéte ne sont pas incluses
dans les niveaux de référence du Programme du Consell privé approuveés pour 1997-
1998, mais elles devront faire I'objet d'une demande dans le cadre du budget des dépenses
supplémentaire.

2. Plans de dépenses

Commission des revendications particuliéres des Indiens

La Commission des revendications particulieres des Indiens a été mise sur pied en
vertu du décret C.P. 1991-1329 du 15 juillet 1991. Son mandat a été révisé par le décret
C.P. 1992-1730 du 17 juillet 1992.

La Commission mene des enquétes impartiales lorsqu'une Premiére Nation remet
en guestion le rejet d'une revendication particuliere présentée au ministre des Affaires
indiennes et du Nord canadien ou conteste les critéres d'indemnisation utilisés par le
gouvernement dans la négociation du réglement de sa revendication. Le gouvernement
doit se pencher sur plus de 600 revendications particulieres présentées par les
Premieres Nations. Outre les enquétes officielles, la Commission peut fournir des
services de médiation ou prendre des dispositions a cet égard, sur demande du
gouvernement ou de la Premiére Nation intéressee. Elle collabore auss de fagon
continue avec le gouvernement et les Premiéres Nations a laformulation d'une nouvelle
politique et d'un nouveau processus applicables aux revendications. Contrairement ala
plupart des commissions qui ne publient généralement qu'un seul rapport, celle-ci
publie des rapports et des recommandations al'intention de toutes les parties
intéressées a chaque revendication, enquéte ou médiation. La Commission doit
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également présenter un rapport annuel au Cabinet et peut aussi déposer des rapports
spéciaux, au besoin.

En 1996-1997 a été menée une évaluation ayant permis de conclure que la
Commission des revendications particuliéres s acquitte bien de son mandat et qu’elle
exerce ses pouvoirs de fagcon adéquate. Toutefois, les évaluateurs s entendent
généralement pour dire que la politique et e processus des revendications particulieres
doivent faire |’ objet d’ une réforme et ils recommandent que le gouvernement collabore
avec I’ Assembl ée des Premiéres Nations en vue de mettre sur pied une commission
indépendante, de type quasi-judiciaire, pour le réglement des revendications des Indiens.
Un processus conjoint a été lancé en 1996-1997 en vue de doter la Commission d’un
nouveau mandat a compter de 1999-2000. Entre temps, la Commission poursuivra ses
travaux en vertu du mandat actuel. La Commission n'est pas soumise a un calendrier
particulier pour |'exécution de son mandat. L es ressources nécessaires au
fonctionnement de la Commission en 1997-1998 seront demandées dans le cadre du
budget des dépenses supplémentaire.

Commission d'enquéte sur l'approvisionnement en sang au Canada

La Commission d'enquéte sur |'approvisionnement en sang au Canada a été mise sur
pied le 4 octobre 1993 en vertu du décret C.P. 1993-1879, lequel établissait qu'elle devait
remettre son rapport au gouverneur en consell le 30 septembre 1994. L 'honorable Horace
Krever a été nommé a satéte. La date de présentation du rapport a ensuite été reportée au
30 septembre 1996 en vertu du décret C.P. 1995-2135. Le décret C.P. 1996-1498 exige
maintenant que la Commission présente son rapport final au gouverneur en conseil dans
les deux langues officielles e 30 avril 1997 au plus tard. Les ressources nécessaires au
fonctionnement de la Commission pour |'exercice financier 1997-1998 seront demandées
dans le cadre du budget des dépenses supplémentaire.

Commission d'enquéte sur le déploiement des Forces canadiennes en Somalie

La Commission a été mise sur pied en mars 1995 en vertu du décret C.P. 1995-442
gui a par la suite été modifié par le décret C.P. 1996-959 du 20 juin 1996, lequel exige
gue la Commission remette son rapport final le 31 mars 1997.

La Commission doit enquéter et faire rapport sur le systeme hiérarchique, le
leadership au sein de ce systéme, ladiscipline, les opérations, les actions et |es décisions
des Forces canadiennes et les actions et décisions du ministére de la Défense nationale a
I'égard du déploiement des Forces canadiennes en Somalie, et enquéter sur diverses
guestions liées aux étapes qui se sont déroulées avant, pendant et aprés le déploiement
en Somalie.
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L e gouvernement a annoncé récemment qu'il accordera une troisieme et derniere
prolongation de mandat ala Commission jusqu'au 30 juin 1997. C'est pourguoi le
financement de la Commission pour |'exercice financier 1997-1998 sera demandé dans le
cadre du budget des dépenses supplémentaire, financement qui sera puisé améme les
ressources du ministére de la Défense nationale.

Administration
1. Priorités

L e secteur Administration dans le cadre du Programme du Consell privé consiste a
fournir en permanence les services d'administration habituels, ainsi que des services
spécialisés qui ne sont pas offerts par |es autres ministéres. Ces services communs sont
fournis au Cabinet du Premier ministre et aux cabinets du président du Conseil privé et
ministre des Affaires intergouvernementales et des autres ministres faisant partie du
Programme, ainsi qu'au Bureau du Consell prive. | sagit de services financiers,
administratifs, informatiques, techniques et de servicesrelatifs ala gestion de
I'information, alatraduction, aux ressources humaines et aux demandes d'accés a des
renseignements présentées en vertu de la Loi sur l'accés a l'information et dela Loi sur la
protection des renseignements personnels.

L es services specialisés comprennent |e fonctionnement du standard tél éphonique du
Premier ministre, un module de correspondance chargé de tout le courrier qui n'est pas de
nature politique ni personnelle adressé au Premier ministre et au ministre des Affaires
intergouvernementales, le soutien technique des tournées offert au Cabinet du Premier
ministre et les frais de suivi des reportages des médias, y compris journaux, livres et
services de dépéches. De plus, certains services administratifs sont fournis aux
commissions d'enquéte et aux groupes de travail dans le cadre de cette activité.

Afin de fournir de meilleurs renseignements au Premier ministre, au Cabinet et au
Bureau du Conseil privé, la priorité du secteur Administration au cours de la période
visée sera notamment de poursuivre la mise au point de mécanismes financierement
efficaces de prestation de ses services, ce qui comprend I'amélioration, le
dével oppement et |'application de la technologie de I'information au sein du Ministére.
Cedernier participe a plusieurs projets, dans le cadre des initiatives du Plan directeur
du gouvernement, dont lamise sur pied d'un systéme électronique de suivi des
reportages des médias visant a diffuser les coupures de presse, lamise au point d'un
systéme de gestion des dossiers, des documents et de I'information dans le but d'arriver
aintégrer la gestion des documents sur papier et sous forme électronique, I'instauration
d'un systeme de gestion de la correspondance des ministres et des cadres supérieurs, et
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latransition vers un nouveau systéme financier conforme ala Stratégie d'information
financiére du gouvernement.

2. Plans des dépenses

L e financement de ce secteur demeurera sensiblement le méme au cours des
exercices financiers 1997-1998, 1998-1999 et 1999-2000. L es niveaux de financement
pour ces exercices ont été réduits dans le cadre des phases | et |1 de I'Examen des
programmes. Diverses mesures d'amélioration et de rationalisation, y compris
I'accroissement du recours alatechnologie afin de réduire les frais administratifs, ont
été prises et d'autres seront adoptées.
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IIT RAPPORT SUR LE RENDEMENT EN 1995-1996

A. Apercu du Ministére

Examen général du Ministere

Le Bureau du Conseil privé est différent des autres ministéres en ce qui concerne les
programmes. Toutes les activités du Programme se déroulent dans un contexte tres
dynamique et dépendent des priorités du gouvernement, qui sont a leur tour assujetties a
divers facteurs d’ ordre économique, social, intergouvernemental et international. Etant
donné que les besoins du gouvernement ne peuvent attendre, il est important de pouvoir
agir rapidement et efficacement.

Les ressources du Ministere pour 1995-1996 ont été réduites ala suite de diverses
initiatives budgétaires, dont la phase | de |’ Examen des programmes. A I’intérieur du
Programme du Conseil prive, la phase | de I’ Examen des programmes, qui vise lestrois
exercices compris entre 1995-1996 et 1997-1998, a été centrée sur les secteurs d’ activité
Conseil privé et Administration.

Certainsdes six criteres d’ examen du Programme appliqués aux ministéres
d’ exécution, dont I’ efficacité et la capacité de payer, éaient plus pertinents au Bureau du
Consell privé que d autres. Le Bureau du Conseil privé s est concentré sur I’ examen de
tous les aspects de son organisation, dont les fonctions qu'il exerce et les services gu'il
fournit, et la nature de ses ressources humaines. Cet examen afait ressortir la nécessité de
mettre I’ accent sur la politique et la planification stratégiques au Bureau du Conseil privé,
de rationaliser |’ organisation et de réduire les services généraux et administratifs par une
utilisation plus efficiente des ressources.
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Rendement financier

L e tableau suivant donne un apercu de lafagon dont le Bureau du Conseil privé a, en
1995-1996, dépense les fonds alloués par le Parlement dans le Budget des dépenses
principal de 1995-1996.

Autorisations pour 1995-1996 - Partie II du Budget des dépenses
Besoins financiers par autorisation

Crédits (en milliers de dollars) Budget principal Réel
1995-1996 1995-1996
Conseil privé
1 Dépensesdu Programme 70748 79671
(L) Premier ministre - Traitement
et allocation pour automobile 72 72

(L) Président du Consell prive -

Traitement et allocation

pour automobile 49 49
(L) Leader du gouvernement au Sénat -

Traitement et allocation

pour automabile 49 49
(L) Ministres sans portefeuille ou

ministres d’ Etat - Allocation

pour automabile 16 18
(L) Dépensesdes produits de lavente

de biens excédentaires de

la Couronne 0 5

(L) Contributions aux régimes
d avantages sociaux des employés 4 497 4722
Total du Ministere 75 431 84 586

Une augmentation de 9,4 millions de dollars au Crédit 1 (Programme du Conseil
prive) a été autorisee dans le Budget des dépenses supplémentaire de 1995-1996 pour
renflouer la Commission d’ enquéte sur |’ approvisionnement en sang au Canada et pour
la Commission d’ enquéte sur |e déploiement des Forces canadiennes en Somalie. De
plus, des rajustements |égidatifs ont éte faits al’ é ément Contributions aux régimes
d’ avantages sociaux des employés et al’ élément Ministres sans portefeuille ou ministres
d’ Etat — Allocation pour automobile, pour un total de 0,2 million de dollars. Le
Programme n’ a pas utilisé 0,5 million de dollars de ses crédits totaux de 85 millions
dedollars.
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Tableau 6: Dépenses prévues et réelles votées du Ministére par secteur d activité

Budget
(en milliers de dollars) Réel Réel principal Réel
1993-1994 1994-1995 1995-1996 1995-1996
Activité ou secteur d'activité:
Cabinet du Premier ministre 7129 4 652 5 549 5632
Cabinets de ministres 4 405 3 549 4671 3744
Bureau du Conseil privé 25 218 62 732 28 877 29 640
Commissions d' enquéte et
groupes de travail 38 503 21 860 12 174 20 940
Administration 34 125 25 656 24 160 24 630
Total 109 380 118 449 75 431 84 586
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B. Rendement des secteurs d activité

Bureau du Conseil privé

En 1995-1996, les directions appartenant aux secteurs d’ activité du Bureau du
Consell privé ont prislesinitiatives suivantes :

La Direction des opérations a fourni régulierement conseils et soutien au Premier
ministre, au greffier du Conseil privé et au président du Conseil privé sur divers sujets
touchant I’ économie, les affaires sociales, les relations étrangeres et la défense, au besoin.
De fagon réguliére, la Direction, avec le concours du ministére des Finances, du
Secrétariat du Conseil du Trésor et des ministeres d’ exécution, afourni les conseils et le
soutien nécessaires au bon fonctionnement du Comité de la politique du dével oppement
social, du Comité de la politique du dével oppement économique et du Comité spécial du
Consell. LaDirection aauss participé a des travaux interministériels ou en a coordonné,
et adonné des conseils en ce qui atrait aux divers programmes et politiques du
gouvernement.

LaDirection de la planification et de la consultation a conseillé e Premier ministre
et le greffier du Consell privé sur un large éventail d’ orientations stratégiques et de
questions de planification de portée générale. En particulier, elle a, durant la période visée
par I’ examen, appuye les ministres dans la coordination de la phase Il de I’ Examen des
programmes, fourni des conseils au sujet du référendum de 1995 au Québec, éaboré des
options stratégiques al’ intention des ministres dans la préparation du discours du Trone
de février 1996 et donné des conseils sur des questions relatives ala politique financiére,
dont le budget de 1996. La Direction a offert des services de secrétariat aux réunions du
Cabinet et fourni des conseils au Premier ministre, aux ministres et aux ministéres sur les
communications et consultations.

En 1995-1996, |le Secrétariat des priorités de gestion et du personnel supérieur apris
une nouvelle responsabilité, soit celle d’ appuyer le greffier du Consell privé en tant que
chef de lafonction publique dans la mise en oeuvre du programme du gouvernement en
ce qui concerne lafonction publique. || a donné un appui au greffier du Conseil privé
dans |la préparation de son rapport de 1994-1995 au Premier ministre sur lafonction
publique du Canada et dans la rédaction de ses discours. Ce rapport fait état des
réalisations de la fonction publique durant I’ année et donne des indications pour le futur.
Le Secrétariat a coordonné les travaux des groupes de travail sous-ministériels qui ont été
constitués pour améliorer la capacité de lafonction publique al’ égard de la formulation
de politiques et de |a prestation de services ainsi que pour examiner des questions comme
les valeurs et I éthique de la fonction publique et donner des conseils a ce sujet.
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Le Secrétariat de la sécurité et du renseignement a continué de préter main-forte au
Premier ministre en donnant des conseils stratégiques a propos de la sécurité et du
renseignement et en coordonnant les activités de lacommunauté. En particulier, le
Secrétariat a participé a un important examen interministériel des programmes de
renseignement, a coordonné |a participation de la communauté ala premiére vérification
par le vérificateur général des mécanismes de responsabilisation et de contrdle, et adonné
suite au rapport d’ un expert-conseil sur la sécurité au Ministere. Le Secrétariat de
I’ évaluation du renseignement a continué afornir des éval uations de renseignements sur
I’ étranger eu égard aux principaux événements qui surviennent dans le monde et qui ont
une incidence sur le Canada. |l est arrivé a des résultats particuliérement importants a cet
égard par son appui au sommet du G7 aHalifax qui s est déroulé du 14 au 17 juin 1995.

Le Secrétariat de I’ appareil gouvernemental a donné conseils et soutien au greffier
du Conseil privé et au Premier ministre al’ occasion du remaniement ministériel qui aeu
lieu le 25 janvier 1996. En particulier, il adonné des consells sur des questions relatives
au choix des ministres, y compris |’ équilibre entre les régions et d’ autres points
semblables, a établir les mandats des ministres, rédigé les communiqués et annoncé la
cérémonie d’ assermentation des ministres et en asurveillé I’ organisation. Le Secrétariat,
de concert avec d’ autres secrétariats du Bureau du Conseil privé, a piloté la préparation
delaloi de mise en oeuvre des résultats de I’ Examen des organismes. Le Secrétariat a
auss aidé al’ élaboration des plans relatifs ala création des organismesissus de la
diversification des modes de prestation des services.

En 1995-1996, |le Secrétariat de lalégisation et de la planification
parlementaire/conseiller juridique a coordonné le dépbt de 63 projets de loi, dont 48 ont
été adoptés par le Parlement. || aaussi donné des conseils d' ordre juridique dans le cadre
de I’ enquéte sénatoriale concernant |’ aéroport Pearson et d' autres enquétes, notamment la
commission d’ enquéte sur la Somalie et lacommission Krever. Le Secrétariat aélaboré la
politique ayant conduit au dépbt de laLoi sur larévision des limites des circonscriptions
électorales.

En 1995-1996, la Direction des affaires intergouvernmental es du Bureau du Conseil
privé s est occupée d’ appuyer le Premier ministre, le ministre des Affaires
intergouvernementales et le Cabinet en général dans leurs efforts visant a maintenir
I”unité nationale. La Direction a aidé le gouvernement dans la promotion de plusieurs
initiatives al’ égard du renouveau et de I’ unité. En particulier, le gouvernement a présenté
en février 1996 son deuxieme discours du Trone dans lequel il insiste sur le fait qu'il est
résolu arenouveler lafédération, arenforcer I’ unité du pays et aaméiorer lesinstitutions
et partenariats fédéraux-provinciaux.
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Commissions d enquéte et groupes de travail

En 1995-1996, le Programme du Conseil privé a compris quatre commissions
d’ enquéte. Ces commissions étaient |es suivantes :

®* laCommission des revendications des Indiens,
®* JaCommission royale sur les peuples autochtones,
®* JaCommission d enquéte sur le systéme d’ approvisionnement en sang,

®* JaCommission d enguéte sur le déploiement des Forces canadiennes en
Somalie.

®  Commission des revendications des Indiens

Au cours de I’ exercice financier 1995-1996, la Commission s est intéressee a 57
enquétes, dont 10 ont fait I’ objet d’ un rapport final aprés avoir été terminées. Quatre
revendications ont été réglées ou acceptées a des fins de négociation; quatre autres en sont
al’ étape du rapport; 22 enquétes sont en cours et 19 autres sont en suspens ou sont
fermées. La Commission est également intervenue dans une vingtaine de cas de
revendications ou les Premiéres Nations ou |e gouvernement ont demandé la médiation
ou la présence d’ un modérateur dans les négociations. Ses dépenses de fonctionnement
se sont élevées a4.165 millions $ en 1995-1996.

¢  Commission royale sur les peuples autochtones

L’ exercice 1995-1996 a été consacré a la préparation, alatraduction et &
I’impression du rapport final, de méme qu’ a un condensé du rapport dans les deux
langues officielles et dans deux langues autochtones. La Commission a présenté ses
conclusions au gouvernement dans un rapport en cing volumes le 1 novembre 1996. Ses
dépenses de fonctionnement se sont élevées a 4.416 millions $ en 1995-1996.

¢* Commission d enquéte sur |1 approvisionnement en sang au Canada

Au cours de 1995-1996, la Commission d’ enquéte sur |’ approvisionnement en sang
au Canada a poursuivi ses audiences et ses travaux connexes sur |’ avenir du systéme
canadien d’ approvisionnement en sang, tel que le veut son mandat. La Croix-Rouge
canadienne et d’ autres intervenants ont présenté une requéte ala Cour fédérale du Canada
pour qu'il y ait révision judiciaire des avis émis en vertu de I’ art. 13 dela Loi sur les
enquétes. La Cour atranché en faveur de la Commission. Celle-ci doit déposer son
rapport le 30 avril 1997. Ses dépenses de fonctionnement se sont élevées a
6.264 millions $ en 1995-1996.
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® Commission d enquéte sur le déploiement des Forces canadiennes en Somalie

En 1995-1996, la Commission a entrepris ses activités en recrutant le personnel et
les spécialistes nécessaires al’ exécution de son mandat, en se trouvant des locaux et en
préparant une stratégie et un plan. Au début, cing jours ont été consacrés a des audiences
sur la procédure et |’ orientation. Cet exercice a été suivi d' un examen détaillé de la
période antérieure au déploiement (la période ou différentes mesures et décisions ont été
prises par le ministere de la Défense national e et |es Forces canadiennes concernant le
déploiement avant le 10 janvier 1993). Dans |e cadre de cet examen qui a débuté en
octobre 1995, la Commission a entendu quelque 46 témoins sur une période de 51 jours.
Ses dépenses de fonctionnement se sont élevées a6.094 millions $ en 1995-1996.

Administration

L’ exercice 1995-1996 a constitué I’an | du Plan de mise en oeuvre de I’ Examen des
programmes. D’ importantes réductions ont été faites aux divers budgets compris dansle
secteur d’ activités Administration, qui ont eu des répercussions sur plusieurs services
fournis par la Direction des services ministériels comme le traitement de texte,
I’éaboration d applications et les services de bibliotheques. La Direction, dans toute la
mesure du possible, reste bien décidée afournir des services efficaces (finances,
administration, gestion de I’ information et personnel) al’ appui des activités et systémes
du Ministere. De méme, pour accroitre sa capacité de rendre des comptes relativement a
I Examen des programmes et a d’ autres initiatives, la Direction des services ministériels a
élaboré un nouveau cadre d’ analyse et de planification financieres qui a permisle
contréle des plans de travail, tout en laissant assez de latitude a1’ égard du suivi ou de
I’ utilisation des budgets centralisés ala Direction.
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IV RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Annexe 1 - Organisation

1.1 Portefeuille du Premier ministre

|_______| Parlement
Commissariat aux |
| langues officielles |
_ Premier ministre du Canada
Le trds hon. Jean Chrétien _—
B du C i privé | Leader du gouvernement
ur;au l“ ;n“l priv & la Chambre des communes
ocelyne Bourgon | Hon. Herb Gray*
. Table ronde nationale sur - - Leader du gouvernement
Centre canadien Penvironnement et I’économie au Sénat
de gestion Hon. Joyce Fairbairn
Secrétariat des conférences |- - Président du Conseil privé
intergouvernementales de la Reine pour le Canada |
canadiennes et ministre des
Affaires
Comité€ de surveillance des |- - LIE AR ]
activités de renseignement de Hon. Stéphane Dion
sécurité
Commission des relations
* M. Gray est également le Solliciteur général de travail dans la fonction f--7--------
publique
|Bureau canadien d’enquéte sur
les accidents de transportet |- -1------- -
de la sécurité des transports
Directeur générale | __
des €lections
Légende
r:j — — Agent du Parlement

|:| — ~ ~ ~ Agences

Nota:Les services indiqués dans les cases ombrées sont financés dans le cadre du ProGameniemlivé.
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Annexe 2 - Besoins en personnel

2.1 Détail des besoins en personnel par secteur d activité (ETP)

(ETP) Budget des Budget des
Réel Réel dépenses  dépenses Prévu Prévu
1994-1995 1995-1996 1996-1997 1997-1998 1998-1999 1999-2000

Activité ou secteur d'activité:

Cabinet du Premier ministre 79 85 85 85 85 85
Cabinets de ministre 52 51 57 49 49 49
Bureau du Conseil privé 307 326 322 328 288 288

Commissions d'enquéte et
groupes de travail - - - - - -

Administration 223 212 202 200 200 200

Total 661 674 666 662 622 622
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Annexe 2 - Besoins en personnel

2.2 Sommaire par catégorie professionnelle (FTEs)

(ETP) Budget des Budget des
Réel Réel dépenses dépenses Prévu Prévu
1994-1995 1995-1996 1996-1997 1997-1998 1998-1999 1999-2000

Nominations par

décret 9 8 7 7 7 7
Direction 84 85 90 86 77 77
Scientifique et professionnelle 45 52 52 56 50 50

Administration et service

extérieur 272 288 286 290 271 271
Technique 17 19 14 18 18 18
Soutien administratif 221 208 205 194 189 189
Exploitation 12 14 12 11 10 10

Total 660 674 666 662 622 622
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Annexe 3 - Renseignements financiers supplémentaires

3.1 Détail des paiements de transfert par activité ou secteur d activité
(en milliers de dollars)

Budget des Budget des
Réel Réel dépenses  dépenses Prévu Prévu
1994-1995 1995-1996 1996-1997 1997-1998 1998-1999 1999-2000

Subventions par activité ou secteur d'activité
Bureau du Conseil privé

Institut des relations intergovernemental es,
Queen's University 55 52 48 48 48 48

Subvention destinée a la province
de Québec pour compenser la
province pour des frais liés
alatenue du référendum de 1992 34 558 - - - - -

Total des subventions 34 613 52 48 48 48 48

Contributions par activité ou secteur d'activité
Bureau du Conseil privé

Négociations sur |I'autonomie
governemental e des autochtones 1 459 1724 2 078 1963 1894 1894

Contributions en vue d'aider les
organisations de Métis et d'Indiens
non inscrits a participer aux
consultations sur |"'application
du droit inhérent & 1'autonomie
gouvernementale 970 - - - - -

Total des contributions 2 429 1724 2078 1963 1894 1894

Total des subventions et
contributions 37 042 1776 2126 2011 1942 1942
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Annexe 3 - Renseignements financiers supplémentaires

3.2 Présentation par article courant (Ministére)

(en milliers de dollars)
Conseil privé
Budget des  Budget des
Réel Réel dépenses dépenses Prévu Prévu
1994-1995 1995-1996 1996-1997  1997-1998 1998-1999 1999-200(C

Personnel
Traitements et salaires 36 475 37047 36 050 34950 32 366 32428
Contributions aux régimes
d'avantages sociaux des employés 3754 4097 5200 5910 5471 5481
40 229 41144 41 250 40 860 37837 37909
Biens et services
Transports et communications 3779 4063 4812 4795 3960 3960
Information 2339 3283 2988 2968 2451 2451
Services professionnels et spéciaux 7593 7185 8855 7790 6434 6434
Location 515 667 706 705 582 582
Achat de servicesde réparation et d'entret 1 364 1053 1268 1021 843 843
Services public, fournitures
et approvisionnements 2170 2349 1851 1850 1528 1528
Dépenses en capital secondaires 1537 2111 2000 2000 2000 2000
Autres subventions et paiements 21 15 8 7 7 7
Commissions d'enquéte * 21 860 20940 5740 - - -
41178 41 666 28228 21136 17 805 17 805
Total des dépenses de fonctionnement 81407 82810 69 478 61 996 55 642 55714
Paiements de transfert
Subventions 34613 52 48 48 48 48
Contributions 2429 1724 2078 1963 1894 1894
Total des paiements de transfert 37042 1776 2126 2011 1942 1942
Total des dépenses 118449 84586 71604 64 007 57584 57 656

* Pour détails, voir tableau 3.3 sur la page suivante
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Annexe 3 - Renseignements financiers supplémentaires

3.3 Présentation par article courant (Commissions d enquéte et groupes de travail)

(en milliers de dollars)
Commissions d'enquéte et groupes de travail
Budget des Budget des
Réel Réel dépenses dépenses Prévu Prévu
1994-1995 1995-1996 1996-1997 1997-1998 1998-1999 1999-200(

Personnel
Traitements et salaires 6890 6012 2021 - - -
Contributions aux régimes
d'avantages sociaux des employés 548 625 250 - - -
7438 6 637 2271 - - -
Biens et services
Transports et communications 1383 1492 912 - - -
Information 1733 1701 600 - - -
Services professionnels et spéciaux 9285 8 046 1611 - - -
Location 387 685 125 - - -
Achat de services de réparation et d'entre 87 159 25 - - -
Services public, fournitures
et approvisionnements 256 309 125 - - -
Dépenses en capital secondaires 232 429 70 - - -
Autres subventions et paiements 1059 1482 1 - - -
14 422 14 303 3469 - - -
Total des dépenses de fonctionnement 21860 20940 5740 - - -
Paiements de transfert
Subventions - - - - - -
Contributions - - - - - -
Total des paiements de transfert 0 0 0 - - -
Total des dépenses 21860 20940 5740 - - -
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