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Sigles ou abréviations utilisés dans le Rapport

ADR: Administration de dével oppement régional

ASC: Agence spatiale canadienne

CLDE: Corporation locale de développement économique
CSEC: Centre de services aux entreprises du Canada
DEC : Dével oppement économigue des collectivités
Devco: Société de développement du Cap-Breton
DRHC:  Développement des ressources humaines Canada
ECNB:  Equipe Commerce Nouveau-Brunswick

EDE : Entente sur la diversification économique

EDER : Entente de dével oppement économique régional
ETP: Equivalent temps plein

FCI : Fondation canadienne pour I’ innovation

ICDE : Initiative conjointe de dével oppement économique
|ED : Investissements étrangers directs

L SPA : La stratégie du poisson de fond de I’ Atlantique
MRAP :  Mesures de restructuration et d’ adaptation des péches
NexPro:  Nouveaux exportateurs : Programme de formation et de

consultation
NGC : Norme générale de classification
OCDE: Organisation de Coopération et de Dével oppement Economiques
PDE : Programme de développement des entreprises
PES: Partenariat dans |’ économie du savoir
PGC : Pratiques de gestion commerciale
PIB : Produit intérieur brut
PME : Petites et moyennes entreprises
PRC : Partenariat rural canadien
RIR: Retombées industrielles et régionaes
SCT Secrétariat du Conseil du Trésor
SDD : Stratégie de développement durable
SDEL : Sociétés de dével oppement économique local
SECB : Société d’ expansion du Cap-Breton
SIF: Stratégie d’ information financiere

TPSGC: Travaux publics et Services gouvernementaux Canada
UNB : Université du Nouveau-Brunswick



PARTIE | - M ESSAGES

E M essages du ministre et du secrétaire d’ Etat

1. Message du ministre

A l'aube du xx|1° siécle et du
nouveau millénaire, nous envisageons | Le Portefeuille de I'Industrie est...
le Canada comme un pays fort et
dynamique, résolu a jouer un réle de :

. s . . atlantique
chef de _flle dans| economie mopdlgle Agence spatiale canadienne
du savoir. Le Canada continue afaire | ganque de développement du Canadar

Agence de promotion économique du Canada

face aux défis que représentent la Commission du droit d'auteur Canada
mutation rapide du monde et la Conseil canadien des normes*
nécessité de faire profiter tous les Conseil de recherches en sciences humaines du

. . Canada
Canadiens et toutes |es Canadiennes Conseil de recherches en sciences naturelles et en

des avantag&e de I'économie fono_lee . génie du Canada

sur le savoir. Le gouvernement vise a Conseil national de recherches Canada
stimuler la croissance économique et Dével oppement économique Canada pour les
acréer des emplois, de maniére a régions du Quebec

accroitre les revenus des Canadiens et Diversification de I'économie de I'Ouest Canada

) R 1 Industrie Canada
des Canadiennes et aaméliorer leur Statistique Canada

niveau de vie. Tribunal de la concurrence

Notre niveau de vie dépend *N'est pas tenu de soumettre un rapport sur les plans et les
priorités.

directement de la productivité, et
C’ est pourquoi le Canada devra se
préoccuper principal ement
d'amdiorer cette derniére dans les années avenir. A cet égard, |e portefeuille de I'Industrie
aura un réle déterminant a jouer. En effet, chargé de 42 p. 100 de tous les fonds fédéraux
réserveés aux sciences et alatechnologie et de bon nombre des leviers micro-économiques
du gouvernement, le Portefeuille est on ne peut mieux placé pour favoriser I'innovation et
encourager |'excellence dans la recherche et les partenariats. Les treize membres du
Portefeuille réunissent une gamme variée de programmes complémentaires pour aider a
accroitre la productivité et la compétitivité du Canada, en mettant |'accent sur des priorités
stratégiques telles que la promotion de I'innovation par le biais des sciences et de la
technologie, I'aide aux petites et moyennes entreprises cherchant a croitre,
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I'encouragement du commerce et de I'investissement et la stimulation de la croissance
économique dans les collectivités canadiennes.

Je suis heureux de présenter le Rapport sur les plans et les priorités de I’ Agence de
promotion économique du Canada atlantique (APECA). Le Rapport expose ala
population canadienne les activités, priorités et ressources prévues pour les trois
prochaines années. En tant que membre du portefeuille de I’ Industrie, I' APECA va
continuer d’ ouvrir des perspectives économiques dans larégion de I’ Atlantique afin de
générer des emplois et d augmenter les revenus gagnés. L’ Agence va s attacher a étendre
I’ acquisition de compétences et a améliorer les pratiques de gestion des petites et
moyennes entreprises de I’ Atlantique pour créer des débouchés économiques grace au
dével oppement économique communautaire, en mettant I’ accent sur les secteurs ruraux.
Ces plans montrent comment I’ APECA contribuera, atitre de membre du portefeuille de
I'Industrie, al'améioration de la compétitivité du Canada.

Le Canada est hien placé pour figurer parmi les chefs de file mondiaux dans
I’ économie du savoir, au xx1° siecle. || posséde les atouts nécessaires aux chapitres des
ressources humaines, des ingtitutions et de I’ excellence dans larecherche. Il al’intention
derdier les Canadiens non seulement les uns aux autres mais aussi au marché mondial. Et
il connait les défis qui se posent et les possibilités qui s offrent & lui. En mobilisant ses
ressources, le Canada peut étre a l'avant-garde de la nouvelle économie. Ensemble, nous
pOUVONS NOUS assurer un succes continu a l'aube du nouveau millénaire.

L"honorable John Manley

2 Agence de promotion économique du Canada atlantique



2.  Message du secrétaire d’ Etat

Bien que le mandat et lamission de I’ APECA n’aient pas vraiment changé au cours
des onze dernieres années, sa fagcon de faire des affaires — et de chercher a atteindre ses
objectifs — est aujourd’ hui davantage ciblée. D’une part, I’ APECA travaille en partenariat
avec les gouvernements provinciaux de larégion, les organismes des collectivités et les
organisations industrielles ala création d’ un environnement favorable au développement
d’ entreprises, de biens, de services et de procédés nouveaux; d autre part, €lle s attache a
répondre aux besoins concrets de ses clients, eu égard al’ expansion des entreprises, en
offrant un acces direct aux capitaux et aux renseignements commercialx.

Les priorités et les programmes de I’ APECA tiennent compte du programme
national de création d’emplois et de croissance et les projets particuliers qu’ elle entreprend
sont axés sur |’ entrepreneuriat et |’ acquisition de compétences, I'innovation et la
technologie, le commerce, I’ investissement et le tourisme. L’ Agence S efforce en outre
d attirer des marchés fédéraux et elle défend lesintéréts de |’ Atlantique dans le cadre de
I’ élaboration des politiques du gouvernement fédéral.

Ces investissements stratégiques dans les ressources humaines et les entreprises du
Canada atlantique vont continuer de porter fruit a divers égards: nombre accru de
nouvelles entreprises, taux de survie plus éevé des PME, amélioration des pratiques de
gestion des petites entreprises, plus grand nombre d’ exportateurs, cours
d’ entrepreneurship plus nombreux atous les niveaux du systéme scolaire de I’ Atlantique et
meilleur accés aux services aux entreprises offerts par le gouvernement.

Dans |’ ensemble, ces efforts vont donner lieu a un accroissement des activités
économiques, a un plus grand nombre d’ emplois et a une augmentation du revenu gagné
des gens de larégion de I’ Atlantique. La démarche adoptée en est une de collaboration;
elle reconnait laforce qui émerge d’ un regroupement des ressources du gouvernement
fédéral avec les ressources, I’ expérience et les compétences d’' un vaste éventail de
personnes qui vivent et travaillent dans cette région.

Le présent Rapport établit des objectifs exhaustifs, clairs et mesurables. Il traduit
I’ engagement permanent du gouvernement du Canada al’ égard du développement
économiqgue du Canada atlantique et je puis vous assurer que I’ APECA vatravailler sans
rel&che ala concrétisation de cet engagement.

L’ honorable Fred J. Mifflin, C.P., député
Secrétaire d’ Etat,
Agence de promotion économique du Canada atlantique
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Déclaration de ladirection

Rapport sur lesplanset les priorités de 1999-2000
Nous soumettons, en vue de son dépbt au Parlement, le Rapport sur les plans et les
priorités (RPP) de I’ Agence de promotion économique du Canada atlantique pour
1999-2000.

A notre connaissance, les renseignements :

. décrivent fidélement le mandat, les plans, les priorités, les stratégies et les résultats
principaux escomptés de I’ Agence;

. sont conformes aux principes de divulgation de I’ information énoncés dans les
Lignes directrices pour la préparation du Rapport sur les plans et les priorités,

. sont complets et exacts;
. sont fondés sur de bons systemes d’information et de gestion sous-jacents.

Nous sommes satisfaits des méthodes et procédures d’ assurance de la qualité qui ont été
utilisées pour produire le RPP.

La structure de planification et de rapport sur laquelle repose e présent document sert de
fondement ala reddition de comptes sur les résultats obtenus au moyen des ressources et
des pouvoirs fournis.

Peter Estey Date
Vice-président
Finances et Services corporatifs

J.D. Nicholson Date
Président
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PARTIE || - VUE D’'ENSEMBLE DU M INISTERE I

E Mandat et mission

Le mandat de I’ Agence découle de lapartie | delaLoi organique de 1987 sur le Canada
atlantique, L.R.C., ch. G-5.7, connue sous le nom de Loi sur I’ Agence de promotion
économique du Canada atlantique. La Loi confére al’ APECA un vaste mandat portant
sur le développement économique de larégion de I’ Atlantique.

-
Mandat de |’ APECA

Favoriser les possibilités de

dével oppement économique du Canada
atlantique et, plus particuliérement, la
croissance des revenus et les créations
d emplois dans cette région.

Pour remplir son mandat, I’ APECA favorise, dans une association avec la population du
Canada atlantique, |e dével oppement économique a long terme de larégion.

Obj ectifs

1. Démarche en matiere de développement économique

Pour remplir son mandat, I’ Agence exerce deux activités principales :

a) voir ace quetout un éventail d’instruments et de ressources liés au dével oppement
des entreprises réponde aux besoins divers des entrepreneurs nouveaux et actuels

delarégion;

b) encourager I’ensemble des partenaires des gouvernements fédéral et provinciaux a
faire en sorte que tous les programmes et | es activités de dével oppement
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économiqgue dans la région de I’ Atlantique soient congus et coordonnés de maniere
a améliorer globalement le climat des affaires.

L’ APECA s emploie a accroitre la compétitivité des PME de larégion. Selon Statistique
Canada, plus de 95 % des nouvelles entreprises au Canada atlantique sont de taille petite
ou moyenne et comptent moins de 100 employés.

Compte tenu de leur taille relativement petite, il arrive que les PME n’ aient pas toutes les
ressources internes nécessaires pour livrer concurrence et se développer. L’ Agence joint
ses efforts a ceux des PME et d’ autres partenaires pour offrir des ressources comme
I"information et les outils nécessaires au développement de marchés d’ exportation;

I” établissement de liens avec les universités pour augmenter larecherche et le
développement et la mise en place de programmes adaptés aux besoins particuliers des
PME des régions rurales pour gu’ elles puissent profiter des débouchés commerciaux. La
santé et |’ essor des PME sont des éléments essentiels ala création et ala préservation des
emplois dans larégion.

2. Prioritésstratégiques:

Les priorités stratégiques de I’ Agence sont axées sur les moyens de favoriser la création et
la croissance des PME, sur I’ @imination des obstacles a la croissance, sur I’ instauration

d un contexte favorable au dével oppement et sur les secteurs qui offrent des perspectives
particuliéres.

Priorités stratégiques de I’ APECA

» Politique, défense des intéréts et coordination

» Commerce, investissements et tourisme

» Innovation et technologie

Entrepreneurship et acquisition de compétences

3. Gammede services:

L’ APECA fait e lien entre ses priorités stratégiques et ses clients au moyen d’un éventail
de programmes et de services, qui sont regroupés en activités principales et en activités
secondaires.

8 Agence de promotion économique du Canada atlantique



Activités principales

Acces aux capitaux et a I’information - Ces activités sont exercées par |’ entremise du
PDE et desCSEC :

Programme de dével oppement des entreprises (PDE) : Le PDE vise aaider les
PME a mettre sur pied, a agrandir ou a moderniser leurs installations en leur
facilitant I” accés a des capitaux sous forme de préts consentis sans intérét et sans
exiger de garantie. Certains préts sont remboursables seulement si les objectifs
du projet sont atteints, alors que les autres sont remboursables peu importe les
résultats. |l appuie en outre les organisations sans but lucratif qui offrent des
services aux entreprises de larégion de I’ Atlantique.

Centres de services aux entreprises du Canada (CSEC) : Les CSEC, situés dans
chacune des quatre provinces de I’ Atlantique, fournissent des services et des
renseignements commerciaux aux PME et aux personnes désireuses de se lancer
en affaires. Divers moyens sont utilisés, notamment une ligne tél éphonique sans
frais (1-800), Internet, le télécopieur et des services au comptoir.

Dével oppement économique des collectivités (DEC) :

Ce programme favorise une prise en charge par les membres d' une collectivité pour
amédliorer leur situation économique. Le gouvernement peut aider en facilitant I’ accés a
SES propres ressources et en contribuant al’ éablissement de liens et de partenariats
entre les intervenants du secteur privé et du secteur public. L’ APECA aauss appuyé
la création de fonds de placement et de services pour les PME par |’ entremise des
organisations de DEC.

Programme de COOPERATION :

L es ententes de COOPERATION sont en fait d’ importants programmes fédéraux-
provinciaux afrais partagés qui visent arendre le climat plus propice ala croissance
économiqgue. Le Programme met |’ accent sur |es investissements stratégiques qui
profitent & une industrie, un secteur, une collectivité ou une province.

Activités secondaires

Forte de son réseau hien établi et de sa connaissance de larégion de I’ Atlantique,

I’ APECA met en cauvre des projets de développement particuliers pour le
gouvernement fédéral, lesquels contribuent au bien-étre économique général de la
région. Ces projets comprennent I’ adoption de mesures d’ adaptation pour aider les
collectivités atrouver de nouvelles perspectives d’ emploi et de diversification
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économigue en réaction a de grands problémes économiques, comme a) le
ralentissement des activités dans I’ industrie du poisson de fond de I’ Atlantique, b) la
fermeture des bases militaires et ¢) I’ abandon du service de traversier entre Borden et
Cape Tormentine.

4. Structure hiérarchique:

Le Siege social del’ APECA est situé a Moncton, au Nouveau-Brunswick. Ses
composantes sont les suivantes : cabinet du président, Politiques et programmes, Affaires
corporatives et Tourisme, Finances et Services corporatifs, Services juridiques et
Ressources humaines. La structure organisationnelle est présentée au tableau 2, ala page
60.

L’ exécution des programmes de I’ APECA incombe aux vice-présidents régionaux, qui ont
leur bureau dans chacune des provinces de I’ Atlantique. A Sydney, en Nouvelle-Ecosse, le
vice-président de la Société d’ expansion du Cap-Breton (SECB) veille al’ exécution de la
plupart des programmes de I’ APECA au Cap-Breton. Chague vice-président détient les
pouvoirs ministériels dél égués nécessaires al’ approbation des projets et propositions
relevant de son secteur de responsabilités.

Par |’ entremise de son bureau d' Ottawa, I’ APECA vellle ala défense des intéréts des
Canadiens de larégion de I’ Atlantique dans |’ @aboration des politiques et programmes
d envergure nationale; elle veille également ala défense des intéréts des entrepreneurs de
larégion, en ce qui concerne les marchés publics fédéraux.

LaLoi sur I’APECA prévoit lamise sur pied d'un Conseil consultatif del’ APECA. Le
Conseil est compose du président de I’ APECA et d au plus sept autres membres qui
représentent tous les secteurs de larégion de I’ Atlantique.

Le président de I’ APECA est également président de la SECB. Cette derniere est une
société d’ Etat créée dans e but de promouvoir le financement et le développement de
I'industrie dans I fle du Cap-Breton, de contribuer a la création d’ emplois dans des
industries autres que celle de la production du charbon et d’ @argir |’ assise économique de
I'Tle. Mé@me si 1a SECB et I’ APECA entretiennent d’ étroites relations de travail et s de
nombreux programmes de I’ APECA sont offerts au Cap-Breton par I'intermédiaire de la
SECB, cette derniere est une entité tout afait distincte. Elle présente son propre rapport
au Parlement, par | intermédiaire du ministre et du secrétaire d’ Etat, et ellen’est en
conséquence pas incluse dans le présent document.
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5. Position al’intérieur du gouver nement

Depuis le début de 1996, I’ APECA fait partie du portefeuille de I’ Industrie, qui regroupe
les principaux ministéres et organismes chargés des sciences, de latechnologie, du
développement régional des services commerciaux, des normes et de la politique micro-
économiqgue. Ces derniers relévent du Parlement par I’ entremise du ministre de I’ Industrie.
Le mandat, lamission, les objectifs, les priorités et |la gamme de services du Portefeuille
refletent le programme national de création d’emplois et de croissance du gouvernement
qui vise:

* ledéveloppement des petites et moyennes entreprises (PME);

» |"accroissement des activités commerciales et des investissements étrangers,
» |'améioration de latechnologie et I’ innovation;

e |’accroissement des occasions d’ emploi pour les jeunes.

Le Portefeuille est fondé sur I’ engagement de ses membres al’ égard des concepts de
collaboration et de partenariat, lesquels sont au coaur des démarches de I’ APECA visant a
répondre aux besoins des PME de larégion de I’ Atlantique et aleur permettre de saisir les
occasions qui S offrent adles.

Letravail del’ APECA tient compte des priorités du gouvernement concernant lamise en
cauvre du programme national de création d’ emplois et de croissance.

6. Mise en cauvre en partenariat

Ladémarche de I’ APECA en matiére de développement économique est fondée sur les
partenariats qu’ elle a créés avec le milieu des affaires (PME et associations de gens

d affaires), les provinces, d autres ministéres et organismes gouvernementaux, les
établissements d’ enseignement ains que divers organismes de développement économique
des secteurs public et communautaire.

L e développement économique régional étant une entreprise along terme, complexe et
multidimensionnelle, la solution fait intervenir un vaste éventail d’intéressés. La presque
totalité du travail qu’ effectue I’ APECA fait appel ades partenariats.

A lapage suivante, la Figure 1 illustre les liens entre le mandat de I’ APECA, ses quatre
priorités stratégiques et la gamme des services qu’ elle offre.
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Figurel: Liensentrele mandat, lespriorités stratégiques et la gamme de services

Mandat

Mandat conféré par laLoi

« Favoriser les possibilités de
dével oppement économique

du Canada atlantique €t, plus
particulierement, la
croissance des revenus et les
créations d’ emplois dans
cette région »

Priorités stratégiques

Politiques, défense desintéréts et coor dination

L’ Agence s emploie a attirer des marchés publics fédéraux dans
larégion |’ Atlantique, a défendre les intéréts de larégion au
moment de |’ éaboration des politiques fédérales, a coordonner
les mesures fédérales et provinciales dans larégion et a mettre
en cauvre un programme ciblé de recherche sur les politiques
Soci0-économiques.

-

Commer ceg, investissements et tourisme

Les mesures commer ciales permettent aux PME d’ exploiter de
nouveaux marchés d’ exportation et de continuer a créer des
emplois et afavoriser la croissance économique.
Lesinvestissements contribuent & hausser la productivité.

Le secteur du tourisme doit S ouvrir & de nouveaux marchés et
développer de nouveaux produits.

Innovation et technologie \

Gréce ades investissements dans la recherche technologique, les
PME sont en mesure de profiter de |’ « économie du savoir » et
de soutenir la croissance de la productivité. ‘

Entrepreneur ship et acquisition de compétences \

e

En aidant les entrepreneur s actuels et éventuels, on fait en

Gamme de services

ﬂa gamme de services de I’ APECA comprend les programmes qui lui \
permettent de mettre en oauvre ses priorités stratégiques.

Activitésprincipales:

Accés aux capitaux et al’information

Le Programme de dével oppement des entreprises est le principal moyen
utilisé par I’ Agence pour aider directement les PME en leur accordant des
préts sans exiger de garantie et pour soutenir financiérement les organisations
sans but lucratif qui prétent main-forte aux entreprises de larégion de

I’ Atlantique.

Les quatre Centres de services aux entreprises du Canada (CSEC) fournissent
un acces al’information et des conseils aux PME et aux entrepreneurs
éventuels.

Développement économique des collectivités (DEC)

sorte que les démarrages et agrandissements d'entreprises
continuent de générer de nouveaux emplois. L'amélioration des
compétences en gestion des PME entraine une hausse des tauix

de survie, de croissance et de productivité.

Ce programme s attagque a des problémes de dével oppement économique
particuliers et encourage les collectivités a assurer ellesmémeslarelance
économique locale.

Programme de COOPERATION

Ce programme est I”instrument principal pour I’ exécution de mesures
fédérales-provinciales. Les ententes sont axées sur des investissements
stratégiques qui profitent a une industrie, & un secteur, a une collectivité ou a
une province.

Activités secondaires:

L’ Agence entreprend des activités spéciales pour le compte du gouvernement
\fﬁdéd en réponse & un contexte de dével oppement économique particul ierJ
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Contexte opér ationne

1. Le cadredela politique économique

Le gouvernement fédéral appuie nombre de themes et de stratégies qui engagent la
population canadienne dans le développement économique, notamment :

o aider les petites et moyennes entreprises a se développer et a commercialiser de
nouvelles technologies;

» appuyer les sciences, latechnologie et la création de connaissances,

» brancher les Canadiens et les Canadiennes a |’ autoroute de I’ information;

e assurer une relation de partenariat entre les gouvernements,

» accroitre les possibilités dans les régions rurales;

o dargir |I’assise économique du Canada;

» accroitre les possibilités pour les collectivités autochtones,

» accroitre les possibilités pour les jeunes.

Dans ce cadre stratégique, tous les efforts sont faits pour que le Canada sadapte ala
nouvelle économie mondiale, désormais basée sur le savoir, ou l'information et la
connaissance sont considérées comme les principaux rouages de la croissance économique
et du bien-étre along terme de la société. Le gouvernement fédéral encourage |'adaptation
et I'adoption de technol ogies novatrices dans tous les secteurs et dans toutes les régions du
pays. Les efforts sont appuyés par une recherche de partenariats avec tous les paliers de
gouvernement et le secteur privé; I'objectif consiste a atteindre des niveaux de scolarité et
de formation, de méme que les compétences nécessaires alamise au point et al'utilisation
des technologies nouvelles pour produire efficacement des biens et services. Non
seulement les politiques favorisent le dével oppement des industries de haute technologie,
mais elles encouragent aussi |'adoption de technologies et de méthodes nouvelles dans les
industries traditionnelles, le secteur des ressources par exemple, pour stimuler laR-D dans
I'industrie et rehausser les taux de productivité.

Le cadre stratégique du gouvernement fédéral encourage fortement la promotion du
commerce, des investissements et des occasions d'affaires; on sefforce tout autant d'attirer
les investissements étrangers au Canada que d'éargir les marchés d'exportation des
entreprises canadiennes. Ces démarches tirent également profit du travail d'équipe
accompli par les divers paliers de gouvernement et les partenaires du secteur privé. Ces
genres de partenariats font en outre ressortir les efforts du gouvernement en vue de
favoriser I'innovation, de méme que les efforts plus vastes qu'il déploie pour aider
I'ensemble des régions et des collectivités a développer leur plein potentiel économique et
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socia. Au Canada atlantique, pareille démarche de partenariats est appliquée dans nombre
de secteurs, notamment le commerce et |es projets d'investissement, la promotion du
tourisme, lamise en valeur de secteurs technologiques nouveaux et diversifiés, les
méthodes a valeur ajoutée dans les secteurs liés aux ressources, |'établissement de liens
entre les établissements postsecondaires et |es secteurs économiques, ladiffusion de la
technologie de I'information dans les écoles et les collectivités et I'acquisition de
compétences chez les travailleurs actuels et futurs de la région.

Le mandat et les stratégies de I'APECA sont étroitement liés au cadre stratégique global et
ils le soutiennent. En outre, conformément ala Loi sur le vérificateur général, I'Agence a
officiellement adopté une stratégie de dével oppement durable qui Sattaque aux
préoccupations sociaes, économiques et environnementales et lesintégre dansle
processus de prise de décisions. Grace a cette stratégie, I'APECA tient compte des
facteurs écologiques dans ses nouvelles activités et encourage |'éco-efficience de ses
clients, de ses partenaires et des autres intervenants de larégion. La stratégie vise
également une plus grande sensibilisation a l'importance d'un dével oppement économique
durable dans les collectivités et un dével oppement accru de I'industrie de I'environnement
du Canada atlantique.

L’ Agence continuera d’ étre un chef de file, au Canada atlantique, pour ce qui est de
coordonner la mesure gouvernementale Partenariat rural canadien. Gréce a cette mesure,
un groupe de ministeres fédéraux aide les collectivités rurales atirer profit des débouchés
économiques. De telles partenariats permettent aux régions et aux collectivités de réaliser
leur potentiel économique et social.

Danslarégion, I’ APECA assure le lien avec les politiques et priorités générales du
gouvernement. La politique globale de I’ APECA est axée sur le développement
économigue des collectivités, sur les PME, sur I'innovation, sur le commerce, les
investissements et |e tourisme, de méme que sur I’ entrepreneurship et I’ acquisition de
compétences. L’ Agence crée ains des possibilités de croissance économique en misant sur
la capacité et les forces de larégion. En outre, I' APECA voit a ce que les politiques
économiques fédérales soient coordonnées et elle essaie d éviter tout chevauchement et
double emploi de programmes fédéraux dans la région. En éroite collaboration avec ses
partenaires fédéraux, les provinces, les établissements publics et les organisations
communautaires, I’ Agence s emploie a créer des occasions d' affaires et a favoriser la
croissance économique.
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2. Leportefeuilledel’Industrie

En tant que membre du portefeuille de I’ Industrie, créé en 1996 pour mieux coordonner
les mesures horizontales du gouvernement, I' APECA est bien placée pour veiller a ce que
ses priorités contribuent au programme microéconomique général du gouvernement, et

I” appuient.

En tant que membre du Portefeuille, I' APECA alapossibilité de participer aux discussions
sur les questions économiques, veillant ainsi ace qu'il soit tenu compte des besoins et des
réalités des entreprises et des collectivités du Canada atlantique dans les mesures et
programmes stratégiques du gouvernement. Sa participation au Portefeuille lui donne
aussi acces a une plateforme qui lui permet de mieux coordonner et intégrer ses activités.
Sa participation au Portefeuille a pour effet d’ étendre la portée de ses démarches en
matiére de développement économique puisqu’ elles sont basées sur le partenariat et la
collaboration avec les clients et avec les parties intéressées.

L e Portefeuille est un grand défenseur national des entreprises en général et des petites
entreprises en particulier. Ce réle est renforce par des réseavix locauix et régionaux
d’intervenants et de clients, ainsi que par la prestation de services qui sont propres a

I’ APECA et aux autres organismes régionaux. Le Portefeuille joue un role clé dans

I’ élaboration et la promotion de la politique microéconomique et sectorielle, et les
organismes régionaux procurent une importante dimension locale et régionale a ce
processus.

L’ APECA continuera de travailler étroitement avec le Portefeuille, en ce qui concerne tout
particuliérement la politique sur le réchauffement de la planéte, le probléme de I’ an 2000,
les Foires-info de la petite entreprise, e développement économique des Autochtones, le
réseau de Centres de services aux entreprises du Canada, |’ élaboration des politiques
relatives ala science, alatechnologie et al’innovation, et les communications.

3. Contextefédéral-provincial

AvVec ses guatre gouvernements provinciaux et ses petites collectivités tres dispersées, le
Canada atlantique a besoin d’ une plus grande coordination des efforts al’ échelle

régionale. L’ APECA continuera de travailler avec les gouvernements des quatre provinces
de I’ Atlantique pour établir les priorités communes de dével oppement économique et y
donner suite. Méme si les enjeux plus particuliers varient d’ une province de I’ Atlantique &
I’ autre, les préoccupations liées aux soins de santé, al’ éducation et aux programmes
sociaux, de méme que le systeme général d’ accords fiscaux seront au coeur du programme
fédéral-provincial. Les priorités économiques seront, entre autres, de continuer & mettre

I” accent sur la prospérité du secteur des PME, sur latechnologie, les occasions d’ affaires a
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caractére technologique et sur les préparatifs nécessaires al’ établissement d’ une économie
du savoir, I augmentation des débouchés commerciaux, le perfectionnement de la main-

d’ cauvre et I’ acquisition de compétences en gestion, le tourisme, le dével oppement rural et
communautaire et une réduction durable du chémage.

4. Pergspectives économiques

L’ économie du Canada atlantique s est considérablement améliorée en 1998; la croissance
économique a été soutenue par d' importants investissements et une augmentation des
dépenses des consommateurs. On pense que le produit intérieur brut réel (PIB) du Canada
atlantique aura augmenté de 3,5 % en 1998, comparativement a un gain de 1,5 % en 1997.
Au cours de 1998, la croissance économique de la région a pu compter sur la production
pétroliére extra-cotiere, la construction d autoroutes et |’ exploitation des ressources
gazieres de I'1le de Sable. Apres plusieurs années de faible croissance économique
comparativement a |’ économie du Canada, le taux d’ accroissement de cette année devrait
dépasser e taux national de 2,8 %. L’ augmentation globale de recettes touristiques du
Canada atlantique en 1998 s est établie a 5,6 %.

En 1998, I’emploi mensuel moyen au Canada atlantique a augmenté de 2,8 %, soit le
méme taux que pour |’ ensemble du Canada. Au cours de cette période, le taux de
chdémage de larégion s est établi, en moyenne, a 12,9 %, une baisse par rapport aux 14 %
enregistrés au cours de laméme période en 1997. En dépit d’ améiorations sur le marché
del’emploi, les gens continuent de quitter la région. La population de chacune des
provinces de I’ Atlantique a diminué entre juillet 1997 et juillet 1998, en raison surtout de
I”émigration. La population du Canada atlantique a diminué de 11 152 personnes ou de
0,5 % au cours de cette période alors que la population canadienne s est accrue de 1 %.

Selon le Conference Board du Canada, |es perspectives économiques générales du Canada
atlantique, pour 1999, sont bonnes; I’ économie de la région est soutenue par les activités
d’ exploitation dans le secteur des hydrocarbures. En dépit du ralentissement économique
international et de la permanence des incertitudes économiques et financiéres mondiales,
on s attend a ce que I’ économie de la région enregistre une croissance de 3 % en 1999.
Cette prévision est plus élevée que celle concernant I’ ensemble du Canada, soit 2,5 %. Au
cours de 1999, on s attend encore a ce que le moteur de la croissance économique soit la
production pétroliére extra-cotiere d’ Hibernia, la construction d’ autoroutes et les
aménagements liés au gaz naturel de I'1le de Sable, notamment la construction d'un
pipeline. Dans les industries de transformation, le rendement devrait augmenter de 6,5 %
puisqu’ on peut compter sur une forte croissance dans les secteurs de la fabrication, de la
construction et des mines.

On s attend a ce que la situation soit plus difficile dans certains secteurs, notamment la
foresterie et I exploitation des métaux compte tenu de la chute des prix de plusieurs
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produits clés. La faiblesse continue des activités du secteur public valimiter 21,7 % la
croissance dans les industries de services. L’ emploi devrait augmenter de 1,3 % dansla
région, en 1999, comparativement a une augmentation de 1,9 % pour I’ ensemble du
Canada. Au Canada atlantique, e taux de chdmage devrait tomber a12,1 % alors qu’il
était de 12,9 % en 1998. L e ralentissement des activités ala mine Phalen et la privatisation
de la Société de développement du Cap-Breton (Devco) représenteront des défis
économiques supplémentaires pour le Cap-Breton.

Méme si |es perspectives économiques a court terme sont bonnes en raison de gros projets
d'investissement et d’ une croissance soutenue dans certains secteurs, notamment la
technologie de I'information et le tourisme, la région continue de connaitre un certain
nombre de problemes structurels. Le peu de possibilités dans les régions rurales et de
perspectives pour les jeunes font que beaucoup de gens doivent quitter larégion. Ce
probléme est particuliérement aigu dans la région du Canada atlantique ou 47 % de la
population vit dans des zones rurales, comparativement a 22 % pour |’ ensemble du
Canada. L e ralentissement de la croissance démographique qui S ensuit freine I activité
économique en réduisant la demande interne. En outre, les personnes qui quittent la région
sont généralement plus scolarisées; dles contribuent a un exode de ressources humaines
compétentes. Larégion doit continuer a éargir son assise industrielle et a accroitre le
niveau de participation des petites entreprises aux marchés d’ exportation internationaux.
De méme, les niveaux de productivité profiteraient d’ une adoption plus grande de
technologies avancées, de niveaux de formation plus éevés et d’ une augmentation de la
recherche et du développement. Les défis que I’ APECA doit relever dans le cadre de ses
efforts de développement économique sont décrits dans lafigure 5 ala page 22.

Partie Il - Vue d ensemble du Ministere 17



@ Figure 2 : Plan de dépenses

Vued’'ensemble du Ministere
Prévisondes  Dépenses Dépenses  Dépenses
dépenses prévues prévues prévues
(en millions de dollars) 1998-1999*  1999-2000  2000-2001  2001-2002
Dépenses brutes de programme 363,5 332,0 301,6 269,5
Moins : Recettes avaloir sur le crédit
Dépenses de programme nettes 363,5 332,0 301,6 269,5
Moins:
Recettes avaloir sur le Trésor 34,0 38,0 38,0 38,0
Plus:
Codt estimatif des services
fournis par d' autres ministéres 2,8 2,8 2,8 2,8
Colt net del’ Agence 332,3 296,8 266,4 234,3

* Ce montant refléte les prévisions les plus justes du total des dépenses prévues alafin de
I’ exercice courant.
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PARTIE |I] - PLANSET PRIORITESPAR

SECTEUR D'ACTIVITE ET GAMME DE SERVICES

Dans la présente Partie, est présentée de I’ information sur chacune des priorités
stratégiques et des gammes de services de I’ Agence, ainsi que sur les plans et priorités, par
province.

Sommaire desplans, despriorités et desstratégies
clés

1. Secteursd’activités

Le programme de I’ APECA se répartit en deux grands secteurs d’ activités : le
Développement économique et I' Administration générale. La magjorité des efforts de

I’ APECA en vue d' atteindre ses objectifs sont prévus par e secteur Développement. Le
secteur Administration générale distingue les fonctions administratives de I’ Agence des
activités directement liées aux programmes de |’ organisation.

Développement :

Soutenir et favoriser les possibilités de dével oppement économique dans la région de

I’ Atlantique, particulierement aupres des PME, par la planification, les études
analytiques, |’ élaboration et la mise en oauvre de politiques, de programmes et de projets
et la défense des intéréts de larégion de I’ Atlantique.

Administration générae :

Assurer une gestion efficace et efficiente des ressources de I’ APECA et lamise en place
des systémes et services administratifs permettant d’ appuyer la prise de décisions par la
direction et d accroitre la responsabilité de la direction et le contréle opérationnel.

2. Principaux résultats

Au cours des trois prochaines années, les plans de I’ APECA vont continuer d’ étre axés sur
les priorités stratégiques et gammes de services énumérées ala Partie |l. La Partie I11
donne les points saillants des principaux plans qui seront entrepris, et les résultats
escomptés. La figure 3 présente un résumé des principaux résultats prévus pour
1999-2000.
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Figure 3: Principaux reésultats

pour aider lesgensdela
région del’ Atlantique :

Résultats :

Priorité stratégique
Gamme de services

Stimuler I’ activité
économique dans la
région de |’ Atlantique,
créer des emplois et
augmenter le revenu

gagné.

» Démarche fédérale-provinciae de
dével oppement économique coordonnée dans
les secteurs prioritaires donnant lieu a une
croissance durable de I’emploi;

» Recherche internationale et nationale et
partenariats avec le secteur privé qui
contribuent &la commerciaisation et ala
diffusion de la technologie;

» Emplois et démarrages d’ entreprises en raison
d’ un meilleur acces aux capitaux par les
petites et moyennes entreprises du Canada
atlantique;

» Acces aux gros contrats par les entreprises de
larégion del’ Atlantique;

» Recettes touristiques accrues et élaboration de
nouveaux produits touristiques pour larégion.

Politiques, défense des intéréts
et coordination et Programme de
COOPERATION

Innovation et technologie

Entrepreneurship et acquisition
de compétences et acces aux
capitaux

Politiques, défense des intéréts
et coordination

Commerce, investissements et
tourisme

Voir al’acquisition de
compétences et a

I’ adoption de meilleures
pratiques de gestion dans
les petites et moyennes
entreprises du Canada
atlantique.

» Amélioration des pratiques de gestion
commerciae des PME;

» Nombre de nouveaux exportateurs et de
participants aux cours sur la préparation a
I’ exportation;

» Cours d entrepreneurship a chague niveau du
systéme scolaire, en partenariat avec les
ministéres provinciaux de I’ Education;

 Participation a des programmes axés sur les
besoins spéciaux de groupes, p. ex. les
Autochtones et les jeunes, en matiere
d entrepreneurship.

Entrepreneurship et acquisition
de compétences

Commerce, investissements et
tourisme

Entrepreneurship et acquisition
de compétences

Entrepreneurship et acquisition
de compétences

Améliorer les
perspectives économiques
gréce au développement
économique des
collectivités, en mettant

I’ accent sur les régions
rurales.

» Nombre de préts et d' emplois créés et
préservés dans les régions rurales grace aux
services de consultation et de financement des
PME offerts par les Corporations locales de
dével oppement économique;

« Maeilleur acces aux services commerciaux du
gouvernement (financement, counselling et
information);

» Développement, en toute autonomie, des
collectivités et emplois de rechange dans les
régions touchées par lafermeture de la péche
au poisson de fond de I’ Atlantique.

Dével oppement économique
communautaire

Centres de services aux
entreprises du Canada

Projets d’ adaptation
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Développement
1. Objectif :

Objectif principal :

Favoriser les possibilités de développement économique au Canada
atlantique et, plus particulierement, la croissance desrevenus et les
créations d’emploi dans cette région.

Le secteur Dével oppement comprend Figure4: Dépenses pr évues du secteur
les fonctions politiques, planification et Développement

eXéCL-Jti.OH des programmes Ce secteur Dépenses prévues du secteur Développement

d’ activité est répartl ans : (en millions de dollars)

Développement des entreprises;
Centres de services aux entreprises du

Canada; Dével oppement économique 322 _

des collectivités et Programme de 300

COOPERATION. Ces secteurs 250 -

correspondent aux activités principales | 200 ]

del’ Agence. 1;”,2 4

50 g 4 g

Les priorités stratégiques de 0 L e
|’APECA—EntrepreneurShi p et 1998-99 1999-00 2000-01 2001-02

acquisition de compétences; Politiques,
défense des intéréts et coordination,;
Commerce, investissements et tourisme; Innovation et technologie—ont encore leur raison
d étre dans la croissance et le développement de I’ économie du Canada atlantique. La
Figure 5 illustre de quelle fagon les priorités stratégiques de I’ APECA s attaquent aux
éléments essentiels au dével oppement économique de larégion de I’ Atlantique et dle
indique les grands défis que devrarelever I' APECA dans la poursuite de son mandat. Il
faudra avant tout, compte tenu de la diminution des ressources disponibles pendant |a
période de planification, continuer d’ orienter I’ aide vers les meilleures occasions

d accroitre la croissance et la compétitivité régionales. Entre autres, il faudra établir une
stratégie pour soutenir les PME actuelles qui réussissent bien et pour aider les entreprises
des secteurs en pleine croissance comme la technologie de I'information, les services
environnementaux et les occasions découlant des méga-projets pétroliers et gaziers.
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Figure5: L’économie mondiale et les défisde I’ APECA

Facteur s externes Mandat del’ APECA Défis
» Absence de débouchés dans les (

» Aider lesrégionsruraesa

;egrl]c;r;st rurales et exode qui —) « Favoriser les —) g(;e\olre]io(:gip()qeureleur potentiel
possibilités de
développement
orte demende o imvei t économique du
" et difficuité d obtenir desfonds Canada atlantique €,
commerciaux —| plus particuliérement,

la croissance des
revenus et les

créations d’ emplois

dans cette région. »

occasions de croissance;
-Partenariats pour obtenir des
ressources supplémentaires.

survivront aux projets

* Disponibilité moindre de
ressources exigeant :
=)  -Accent sur lesmeilleures

« Croissance a court terme gréce  Créer des emplois qui
C aux méga-projets D_} _}C

Priorités stratégiques de

I'’APECA
» Démarrages de PME - principale » Entrepreneurship et /- Exode des jeunes et des
source de croissance de |’ emploi — acquisition de compétences - personnes scol arisées par

» Améioration des compétences- manque de perspectives
clé de survie et de compétitivité » Trop peu d investissements du
\\ secteur privé dans laformation

/- Obstacles a la croissance dans \ « Politiques, défense des /- Axer letravail d' éaboration de
les régions rurales = intéréts et coordination - politiques fédérales sur le
» Coupures budgétaires : occasions développement rural
de coordination fédérale- » Harmoniser les politiques
provinciale /programmes fédéraux et
» Besoin d'un consensus fédéraux/provinciaux
public/privé sur I’ économie « Participation accrue du secteur
\\ atlantique / privé al’identification des

\_ possibiités )

Hausse de la productivité et des » Commerce, investissements * Moinsde 3 % desPME dela
revenus des exportateurs ) et tourisme ) région exportent

* Investissements étrangers directs » Part des|ED delarégion
(IED) - source de hausses de relativement faible
productivité « Elaborer et commercialiser des

» Tourisme - croissance rapide, produits de classe mondiale -
mai s saisonniere prolonger la saison

concentration de R-D deux fois des secteurs technol ogiques trop

Croissance des secteurs aforte C Innovation et technologie ) » Masse critique d’ entreprises
celle des autres secteurs faible dans larégion

» Nouvelestechnologies - clé de » Dépensesde R-D danslarégion
I’ élargissement de I’ assise moins de lamoitié de la
industrielle moyenne canadienne
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2. Planset priorités par priorité stratégique::

E

ntrepreneurship et acquisition de compétences

de

Objectif principal :

Accroitre le nombre de Canadiens dela région de |’ Atlantique qui choisissent de
lancer leur propreentreprise et améliorer les chances de survie et de croissance
ces entreprises.

a) Lesactivités de développement de I’ entrepreneurship jouent un réle clé dans le
programme de I’ APECA et le programme national de création d’ emplois et de
croissance du gouvernement. L’ entrepreneurship est axé sur les groupes de clients
cibles, les entrepreneurs actuels et nouveaux et les organismes d aide aux entreprises.

&

En ce qui concerne les nouvelles entreprises du Canada atlantique, 71 % environ
des emplois créés entre 1989 et 1995 I’ ont été dans des entreprises de moins de

100 employés.

Dans les pays de I’ Organisation de Coopération et de Développement
Economiques (OCDE), on associe le niveau plus élevé d’ emplois autonomes a des
niveaux plus élevés de croissance des emplois along terme et du PIB.

Plans et priorités

Recher che/Evaluation - Enrichir la
base de connaissances et accroitre la
compréhension al’ égard des
pratiques de dével oppement de

I” entrepreneurship et des tendances
relatives aux PME dans larégion.

Sensibilisation et promotion -
Favoriser une culture entrepreneuriale
en faisant la promotion de

I’ entrepreneurship et de la petite
entreprise.

v

v

Résultats escomptés

Recherche pour déterminer ce dont ont
besoin |es organisations vouees au
développement pour mieux aider les
femmes aréaliser leur potentiel
entrepreneurial.

Utilisation d’ outils de promotion,

p. ex. des programmes médiatiques et
des publications qui présentent des
modeles d’ entrepreneurs; indice

d « intention de démarrer une
entreprise » de 18 % de la population
du Canada atlantique d’ici I’an 2000.
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Plans et priorités

Résultats escomptés

& Education/Orientation - Multiplier ¢/ Occasion donnée ala majorité des
les occasions d’ apprendre a devenir éléves de lamaterndle ala 12° année et
entrepreneur et a démarrer un aux étudiants du niveau collégial de se
entreprise. familiariser avec laformation

entrepreneuriale d'ici I”an 2000.

v Augmentation du nombre d’ éléves/de
jeunes qui participent a des
programmes d’ entreprise, de 400 en
1997-1998 a1 200 d'ici I’an 2000.

& Formation et counselling - Favoriser ¢/ Agrément de 50 conselllers en petites
I’ accés a une formation et a des entreprises par année, en 1999 et en
conseils de qualité en 2000, par I’ Ingtitut des conseillers en
entrepreneurship. petites entreprisesinc. (ICPEI).

& Formation de réseaux - Contribuer a ¢ Aide offerte au Comité des colleges de
lamise sur pied d' activités de I’ Atlantique pour le dével oppement
réseautage et d’ échanges pour entrepreneurial, pour lamise en oauvre
favoriser le dialogue, I" apprentissage d une stratégie régionae.
et les partenariats entre les
entreprises, le gouvernement, les
éducateurs et les entrepreneurs.

b) L e programme Pratiques de gestion commerciale (PGC) devrait susciter une
amédlioration des pratiques de gestion des PME, lesquelles sont essentielles aleur
survie et aleur croissance. Le Programme met I’ accent sur les entrepreneurs
actuels et nouveaux.

Plans et priorités Résultats escomptés

< Pratiques de gestion commerciale v Exposé de principes décrivant les
Coordonner laréalisation d’ une besoins des PME et approche
recherche sur le recours aux PGC par coordonnée pour répondre a ces
les entreprises du Canada atlantique. besoins.
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Plans et priorités Résultats escomptés

& Organiser unetableronderéunissant ¢ Sensibilisation accrue des partenaires

les partenaires du dével oppement du développement économique aux
économiqgue au Canada atlantique besoins en PGC des PME de larégion
pour discuter des résultats de la de I’ Atlantique et entente sur des
recherche et établir I’ orientation mesures coordonnées.

future des efforts liés aux PGC.

& Meéttre laderniere main a v/ Augmentation du nombre de clients de
I” établissement et/ou au lancement des I’APECA qui ont mis en cauvre ou
outils suivants : restructuré des pratiques de gestion, ou
- Outil diagnostique; qui ont autrement amélioré leurs
- Inventaire/base de données en ligne compétences en gestion.

sur les fournisseurs de cours;
- Outil d'analyse comparative/
d’ évauation du rendement.

P olitiques, défense des intéréts et coordination

Objectifs principaux :

Offrir une base solide pour les politiques, les priorités et les programmes
stratégiques de I’ Agence;

Défendre lesintéréts du Canada atlantique, sespriorités et ses préoccupations
dansla prise de décisions, la conception de programmes et le choix des projets au
gouvernement fédéral;

Promouvoir la capacité et lesintérétsdelarégion del’ Atlantique pour influer sur
le programme d’ approvisionnement du gouver nement de sorte que larégion
obtienne des mar chés plus nombreux et plusintéressants et plus deretombées
industrielles.
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a

Défense des intéréts et coordination :

LaLoi sur I’APECA aconfié al’ Agence le role et le mandat de défendre les intéréts,
les priorités et les préoccupations du Canada atlantique dans |’ élaboration des
politiques du gouvernement fédéral, la conception des programmes et le choix des
projets. Il est de ce fait reconnu que I’ économie du Canada atlantique, qui compte

8 % de la population canadienne, doit encore procéder a de grands rajustements et
composer avec d’ importants changements structuraux. |1 est également reconnu que
la Canada atlantique a les caractéristiques démographiques et économiques uniques
d’ une région composée de quatre provinces dont les programmes d’ action et les
intéréts divergent souvent.

Les objectifs de base de |la défense des intéréts et de la coordination consistent
notamment a:

« cerner les probléemes qui peuvent influer sur les perspectives de développement
économigue du Canada atlantique, les analyser et donner des conseils a cet égard,;

» veiller ace que les partenaires du Portefeuille, les autres ministeres et les organismes
centraux connaissent les intéréts, les priorités et les préoccupations du Canada
atlantique et y soient sensibles;

* assurer une communication et une sensibilisation réciproques, qui facilitent la
compréhension et la connaissance des politiques, des perspectives et des priorités de
larégion et de celles dlaborées a son intention;

» dlaborer et promouvoir des réseaux locaux et régionaux avec les partenaires du
Portefeuille, d’ autres ministéres, des intervenants du secteur priveé et du secteur
public en général afin d’ obtenir une coordination optimale des stratégies régionaes
de dével oppement économique.

L’ effort de défense des intéréts de I’ APECA est mis de |’ avant par des alliances
stratégiques et des partenariats locaux et régionaux, grace a un réseau de bureaux
régionaux et locaux et du bureau d’ Ottawa. Les consells fédéraux régionaux, par
exemple, qui se composent de cadres supérieurs du gouvernement fédéral de chacune
des provinces de I’ Atlantique, offrent une excellente tribune de discussions pour
coordonner et défendre les mesures fédéral es au Canada atlantique, notamment les
formules novatrices d’ exécution des programmes et de prestation des services. Ces
réseaux apportent au Portefeuille et au gouvernement en général une compréhension
particuliere de I’ économie de larégion de I’ Atlantique ainsi que des défis et des
débouchés du monde des affaires du Canada atlantique.

Pour obtenir I" appui du Cabinet en faveur des politiques et conselller le ministre et le
secrétaire d’ Etat, il faut recueillir et diffuser de I’ information sur les questions locales,
régionales, provinciales et nationales et faire appel alaforce des partenariats, des
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réseaux de gens d affaires et d' intervenants régionaux de fagon ainfluer sur les
examens des grandes politiques fédérales et les grandes stratégies économiques. |1
faut en outre une approche coordonnée pour influer sur les décisions en matiere
d’ approvisionnement et de dépenses.

Plans et priorités Résultats escomptés
Porter les questions liées au v Politiques et programmes fédéraux
développement de larégion de tenant compte des besoins du Canada
I’ Atlantique a I’ attention des atlantique.
ministeres.

Programme relatif ala politique et ala recherche en matiére économique :

Le programme de |’ Agence relativement ala politique et a la recherche en matiere
économique repose sur I’ expérience globale de larégion, sur les données fournies par
les intervenants et partenaires du développement économique et sur les constatations
et les connaissances découlant des recherches et consultations effectuées, de plus en
plus nombreuses. Il existe un plan de recherche orienté vers |’ avenir; il refléte et
appuie les nouveaux enjeux €conomigques régionaux, provinciaux et locaux, les
problémes structurels et les possibilités de I’ économie de larégion de |’ Atlantique, les
considérations sectorielles spécifiques, les politiques fédérales clés et les priorités et
programmes stratégiques de I’ APECA. Laformule adoptée par I’ APECA comprend
des activités internes de recherche, des recherches effectuées par des partenaires de

I’ extérieur et en collaboration avec eux et des tables rondes et colloques sur les
politiques. Cette formule contribue a étendre le rayon d’ action horizontal de I’ Agence
en faisant intervenir un réseau grandissant de partenaires régionaux dont des
organisations chargées d’ élaborer les politiques officielles, des universités et des
représentants de la collectivité économique, des associations de gens d’ affaires et des
entreprises individuelles.

Le programme de recherche continuera d’ étre axé sur I’ examen des principatix
débouchés et défis de I’ économie du Canada atlantique. Entre autres sujets traités, on
pourrait retrouver une exploration plus poussée des possibilités de croissance dans les
secteurs clés de I’ économie du savoir et des problémes technol ogiques connexes,
I"identification des occasions d améliorer la capacité commerciae de larégion et les
problémes liés al’ acquisition de compétences par la main-d’ cauvre régionale. De plus,
des efforts seront faits pour continuer d' élargir le réseau de partenaires de I’ Agence,
en ce qui concerne la recherche sur les politiques.

Partie 1l - Plans et priorités par secteur d’ activité et gamme de services
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Plans et priorités Résultats escomptés

& Trouver des occasions nouvelles de v Etudes d orientation et/ou tables

collaboration et de création de rondes et collogques donnant lieu aun
partenariats en matiere de recherche élargissement du réseau de partenaires
avec des intervenants stratégiques, a stratégiques et a une meilleure

I’ échelle nationale et régionale, compréhension des problémes et
relativement aux questions et perspectives économiques de la
possibilités ayant un lien avec le région.

mandat del’ Agence et le
développement durable au Canada
atlantique, et y donner suite.

c. Stratégie d’ acquisition et de retombées industrielles :

Les acquisitions du gouvernement du Canada, par |’ entremise tout particulierement de
la Politique des retombées industrielles et régionales (RIR), fournit au Canada
atlantique des occasions d’ acquérir et de perfectionner latechnologie et les
compétences, d’ obtenir des investissements étrangers, d’ accéder a des marchés
étrangers protégés (par exemple les marchés de I’ aérospatiale et de la défense) et
d établir des relations et des aliances commerciales avec de grandes sociétés
internationales. Grace a des activités liées aux politiques et aux programmes et en
partenariat avec les principaux ministeres et sociétés privées qui S occupent des
acquisitions, lafonction de défense des intéréts vise a maximiser les retombées au
Canada atlantique et afaire en sorte qu’ elles soient un complément stratégique

d’ autres mesures qui appuient le développement along terme des secteurs de
croissance basés sur le savair (p. ex. |’ aérospatiale) dans la région.

Plans et priorités Résultats escomptés

& Participer al’ élaboration de la v Maeilleures chances d’ obtenir, dans
stratégie et alanégociation des I’ avenir, de grands marchés fédéraux
retombées des projets, et par des pour le Canada atlantique afin d’ en
visites dans |es entreprises concernées retirer des avantages sur les plans du
et des séances d’information, faire commerce, de latechnologie et des
connaitre aux grandes sociétés et aux investissements.
investisseurs la capacité de larégion
del’ Atlantique.
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Plans et priorités Résultats escomptés

& Survelller I’éaboration et lamise en v Politique des RIR qui réussit a attirer

cauvre de lapolitique desRIR ala
suite de son évaluation ou d’ autres
mesures stratégiques, et y participer.

Participer al’ élaboration du Plan
gpatial along terme l1l del’ ASC afin
de créer des retombées au Canada
atlantique dans | e secteur des sciences
et de latechnologie spatiales, en
mettant |’ accent sur la
commercialisation de la technologie.

Gérer les retombées actuelles sur le
Canada atlantique, relativement aux
marchés.

des marchés dans larégion, dansle
contexte des entreprises du Canada
atlantique.

Retombées au Canada atlantique
attribuables a des activités de I’ ASC
dans larégion.

Capacité et compétences
technologiques accrues, p. ex. dansle
domaine des matériaux de pointe et

du génie aéronautique; renforcement
desrelations et des alliances
commerciaes avec les grandes

Soci étés international es.

C ommer ce, investissements et tourisme

Commerce :

Objectif principal :

Accroitre le nombre de nouveaux exportateurs et le nombre de ventes par les exportateurs
sur lesmarchés actuels et les nouveaux mar chés.

La croissance de I’ économie de larégion de I Atlantique passe par une amélioration du
rendement al’ exportation. L’ augmentation du nombre d’ emplois est fondamental ement
liée al’ augmentation du nombre de ventes destinées al’ exportation. La stratégie
commerciale de I’ APECA apour but daméliorer le rendement al’ exportation de la région
de I’ Atlantique en augmentant la capacité des PME de créer des activités et de les
développer.
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La stratégie commerciade de I’ APECA est la suivante :
o Offrir des services commerciaux aux PME, soit :

- assurer laformation et |e perfectionnement des futurs exportateurs,
- encourager |’ exportation et les exportateurs;

- soutenir financierement le développement de I’ exportation;

- créer des consortiums d’ exportation (PME).

+ Poursuivre lamise en cauvre de I’ Entente de COOPERATION Canada - provinces de
I” Atlantique sur la promotion du commerce extérieur et mettre |’ accent sur la
participation de groupes d’ entreprises aux activités commerciales internationales sur
les marchés d’ exportation.

» Travaliller en étroite collaboration avec les partenaires fédéraux et provinciaux
d’ Equipe Canada, |e secteur privé et d’ autres intervenants commerciaux en ce qui
concerne la planification et I’ exécution des programmes commerciaux.

» Jouer un réle de défenseur des intéréts de larégion en ce qui concerne |’ élaboration
des politiques et programmes commerciaux du pays.

» Faire desrecherches sur les enjeux essentiels au renforcement du commerce dansla

région.

Plans et priorités

& ldentifier des exportateurs potentiels

et leur offrir laformation et
I’ encadrement nécessaires pour
exporter.

Offrir une aide financiere et des
consells aux entreprises prétes a
exporter pour les aider aréussir leurs
premiéres ventes al’ éranger.

Inciter les entreprises aformer des
réseaux d exportation et alancer des
activités commerciales de promotion
du commerce extérieur sur les
principaux marchés.

Résultats escomptés

v 80 exportateurs potentiels ayant

terminé laformation en préparation a
I’ exportation en 1999-2000.

80 PME ayant réussi a percer sur le
marché international (c.-a-d. nouveaux
exportateurs) en 1999-2000.

40 exportateurs diversifient leurs
activités sur les marchés
internationaux en 1999-2000.
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Plans et priorités Résultats escomptés

& Elaborer, avec les partenaires et les v Elaboration de stratégies d’ exportation
associations industridlles, des détaillées pour trois secteurs clésen
stratégies d’ exportation propres aux 1999-2000.

secteurs qui offrent les meilleures
perspectives d’ exportation.

| nvestissements :

Objectif principal :

Accroitre lesinvestissements éranger s directs dans larégion del’ Atlantique.

En ce qui atrait aux investissements, I’ APECA mettral’ accent sur la recherche et sur
I’ élaboration d’ une stratégie de promotion des investissements dans la région de
I’ Atlantique.

Plans et priorités Résultats escomptés
& Meéttre en cauvre un programme de v/ Lancement, en 1999-2000, d’ une
recherche sur les investissements et stratégie de promotion des
établir une stratégie, de concert avec investissements qui, a moyen ou along
les partenaires, pour accroitre les terme, entrainera une hausse des |[ED
investi ssements étrangers directs dans larégion.

(IED) danslarégion.

T ourisme

Objectif principal :

Améliorer lecadreal’intérieur duque les exploitants d’entreprises
touristiques peuvent accélérer la croissance et les activités économiques.
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En 1998, |e secteur du tourisme a généré des recettes d' environ 2,8 milliards de dollars et
quelgue 450 millions de dollars de taxes ont été remis aux gouvernements fédéral et
provinciaux. Le nombre d’emplois liés au secteur touristique est d’ environ 100 000 dans la
région. Méme si |e tourisme contribue d§ja grandement a |’ économie de larégion de

I’ Atlantique, une croissance accrue de ce secteur aurait des répercussions encore plus
grandes sur I’ économie régionale.

L'APECA travaille avec les gouvernements provinciaux et ses partenaires de l'industrie
pour atteindre les objectifs suivants :

. obtenir une efficience maximale des ressources touristiques des secteurs public et
privé,
. tenter d'harmoniser les efforts que déploie larégion dans les domaines du

marketing, de la recherche, du développement de produits, du dével oppement des
ressources humaines et de la diffusion de latechnologie;

. organiser des tribunes pour discuter des questions touristiques de larégion;

. défendre les intéréts de la région dans les dossiers nationaux liés au tourisme.

La coordination des activités liées au tourisme reléve du vice-président, Affairs
corporatives et Tourisme, une composante du Siége social, & Charlottetown, a1'1.-P.-E.
Le vice-président s occupe également du Partenariat de I'industrie touristique du Canada
atlantique et de toute activité intergouvernementale a caractére touristique alaquelle

I’ APECA participe.

L'APECA est le principal agent du gouvernement fédéral et du portefeuille de I'Industrie
au Canada atlantique, en ce qui concerne la mise en cauvre du programme nationa de
création d'emplois et de croissance dans le secteur touristique. Des liens solides ont été
établis entre 'APECA et la Commission canadienne du tourisme. Ces deux groupes
exécutent ensemble des projets de marketing.
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Plans et priorités Résultats escomptés

& Contribuer aux mesures de marketing ¢ Rendement du capital investi de 10 $

et de développement de produits du par dollar investi dans la campagne de
Canada atlantique et participer au marketing de larégion de |’ Atlantique
Salon du tourisme du Canada et répercussions économiques de
atlantique pour promouvoir le Canada 26 millions de dollars attribuables ala
atlantique comme destination campagne de 1999.

touristique.

v Création de deux nouveaux produits
touristiques destinés aux marchés
internationaux.

v Participation de 150 exploitants
d’ entreprises touristiques du Canada
atlantique et de 75 voyagistes
d’ Amérique du Nord (des Etats-Unis
surtout) au Salon de 1999.

& Contribuer alamise au point de v Etablissement de critéres pour
pratiques de gestion progressistes et a mesurer |es pratiques de gestion
I’amélioration de la qualité du service. « exemplaires » de cette industrie et le

rendement du capital investi dansle
dével oppement des ressources
humaines.

& Conformément alapolitique et ala v Elaboration d’ environ 50 nouveaux

stratégie provinciales en matiere de projets qui permettront de créer
tourisme, contribuer al’ éaboration de 150 autres emplois dans | e secteur et
services et d' attraits nouveaux et de préserver environ 100 emplois
améliorer ou rénover |’ infrastructure existants.

actuelle de I’ hébergement des

touristes.
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IIInnovation et technologie

Objectif principal :

Améliorer lerendement delarégion del’ Atlantique, en ce qui atrait a
I’innovation, grace au développement et & la commercialisation de nouvelles
technologies, a une amélioration de la technologie et a la croissance des secteurs
stratégiques.

Pour étre davantage en mesure d'innover et d’ exploiter la technologie dans larégion de

I’ Atlantique, I' APECA se concentre sur cing « themes » : création de nouvelles entreprises
technologiques; compétences en technologies; secteurs stratégiques; diffusion de la
technologie et amélioration et commercialisation de la technologie.

Les @éments qui suivent appuient ces thémes::

« offrir un financement remboursable, parfois selon certaines conditions, et des services
consultatifs al’ égard de projets de dével oppement de PME, de |’ utilisation et de la
commerciaisation de latechnologie, de méme gu’ une aide aux installations de
recherche qui offrent des services aux PME;

» encourager les aliances/liens nationaux et internationaux visant le développement et la
commercialisation de la technologie, notamment les partenariats entre des
établissements de recherche et |e secteur privé et les partenariats entre PME;

» lancer des mesures, en ce qui atrait al’innovation et alatechnologie, conjointement
avec d' autres intervenants clés.

Plans et priorités Résultats escomptés
& Contribuer alacréation d dliances/de ¢ Minimum de 15 nouveaux partenariats
liens officiels entre des établissement entre des établissements de recherche
de recherche et le secteur privé et et des entreprises privées en
encourager le prolongement des liens 1999-2000.

actuels pour y inclure les services
technol ogiques aux PME.
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Plans et priorités Résultats escomptés

& Favoriser les partenariats v Quatre partenariats internationaux de
internationaux de R-D dansle cadre de R-D en 1999-2000.
mesures telles |a Fondation Canada-
Israél pour larechercheet le
développement industriels.

& Etablir des partenariats avec des v En 1999-2000, un ensemble de
intervenants clés du secteur de mesures et d' activités liées aux cing
I"innovation et de la technologie pour thémes contribuant a une
élaborer des plans concernant : la augmentation, a moyen ou along
création de nouvelles entreprises terme, du nombre de nouvelles
technologiques; les compétences entreprises technologiques, des
technol ogiques; les secteurs compétences technol ogiques, des
stratégiques, ladiffusion de la secteurs stratégiques, de la diffusion
technologie et |e développement et la de latechnologie, de I'innovation et de
commercialisation de latechnologie. la croissance et du dével oppement

ains que de lacommercialisation de
nouvelles technologies.

& Collaborer a1’ @aboration de projets v Aumoins 15 projets de larégion de
pour la Fondation canadienne pour I’ Atlantique bénéficiant d’ une aide
I"innovation (FCI). dansle cadre de la FCI.

3. Planset priorités par gamme de services:

CCéS aux capitaux et al’information

Objectif principal :

Permettre aux PME du Canada atlantique d’ accéder plus facilement aux
capitaux et al’information.

L'acces limité aux capitaux et al'information est |I'un des principaux obstacles au
démarrage et al'agrandissement des PME du Canada atlantique. L'élimination des
obstacles, conjointement avec les partenaires des secteurs public et privé, est une priorité
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pour I'APECA. L'Agence cherche a combler les importants déficits de financement en ce
qui concerne, notamment, les colts accessoires liés aux nouvelles technologies, aux
logiciels, aux prototypes, alaformation du personnel, ala promotion du commerce et aux
mesures d'amélioration de la qualité. Souvent, ces investissements ne répondent ni aux
critéres de risgues des banques ni aux critéres des sociétés de capital-risque quant ala
taille des entreprises. L'APECA favorise I'accés aux capitaux et al'information, de la fagon
suivante :

» ¢elle consent des préts sans exiger d'intéréts ni de garanties par |'intermédiaire de
son Programme de dével oppement des entreprises;

» dleencourage les préteurs traditionnels a multiplier leurs activités de financement
des PME;

» dleoffre un réseau de renseignements commerciaux axé sur les clients par
I'entremise des Centres de services aux entreprises du Canada atlantique et d'autres
organisations locales d'aide aux entreprises.

En ce qui concerne I'accés aux capitaux, I'APECA vise along terme une économie
indépendante pour larégion de I'Atlantique grace a un ensemble de facteurs tels des
capitaux propres, du financement traditionnel, des capitaux de risque officiels et officieux,
des investissements privés et un marché des valeurs mobilieres qui permettront a toutes les
entreprises viables d'obtenir un financement suffisant.

Cette gamme de services comprend deux composantes, le Programme de dével oppement
des entreprises et les Centres de services aux entreprises du Canada.

|E| rogramme de développement des entreprises (PDE)

Le PDE est le principal programme d’ aide financiére directe que I’ APECA offre aux PME
et aux organisations sans but lucratif qui offrent des services aux entreprises. Il vient aider
les PME adémarrer, a prendre de |’ expansion ou a moderniser leurs installations en leur
facilitant I’ accés a des capitaux sous forme de contributions remboursables, consenties
sans exiger d’intérét ni de garantie. En donnant ainsi accés a des capitaux pour des projets
qui, autrement, n’ auraient pas pu voir le jour, le PDE facilite la création d’ emplois dans le
secteur privé. Il appuie les priorités stratégiques de I’ Agence.
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Plans et priorités Résultats escomptés

& Investir dans quelque 1 000 PME par ¢ Nouveaux emplois.
année pour les aider acréer et a
préserver des emplois pour les gens v/ Nouvelles entreprises.
du Canada atlantique.
v Nouvdles ventes (ventes a
I’ exportation).

v Augmentation de la productivité
(valeur ajoutée par employé).

& Encourager lacréation d’autresfonds ¢ Au moins deux (2) autres fonds
de placement du secteur prive. exploités dans la région.

entres de services aux entreprises du Canada (CSEC)

En tant que partenaire gestionnaire des CSEC dans larégion de I’ Atlantique, I’ APECA
planifie, labore et met en oauvre des politiques et des méthodes opérationnelles pour
velller a ce que les besoins en information des PME et des futurs entrepreneurs soient
comblés.

Plans et priorités Résultats escomptés

&  Offrir des servicescommerciaux axés ¢ Maintien d’'un taux éevé de
sur laclientéle. satisfaction de la clientéle.

& Gréce a des méthodes efficaces, v Maelilleur acces al’information offerte
faciliter et smplifier I’ acces aux par les CSEC gréace a Internet et aun
services gouvernementaux d’ aide aux réseau d'intermédiaires comme les
entreprises dans les collectivités Corporations locales de
rurales et urbaines situées a dével oppement économique.

I’ extérieur des capitales provinciales.

Les CSEC facilitent également I’ acces aux capitaux en offrant une liste compléte des
programmes d’ aide fédéraux et provinciaux et du secteur privé.
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@éveloppement économique des collectivités (DEC)

Objectif principal :

Mettre en place uneinfrastructur e efficace de DEC susceptible d’aider la
collectivité a assumer davantage la responsabilité de son propre
développement économique.

Le développement économiqgue des collectivité est I’ un des moyens les plus rentables dont
dispose le gouvernement pour soutenir la création d’ emplois.

Le DEC est une action engagée par les collectivités dans leur ensemble, en partenariat
avec le gouvernement, pour améiorer leur santé économique.

Gréce aleurs connaissances intrinseques des besoins des entreprises locales et des
conditions économiques qui prévalent dans leurs collectivités, les organisations de DEC
représentent souvent le moyen le plus efficace d’ offrir des programmes et des services
d’aide ala croissance des petites entreprises. Elles congtituent un moyen vital de respecter
les engagements du gouvernement en faveur de la création d emplois ains que de la
croissance et de I’ expansion des PME, en particulier dans les régions rurales du Canada
atlantique.

En 1999-2000, I’ Agence prévoit dépenser seize millions de dollars pour appuyer le DEC
par |’ entremise de divers organismes, notamment les CLDE. Gréace en partie aux
contributions du gouvernement fédéral des dernieres années, les fonds de placement des
CLDE ont grimpé jusgu’a 117 millions de dollars.

Plans et priorités Résultats escomptés
« Fournir des contributions aux fonds de v 1500 préts aux PME en
placement des CLDE pour aider lesPME 1999-2000 pour qu’ elles créent et
a obtenir du financement et du préservent des emplois dans les
counselling dans les régions rurales. régions rurales.

Travailler avec les CLDE en vue
d optimiser I’ utilisation des fonds de
placement.
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Plans et priorités Résultats escomptés

& Déerminer les services d aide aux PME v Nombre accru de services et de

qui peuvent le mieux étre mis en cauvre programmes gouvernementaux
localement et encourager les autres accessiblesal’échellelocae, en
ministéres fédéraux et provinciaux a particulier dans les régions
recourir aux organisations du DEC pour rurales.

offrir leurs programmes.

P rogramme de COOPERATION

Objectif principal :

Instaurer un cadre stratégique et un processus commun aux quatre
provinces del’ Atlantique afin d’ éablir des priorités collectives de
développement économique.

L e programme de COOPERATION est le principal programme utilisé pour I’ exécution
conjointe des mesures fédérales-provinciales.

L es ententes de COOPERATION ont été regroupées en une seule grande entente de
dével oppement économique régiona au Nouveau-Brunswick, en Nouvelle-Ecosse et &
I'Tle-du-Prince-Edouard. A Terre-Neuve, les ententes actuelles se poursuivent jusqu’ a leur
date d' échéance respective. Un nouvel accord général bilatéral a été signé a Terre-Neuve
en octobre 1997.

Ces ententes exhaustives comprennent :

. I’ aide ala coordination des activités fédérales-provinciaes de dével oppement
économique;

. des programmes souples et adaptés,

. I’ élaboration conjointe de programmes et un partage de lamise en cauvre,

. une consultation efficace sur I’ exécution des programmes de dével oppement
économique;

. une harmonisation et une intégration des mesures de dével oppement
économiqgue du gouvernement fédéral et des provinces;

. une réduction des colts de mise en oauvre pour les deux ordres de

gouvernement - fédéral et provincial.
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Deplus, il existe des ententes axées sur |’ entrepreneurship, le tourisme et le commerce qui
visent toute larégion de I’ Atlantique.

L es contributions financiéres versées dans le cadre de ces ententes ne sont généralement
pas attribuées a des entreprises individuelles. Elles congtituent des investissements
stratégiques qui bénéficient al’ ensemble d’ une industrie, d’ un secteur, d’ une collectivité
ou d'une province. Les ententes refondues sont d’ une durée de cing ans et I’ aide est axée
sur les ééments suivants:

. les priorités stratégiques de I’ APECA;

. le développement économique des collectivités;

. la promotion équitable du dével oppement économique dans toutes les régions
géographiques.

Selon la province, les ententes seront axées sur les domaines suivants :

. Tle-du-Prince-Edouard ... transformation des aliments & valeur gjoutée,
retombées économiques — pont de la Confédération, biotechnologie, tourisme,
dével oppement économique des collectivités, possibilités de I’industrie du
savoir, aérospatiale et aquaculture;

. Nouveau-Brunswick ... appuyés par une analyse commerciae de cas, les
projets sont axés stratégiquement sur le soutien de I’ économie basée sur le
savair, I’ exploitation de nouveaux marchés touristiques et la préparation d’ une
main-d’ cauvre along terme;

. Nouvelle-Ecosse ... commerce et point d’ entrée (transport), culture et
patrimoine, océan et environnement, éducation et recherche, développement
économique des collectivités,

. Terre-Neuve ... technologie, commerce et investissements, développement de
secteurs stratégiques, entrepreneurship et dével oppement économique des
collectivités.
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Plans et priorités Résultats attendus

&  Offrir du financement pour queles ¢ Multiplication des emplois créés et

provinces de I’ Atlantique puissent préserves.
atteindre des objectifs
économiques collectifs de v Augmentation du revenu gagné.
croissance durable de I’ emploi
par : v Augmentation des ventes nationales et
- I'expansion des exportations/le des ventes a |’ exportation.
remplacement des
importations;

- lamiseenvaleur de
I’ entrepreneurship;

- le développement économique
des collectivités;

- I'infrastructure stratégique;

- lesinvestissements dans les
secteurs clés.

daptation

L’ APECA s attaque au probléme de la fermeture des péches par I’ entremise des mesures
de dével oppement économique des collectivités et de renouveau économique de La
stratégie du poisson de fond de I’ Atlantique (LSPA) et du volet développement
économique des Mesures de restructuration et d’ adaptation des péches (MRAP). Ces
mesures de développement économique des collectivités s appuient sur les forces et les
perspectives régionales grace aux organismes de développement économique régional.
Font partie des mesures de développement économique along terme celles qui visent a
promouvoir | activité économique indépendante et along terme. Les indicateurs de
rendement comprennent la création d emplois, I’ augmentation du revenu gagné,

I’ expansion des exportations et e remplacement des importations, |’ accroissement des
possibilités d’ investissement du secteur privé, I'’améioration de la compétitivité des
économies provinciaes et la mise en place d' une infrastructure stratégique pour les
technologies de I'information et |es technologies novatrices.

L’ APECA fournit de I’ aide aux localités du Canada atlantique touchées par les fermetures
de bases des Forces canadiennes ains que par lafermeture de la base américaine

d’ Argentiaa Terre-Neuve. Les fonds sont gérés par les autorités locales ou des conseils
qui dirigent les activités de création d’ emplois a court et along terme, de méme que les
stratégies de diversification économique qui contribuent a contrebalancer les effets de ces
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fermetures. L’ objectif de ces stratégies est fixé localement et I' APECA joue un role de
facilitateur.

L’ APECA geére |’ entente conclue entre le gouvernement du Canada, la province de
I"Tle-du-Prince-Edouard et la province du Nouveau-Brunswick, laquelle prévoit des fonds
pour encourager les possibilités de développement & Borden, a I’ Tle-du-Prince-Edouard, et
a Cape Tormentine, au Nouveau-Brunswick. |1 existe deux sous-programmes distincts : le
programme de redéveloppement de la région de Borden et |e programme de
redéveloppement de larégion de Cape Tormentine. Ces deux programmes aident a attirer
de nouvelles activités économiques, a diversifier |’ assise économique et a créer des
emplois durables.

Plans et priorités Résultats escomptés

& Aider les collectivités touchées par le
ralentissement des activités dans
I’'industrie de la péche du poisson de
fond de I’ Atlantique.

Projets de dével oppement lancés.
Emplois créés ou préservés.
Projets de dével oppement lancés.
&  Aider les collectivités touchées par la
fermeture de bases des Forces

canadiennes et ala construction du
pont de la Confédération.

Rapportsunifies

1. Etat de préparation al’an 2000

R X X

Emplois créés ou maintenus.

Une équipe de projet spécialisée s occupe de la conversion des systemes de gestion
financiere et de planification des programmes de I’ APECA.. Les autres applications de
I’ Agence en sont a diverses éapes, depuislamiseal’ jusgu’ alamise en cauvre.

L’ Agence continue de travailler avec ses partenaires et clients pour veiller ace que les
systémes opérationnels et les systémes d’ exécution des programmes interconnectés soient
conformes et en mesure de servir lesclientsde I’ APECA. L’ Agence travaille avec ses
partenaires et clients pour veiller a ce qu’ aucun facteur extérieur ne vienne perturber les
systémes de I’ APECA ou sa capacité de servir tous les clients.
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L’ Agence applique en outre un plan de sensibilisation accrue des entreprises du Canada
atlantique au sujet de la nécessité d' étre prét afaire latransition. Le personnel de

I’ APECA est disposé a discuter des enjeux de |’ an 2000 avec ses clients et de la nécessité,
pour les PME, d’ avoir un plan. Une brochure sur I'an 2000 est envoyée par la poste a tous
les clients susceptibles d’ étre touchés par e bogue de I’an 2000. La brochure sera
également remise aux nouveaux demandeurs. Les répercussions possibles du probleme de
I”an 2000 sont prises en compte dans le processus d’' évaluation des projets. Dans les cas
ou laviahilité du projet et, par conséquent, I’ investissement de I’ Agence, risque d’ étre
compromis par les problemesliés al’an 2000, I’ Agence exigera du promoteur |’ adoption
de mesures précises, notamment la planification des mesures a prendre pour assurer la
conversion al’an 2000, comme préalable a |’ investissement.

2. Stratégie de developpement durable (SDD)

La Stratégie triennale de dével oppement durable de I’ APECA a été déposée ala Chambre
des Communes le 10 décembre 1997. Elle établit trois buts principaux et des objectifs, des
cibles et des indicateurs de rendement.

Voici lestrois objectifs de |’ Agence :

Objectif n° 1: Devenir un exemple de gestion environnementale des activités a
I’ APECA.

Objectif n°2: Promouvoir I’ existence de collectivités et d’ entreprises durables
au Canada.

Objectif n° 3: Faire avancer le secteur de |’ industrie environnementale au

Canada atlantique.

Toutes les facettes du mandat de I’ Agence (politiques, programmes et activités) sont
représentées et intégrées dans le plan d’ action de la SDD de I’ APECA. Une grande partie
du travail & effectuer cette année visera les objectifs suivants : sensibiliser davantage le
personnel aux objectifs de la SDD; faire en sorte que le personnel soit davantage en
mesure de s occuper des questions de développement durable; mettre la derniére main aux
systémes de mesure et de rapport de la SDD; établir des programmes de recyclage des
déchets; donner de I'information et des consells sur la SDD aux groupes de clients et aux
partenaires. Chague année, les progrés accomplis vers la réalisation des objectifs de
rendement feront |’ objet d’ un rapport.
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3. Qualité du service

L’ APECA reconnait que la qualité du service fait partie intégrante de la prestation de
services. L' Agence a élaboré un plan stratégique de qualité du service (Ie Plan).

Ce plan s appuie sur les mesures existantes visant a améliorer les services aux clients. Les
éléments du Plan portent sur le leadership, la formation/I’ acquisition de compétences, la
satisfaction des clients, la reconnaissance et les récompenses, les normes de service, le
suivi des résultats et les rapports. En ce qui concerne la reconnaissance et les
récompenses, I’ Agence estime qu’il importe de souligner le rendement exceptionnel des
employés dans la prestation de services aux clients.

L’ APECA al’intention de poursuivre la mise en application du Plan au cours de |” exercice
1999-2000. L’ Agence s attend de mener des sondages pour mesurer la satisfaction des
clients et de publier des normes de service, et de surveiller activement sa performance a
cet égard.

@ Plans et priorités par province:

R | Terre-Neuve et Labrador

D E—

a—

Contexte économique

L’ exode est une source de préoccupation importante a Terre-Neuve et au Labrador. La
population de la province s établissait a environ 584 000 en 1993; |es données actuelles
indiguent 544 000, une baisse de presde 7 % en cing ans. Dans la plupart des régions
rurales, la baisse atteint deux fois ce taux. La disparition de la moitié des emplois dans le
secteur des péches explique la plus grande partie de cette baisse; viennent ensuite le
resserrement du programme d’ assurance-emploi et |les compressions dans les dépenses du
secteur public. Selon diverses prévisions démographiques, la population chutera, aterme,
en deca de 500 000.

Le produit intérieur brut réel de 1998 devrait augmenter de 4,5 % en raison de la
production au champ pétrolifere d’ Hibernia. De plus, une augmentation de 30 % des
débarguements de poisson (le crabe et la crevette surtout) a redonné un peu d’ élan aux
régions rurales méme si cette nouvelle péche ne permet pas de rétablir les niveaux
d’emploi qui prévalaient auparavant dans I’industrie du poisson de fond. A Marystown, la
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congtruction de navires stimule un peu I’ économie, tout comme la fabrication a petite
échelle et I’ exploitation miniére. Le nombre de touristes a aussi augmenté au cours des
deux derniéres années grace ala publicité entourant les Célébrations Cabot 500. Dans
I’ensemble, les chiffres de I’ emploi concernant la plus grande partie de 1998 se situaient a
3,5 % au-dessus des niveaux de 1997.

A long terme, on peut S attendre & une amélioration de la performance économique.

L’ aménagement du champ pétrolifére Terra Nova va bon train; |’ exploitation devrait
commencer en 2001 et I'aménagement d’ autres champs suivra. Un autre grand projet
éventuel est celui de lamine/usine et de lafonderie/raffinerie de nickel de Voisey’s Bay.
Les projets d’ exploitation des dépdts massifs de nickel au Labrador sont en suspens
jusqu’ au reglement des problemes liés ala construction de la fonderie/raffinerie et au
reglement des questions liées aux retombées industrielles et aux réclamations territoriales.
Entre autres méga-projets proposés, mentionnons |’ exploitation du potentiel
hydroélectrique du cours inférieur du Churchill et la production d’ hydrocarbures dans la
zone extra-cotiere. Des projets économiques de moindre envergure sont aussi en cours,
notamment plusieurs projets d exploitation miniére sur I'1le et certaines possibilités dans le
secteur diversifié de lafabrication.

Défisquedevrarelever I'APECA a Terre-Neuve:

Les préts commerciaux accordés dans le cadre du PDE ont augmenté au cours de la
derniére année, ala suite d’ un bon rendement en 1997. Les investissements dans des
programmes non commerciaux ont aussi augmenté alors que |’ Entente sur larelance
économique atteignait son rythme de croisiére et que I’ Entente Canada - Terre-Neuve sur
le dével oppement économique général signée récemment entrait en vigueur. Le défi
gu’'auraarelever I' APECA consistera a soutenir une croissance équilibrée dans toutes les
régions de la province.

Le processus des conseils régionaux de développement économique tarde a se stabiliser
dans la plupart des régions de la province. Il faudra continuer a soutenir I’ évolution du
processus et a aider les conseils régionaux a devenir d’ importants partenaires du
développement along terme.

L’ acces aux capitaux reste un probléme pour les PME, dans les régions rurales et pour les
entreprises de la nouvelle économie tout particulierement. Parallélement, le gouvernement
provincia dispose de ressources financiéres limitées pour offrir une aide directe aux
entreprises. Le défi qu’' auraarelever I' APECA consistera atrouver des fagons de
travailler conjointement avec les autres organisations pour aider les PME a contrer le
probléme d’ acces aux capitaux, et de rehausser la confiance des établissements financiers
traditionnels dans ces secteurs et régions.
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Contexte fédéral-provincial

Terre-Neuve et le Labrador enregistrent actuellement une croissance économique
attribuable a de gros projets d’ exploitation des ressources naturelles et elle devrait se
poursuivre. Terre-Neuve doit profiter au maximum des retombées dans I’ économie locale.
L’ APECA continuera de travailler en étroite collaboration avec les partenaires fédéraux et
provinciaux, avec les responsables des zones économiques et avec I'industrie, pour faire
en sorte d’ exploiter au mieux les possibilités dans tous les secteurs prospéres de

I’ économie.

Sur le plan économique, il existe bien peu de solutions de rechange pour compenser les
pertes subies suite a I’ effondrement de I’industrie de la péche et |es jeunes quittent les
régions rurales en grand nombre. Les collectivités basées sur la péche qui voient leur
population diminuer devront diversifier leur économie et mettre I’ accent sur le

dével oppement économique along terme.

Planset prioritésdel’ APECA :

L’ une des prioritésde I’ APECA, a Terre-Neuve et au Labrador, sera de concentrer les
efforts sur les secteurs qui offrent des perspectives de croissance économique et de

dével oppement. Une autre priorité consistera a répondre aux besoins d emploi et de
diversification dans |es parties de la province durement frappées par les fermetures dans
I"industrie du poisson de fond. L’ APECA travaillera avec d’ autres ministéres et le secteur
privé pour augmenter le plus possible les retombées économiques découlant des grands
projets d’ exploitation, tout particulierement I’industrie pétroliere extra-cotiére et
I’industrie miniére.

La conversion de I’ économie provinciale en une économigue dynamique, axée sur

I’ exportation et orientée vers |’ avenir, est une haute priorité. Le développement
économique des Autochtones, I’ intégration des jeunes au courant économique et le
maintien en place des jeunes les plus scolarisés sont autant d’ ééments essentiels aux
progres économiques et ils se retrouvent en téte de laliste des priorités de I’ APECA.

Programme de dével oppement des entreprises (PDE) : La forte participation au PDE est
attribuable aux efforts proactifs du personnel de I’ Agence et au fait qu’il existe toujours un
probléme d’ accés aux capitaux dans larégion. Le PDE viendra s gjouter au renforcement
stratégique des capacités et aux investissements dans les infrastructures prévues dans les
ententes de COOPERATION Canada - Terre-Neuve en offrant un acces continu aux
capitaux aux PME qui souhaitent s établir, s’ agrandir ou se moderniser. L’ approche
sectori€lle stratégique continuera de miser sur les entreprises prosperes et sur |’ aide aux
entreprises qui exercent des activités dans les secteurs en croissance (p. ex. technologie de
I"information, fabrication diversifiée, services environnementaux et tourisme) pour profiter
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au maximum des occasions qui se présentent dans leurs secteurs d’ expertise. Comme la
plupart des contributions dans le cadre du PDE sont remboursables sans conditions,

I’ Agence va continuer de renforcer ses processus de surveillance et de gestion des
créances.

Développement économique des collectivités : Grace ala mise en cauvre du processus de
planification et a la plus grande maturité des conseils régionaux de dével oppement
économique, les gouvernements disposent maintenant d’ un partenaire pour exécuter plus
efficacement les programmes communautaires. Les plans stratégiques des consells
régionaux de développement vont servir de fondement aux projets de dével oppement au
cours de I’ année; toutefois, chacune des parties devra veiller a répondre convenablement
aux demandes locales dans une perspective régionale.

Programme de COOPERATION : L’ Entente sur |e développement économique général
portera principalement sur des activités non commerciales dans les domaines du commerce
et de I'investissement, de la technologie, de I’ entrepreneurship, du développement
économique des collectivités et du développement sectoriel stratégique. L’ Entente sur la
diversification stratégique régionale continuera d' appuyer les mesures locales qui
favorisent ladiversification de |’ économie, en particulier dans les régions rurales.

Entente Canada - Terre-Neuve sur la relance économigue : Cette entente fédérale-
provinciale de 100 millions de dollars, qui se poursuivra jusqu’en 2001, miserasur les
réalisations importantes qu’ elle a maintenant a son actif. Trois secteurs stratégiques sont
Visés par cette entente — technol ogies de pointe, tourisme et aquaculture — et I’ accent sera
mis sur I’améioration du climat des investissements dans ces secteurs, afin de contribuer a
la création d emplois et al’ augmentation des revenus gagnés.

Adaptation : Le volet développement économique des MRAP viendra appuyer les
principaux projets de développement économique dans les régions touchées par le
ralentissement des activités dans I’industrie de la péche du poisson de fond. En adoptant
une approche sous-régionale et en faisant participer les divers conseils régionaux de

dével oppement économique au processus de prise de décisions, |’ accent seramis sur les
projets qui ont un potentiel d’emplois along terme et qui permettent de diversifier

I’ économie rurale traditionnelle. Le dével oppement économique communautaire et I’ acces
aux capitaux par les PME constitueront les principal es stratégies des programmes au cours
de |’ exercice qui S amorce.

Palitiques, défense des intéréts et coordination : Au cours de la période de planification,

I’ APECA rehaussera sa capacité d' analyse des politiques a Terre-Neuve et au Labrador.
Une grande partie des efforts consacrés aux politiques, ala planification et aux recherches
serviront a soutenir les priorités stratégiques de I’ APECA. La nouvelle dimension qui
viendra se greffer au cours de |’ année consistera en une plus grande orientation sur les
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guestions de principe et de dével oppement liées aux collectivités cotiéres, tout
particulierement celles qui sont touchées par le ralentissement des activités dans|’industrie
de la péche du poisson de fond. L’ APECA appuiera le programme stratégique plus vaste
du gouvernement et cherchera a conclure des ententes de collaboration et des partenariats
avec d' autres organisations fédérales al’ égard de ces mesures plus larges.

L’ APECA s attacheraen priorité ajouer un réle de chef de file dans la coordination des
programmes et des politiques qui ont une incidence sur I’ économie de Terre-Neuve (p. ex.
les MRAP). Elle ira chercher des connaissances spécialisées aupres d’ autres ministeres
fédéraux et le Conseil des hauts fonctionnaires fédéraux de Terre-Neuve continuera d’ étre
un instrument de coordination des politiques et de la recherche (particulierement par

I’ entremise du Sous-comité chargé des politiques établi tout récemment). Des mesures de
planification stratégique seront lancées conjointement avec la Province, en ce qui concerne
divers secteurs, et I’ économie de Terre-Neuve en général.

Communications : Le bureau de I’ APECA a Terre-Neuve éaborera et mettra en cauvre
une stratégie pour communiquer |’information sur |’ évolution de |’ économie terre-
neuvienne et la fagon dont les programmes et gammes de services de I’ Agence appuient ce
changement.

Centres de services aux entreprises du Canada (CSEC) : Terre-Neuve élargiral’ acces aux
services offerts par les CSEC en établissant un partenariat avec le gouvernement de
Terre-Neuve et du Labrador. Ce partenariat comprendra une prestation conjointe des
services et une meilleure diffusion des renseignements commerciaux aux régions rurales et
urbaines. L’ acces éectronique aux services est un volet important de cette mesure.

D’ autres intermédiaires du développement économique d un peu partout dans la province
seront encouragés et invités a participer.

Nouvelle-Ecosse

Contexte économique

La Nouvelle-Ecosse a enregistré, en 1998, un taux réel de croissance de I’ économie de

3 %; elle se classe au second rang parmi les provinces de I’ Atlantique et latendance ala
hausse devrait se maintenir une autre année au moins. Cette forte croissance est largement
attribuable aux dépenses en capital et aux travaux de construction associés au projet de
gaz naturel Sable. Les projets d investissement ne manguent pas de vigueur dans les
secteurs de la fabrication, des transports et des communications surtout. Le projet Sable a
des répercussions de plus en plus grandes sur e secteur de la fabrication de la province.
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Par exemple, un atelier de revétement de canalisations a ouvert ses portes en 1997, a
Sheet Harbour, au colt de 45 millions de dollars; il emploie actuellement 140 personnes.
Le groupe Irving doit construire deux navires annexes aux chantiers navals d' Halifax; des
travaux d assemblage partiel devront étre exécutés dans ses chantiers plus petits de
Liverpool et de Shelburne. En outre, si le port d’ Halifax obtient le contrat de construction
d'installations portuaires capables d’ accueillir des navires a conteneurs de type post-
Panamax, |’ activité économique de la province augmentera considérablement. Cette
nouvelle installation permettrait de créer jusgu’ a 8 000 emplois pendant la construction et
2 000 emplois permanents par la suite. Dans le domaine du tourisme, la Nouvelle-Ecosse a
connu une année record attribuable en partie al’ intérét constant que souléve le Titanic et a
lafaible valeur du dollar canadien. Pour une deuxieme année de suite, |es recettes
touristiques de la Nouvelle-Ecosse vont dépasser |e milliard de dollars. En décembre 1998,
les locations d’ hétel étaient en hausse de 8 % par rapport a 1997, les déplacements aériens
vers la province en hausse de 7 % et les arrivées en automobile en hausse de 9 %.

Au Cap-Breton, I’ activité entourant le projet Sable et I’ achevement des travaux al’ usine
de papier Stora ont stimulé la croissance. La construction du studio d’ enregistrement
Filmscape et le succes remporté lors du 2° Festival international de musique Celtic Colours
mettent en évidence I’ activité dans les secteurs du tourisme, du divertissement et de la
culture. D’importants dével oppements se sont produits dans le secteur des ressources,
notamment en raison des installations de traitement de I’ huile de poisson et de
glucosamine d’ Ocean Nutrition Canada qu’il est prévu d’ éablir a Mulgrave et du

dével oppement de I’ aquaculture Scotia Rainbow a Arichat. L’ ouverture du Centre des arts
et del’innovation de Silicon Idand et du Centre des technologies/de I’ entreprise au
College universitaire du Cap-Breton vont fournir I’ infrastructure essentielle au

dével oppement continu du tout nouveau secteur du savoir.

Défis que devrarelever I' APECA en Nouvelle-Ecosse :

Méme si la construction et la fabrication associées au projet gazier Sable seront les
principaux moteurs de la croissance de I’ économie de la Nouvelle-Ecosse, pour I' APECA,
le défi arelever consistera a favoriser la pérennité des emplois quand prendront fin les
diverses éapes du projet. En outre, le marché asiatique est important pour certaines
industries de la Nouvelle-Ecosse. Le ralentissement des économies asiatiques a eu pour
effet de réduire la demande de certaines exportations néo-ecossaises, et |es entreprises
doivent s adapter en trouvant de nouveaux marchés pour leurs produits et services. La
valeur du dollar canadien continue de susciter une forte demande d’ exportation de nos
biens et services. Pendant la premiere moitié de 1998, les exportations de la
Nouvelle-Ecosse étaient en hausse de 7,6 % comparativement a la méme période en 1997.
L es Etats-Unis importent un vaste éventail de produits de la Nouvelle-Ecosse, notamment
des pneus, du papier journal, de la péte de bois, du bois de sciage, du poisson et des
autorails. 11 vafaloir veiller & ce que les entreprises de la Nouvelle-Ecosse puissent
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continuer arehausser leur productivité pour demeurer concurrentielles. Le tourisme, en
Nouvelle-Ecosse, profite aussi du taux de change attrayant et le nombre de visiteurs en
provenance des Etats-Unis est en hausse. Le défi consistera a fournir la qualité et les
services gu’ exigent les touristes aujourd’ hui, en ce qui concerne lesinstallations, les
activités et les attractions. L’ occasion se présente donc d’ étendre la sai son touristique aux
saisons « intermédiaires ». Le défi supréme, pour le bureau de I’ APECA en
Nouvelle-Ecosse, reste toutefois de trouver des moyens d’ assurer un croissance
économique équilibrée dans |’ ensemble de la Nouvelle-Ecosse.

Avec lafin de LSPA, les collectivités cotieres qui dépendaient de la péche du poisson de
fond vont devoir lutter pour trouver d’ autres débouchés économiques et créer de I’emploi.

L’7le du Cap-Breton se reléve difficilement du dépérissement des industries qui ont
toujours été ala base de son économie (charbon, acier et péche). Des mesures

d’ adaptation seront appliqués pour réduire I'impact de I’ exploitation réduite de lamine
Phalen et de la privatisation de la Devco. Méme s |I’emploi a connu un revirement ces
trente derniéres années et s elle est passée du secteur traditionnel de la transformation au
secteur des services, larégion n'apas réuss aouvrir de nouvelles perspectives assez
rapidement pour compenser la transition structurelle et les changements de comportement
de lamain-d ceuvre sy rattachant. D’ apres les données du recensement de 1996, le Cap-
Breton éprouve toujours des difficultés en ce qui concerne les caractéristiques de lamain-
d’ cauvre, les niveaux de revenu et la dépendance al’ endroit des paiements de transfert du
gouvernement.

Depuis le milieu de 1997, le rendement de I’ économie du Cap-Breton s améliore. Les
prévisions d’ emploi préliminaires font état de 55 000 emplois, le niveau le plus élevé de la
présente décennie. Toutefois, certains signes donnent a entendre que la croissance
enregistrée au cours des 18 derniers mois pourrait stagner. Le taux de chdmage de
novembre 1998 (18,5 %) est considérablement plus élevé que celui de novembre 1997
(12,9 %). D’ apres certains sondages auprées des entreprises effectués en octobre 1998, les
attentes des entreprises, sur six mois, sont plus faibles que celles de I’ année précédente ala
méme période.

Contexte fédéral-provincial

L’ engagement du gouvernement provincia aréduire au minimum tout déficit éventuel
vient compliguer les nouveaux projets de partage de co(ts et de collaboration. Le
gouvernement provincia subit les répercussions négatives de la faiblesse du dollar
canadien parce que 40 % de sa dette est en dollars américains et il ad( convertir ses
prévisions antérieures d’ excédent budgétaire en prévisions de déficit. Le bureau de

I’ APECA en Nouvelle-Ecosse et la SECB vont maintenir des relations de travail étroites
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avec le gouvernement provincia aux fins d’identifier et de régler les problémes communs
et de trouver des occasions d’ unir leurs efforts pour réaliser des projets individuels.

Planset prioritésdel’ APECA :

Entrepreneurship et acquisition de compétences : En 1999-2000, le bureau de I’ APECA
en Nouvelle-Ecosse appuiera |’ élaboration d’ un programme novateur d’ enseignement de
I’ entrepreneurship axé sur les étudiants universitaires et elle consacrera des efforts aux
jeunes et alamise en valeur de |’ entrepreneurship au niveau communautaire, grace aux
MRAP et autres programmes. De plus, I’ APECA cherchera a augmenter le recours aux
services de formation et de counselling par les jeunes entrepreneurs. Outre les jeunes,

I’ accent sera mis sur des démarches novatrices pour faire augmenter le taux de démarrage
et de survie des entreprises en multipliant le nombre actuel d’incubateurs d’ entreprises de
laprovince, en ce qui atrait tout particuliérement aux entreprises technologiques, ains
qu’en éaborant et en mettant al’ essai une démarche novatrice pour offrir les services
d'incubation de fagon virtuelle. En Nouvelle-Ecosse, I' APECA effectuera un examen et
une évaluation des services commerciaux et des services de counselling actuels,
notamment du réseau de Centres universitaires d' aide aux entreprises de méme qu’ un
examen et une évaluation des programmes actuels de dével oppement de I’ entrepreneurship
dans le but d'assurer une coordination des efforts et de recenser les débouchés et les
lacunes.

En Nouvelle-Ecosse, I’ APECA afait des progrés considérables pour ce qui est de
favoriser de meilleures pratiques de gestion commerciale (PGC) chez les PME; toutefais,
il reste beaucoup afaire. L’ APECA va continuer a accroitre la sensibilisation des PME a
I"importance d’ adopter progressivement de saines pratiques de gestion pour améliorer leur
compétitivité et favoriser la croissance, depuis le démarrage des entreprises jusgu’ a leur
pleine maturité.

Innovation et technologie : L’ APECA et la SECB vont axer leurs activités en matiére
d’innovation et de technologique sur le soutien financier a des projets particuliers de sorte
gue des PME puissent mettre au point, utiliser et commercialiser de latechnologie. Elles
vont en outre favoriser I’ innovation dans des secteurs stratégiques comme la
biotechnologie, la santé, les océans, I’ environnement et la technologie de I'information. De
plus, ces activités vont permettre la conclusion de partenariats entre le secteur public et le
secteur privé pour lamise au point et lacommercialisation de la technologie, lesquels
mettent surtout I’ accent sur la collectivité universitaire. La Mesure sur |’ économie du
savoir annoncée en mai 1998 s est révélée e plus important investissement en Tl de toute
I” histoire de la Nouvelle-Ecosse. Ce projet d’ une durée de trois ans fournit du matériel,
deslogiciels, du soutien technique et du perfectionnement professionnel en technologie de
I"information aux écoles, aux universités et aux collectivités de I’ ensemble de la province.
En 1999-2000, les résultats devraient se faire sentir : ordinateurs plus nombreux dans les
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écoles, centres d’ excellence établis par les universités, soutien accru accordé aux projets
locaux de TI et nombre de sites PAC plus élevé.

Commerce, investissements et tourisme : En ce qui atrait au commerce, I' APECA

s efforcera d’ améliorer la capacité d’ exportation des nouvelles entreprises et des
entreprises « nouvelles sur le marché de I’ exportation ». Aing, les efforts de
commercialisation seront directement soutenus par le Programme de développement des
entreprises qui offre de |’ aide aux PME. Au cours de I’ année, I’ Agence entend poursuivre
sa campagne de sensibilisation, offrir aux clients un meilleur acces au service de
counselling sur I’ exportation et trouver des possibilités d’ exportation. Elle entend
également encourager |a création de partenariats intergouvernementaux et internationaux
pour permettre a des clients qui oauvrent dans des secteurs clés d’ accéder au marché.

L’ APECA va continuer de travailler avec ses partenaires de I’industrie et les secteurs
public et privé pour faire du produit touristique de la province un produit de calibre
mondial et pour qu’il puisse générer davantage de recettes d’ exportation du tourisme pour
larégion. Gréce aux partenariats conclus avec I'industrie et alamise en cauvre de la
Stratégie du tourisme en Nouvelle-Ecosse, I’ APECA tente d’ atteindre ses objectifs clés
gue sont le dével oppement et la commercialisation de nos meilleurs produits, un meilleur
acces au transport, la possibilité d' alonger les saisons et I'améioration de la qualité.

Dans le secteur du transport, un certain nombre d’ ententes avec les sociétés aériennes ont
€té mises en cauvre dans le cadre de I’ Accord sur le transport aérien prévu dans |’ Entente
de développement économique. Elles donneront lieu a une augmentation du nombre de
passagers, a des dépenses dans ce secteur et a des augmentations connexes du PIB et de
I’emploi. Dés le début de 1999, des rapports d’ évaluation complets sur chacun des
Accords, notamment des évaluations des répercussions économiques, seront disponibles.

Dans les secteurs du tourisme, des divertissements et de la culture, les priorités vont aller
au développement de I’ écotourisme, du tourisme culturel et des industries du cinéma et de
lamusique. Dans le secteur des ressources, la SECB concentrera ses efforts sur les
débouchés dans les secteurs de I agriculture d affaires, de I’ aguaculture et de la foresterie.
La Société continuera d’ orienter ses efforts sur les possibles retombées économiques des
projets actuels et potentiels du pétrole extra-cotier.

Politiques, défense des intéréts et coordination : Le bureau de I’ APECA en Nouvelle-
Ecosse continuera de surveiller attentivement les grands projets d acquisition pour voir &
ce que les Néo-Ecossais aient des chances égales de participer. Les activités liées aux
politiques et ala défense des intéréts servent aleur tour arenforcer les efforts de I’ Agence
pour en arriver a une démarche coordonnée pour le dével oppement économique de la
province.
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Dével oppement économique des collectivités (DEC) : Un réseau d’ organismes de

dével oppement économique locaux sert maintenant toutes les régions de la
Nouvelle-Ecosse. Ces administrations de dével oppement régional (ADR) assumeront un
réle plus dynamique dans la conduite et la coordination des activités de dével oppement
économique dans leur zone; les résultats et |es réalisations seront consignés et partages.

L es corporations locales de développement économique (CLDE), qui sont des organismes
de crédit dans leur milieu, élargiront leur portefeuille de préts et chercheront les occasions
de prestation de services qui les rapprocheront de I’ objectif d’ autosuffisance. Dans
I’ensemble de la province, les ADR et CLDE s emploieront aintégrer davantage leurs
services et leur infrastructure, en misant sur un certain nombre de modéles utiles d§a
établis. Ces organisations communautaires sont bien placées pour répondre au besoin de
développement et de diversification des régions rurales, particuliérement a ceux des
collectivités cotiéres les plus touchées par |e ralentissement des activités de péche.

Il faut mieux identifier les obstacles au progrés dans les régions rurales de la
Nouvelle-Ecosse, particuliérement dans un contexte financier et économicque en constante
évolution, et recenser les possibilités de développement qui existent d§a compte tenu des
circonstances particuliéres qu’ on retrouve al’ extérieur de I’ agglomération urbaine

d Halifax.

L e Centre de services aux entreprises Canada - Nouvelle-Ecosse regroupe en un seul
endroit I’ exécution des programmes de dével oppement économique des administrations
fédérale, provinciale et des associations privées. L’ APECA prévoit régionaliser davantage
les services d'information du Centre au cours de |’ année, de concert avec les organismes
de développement économique existants pour que les entreprises aient plus facilement
acces aux ressources du Centre. Internet et d’ autres outils de planification serviront a
éargir labase d' information du Centre en réponse aux besoins des clients commerciaux.

Programme de COOPERATION : L’ Entente de COOPERATION Canada -
Nouvelle-Ecosse sur la diversification économique (EDE) encourage des groupes

d’ entreprises et des associations de gens d' affaires a étendre et a améliorer leurs activités
dans un certain nombre de secteurs stratégiquement déterminés ou la province peut
assurément livrer concurrence : en tant que porte d entrée de I’ Amérique du Nord; centre
international d’ enseignement et de recherche; centre-phare du commerce; centre
international des océans et de |’ environnement; et foyer de richesses culturelles et du
patrimoine. Méme si normalement, ce programme n’ offre pas d’ aide directe a des
entreprises individuelles, il encourage les partenariats entre les entreprises, le secteur sans
but lucratif et le monde universitaire. Deux cent six millions de dollars ont été consacrés a
ce programme, en vigueur jusgu’ al’an 2001. En 1999-2000, I' EDE mettra encore
davantage |’ accent sur la surveillance des résultats des projets et veillera a respecter les
priorités avec les fonds encore disponibles.
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Programme de développement des entreprises : Le PDE continuera de favoriser

I augmentation du nombre d’ emplois dans les petites et moyennes entreprises. L’ accent
seramis sur les entreprises qui remportent du succes actuellement et celles qui font des
ventes al’ exportation dans les secteurs de croissance de la nouvelle économie.

Adaptation : Dans le cadre du volet dével oppement économique des MRAP -

21,3 millions de dollars sur trois ans - le bureau de I’ APECA en Nouvelle-Ecosse et |la
SECB travailleront avec les collectivités cotieres al’ éaboration de plans stratégiques et a
I”identification de projets susceptibles de contribuer ala diversification de leur économie et
alacréation d emplois along terme. Un partenariat sera établi pour travailler en étroite
collaboration avec DRHC et d’ autres intervenants de la collectivité.

Communications : Au cours de I’année qui s amorce, le bureau de I’ APECA en Nouvelle-
Ecosse va continuer & promouvoir activement tous les nouveaux projets de I’ APECA et
les succes actuels et aaméiorer et aformer de nouvelles aliances, dans le domaine des
communications, avec la province de la Nouvelle-Ecosse, |es divers partenaires et les
promoteurs de projets.

Tle-du-Prince-Edouard

Contexte économique

La construction du pont de la Confédération, les bons prix obtenus pour la pomme de
terre et I’ expansion rapide de |’ industrie de transformation de la pomme de terre ont
contribué a une poussée de I’ économie de la province entre 1994 et 1996. L’ achévement
de la construction du pont, en 1997, a cependant entrainé la disparition de pres de

2 000 emplois dans la construction al'Tle. En outre, les prix de la pomme de terre ont été
faibles en 1997 et 1998 et les prix du porc n’ont jamais été aussi bas qu’en 1998. Le
gouvernement provincia aréussi a équilibrer son budget en 1995-1996; par contre, il a
accusé des déficits en 1996-1997 et en 1997-1998 et il devrait enregistrer un déficit de
2,9 millions de dollars en 1998-1999. L es réductions dans |les paiements de transfert du
gouvernement fédéral ont pesé lourd sur I’ économie de la province.

La participation au marché du travail éait de 70 800 en septembre 1997 et en septembre
1998, elle atteignait 71 100. Cette croissance est en grande partie attribuée ala croissance
de I’'industrie touristique; les recettes provinciales sont passées de 171 millions de dollars
en 1996 & 263 millions de dollars en 1997 et on s attend & ce qu’ elles atteignent

300 millions de dollars en 1998 . Le rendement sur les sommes investies dans le pont de la
Confédération commence & avoir un effet d entrainement sur I’ économie de l'Tle. Les
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exportations de I’ Tle-du-Prince-Edouard, surtout vers les Etats-Unis, s améiorent. Pour la
période 1993-1997, les augmentations en pourcentage des exportations vers le
Massachusetts sont en hausse de 139 %, vers la Pennsylvanie, de 190 % et vers le Texas,
d’ un impressionnant 655 %. La croissance du produit intérieur brut de I’ Tle (changement
en %) a éte de 1,9 % en 1997 et selon les prévisions, elle serade 0,6 % en 1998 et de

1,3 % en 1999.

Défis que devrarelever I’ APECA al'Tle-du-Prince-Edouard

L e secteur du tourisme a joué un réle grandissant dans I’ économie de
I"Tle-du-Prince-Edouard au cours de la derniére décennie, atteignant des niveaux records
avec I'inauguration du pont de la Confédération. Reconnaissant que le tourisme est une
industrie internationale et que les visiteurs d’ un peu partout dans le monde forment un
marché en pleine croissance, I’ APECA doit S employer a diversifier davantage et a
accroitre la qualité des produits touristiques de I'T.-P.-E.

Au cours des deux derniéres années, I'1.-P.-E. S est positionnée pour réussir dans

I” économie du savoir du nouveau millénaire. De nouvelles perspectives pointent a

I” horizon. Pour en faire une réalité, I' APECA et ses partenaires devront établir une
infrastructure de calibre mondial et une base technologique efficace qui créera un climat
favorable aux nouvelles entreprises et al’ entrepreneurship.

Quiatre entreprises du secteur de |’ aviation/I’ aérospatiale se sont établies dans des hangars
a Slemon Park. Comme la Slemon Park Corporation s approche de |’ autosuffisance
économique, il est essentiel que I’ APECA et le gouvernement de I'1.-P.-E. concentrent
leur attention sur la prospection de nouvelles entreprises du secteur de

I’ aviation/I’ aérospatiale pour faire en sorte que le parc continue a croitre en tant

gu’ endroit de premiére classe pour lafabrication, la réparation et larévision des
composantes d’ aéronefs.

Dans le cadre du projet de gaz naturel Sable, le bureau de |’ APECA a
I'Tle-du-Prince-Edouard devra établir les répercussions économiques de I’ arrivée d une
grosse canalisation de gaz naturel a1’1.-P.-E. Elle devra, entre autres, identifier les
répercussions de |’ utilisation du gaz naturel pour la production d’ dectricité dans|’lle ains
gue déterminer les possibilités d' investissements industriels attribuables a I’ arrivée du gaz
naturel, par exemple son utilisation comme matiére premiére et son utilisation par les
nouvelles industries trés énergivores.

Il faudra voir & ce que les produits de I'T.-P.-E. restent concurrentiels en dépit du
ralentissement de I’ économie asiatique et de la vulnérabilité du commerce avec les
Etats-Unis, compte tenu de la valeur de notre devise. Lavaleur de notre dollar suscite ala
fois des problémes et des ouvertures.
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Contexte fédéral-provincial

L’ Entente fédérale-provinciae de développement économique régional (EDER) met

I” accent sur les priorités stratégiques des deux ordres de gouvernement. 1l s agit
notamment d’ appuyer |’ éablissement et I'amdioration de I’ infrastructure propice au

dével oppement économique. Parmi les domaines prioritaires pour |'Tle-du-Prince-Edouard,
signalons le développement touristique, latechnologie de I’ information, I’ aérospatiae, le
secteur de lafabrication et de la transformation des aliments. Compte tenu des antécédents
commerciaux de la province de I'Tle-du-Prince-Edouard, comme exportatrice, le
perfectionnement continu d’ entrepreneurs désireux de se lancer dans I’ exportation
constituera également une haute priorité.

Plans et prioritésde |’ APECA

Programme de développement des entreprises : L’ APECA estime pouvoir contribuer ala
création et ala préservation d emploisal’l.-P.-E. Les principales activités devraient se
dérouler dans les industries de la technologie de I’ information, de I’ agrospatiale, du
tourisme et de la transformation des aliments.

Politiques, défense des intéréts et coordination : Au niveau fédéral, I' APECA poursuivra
ses efforts de coordination par |’ entremise du conseil des hauts fonctionaires fédéraux
pour harmoniser les efforts du gouvernement fédéral dans le domaine du développement
économique. L’ Agence continuera aussi de veiller al’ éablissement d’ un processus mixte
de planification stratégique des politiques avec le gouvernement provincial. Elle
contribuera en outre a éablir I’ infrastructure nécessaire au développement du secteur de
I’ économie du savoir.

Programme de COOPERATION : L’ Entente fédérale-provinciale de dével oppement
économique régional (EDER) a été signée pour favoriser la coordination entre les deux
ordres de gouvernement. L’ Entente, qui s échelonne de 1996 a 2001, soutient, de fagon
générale, le développement économique stratégique dans les secteurs du tourisme, de la
technologie de I’information, du commerce d exportation et de la prospection de marchés,
de lafabrication avaleur ajoutée, de |’ aérospatiae et de la transformation des aliments.

Centre de services aux entreprises du Canada : Outre les services quotidiens offertsaun
nombre croissant de clients commerciaux, le Centre continue d’ offrir des services de
réseaux atoutes les régions de la province par des liens avec les centres de services
régionaux de la province.

Communications : La stratégie des communications a1’ Tle-du-Prince-Edouard porte sur
les liens directs avec les clients par une meilleure diffusion de I'information au réseau de
soutien des entreprises. Elleinsiste sur le fait qu’il faut faire connaitre I'importance du role
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que joue I’ Tle-du-Prince-Edouard dans I’ économie du savoir ainsi que sur d autres
priorités; tel serale fondement des activités de communications, en ce qui concerne la
stratégie et les programmes pour 1999-2000.

Dével oppement économique des collectivités : L’ APECA et le gouvernement del’T.-P.-E.
continueront de soutenir les quatre Sociétés de développement économique local (SDEL)
install ées dans les zones rurales de I’ Tle. Ces organisations offrent des programmes de
préts, de services et de développement, notamment le programme de capital d’ appoint
ConneXion pour jeunes entrepreneurs et le programme d’ Aide au travail indépendant pour
le compte de Développement des ressources humaines Canada. Les SDEL mettent en
cauvre un vaste éventail de projets de dével oppement liés aux priorités stratégiques locales
ains que des services d’ information et de counsealling commercia al’intention des
particuliers de lalocalité qui souhaitent démarrer une entreprise. Ces mémes services sont
aussi offerts aux entrepreneurs chevronnés de lalocalité. Les SDEL travaillent en étroite
collaboration avec le CSEC comme centre de ressources local pour les entreprises locales.

Partenariat rural canadien : La Partenariat rural canadien (PRC) a été établi pour renforcer
I’ engagement du gouvernement du Canada envers les régions rurales du pays en appuyant
les activités intergouvernemental es des ministéres et organismes fédéraux. L’ APECA
continue d assurer une forte présence dans les régions rurales de I’ Tle-du-Prince-Edouard
en tant que partenaire actif dans les dossiers de dével oppement économique rurd; elley
arrive grace aux partenariats établis avec les organisations de dével oppement économique
communautaire et la province et gréce al’ aide et au counselling qu’ elle offre aux PME.

L’ APECA continuera de jouer un réle important dans le PRC en assurant la présidence de
I’ équipe rurale de I'T.-P.-E. composée de représentants de ministéres et organismes
fédéraux. Dans e cadre d’ un dialogue national sur les milieux ruraux, I’ APECA s est
occupée d' animer la séance de discussions sur les milieux ruraux tenue al’1.-P.-E.,
laguelle donnait aux citoyens de régions rurales une occasion de faire des commentaires
sur la politique fédérale et de décrire les défis que doivent relever les citoyens de milieux
ruraux et les mesures qui s'imposent. Dans le but d amorcer le didlogue, al'le, I' APECA
ajoint ses efforts a ceux des SDEL et mis en oauvre un projet pilote d' atelier sur

I’ entrepreneurship des jeunes de milieux ruraux et sur les services aleur offrir; I’ atelier

S et déroulé a quatre endroits différents et il s agissait de familiariser les jeunes avec les
volets de I’ entrepreneurship qui ont une incidence sur les facteurs d’ échec ou de réussite
d une entreprise. Tout au long des échanges, il est ressorti que I’ acces aux programmes et
services fédéraux dans les régions rurales est un enjeu clé. Au moyen d’un protocole

d’ entente avec le Secrétariat rural d’ Agriculture et Agro-alimentaire Canada, I' APECA a
établi un partenariat avec la Central Development Corporation (I’ une des quatre SDEL de
I'Tle), le gouvernement de I’ Tle-du-Prince-Edouard, le Centre de services aux entreprises
du Canada, les Centres de services régionaux et Dével oppement des ressources humaines
Canada pour favoriser la diffusion, dans les régions rurales, de I’information sur les

Partie Il - Plans et priorités par secteur d'activité et gamme de services 57



programmes et services du gouvernement en faisant appel alatechnologie interactive de
vidéoconférence bureautique.

En 1999-2000 et par la suite, I’ APECA continuera de travailler avec ses partenaires pour
accroitre la sensibilisation et améliorer |’ accés aux programmes et services du
gouvernement.

Partenariat dans |’ économie du savoir (PES) : Le Partenariat dans |’ économie du savoir
(PES) est une mesure de technologie de I'information qui vise & accélérer la croissance de
I économie du savoir &I’ Tle-du-Prince-Edouard et & amdiorer le service au public offert
par tous les ordres de gouvernement. Plus de quarante mesures connexes ont été adoptées
et d'autres encore sont planifiées pour 1999-2000. Elles sont le fruit d’ une collaboration
entre le gouvernement de I’ Tle-du-Prince-Edouard, le Collége Holland, I’ Université de
I'Tle-du-Prince-Edouard et le gouvernement du Canada. Parmi |es responsables fédéraux,
on retrouve |’ Agence de promation économigue du Canada atlantique (bureau de
I'T.-P.-E.), Développement des ressources humaines Canada et Anciens combattants
Canada.

Nouveau-Brunswick
Sk

Contexte économique

En 1999, ¢ est sur le secteur de la construction non domiciliaire que repose le
renforcement de |’ économie provinciae. Outre les 600 millions de dollars du projet de
construction de |’ autoroute transcanadienne et les 650 millions de dollars du projet de
construction d'un pipeline de gaz naturel, on a récemment annonce |’ agrandissement de la
raffinerie de pétrole Irving, au colt de 750 millions de dollars, ce qui signifie

2 000 emplois de plus dans la construction.

De fagon générale, I’ économie du nord du Nouveau-Brunswick dépend du rendement
économique du secteur des ressources. En 1998, la faiblesse des prix des produits de base
a été la source de la contraction des secteurs de la foresterie et des mines. Au cours de
I’année, le taux de chémage dans e nord-est du Nouveau-Brunswick a continué d’ étre
constamment plus éevé que dans toute autre région de la province et, defait, elle aété la
seule région de la province dont le taux était plus élevé que la moyenne provinciale. En
novembre 1998, le gouvernement provincial a nommeé une commission chargée de
consulter la population de la péninsule acadienne, dans le nord-est du
Nouveau-Brunswick, sur les perspectives de développement économique. Par I’ entremise
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de I’ APECA, le gouvernement fédéral est représenté au sein du comité provincial qui
surveille le travail de lacommission.

La salmoniculture est la principal e activité économique des collectivités rurales du sud-
ouest du Nouveau-Brunswick. En raison du virus mortel qui s est attagué au saumon de
I’ Atlantique, un ordre d’ éradication visant tous les endroits touchés au cours de I’ année a
été donné. L’ APECA atravaillé de concert avec I’ industrie et les représentants du
gouvernement al’ élaboration d’ une stratégie en réaction au probléme. Une indemnisation
d’urgence de 13 millions de dollars versée aux aquaculteurs a é&té annoncée par le
gouvernement fédéral en décembre 1998.

Défisque devrareever I’APECA au Nouveau-Brunswick :

A I’instar des économies des autres provinces de I’ Atlantique, I’ économie du
Nouveau-Brunswick est sensible aux répercussions des grands projets de construction. A
I” aube du nouveau millénaire, I’ Agence et ses partenaires devront étre en mesure de
soutenir la croissance de |’ économie a ses niveaux actuels a moins de trouver d’ autres
grands projets d’ immobilisations. Avec I’ arrivée du gaz naturel dans la province, nouvelle
source énergétique, ils devront trouver et promouvoir des débouchés suscités par la
rentabilité inhérente de cette énergie en tant que source de combustible. L’ APECA devra
aussi, avec ses partenaires du développement économique, élaborer des stratégies
convenables pour faire face ala délicate situation de la péninsule acadienne. En outre,

I’ APECA et ses partenaires auront, au cours de I’année qui s’ amorce, a capitaliser sur les
perspectives a valeur ajoutée qu’ offre la salmoniculture et atrouver des possibilités

d’ aquaculture d’ autres espéces, et dans d' autres régions de la province. En ce qui atrait
au secteur des ressources en général, I’ établissement de possibilités a valeur gjoutée serala
stratégie adoptée par les gouvernements pour soutenir les ressources et maximiser la
valeur des extrants.

Contexte fédéral-provincial

Pour faire avancer le programme de développement économique du gouvernement fédéral
au Nouveau-Brunswick, I’ APECA continuera & rencontrer régulierement les représentants
du gouvernement provincia afin de circonscrire les priorités stratégiques et de planifier les
mesures qui consolideront le travail de développement en général. Les secteurs de
priorités stratégiques de I’ APECA comprendront encore des efforts centrés sur : le
commerce; le développement de la petite entreprise, y compris |’ entrepreneurship; les
pratiques de gestion des affaires; I’ acces aux capitaux et |I'information; le développement
économique des collectivités et des zones rurales; et tout particuliérement le

dével oppement économique des Autochtones. Pour que les PME de toute la province
bénéficient des programmes et services fédéraux d aide aux entreprises, I’ APECA
coordonnera encore le réseau de bureaux de district et de bureaux auxiliaires, des guichets
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unigues donnant acces aux autres ministéres et organismes, de commissions de
dével oppement économique régional et de corporations locales de dével oppement
économique, et contribuera ale maintenir.

Planset prioritésdel’ APECA :

Développement économique des Autochtones : L’ APECA maintient sa participation a
I"Initiative conjointe de dével oppement économique. L’ APECA mettral’ accent sur le
dével oppement économique communautaire des Premiéres nations et des organisations
autochtones. Ainsi, on insistera sur |’ acquisition de compétences au sein des organisations
actuelles de développement économique communautaire et d’ autres organisations
autochtones. Le développement des entreprises se poursuivra, de fagon plus stratégique,
avec les agents de dével oppement autochtone en offrant davantage de services
d’intervention aux collectivités des Premiéres nations et aux organisations autochtones,
notamment par le biais de liens avec les Commissions économiques régionales. L’ Agence
continuera de former des partenariats et de trouver du financement pour les projets
économiques particuliers et communautaires.

Programme de développement des entreprises : Le PDE devrait amener |e secteur priveé et
la collectivité des services bancaires d’ investissement ainvestir dans des projets qui
stimuleront I’ activité économique et I’emploi dans la province. Un soutien accru pour la
technologie de I'information, le tourisme, I’ aquaculture et la transformation du bois a
valeur gjoutée permettra aussi d’ accroitre les ventes al’ exportation, de réduire le niveau
de dépendance a |’ endroit des importations et de rehausser la productivité.

Entrepreneurship et acquisition de compétences : En collaboration avec divers
intervenants, I’ APECA amis au point et en application des programmes de sensibilisation
et d’' autres mesures concernant les PGC. Avec les intervenants locaux, I’ APECA a établi
les besoins en formation des PME. Quinze séances de formation ont été élaborées. Au
cours de 1999-2000, ces séances seront données partout au Nouveau-Brunswick par des
formateurs indépendants. Des révisions seront apportées al’ outil de diagnostic en matiére
de gestion qui a é&é mis au point par I’ APECA.

Dével oppement économique des collectivités (DEC) : Les principaux objectifs sont :
établir et maintenir de bonnes relations de travail entre les partenaires du DEC; terminer la
présentation du systéme mixte de suivi des clients aux partenaires du DEC; élaborer des
projets qui meneront ala création et ala préservation d’ emplois; mettre en ceuvre des
services de soutien comme un programme d’ encadrement des PME et un programme de
partenariat avec le milieu de I’ enseignement visant |e développement d’ entreprises prétes a
exporter; éendre les services des CSEC aux collectivitésrurales, Sil y alieu et S'il est
possible de le faire; faire en sorte que le gouvernement provincia S engage a devenir un
partenaire financier du CSEC.
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Communications : Des activités seront entreprises pour maintenir ou accroitre le soutien
du public al’endroit de I’ Agence, mieux faire comprendre au public et aux intervenants en
quoi consiste le travail de |’ APECA et la nécessité de ce travail et sensibiliser le public a
Ses priorités stratégiques, a ses programmes et a ses initiatives.

Politiques, défense des intéréts et coordination : Les représentants de I’ APECA vont se
réunir tous les mois avec des hauts fonctionnaires du bureau provincial de DRHC, du
ministére provincial du Développement économique, du Tourisme et de la Culture, du
ministére provincial du Travail et de la Société d’ aménagement régional du
Nouveau-Brunswick pour discuter de questions stratégiques et de financement des projets.
Levice-président de I’ APECA au Nouveau-Brunswick deviendrale président du consell
régional du Nouveau-Brunswick pour un mandat de deux ans a compter du 1 avril 1999.
Le consell régiona du Nouveau-Brunswick travaillera de concert avec tous les autres
conseils régionaux ala création d’ un document de politique intitulé : Participation
régionale au processus d’ éaboration des politiques - Faire bouger les choses - et a
I"identification de la capacité d’ éaboration des politiques du Nouveau-Brunswick et du
Canada atlantique. De méme, I’ APECA continuera de soutenir le Partenariat rural
canadien en faisant partie du comité interministériel du Nouveau-Brunswick, dont il
assurera la présidence.

Comme ce fut le cas en 1998-1999, un service de consultation sera offert aux universités
du Nouveau-Brunswick pour les aider a préparer les demandes qu'’ €lles souhaitent
présenter a la Fondation canadienne pour I'innovation (FCI). Les universités du
Nouveau-Brunswick ont obtenu plus de deux millions de dollars de la FCI, en 1998-1999,
pour onze projets. Des fonds égaux a ceux offerts par la FCI ont été puisés dans |’ Entente
de développement économique régional. On tentera d’ obtenir le méme montant et la méme
guantité de fonds de la FCI en 1999-2000.

Programme de COOPERATION : L’ Entente de dével oppement économique régional
(EDER) a contribué a |’ éablissement et al’ @argissement de I’ assise économique; &
I’améioration de la compétitivité; ala croissance durable de I’emploi; al’ établissement de
petites et de moyennes entreprises et au développement des ressources humaines dans la
province. L’ Entente met I’ accent sur |’ aide au secteur non commercial; chaque proposition
est assujettie a une analyse de rentabilisation et doit comporter des résultats et des
objectifs mesurables. Les projets financés a ce jour sont concentrés dans les secteurs du
tourisme, de I’innovation et de latechnologie, de |’ aquaculture et de la biotechnologie.

Commerce, investissements et tourisme : Outre ses autres activités en matiére de
commerce, I’ APECA poursuit son engagement a1’ Equipe Commerce Nouveau-Brunswick
(ECNB) en expliquant aux PME la valeur et I'importance de I’ exportation et I’ orientation
gu’ elles doivent prendre pour devenir des exportateurs. L’ Agence continuera d’ offrir des
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séminaires et des ateliers axés sur le commerce, du counselling et des conseils ainsi que du
financement dans le cadre de ses divers programmes, notamment le PDE et I' EDER pour
veiller arépondre aux besoins des SME qui exportent.

Administration générale
1. Objectifs

Objectif principal :

Veiller alagestion efficace et efficiente desressourcesdel’APECA et ala
mise en place des systémes et services administr atifs per mettant
d’appuyer la prise de décisions par la direction ainsi que derehausser la
responsabilité de la direction et le contréle opérationnel.

L’ Administration générale comprend :
 lesbureaux administratifs du ministre, du secrétaire d' Etat et du président;

» lesservices des finances et des systémes et |es autres services de soutien
administratif;

e |esservices et activités des ressources humaines,
e |esactivités d examen, de vérification interne et d’ évaluation;
e lessarvicesjuridiques;

» lescommunications du Siége socia qui ne sont pas rattachées a des programmes
particuliers.

Le secteur d activité de I’ Administration générale comprend un vaste éventail d’ activités
administratives congues pour appuyer les programmes et la direction de I’ Agence. Des
fonctionstelles que I’ accés al’information et le travail de secrétariat pour le président, le
ministre, le secrétaire d’ Etat et le conseil de I’ APECA sont essentielles & la gestion
efficace de I’ Agence. Les services de communications de I’ Agence ont pour but de
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rassembler des renseignements sur les programmes et les services de I’ Agence et de les
communiquer au public pour qu'il y ait équitablement accés. De plus, lafonction des
communications a pour but de mieux faire saisir au grand public et aux intervenants ce
gu’est I' APECA et ce qu' dlefait, pourquoi son travail est nécessaire et quels sont les
résultats atteints ou les avantages qui en découlent. Quant a la Direction des ressources
humaines, elle assure des services consultatifs au président et aux cadres supérieurs de
I’ Agence dans tous les aspects du perfectionnement des ressources humaines afin de
renforcer et d améliorer sa capacité interne et externe d’ entretenir des rapports avec les
clients.

2. Environnement opérationnel et mesuresprincipales:

Plans et priorités Résultats escomptés
& Meéttre en cauvre le Cadre de v/ Recours accru aux pouvoirs de
responsabilisation en matiére de dotation nouvellement délégués par la
dotation en personnel. Commission de la fonction publique.
& Mettreen cauvrelaNGC et convertir ¢ Simplification et rationalisation de la
tous les postes de I’ APECA. paye, de ladotation et de la
classfication.

& Elaborer un nouveau plan d' équitéen ¢/ Renouvellement des efforts de

matiere d emploi d’une durée de cing I” Agence pour accroitre la
ans. représentation des groupes cibles.

& Faire des examens stratégiques pour v Evaluations de |a priorité stratégique
déterminer s les priorités et Innovation et technologie et de la
programmes clés de I’ Agence politique de DEC de I’ Agence.

atteignent leurs objectifs.

& Aider lesgestionnairesdel’Agencea v/ Mise en oauvre dans toute I’ Agence

obtenir de meilleures données sur les d’un réseau de contréle des
retombées économiques des projets retombées; données plus complétes de
pour que soit accrue I’ efficacité des Statistique Canada sur le rendement
programmes de |’ APECA. des PME appuyées par I’ Agence.
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Plans et priorités

< Informer le grand public et les

intervenants de I’ APECA sur
I”engagement du gouvernement du
Canada a |’ endroit du développement
économique régiona et du réle que
joue |’ Agence acet égard - en ce qui
concerne surtout |’ approche des
annonces thématiques de I’ APECA -
et sur les messages du portefeuille de
I"Industrie au public du Canada
atlantique et aux autres intervenants.

Résultats escomptés

v’ Plus grande compréhension de la part

du public et des intervenants de ce que
fait I’ APECA, de lanécessité de son
travail et des résultats qu’ elle obtient;
sensibilisation accrue aux programmes
et services du gouvernement offerts
aux entreprises; sensibilisation accrue
alanotion de portefeuille de
I"Industrie et au réle de I’ APECA au
sein du Portefeuille.

< En 1999-2000, augmenter la Elaboration de solutions techniques et
disponihilité de renseignements opérationnelles grace aux techniques
commerciaux pour aider les modernes d’ emmagasinage des
gestionnaires a prendre de bonnes données et de comptes rendus
décisions commerciales. automatisés, selon les priorités des
utilisateurs et des entreprises.
& D’ici I’exercice 2000-2001, veiller ace ¢ Systemes qui répondent aux exigences
gue I’ Agence soit en mesure du Conseil du Trésor et de TPSGC;
d appliquer la Stratégie d'information exigences de comptes rendus
financiere (SIF). satisfaites; personnel bien formé;
politiques et procédures établies.
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PARTIE |V - RENSEIGNEMENTS

SUPPLEMENTAIRES

Profil des ressour ces

Tableau 1: Industrie - Autorisation de dépenser - Sommaire du
portefeuille, Partie |l du Budget des dépenses

Budget principal Budget principal
Crédit (en millionsdedallars) 1999-2000 1998-1999

Agence de promation économique du Canada atlantique

20 Dépenses de fonctionnement 443 47,1
25 Subventions et contributions 2234 258,9
(L) Obligations contractées dans larégion de 7,0 84

I’ Atlantique en vertu de la Loi sur les préts aux
petites entreprises

(L) Obligations contractées pour |’ assurance-prét ou 1,0 2,0
crédit, conformément alaLoi organique de 1987
sur le Canada atlantique

(L) Contributions aux régimes d’ avantages sociaux des 43 4,3
employés
Total del’organisme 280,0 320,7
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Tableau 2 - Organigramme

Ministre
Société d’expansion du p )
Cap-Breton (SECB) Secrétaire d’Etat
Conseil Président
consultatif de
I’APECA Premier vice-président

et
sous-ministre délégué

Vice-présidents
régionaux

Vice-président Services Ressources

humaines

Vice-président

Vice-président

juridiques

N Onveau-Brunswith Politiques et Fma{wcs et Affaires
e N cuve programmes Services - ativorl
Nouvelle-Ecosse corporatifs 1

fle-du-Prince-Edouard

/- Stratégie de dév . \ @ination des \ / - Finances \

priorités et prog.-nivean
régional

fédérale-provinciale

- Exécution des gammes
de services/prog. - niveau - Exécution des ententes
provincial et local visant la région de

I’ Atlantique

- Liaison avec les
provinces, la coll. du
monde des aff. et les

autres intervenants - Défense des intéréts et

- Politique et recherche

- Secrétariat général
- Communications
- Services d’examen

- Systémes intégrés et
soutien administratif

- Accés 4 I’inf.et prot .
des rens. personnels

Tourisme

- Tourisme Atlantiqu

- Liaison avec les
cabinets du ministre,
et du secrétaire d’Etat

- Coordination des
relations féd.-prov.

N
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Tableau 3: Equivalentstempsplein (ETP) prévus par
secteur d’activité

Prévision Prévu Prévu Prévu
1998-1999 1999-2000 2000-2001 2001-2002

Secteur d’activité

Développement 294,0 290,0 290,0 290,0
Administration générae 100,0 100,0 100,0 100,0
Total 394,0 390,0 390,0 390,0
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Tableau 4: Résumé par article courant de dépensesde

I” Agence
Prévisonde Dépenses Dépenses Dépenses
dépenses prévues prévues prévues
(millionsdedollars) 1998-1999  1999-2000 2000-2001  2001-2002
Per sonnel
Salaires et traitements 24,6 215 215 20,6
Contributions aux régimes d’' avantages 43 43 43 41
sociaux des employés
28,9 25,8 25,8 247
Biens et services
Transports 50 3.8 3.8 3.8
Information 1,8 19 19 19
Services professionnels et spéciaux 12,6 10,9 10,9 10,4
Location 09 0,8 0,8 0,8
Achat de services de réparation et 0,7 1,0 1,0 1,0
d entretien
Services publics, matériaux et fournitures 1,3 1,3 1,3 1,3
Construction et acquisition de machines et
o équipement 14 1,7 1,6 1,7
Autres subventions et paiements 0,8 1,4 1,4 1,4
24,5 22,8 22,7 22,3
Paiements detranfert
Crédits votés 297,5 2754 246,1 2175
Crédits Ié&gidlatifs 12,6 8,0 7,0 50
310,1 2834 2531 2225
Total 363,5 332,0 301,6 269,5
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Tableau 5: Ressources par programme et par secteur d’activité pour |’ exercice

(millions de dollars) Budgétaires Non budgétaires
Moins: Recettes
Paiementsde Dépenses Plus: Dépensesbrutes avaloir sur le  Dépenses nettes
ETP Fonctionnement  transfert prévues CAP prévues crédit prévues
Developpement
Programmes principaux
Programme de dév. des entreprises 13,8 112,3 126,1 126,1
ACF Capital Atlantique 3,0 3,0 3,0
Obligations contractées dans la région de
I” Atlantique aux termes de la Loi sur
les préts aux petites entreprises 7,0 7,0 7,0
Obligations contractées pour |’ assurance-
prét ou crédit aux termes de laLoi 1,0 1,0 1,0
organique de 1987 sur le Canada
atlantique
Total partiel 13,8 123,3 0,0 137,1 0,0 137,1
Programme de COOPERATION 73 60,1 225 89,9 89,9
fédéral-provincial
Progra_m_m? de dével oppement économique des 08 83 9.6 9.6
collectivités
Défense des intéréts et coordination 4,0 4,0 4,0
Total - Programmes principaux 259 192,2 22,5 240,6 0,0 240,6
Programmes secondaires
Programmes d’ adaptation 2,0 37,6 29,5 69,1 69,1
Programme des travaux d’infrastructure 16 16 16
du Canada
Administration des programmes 9,3 9,3 9,3
Total - Programmes secondaires 113 39.2 205 80.0 0.0 80.0
Total - Développement 290 37,2 231,4 52,0 320,6 0 320,6
Administration générale 100 114 114 114
Total - Agence 390 48,6 231,4 52,0 0,0 332,0 0 332,0
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Tableau 6 : Paiements de transfert par secteur d’activité

Prévisonde Dépenses Dépenses Dépenses
dépenses prévues prévues prévues
(millions de dollars) 1998-1999 1999-2000  2000-2001 2001-2002
Développement
Programmes principaux
Programme de développement des entreprises
Subventions 1,0 2,0 2,0 2,0
Contributions 135,6 110,3 110,3 110,3
Total partiel 136,6 112,3 112,3 112,3
Subvention au Fonds d’ investissement de 3.0 3.0
I’ Atlantique
Obligations contractées dans larégion de
I’ Atlantique aux termes de la Loi sur les préts 12,0 7,0 6,0 4,0
aux petites entreprises
Obligations contractées pour |’ assurance-prét
ou crédit aux termes de la Loi organique de
1987 sur le Canada atlantique 0,6 1,0 1,0 1,0
Total partiel 149,2 123,3 122,3 117,3
Programme de COOPERATION
fédéral-provincid 86,4 82,6 78,8 68,2
Programme de dével oppement des collectivités 9,7 8,8 8,6 8,6
Total - Programmes principaux 245,3 2147 209,7 194,1
Programmes secondaires
Programmes d’ adaptation 41,7 67,1 43,4 28,4
Programme des travaux d’ infrastructure du
Canada 22,8 1,6
Total - Programmes secondaires 64,5 68,7 43,4 28,4
Total des paiements detransfert 309,8 2834 253,1 2225
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Tableau 7 : Recettes par programme

Prévisions Recettes Recettes Recettes

de recettes prévues prévues prévues
(millionsdedollars) 1998-1999 1999-2000 2000-2001  2001-2002
Recettes avaloir sur le Trésor 34,0 38,0 38,0 38,0
Total 34,0 38,0 38,0 38,0

Tableau 8 : Colt net des programmes pour |’ exercice

Agence de promoation
(millionsdedollars) économique du Canada atlantique
Dépenses brutes prévues 332,0
Plus:
Services regus gratuitement
Locaux fournis par Travaux publics et Services gouvernementatix 1,6
Canada (TPSGC)
Contributions couvrant la part des cotisations d’ assurance des employés 1,2
et les colts payés par le SCT
Col(lt total des programmes 334,8
Moins:
Recettes avaloir sur le crédit
Recettes avaloir sur le Trésor 38,0
Tota des recettes 38,0
Co(t net estimatif des programmes pour 1999-2000 296,8
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‘ PARTIE V - RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES I

1. SiteWeb del’APECA :

http://www.acoa.ca

2. Publications

L es publications suivantes contiennent des renseignements supplémentaires
sur les programmes de I’ APECA

Brochures sur les programmes:
» Programme de dével oppement des entreprises (PDE)
» Feuillets d’ information sur le Programme de dével oppement des entreprises :

- Lefinancement de lamise sur pied, de |’ agrandissement et dela
modernisation d’ entreprises

- Ledéveloppement d'idées novatrices
- L’amédlioration de la compétitivité
- Lesprojets non commerciaux

« Entente de COOPERATION Canada - provinces de |’ Atlantique sur la
promotion du commerce extérieur

» Le commerce - Larégion de I'Atlantique : perspectives
* Profitez des Partenariats de R-D avec Israél

» L’ APECA et les sociétés de dével oppement des entreprises de la collectivité
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Autres publications:
 Rapports annuels de I’ APECA (1989-1990, 1990-1991, 1991-1992)
 Rapport quinquennal présenté au Parlement (1988-1993, 1993-1998)
« Mise en oauvre d’ une Stratégie de promotion de I'entrepreneurship au Canada
- Le cas de larégion de I'Atlantique (Organisation de coopération et de
développement économiquesyAPECA)
 Rapport sur le rendement au Parlement (1996-1997, 1997-1998)

« Perspectives de développement durable - Promouvoir I’ efficacité
environnementale et I’innovation (décembre 1997)

« Etat de la petite entreprise et de I'entrepreneurship dans la région de
I'Atlantique (1996 et 1998)

e Impact : Profils d entreprises astucieuses au Canada atlantique
« Créer une entreprise : passer del’idée al’ action
» Programmes de soutien pour |e dével oppement des jeunes entrepreneurs

« Sommaire de I’ é&tude des caractéristiques et besoins des jeunes entrepreneurs
et des jeunes désireux de devenir entrepreneurs au Canada atlantique

« Profils des étudiants et étudiantes entrepreneurs
» Réaliser sesréves — Possibilités de réussites en entrepreneuriat
* L’ enseignement entrepreneurial - lafiliére atlantique

Etudes:

« Le Canada atlantique : Rendez-vous avec le changement (Une étude de
I’ économie de I’ Atlantique)

» Apercu de | approche adoptée par I' APECA al’ égard des PME et du soutien
dont elles bénéficient depuis 1993

» Le Canada atlantique et les 50 Etats : Comparaison de leur développement
(NAPG - juin 1996)
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» Le Canada atlantique et le monde : Comparaison de leur dével oppement
(NAPG - juin 1996)

« Etude de larégion de |’ Atlantique a partir de I’ indice du développement
humain (Informetrica - mars 1996)

* Rapport de projet : Une comparaison des colts d' affaires 1996 dans larégion
atlantigue du Canada et aux Etats-Unis (KPMG - avril 1996)

« Perspectives d’ avenir pour les entreprises fondées sur la biotechnologie au
Canada atlantique (janvier 1997)

» Méthodes employées par les nations al’ avant-garde pour instituer des
pratiques exemplaires de gestion dans | es petites et moyennes entreprises, et
leur utilité danslarégion de I’ Atlantique (ATI)

« Larégion del’ Atlantique dans |’ avenir : tendances, défis et possibilités
(septembre 1997)

« L’ Avantage concurrentiel du Canada Atlantique - Une comparaison des
codts des entreprises au Canada atlantique, en Europe et aux Etats-Unis
(KPMG, octobre 1997)

» Review of Assumptions and Process of ACOA Job Creation and
Unemployment Rate Estimates (PricewaterhouseCoopers, septembre 1998)

« Les partenariats et le développement économique communautaire : I’ exemple
du Grand Moncton (Mandale et Chiasson, mars 1998)

« Perspectives comparatives du développement régional (mars 1998)
 Laproductivité : secret de la réussite économique (mars 1998)

« Etude sur |’ utilisation du gaz naturel : Régions extracotiéres de Terre-Neuve
- 1998
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Pour obtenir ces publications, s adresser a:

Direction des communications
Siege social de |’ APECA
Centre Croix Bleue

644, rue Man

C.P. 6051

Moncton (Nouveau-Brunswick)
E1C 938

1-800-561-7862 (sansfrais)
(506) 851-2271 (téléphone)
(506) 851-7403 (t€lécopieur)

3. Listedesbureaux

c. Agencede promotion économique du Canada atlantique

Siege social del’APECA

C.P. 6051

644, rue Man

Moncton (Nouveau-Brunswick)
E1C 938

APECA, Nouveau-Brunswick
C.p.578

570, rue Queen, 3° étage
Fredericton (Nouveau-Brunswick)
E3B 5A6

APECA, Terre-Neuve
Immeuble John Cabot, 11° étage
C.P. 1060, succursale C

10, rue Barter’ s Hill

St. John's (Terre-Neuve)

A1C 5M5

APECA, Nouvelle-Ecosse
Bureau 600, 1801, rue Hollis
C.P. 2284, succursale M
Halifax (Nouvelle-Ecosse)
B3J 3C8

(506) 851-2271(téléphone)
(506) 851-7403 (télécopieur)

(506) 452-3184 (téléphone)
(506) 452-3285 (télécopieur)

(709) 772-2751 (téléphone)
(709) 772-2712 (télécopieur)

(902) 426-6743 (téléphone)
(902) 426-2054 (tél écopieur)

Partie V - Autresrenseignements 75



APECA, Tle-du-Prince-Edouard
C.P. 40

100, rue Sydney

Piece 325, 3° étage
Charlottetown (1.-P.-E.)

Cl1A 7K?2

APECA, Ottawa

C.P. 1667, succursale B
60, rue Queen, 4°étage
Ottawa (Ontario)

K1P 5R5

Affaires corporatives et Tourisme
National Bank Tower, piece 610
134, rue Kent

C.P. 2740

Charlottetown (1.-P.-E.)

C1A 8RS8

. Société d’ expansion du Cap-Breton

Société d’expansion du Cap-Breton

C.P. 1750

4° étage, Commerce Tower
15, rue Dorchester

Sydney (Nouvelle-Ecosse)
B1P6T7

(902) 566-7492 (téléphone)
(902) 566-7098 (t€lécopieur)

(613) 954-2422 (téléphone)
(613) 954-0429 (télécopieur)

(902) 368-0840 (téléphone)
(902) 368-0896 (t€lécopieur)

(902) 564-3600 (téléphone)
(902) 564-3825 (t€élécopieur)
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Index par sujet

A

Acces aux capitaux et al’information, 9, 12, 35
Activités principaes, 9, 12

Activités secondaires, 9, 12

Adaptation, 41, 47, 54

Administration générale, 19, 62

C

Centre de services aux entreprises du Canada (CSEC), 9, 37, 48, 56
Commerce, 12, 29, 52, 62

Communications, 48, 54, 57, 61

Coordination, 52, 56

Corporation locale de développement économique (CLDE), 38, 53

D

Défense des intéréts, 12, 26, 47, 52, 56, 61

Développement, 19, 21

Dével oppement économique des collectivités (DEC), 9, 12, 38, 47, 43, 57, 60

E
Economie, 16, 44, 48, 54, 58
Entrepreneurship, 23, 51, 60

F
Fermeture des péches, 41
Fermetures des bases, 9, 41

|
Tle-du-Prince-Edouard, 41, 54-58
Innovation, 34, 51

M
Mandat, 7, 12, 22
Mission, 7
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N
Nouveau-Brunswick, 40, 58-62
Nouvelle-Ecosse, 40, 48-54

o)
Objectif, 21

P
Portefeuille, 11, 15

Pratiques de gestion commercide (PGC), 24-25

Priorités stratégiques, 8, 12

Programme de COOPERATION, 9, 12, 39, 47, 53, 56, 61

Programme de dével oppement des entreprises (PDE), 9, 12, 36, 46, 54, 56, 60
Programme des travaux d'infrastructure du Canada, 70

Publications, 72

R

Redével oppement de Borden et de Cape Tormentine, 10, 42

S

Secteur d' activité, 19

Gamme de services, 8, 12, 19, 35
Structure hiérarchique, 10

T
Technologie, 34

Terre-Neuve, 40, 44-48
Tourisme, 31-33, 52, 61
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