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L es documents budgétaires

Chaque année, |e gouvernement établit son Budget des dépenses, qui présente I'information al’ appui des autorisations de dépenser
demandées au Parlement pour I’ affectation des fonds publics. Ces demandes d’ autorisations sont présentées officiellement au moyen
d' un projet de loi de crédits déposé au Parlement. Le Budget des dépenses qui est déposé a la Chambre des communes par la
présidente du Conseil du Trésor, comporte trois parties :

Partie | —Le Plan de dépenses du gouver nement présente un apercu des dépenses fédérales et résume les rapports entre les
principaux ééments du Budget principa des dépenses et le Plan de dépenses (qui figure dans |e budget).

Partie Il —Le Budget principal des dépenses étaye directement la Loi de crédits. Le Budget principal des dépenses énonce les
autorisations de dépenser (crédits) et les sommes ainclure dans les projets de loi de crédits que le Parlement doit adopter afin que
le gouvernement puisse mettre en applications ses plans de dépenses. Les Parties | et |1 du Budget des dépenses sont déposées
simultanément le 1er mars ou avant.

Partie Il —LePlan de dépenses du ministére est divisé en deux documents :

1) Lesrapportssur lesplanset lespriorités (RPP) sont des plans de dépenses établis par chaque ministére et organisme
(&I’ exception des sociétés d’ Etat). Ces rapports présentent des renseignements plus détaillés au niveau des secteurs
d’activité et portent également sur les objectifs, lesinitiatives et les résultats prévus; il y est fait également mention des
besoins connexes en ressources pour une période de trois ans. Les RPP contiennent également des données sur les besoins
en ressources humaines, les grands projets d’ immobilisations, les subventions et contributions, et les colts nets des
programmes. |Is sont déposés au Parlement par |a présidente du Conseil du Trésor au nom des ministres responsables des
ministéres et des organismes désignés aux annexes |, 1.1 et 1l de la Loi sur la gestion des finances publiques. Ces documents
doivent étre déposés au plus tard le 31 mars, pour renvoi aux comités qui font ensuite rapport ala Chambre des communes
conformément au paragraphe 81(4) du Reglement.

2) Lesrapports ministériels sur le rendement (RMR) rendent compte des réalisations de chaque ministére et organisme en
fonction des attentes prévues en matiére de rendement qui sont indiquées dans leur RPP. Ces rapports sur le rendement, qui
portent sur la derniére année financiére achevée, sont déposés au Parlement en automne par la présidente du Conseil du
Trésor au nom des ministres responsables pour les ministéres et des organismes désignés aux annexes |, 1.1 et Il delaLoi
sur la gestion des finances publiques.

Le Budget des dépenses, de méme que le budget du ministre des Finances, sont le reflet de la planification budgétaire annuelle de

I’ Etat et de ses priorités en matiére d’ affectation des ressources. Ces documents, auxquels viennent s ajouter par la suite les Comptes
publics et les rapports ministériels sur le rendement, aident le Parlement a s assurer que le gouvernement est diiment comptable de

I’ affectation et de la gestion des fonds publics.

Dans le cadre des efforts qu'il déploie continuellement pour simplifier les exigences liées aux rapports, le Secrétariat du Conseil du
Trésor du Canada a demandé que Ressources naturelles Canada et dix autres ministéres examinent d’ autres structures de rapport en
remplacement de leur Rapport sur les plans et les priorités de cette année. Il a donc exempté le ministére de se conformer aux lignes
directrices prescrites pour la préparation de ce rapport.
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Principesdirecteurs

Lerespect, I’honnéteté, lajustice, I’ équité et I'intégrité sont ala base des rapports que nous entretenons
avec les citoyens canadiens, nos clients et entre nous. Ces principes directeurs définissent les normes, les
convictions et les valeurs de notre organisation et sont I’ expression de ce a quoi hous aspirons. Nous
accordons beaucoup de vaeur al’ engagement et au dévouement des gens qui forment notre organisation,
et nous croyons que :

Un fort leader ship est essentiel

Nous tenons a un leadership qui procure une vision de I’ avenir et crée un climat de confiance et de
respect. En donnant I’ exemple et en nous engageant, nous établissons une orientation claire, nous
favorisons I" esprit d’ équipe, nous appuyons |’ habilitation et la motivation et nous aidons notre
organisation a atteindre ses objectifs.

Nos gens sont notre plus grande force

Nous travaillons dans un environnement sain et stimulant qui nous permet d’ atteindre nos objectifs de
travail et de réaliser notre plein potentiel. Nous avons les outils et les occasions qu’il faut pour acquérir
les compétences et I’ expertise dont nous avons besoin pour faire notre travail, nous sommes encouragés a
faire preuve d’ innovation et nos réalisations sont reconnues.

Nous pouvons nous améliorer en planifiant efficacement

Nous croyons gque la planification est un facteur déterminant afin d'améliorer notre capacité de gérer
efficacement et de mesurer le rendement et |’ impact de nos activités. Par I’ apprentissage, I’ amélioration,
lamesure et I’ évaluation continus, nous exécutons des programmes efficaces et pertinents qui appuient
les priorités et les objectifs du gouvernement et qui répondent aux besoins de nos clients et partenaires.

Lacréativité et I'innovation doivent étre favorisées

Nous croyons qu'il est important d’ appuyer la créativité et I'innovation dans le dével oppement de
sciences et de technologies de pointe, I’ élaboration des politiques et des programmes, |’ établissement de
meilleures pratiques internes et I'amélioration des services ala clientéle. La pensée créative et les
solutions novatrices peuvent nous aider arelever les défis qui nous attendent.

Lesintéréts des Canadiens sont dela plus grande importance

Nous aidons notre ministre, aux termes deslois en vigueur et de la Constitution, aservir l'intérét public et
acontribuer au mieux-étre de I'économie, du climat social et de I'environnement au Canada.

Laqualitédu serviceala clientéle va de soi

Nous intégrons le service ala clientéle dans toutes nos activités, en consultant nos clients et partenaires
pour bien comprendre leurs besoins et leurs attentes et nous assurer que nos programmes sont pertinents
et utiles. Par ces consultations, nous cherchons a atteindre I’ excellence dans nos produits et services.

L’ efficacité des communications est une responsabilité qui se partage

Nous veillons a établir le climat et |es outils nécessaires a une communication ouverte, honnéte et
transparente pour favoriser I’ échange d’information al’intérieur de I’ organisation et avec nos clients et
partenaires.

L acollaboration est la clé du succes

Nous croyons que la collaboration est I’ outil indispensable qui hous permettra de relever les défis de
I’avenir. Gréce a des partenariats, au travail d’ équipe et a des aliances stratégiques, nous travaillons
ensemble &’ atteinte de buts communs, al’ intérieur comme al’ extérieur de |’ organisation.
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| Message du Ministre

Jai le plaisir de vous présenter le Rapport sur les plans et priorités pour
2000-2001 de Ressources naturelles Canada (RNCan).

L e gouvernement du Canada concourt a bétir une meilleure qualité de
vie pour tous les Canadiens dans ce monde en pleine mutation qu’ est
celui du nouveau millénaire. Depuis que |’ assume le portefeuille des
Ressources naturelles, I’ occasion m'’ a été donnée de développer un
enonce de vision global :

Ralph Goodale
Ministre de
Ressour ces natur elles Canada

Une vision pour le secteur des ressources naturelles du Canada

Au seuil du prochain millénaire, le Canada doit devenir et demeurer le pays « le plus ingénieux » au
monde dans I'intendance, la mise en valeur, Iutilisation et I'exportation des ressources naturelles, ¢’est-a-
dire le mieux équipé en technologies de pointe, le plus écologique, le plus soucieux de ses responsabilités
sociales, le plus productif et le plus concurrentiel, et servir de modéle en ce qui concerne le développement
durable.

Lediscours du Trone de 1999 souligne lavaleur et I'importance du secteur canadien des
ressources naturelles. C' est reconnaitre sans équivoqgue |’ importance que continuera de revétir la
contribution du secteur pour assurer notre bien-étre au cours du X X|° siécle.

La prospérité et la croissance du Canada passent par la mise en valeur de nos ressources
naturelles, mais non au détriment de la santé de notre environnement. Pour 3,5 millions de
Canadiens et de Canadiennes de plus de 650 communautés disséminées aux quatre coins du pays
— plus particuliérement ceux des collectivités rurales, éoignées, nordiques et autochtones— la
mise en valeur durable des ressources naturelles représente I’ éément vital de leur économie. Elle
demeureral’ un des principaux moteurs de la croissance du Canada au cours du nouveau siecle.

La dynamique de la nouvelle économie, fondée sur le savoir et mue par latechnologie, est un fait
accompli dans le secteur des ressources naturelles. Les ressources intellectuelles, le savoir-faire,
les nouveaux procédés, I'innovation et les technologies de pointe y sont aussi sophistiqués,
souvent méme davantage, que dans tout autre secteur.
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Si notre quéte des meilleurs moyens a prendre pour relever les défis environnementaux doit étre
couronnée de succes, si nous voulons montrer lavoie a suivre dans le domaine de I’ efficacité
énergétique, si nous voulons bonifier les produits de base que nous destinons a |’ exportation, s
nous voulons assurer tous les avantages économiques et sociaux dérivés de nos ressources, il
faudra certes pouvoir compter sur la science, larecherche, le développement et |e déploiement de
nouvelles technologies dans | e secteur des ressources naturelles. La réalisation de cette tache, a
n’en pas douter, sera source de stimulation pour la génération d’ aujourd’ hui et pour celles qui
vont suivre.

En matiére de ressources naturelles, mon ministére continuera de promouvoir pour le Canada
une stratégie tournée vers |’ avenir et orientée, entre autres, sur |’ innovation, le commerce,
I’investissement et un solide rendement dans le secteur environnemental, notamment en ce qui
concerne le changement climatique. Cette stratégie sera axée sur |’ atteinte des objectifs visés par
le discours du Trone, en |’ occurrence :

e créer une économie dynamique pour le X X1° siecle en contribuant al’ essor de I’ économie et
alacroissance de la productivité;

» favoriser dansle secteur des ressources naturelles|’innovation et le développement de
technologies nouvelles qui apporteront aux communautés rurales et aux régions une plus
grande stabilité économique;

» veiller ace que le secteur des ressources naturelles acquiére dans les domaines de la science
et de larecherche une capacité moderne et efficace pour promouvoir e mieux-étre des
Canadiens et des Canadiennes;

e préserver laqualité del’ environnement par I’ adoption de pratiques et de technologies
environnemental es efficaces.

L’ atteinte de ces objectifs est subordonnée ala création d’ une dynamique. A nous de partager
information, idées et enthousiasme. Outre les partenaires qui emboitent d§ja le pas a notre cause,
nous devrons convaincre les autres que le maintien et e rehaussement de la qualité de vie que
nous connaissons au Canada sont liés de fagon déterminante au secteur des ressources naturelles.

Je tire une grande fierté du progrés qu’ a accompli RNCan et je compte bien qu’il poursuivra sur
salancée. Notre stratégie en matiére de ressources naturelles, étant tournée vers|’ avenir, je ne
doute pas que RNCan continuera de fournir aux Canadiens et aux Canadiennes les services de
gualité auxquelsils s attendent de la part du gouvernement.

Ralph Goodale
Ministre de Ressour ces naturelles Canada
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Il Apercu du Ministere

Mission

Ressources naturelles Canada fournit les connaissances et I'expertise nécessaires pour voir a la mise en valeur

......

secteur des ressources et des secteurs connexes, afin de veiller au mieux-étre des Canadiens d’aujourd’hui et

des générations a venir.

(On se renseignera davantage en se reportant au site Web de RNCan http://www.nrcan.gc.ca).

A. Le milieu qui régit nos activités

Grandes orientations

Les activités de RNCan s articulent autour
de deux grands axes : le développement
durable et la saine gestion. A titre de
ministéere responsable du dével oppement
durable des ressources naturelles du Canada,
RNCan a un réle unique a jouer afin
d’établir des liens entre les questions
économiques, sociales et environnementales
au niveau fédéral. La saine gestion est
reconnue comme le principe qui guide la
prestation aux Canadiens de services de
valeur optimale.

Développement durable

L es Canadiens comptent sur les ressources
naturelles pour maintenir leur niveau et leur
qualité de vie, mais, en méme temps, ils
doivent les utiliser efficacement afin de
protéger le milieu naturel et de favoriser la
concurrence. Concilier ces intéréts et
aborder les questions et les intéréts
économiques, sociaux et environnementaux
selon une démarche intégrée, en songeant au
bien-étre des générations futures, ¢’ est se
heurter a des défis et ades difficultés - mais

C’ est auss profiter des nouvelles
possibilités. RNCan s est engagé a assurer le
dével oppement durable des ressources
naturelles du Canada. En adoptant des
principes et des pratiques en matiére de
dével oppement durable, le Canada
continuera d’ utiliser et de mettre en valeur
ses ressources naturelles de fagon a protéger
la santé du milieu naturel et de lamasse
continentale tout en |éguant un héritage sain
aux générations futures. Cette approche,
énoncée dans |a Stratégie du dével oppement
durable de RNCan, entrainera des avantages
gui comprendront un environnement plus
sain, une meilleure productivité,
I’'innovation et de nouvelles possibilités
d’emploi (voir la Section 1V).

Saine gestion

L es Canadiens se préoccupent de la valeur et
de laqualité des services gu’ils obtiennent
de leur gouvernement. A mesure que notre
société s élargit et setransforme, le
gouvernement doit plus que jamais se
montrer attentif et transparent dansla
gestion des affaires publiques. Pour exercer
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une saine gestion, il faut prendre en
considération le partage des compétences,
mais aussi lanécessité d’ utiliser e mieux
possible les ressources limitées, d’ exécuter
les programmes avec efficacité et d’ élaborer
des politiques raisonnées. Une saine gestion
des affaires publiques exige, de lapart du
gouvernement, de disposer d’ un effectif
hautement compétent et de s engager a
améliorer la prestation des services. Lasaine
gestion est |e principe directeur dans des
domaines comme la protection de la santé
publique, la santé et la sécurité, lareddition
de comptes lors de la gestion des ressources
naturelles et de I’ environnement, la
responsabilité financiére, I’ unité canadienne
et la prestation de services publics qui
répondent aux besoins des citoyens.

Nos partenaires al’heure du changement
Le Ministere exerce une saine gestion en
utilisant des méthodes innovatrices pour
exécuter les programmes ministériels gréace a
des partenariats et ala collaboration avec

d  autres ministeres fédéraux/provinciaux/
territoriaux, ains que I’industrie et des
intervenants. Ces ententes de partenariat ont
donné de bons résultats en termes de partage
des codts, de recouvrement des codts et de
transfert de nouvelles technologies, et elles
constituent un moyen efficace et efficient

d exécuter des programmes scientifiques et
technologiques qui permettent de faire
progresser |e dével oppement durable au
Canada. Par exemple, la collaboration est
essentielle pour bétir une infrastructure de
connaissances qui fourniraaux Canadiens
les outils dont ils ont besoin pour prendre
part alanouvelle économie fondée sur les
connaissances. En maintenant une présence
fédérale positive, et dans certains cas en
augmentant celle-ci, RNCan et ses
partenaires peuvent améliorer |’ efficacité de
leur collaboration pour réaliser leurs

4 Ressources naturelles Canada

objectifs, malgré les contraintes financiéres
avec lesquellesils doivent composer. On
trouveraalapage 9 une liste qui met en
apposition les partenaires principaux mis a
contribution dans les divers domaines de
collaboration.

Lesbutsdu Ministere

L e secteur des ressources naturelles du
Canada est appelé arelever trois défis
cruciaux en matiére de politique
gouvernementale : veiller alamise en valeur
et al’ utilisation durables des ressources
naturelles; rester compétitif al’ échelle
international e dans une économie mondiale
fondée sur les connaissances;

maintenir une infrastructure et un climat
commercia propres aattirer les
investisseurs.

Afin de se concentrer sur lavision et la
mission du Ministére et d’ aider arelever ces
défis, RNCan a établi une structure
comprenant des buts stratégiques, des
objectifs et des mesures du rendement. Voici
nos cing buts:

But 1: Permettre aux Canadiens de prendre des
décisions équilibrées au sujet des
ressources naturelles.

But 2: Préserver les avantages économiques et
sociaux dérivés des ressources
naturelles pour les générations actuelles
et futures.

But 3: Gérer lesrépercussions
environnemental es de |’ exploitation et
de I’ utilisation des ressources naturelles.

But 4 : Contribuer alaslreté et ala securité des
Canadiens.

But5: Gérer le Ministere avec efficience et
efficacité.

Lespriorités stratégiques de RNCan
Le principa objectif du discours du Trone
de 1999 est de bétir une meilleure qualité de



vie pour tous les Canadiens. Afin d’ atteindre
cet objectif, le gouvernement a chois huit
thémes principaux : un Canadafort et unifié,
les enfants et les jeunes, une économie
dynamique pour le XX1° siecle, lasanté et la
gualité des soins pour les Canadiens, la
gualité de notre environnement, béatir des
collectivités plus fortes, renforcer les
relations avec les Autochtones du Canada, et
le role du Canada dans le monde.

Les priorités stratégiques de RNCan sont
étroitement alignées sur le discours du Trone
dans un contexte de dével oppement durable
et de saine gestion. Ces priorités nous
rapprochent de I’ atteinte de lavision along
terme du Ministére et du secteur des
ressources naturelles. Elles portent sur des
domaines ou RNCan fera une différence,
étant donné le réle important que joue le
secteur des ressources naturelles danslavie
des Canadiens et sa contribution a notre
qualité de vie, soit : le changement
climatique, I’ innovation dans le secteur des
ressources, les possibilités d’ emploi, le
commerce et I’ investissement, un consensus
national, et les capacités fédérales en
sciences et technologie (S-T).

Les priorités stratégiques de RNCan, les
défis qui S'y rattachent et leurs liens aux
buts du Ministére et aux priorités plus vastes
du gouvernement sont présentés ci-dessous.

Changement climatique

L es scientifiques se demandent si une
tendance a la hausse des températures
mondiales moyennes signifie que le climat
de laTerre change. Au Canada, des
températures plus éevées pourraient mener
alamultiplication des phénomenes
météorologiques violents tels que
secheresses, tempétes hivernales et tornades,
inondations et érosion des régions cotieres;
foréts plus vulnérables aux ravageurs,

maladies et incendies, dommages a nos
réserves d'eau, et elles pourraient
compromettre la santé et le bien-étre de la
population canadienne.

RNCan joue un role de premier plan dans

I’ éaboration de la Stratégie nationale de
mise en oeuvre sur le changement
climatique. Nous avons atteint un niveau de
vie élevé gréce alaforce d uneindustrie
énergivore et al’ exportation de ressources
naturelles. Notre population, notre économie
et notre commerce connaissent tous la
croissance désirée. Néanmoins, cette
croissance s accompagne d’ une
augmentation de la demande, de la
consommation d’ énergie et des émissions de
gaz a effet de serre. Selon un scénario de
statu quo, les émissions de gaz a effet de
serre du Canada augmenteront au cours des
dix a douze prochaines années. Nous
devrons réduire nos émissions d’ environ

26 p. 100 pour respecter notre engagement,
qui se chiffrea 6 p. 100 sous les niveaux de
1990 entre 2008 et 2012.

En signant le Protocole de Kyoto, le Canada
S est engagé afaire sa part dans lalutte
mondiale contre le changement climatique.
Sous le leadership de RNCan, les efforts que
les Canadiens déploieront en ce sens
amorcent latransition vers une économie
plus durable. RNCan assume un role de chef
de file auprés d’ Environnement Canada et
du Secrétariat du changement climatique en
gérant lesinitiatives fédérales liées au Fonds
d’ action pour le changement climatique
(FACC). Cefonds de 300 millions de dollars
(de 1998-1999 a 2003-2004) comprend une
série de projets de sensibilisation du public,
d’ études sur le changement climatique, les
incidences et |’ adaptation, et le
développement et I'implantation de
nouvelles technologies pour I’ atténuation du
changement climatique. Vous trouverez plus
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de détails sur les engagements liés au
changement climatique ala Section 111,
But 3, débutant a la page 30.

Innovation dans le secteur desressour ces
L’innovation est essentielle si I’on veut que
le Canada puisse conserver et étendre sa part
de marché dans le nouveau contexte
international et mettre au point et
commercialiser les produits et les services a
valeur gjoutée en demande partout au
monde. De récentes études meneées par

I’ Organisation de coopération et de
développement économique (OCDE)
indiquent que le Canada accuse en matiere
d’innovation des lacunes attestées par la
faiblesse des investissements en recherche et
développement et larelative lenteur avec
laquelle les industries canadiennes adoptent
les technologies de pointe.

Il est important pour le secteur des
ressources naturelles que RNCan continue a
développer et a déployer de nouvelles
technologies. Gréace al’innovationen S-T,
nous pouvons continuer aélargir la
production avaleur gjoutée, et nous pouvons
créer de nouvelles entreprises et de
nouveaux emplois, ouvrir de nouveaux
débouchés, perfectionner nos compétences
économiques et technologiques, protéger la
santé et |a sécurité des Canadiens et mieux
gérer les incidences environnementales de la
mise en valeur et de |’ utilisation des
ressources naturelles.

Denosjours, lesindustries du secteur des
ressources dépendent des découvertes
scientifiques et doivent utiliser de nouvelles
technologies et de nouveaux processus. De
1993 21997, I'industrie des pates et du
papier était au premier rang des dix
industries les plus innovatrices au Canada,
qui comprenaient |’ industrie du pétrole
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raffing, I"industrie des métaux de premiére
fusion et I'industrie du bois.

Les dix industries les plus innovatrices au Canada,
19931997

Pétes et papiers

Produits dectriques

Prod. phammeacet.

Péroe raffiné

Gonmrunication

Vetériel de transport

Agriculture

M&aux prem Fus.

Bais

Produits chimiques ‘ ‘ |
0 10 2 K] 4
Indice dinnovation @49
[(Mechinerie et équipement + RD)valeur gjoutée}*100

Source : Industrie Caneda

Au cours des gquinze dernieres années, six
industries du secteur des ressources faisaient
partie des dix chefs de file en termes de
croissance de la productivité. La productivité
del’industrie du pétrole raffiné s' est accrue
au rythme impressionnant de 7,1 p. 100 par
année, dépassant les gains dans les secteurs
de la haute technol ogie comme

I’ électronique et les télécommunications.
Depuis le début des années 90, la
productivité de I’industrie du papier et des
industries connexes a grimpé d’ environ

2,5 p. 100 par année.

En 1998, la moitié des industries de premier
rang relativement au produit intérieur brut
(PIB) par heure de travail étaient des
industries du secteur des ressources —
pipelines, pétrole et gaz naturel, services
publics de gaz et d’ eau, carriéres et
sabliéres, et mines. La création de richesses
par travailleur dans lesindustries des
minéraux et de I’ énergie est sans égale dans
I’ économie canadienne.



Possibilités d’ emploi

RNCan joue un role important en facilitant
latransition des collectivités rurales,
éloignées et autochtones, vers |’ économie
fondée sur le savoir, en diversifiant leurs
assi ses économiques, et en améliorant leur
viabilité et leur capacité d’ adaptation. Le
secteur des ressources naturelles devient
rapidement |’ une des industries du Canada
les plus axées sur la haute technologie et le
savoir. Toutefais, il est encore difficile aux
collectivités rurales, éloignées et
autochtones axées sur |es ressources

d’ accéder al’information, aux connaissances
et aux technologies et d’ acquérir les
compétences qui leur permettraient de
participer ala prise de décisions concernant
le développement durable des ressources et
d en tirer profit.

Lesinvestissementsen S-T dans le secteur
des ressources ont pour effet derelever les
besoins en compétences, les échelles
salariaes et la création d’ emplois dans les
industries de matiere grise et de services. Par
contre, lesinvestissements dans la
technologie peuvent provoquer des pertes
d emplois dans les industries primaires, car
latechnologie réduit le besoin de

main-d oeuvre. En partenariat avec les
intervenants du secteur des ressources
naturelles, le gouvernement fédéral aide les
Canadiens a acquérir les compétences
requises pour utiliser ces nouvelles
technologies.

L’initiative liée aux possibilités d’emploi de
RNCan répond a |’ engagement du
gouvernement de favoriser une économie
dynamique au XXI° siecle. Les détails au
sujet de cesinitiatives se trouvent surtout a
la Section |11, But 2, débutant a la page 22.

Commer ce et investissement
L es compétiteurs étrangers livrent au
Canada une bataille féroce pour augmenter

leur part de marché dans le secteur des
ressources naturelles. RNCan, en partenariat
avec Industrie Canada et d' autres ministeres,
tente de créer un climat ou de solides
industries a valeur gjoutée pourront se
développer et prospérer. Malgré lavive
concurrence alaguelle se heurtent ces
industries dans un contexte de libéralisation
des marchés, RNCan croit qu’ elles peuvent
setailler une place et contribuer ala
prospérité du pays.

Le Ministére et ses partenaires sont en train
d’ élaborer une stratégie de commerce et
d’investissement al’ éranger, afin de faire
connaitre notre potentiel aux investisseurs
canadiens et étrangers et d’ accroitre la
capacité des entreprises canadiennes

d’ appuyer et de servir le secteur mondial des
ressources naturelles. On mettra I’ accent sur
les petites et moyennes entreprises et le
secteur avaleur goutée. Cette stratégie vise
aappuyer lapriorité plus vaste du
gouvernement, soit de rechercher de
nouveaux marchés dans le monde entier.
Vous trouverez plus de détails a ce sujet ala
Section |11, But 2, débutant a la page 22.

Consensus national

Pour faire du Canada le paysle plus
ingénieux au monde dans |’ intendance, la
mise en valeur, I utilisation et I’ exportation
des ressources naturelles, il faudra établir un
consensus et collaborer afin de déterminer la
meilleure fagon dont les ressources
naturelles peuvent fournir, aux Canadiens et
au monde entier, toute une gamme

d’ avantages économiques,
environnementaux et sociaux.

Le Ministére continuera a collaborer
étroitement avec les partenaires et les
intervenants afin de faire participer les
Canadiens a ce dialogue essentidl. Le
consensus sur les principes, I’ orientation et
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le mode de prestation liés alamise en valeur
et al’ utilisation durable des ressources
naturelles continuent d’ étre la base des
Mmesures prises pour augmenter les
retombées actuelles découl ant des ressources
et découvrir des nouveaux débouchés dans

I’ économie fondée sur |es connaissances.

Par exemple, la consultation du public et

I’ engagement des citoyens seront des
facteurs clés afin d’ atteindre un consensus
sur les plans d’ action fédéraux dans le cadre
delanouvelle Stratégie nationale sur les
foréts et de concrétiser la deuxiéme Stratégie
du développement durable de RNCan (voir
Section 111, But 1, page 19 et la section 1V,

page 45).

Capacitésfédéralesen ST

LaS-T joue unrdle critique afin d' assurer la
santé et le bien-étre des Canadiens et la
capacité du pays de créer des emplois de
longue durée et de favoriser la croissance
économique. Dans ce contexte, le
gouvernement a adopté une approche envers
les politiques et les progranmes de S-T qui
reconnait |e besoin de mettre en place un
systéme national d’innovation, ainsi que des
partenariats et des moyens de collaboration.
Il faudrarelever certains défis pour que la
ST fédérale réponde aux besoins du
gouvernement et respecte les orientations

décrites dans la Stratégie fédérale en matiere
dela ST, notamment : examiner les
pratiques de gestion existantes; examiner les
capacités du gouvernement de poursuivre la
ST (questions liées aux ressources
humaines, particuliérement le recrutement,
le renouvellement et le maintien en poste);
favoriser la collaboration entre les
collectivités ministérielles chargées des
sciences et des politiques de fagcon & mieux
intégrer les consells ayant trait aux sciences
et ala prise de décisions gouvernemental es,
des partenariats entre les ministeres fédéraux
avocation scientifique; et communiquer
I’information aux Canadiens et en accroitre
la disponibilité.

RNCan consacre aux activitésdelaS-T les
deux tiers de chaque dollar gu’il dépense.
Nous avons pris |’ engagement d’ améliorer
Nnos capacités liées aux sciences, aux
politiques et aux programmes, et de
moderniser notre matériel de laboratoire et
nos installations. Vous trouverez plus de
détails sur les engagements ministérielsala
Section I11. Pour obtenir de plus amples
renseignements sur les programmes de la
ST de RNCan, veuillez consulter le site

Web suivant :
http://www.nrcan.gc.ca/dmo/spcb/stlinks/st_links f.htm

kkhkkkhkkkkhkhkkhkkkhkkx

8 Ressources naturelles Canada



Principaux partenaires

Domaines de collaboration

Autres ministér es/or ganismes

o Affaresindiennes et du Nord Canada

»  Agence canadienne de dével oppement
international

e Agriculture et Agro-alimentaire Canada

e Conseil national de recherches

o Défense nationale

» Déveoppement des ressources humaines
Canada

e Environnement Canada

»  Finances Canada

e Industrie Canada

e Justice Canada

» Ministére des Affaires étrangéres et du
Commerce international

e Péches et Océans Canada

* Revenu Canada

e Santé Canada

e  Secrétariat du changement climatique

»  Société canadienne d’ hypothéques et de
logement

e Transports Canada

e Travaux publics et Services
gouvernementavix

Externes

e Organisations autochtones

e Universités

e Industrie

e QOrganisations non gouvernemental es

e Administrations provinciales, territoriales et
municipal es

e Organismes des Nations Unies

Portefeuille du Ministre

«  Energie atomique du Canada Limitée

e Commission de contrle de |’ énergie
atomique

«  Commission canadienne du blé*

e Société de développement du Cap-Breton

« Officenationa del’ énergie

o Offices Canada-Terre-Neuve et Canada-
Nouvelle-Ecosse des hydrocarbures
extrachtiers

But 1: Permettre aux Canadiensde prendre
des décisions équilibrées au sujet desressour ces
naturelles.

e  partage des connaissances

e Ccoopération et consensus sur les plans national
et international

» transfert destechnologies

« recherche along terme

» ¢élaboration et application de politiques, de lois
et d’ approches fiscales, réglementaires et
volontaires

But 2 : Préserver les avantages économiques et
sociaux dérivés desressour ces naturelles pour
les générations actuelles et futures.

e produire des retombées économiques et
sociales

» mettre sur pied des centres d’ excellence non
gouvernementatix

» é&endrel’ accés aux marchés internationaux

« renforcer la capacité des collectivités
autochtones et nordiques

But 3: Gérer lesrépercussions
environnementales de |’ exploitation et de
I"utilisation des ressour ces naturelles.

« changement climatique - stratégies et projets
» technologies et pratiques de gérance

« efficience et efficacité énergétiques

e  protection de |’ environnement

But 4: Contribuer alasiretéet alasécurité
des Canadiens.

o  protéger les Canadiens contre les risques
naturels

» positionnement spatial, cartographie et
entretien des frontieres

o Utilisation sécuritaire des explosifs et des
piéces pyrotechniques

o améliorer laslreté et la sécurité dans le
secteur des ressources naturelles du Canada

1

La Commission canadienne du blé fait partie du portefeuille du Ministre mais n’ est pas un partenaire du Ministéere.

Apercu du Ministére
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B. Reésumé des principaux résultats

Le Résumeé des principauix résultats présente les buts et objectifs de RNCan qui constituent la
couche supérieure de sa Structure de planification, de rapport et de responsabilisation, son Cadre
de mesure du rendement, sa Stratégie du dével oppement durable et son Rapport sur |e rendement.
Lesrésultats attendus pour atteindre les buts et |es objectifs sont exposés ala Section 111 du

présent rapport.

Buts

Objectifs

1. Permettre aux
Canadiensde prendre des
décisions équilibrées au
sujet des ressour ces
naturelles.

Plan de dépenses pour
2000-2001 :
152,5 millions de dollars

Créer des connaissances intégrées et facilement accessibles sur
I état de la masse continental e et des ressources naturelles du
Canada ainsi que sur les dimensions économique,
environnementale et sociale de leur utilisation.

Promouvoir, sur les plans national et international, une plus
grande coopération et un meilleur consensus al’ égard de
questions, de politiques, d' objectifs et de mesures concernant
le développement durable.

Etablir et promouvoir des approches fiscales, réglementaires et
volontaires favorisant le développement durable des ressources
naturelles.

2. Préserver lesavantages
économiques et sociaux
dérivés desressources
naturelles pour les
générations actuelles et
futures.

Plan de dépenses pour
2000-2001 :
173,1 millions de dollars

Créer des occasions d’ affaires et promouvoir I’ investi ssement
dans des applications novatrices et a valeur gjoutée des
ressources naturel|es.

Conserver et éendre |’ accés aux marchés internationaux des
produits, des connaissances, des technologies et des services
canadiens fondés sur |es ressources naturelles.

Renforcer la capacité des collectivités autochtones, rurales et
nordiques a générer une activité économique durable fondée
sur les ressources naturelles.
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Buts

Objectifs

3. Gérer lesrépercussions
environnementalesde
I’exploitation et de

I’ utilisation des ressour ces
naturelles.

Plan de dépenses pour
2000-2001 :
257,9 millions de dollars

Aider alimiter le changement climatique et as'y adapter.

Promouvoir la science, latechnologie et des pratiques de
gérance qui réduisent les répercussions sur |’ environnement,
conservent la biodiversité et augmentent |’ efficacité de

I’ exploitation et de I’ utilisation des ressources naturelles.

Protéger I’ environnement du Canada contre les risques
associés al’ exploitation et al’ utilisation des ressources
naturelles.

4. Contribuer alasireté
et ala sécuritédes
Canadiens.

Plan de dépenses pour
2000-2001 :
35,5 millions de dollars

Protéger les Canadiens contre les risques naturels.

Entretenir un cadre national pour le positionnement spatial, la
cartographie et |’ entretien des frontieres.

Promouvoir I’ utilisation sécuritaire des explosifs et des pieces
pyrotechniques.

Améliorer la slreté et la sécurité dans le secteur des ressources
naturelles du Canada.

5. Gérer leMinistére avec
efficience et efficacité.

Plan de dépenses pour
2000-2001 :

47,7 millions de dollars
(comprend la gestion centrale des
installations du Ministere)

Gérer les ressources de RNCan de maniere responsable.

Amédiorer continuellement les produits, les services et les
activités de RNCan.

Utiliser des outils et des pratiques de gestion environnementale
de pointe dans le cadre des activités de RNCan.

Réduire les déchets qu’ entrainent |es activités de RNCan.

Accroitre I’ efficience de I’ utilisation de I’ énergie et des
ressources associ ées aux activités de RNCan.

Promouvoir |’ utilisation de biens et de services éco-efficients.
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C. Responsabilisation

Laresponsabilité attachée aux résultats et aux objectifs définis dans e présent document incombe au
Sous-ministre de Ressources naturelles Canada. Les sous-ministres adjoints et les directeurs généraux des
directions ministérielles répondent au Sous-ministre de |’ obtention des résultats attendus de leur sphére
de compétence respective.

Ministre
I
Sous-ministre
Secrétariat du
changement climatique
69,4 M$!
I I I I
Secteur des sciences Service canadien des Secteur des minéraux Secteur
delaTerre foréts et des métaux del’énergie
1588 M$ 1303 ETP 113,3M$ 855 ETP 389M$ 514ETP 166,7 M$ 640 ETP
I I

Secteur des services Direction et

intégrés coordination
49,1M$ 326 ETP 135M$ 137ETP

En collaboration avec les provinces et les territoires, le Secréariat du changement climatique
(SCC) coordonne I’ @ aboration de la Stratégie nationale de mise en oeuvre du changement
climatique, sert d’ agent de liaison pour I’ élaboration de la politique et des programmes canadiens de
lutte contre le changement climatique et géere le Fonds d’ action pour |e changement climatique. Le
SCC reléve des sous-ministres de RNCan et d’ Environnement Canada.

Le Secteur dessciencesdela Terre (SST) produit une base de connai ssances exhaustive en
sciences de la Terre et en géomatique, pour soutenir les activités du secteur public au Canada et aider
I"industrie canadienne a prendre ses décisions d’ investissement et a exercer ses activitésal’ intérieur
et 4l extérieur du pays. Par I’entremise de I’ Etude du plateau continental polaire, il fournit des
services de soutien logistique aux scientifiques qui travaillent dans|’ Arctique. Géomatique Canada

Le Secrétariat du changement climatique (SCC) coordonne la répartition des ressources provenant du Fonds d’ action pour le
changement climatique. Les ressources sont réparties de la fagon suivante : 51,9 millions $ aRNCan, 12,5 millions $ a
Environnement Canada et 5,0 millions $ a Industrie Canada. En 2000-2001, RNCan entreprendra une étude d’ évaluation sur
les questions cernées dans chague cadre du Fonds d’ action pour le changement climatique (FACC), ainsi que les
mécanismes de reddition des comptes et de coordination en place au SCC, les activités du FACC et les autres participants au
programme. RNCan vérifiera également la gestion du fonds afin de s assurer que les fonds et le programme sont gérés de
maniére rentable.

12 Ressources naturelles Canada



produit des données geéographiques, des cartes topographiques et aéronautiques, exécute des levés
officiels sur les terres du Canada, établit les canevas géodési ques nécessaires au geopositionnement
de précision et développe les applications des données d’' observation de la Terre obtenues par
télédétection. La Commission géologique du Canada établit |e cadre de |’ exploration minérale et
pétroliere et aide les Canadiens a atténuer I’ impact des désastres tels que les tremblements de terre et
les déversements de substances toxiques dans |’ environnement.

Le Service canadien desfor éts (SCF) fait la promotion du développement durable des foréts
canadiennes ainsi que de la compétitivité de ce secteur pour le bien-étre des générations actuelles et
futures au Canada. Le SCF est e premier organisme de coordination de la politique nationale et de
larecherche scientifique et technique dans le domaine des foréts au Canada. 11 joue un role essentiel
pour bétir un consensus sur des questions forestiéres fondamentales, formuler les programmes
forestiers au niveau national et international, créer des connaissances et les diffuser, grace a ses
recherches scientifiques parmi les meilleures du monde. Ses programmes d’ élaboration de politiques
et de recherche scientifique et technique sont exécutés par I’intermeédiaire d’ une administration
centrale et de dix réseaux nationaux de recherche poursuivant leurs activités a partir de cinq centres
de recherche en foresterie situés partout au Canada.

Le Secteur desminéraux et des métaux (SMM) favorise le développement durable dans |’ industrie
canadienne des ressources en minéraux et en metawix, en intégrant les objectifs économiques, sociaux
et environnementaux. 1l prodigue des conseils en matiére de politiques, exerce des activités de la
ST et fournit de |’ information sur les produits de base ainsi que des données statistiques qui
alimentent le processus décisionnel. C’est également le principal organisme du gouvernement
fédéral afournir de |’ expertise sur laréglementation et la technologie des explosifs. A I'échelle
internationale, il fait la promotion de I’ utilisation sécuritaire des minéraux et des métaux, et fait
valoir la nécessité d' asseoir les décisions concernant les minéraux et les métaux sur une base
scientifique solide. 1l facilite I’ établissement de partenariats nationaux et internationaux pour
résoudre les problemes importants que posent lamise en valeur et I’ utilisation responsables des
minéraux, des métaux et des produits qui en sont dérives.

Le Secteur del’énergie (SE) fait la promotion du développement durable et de |’ utilisation
responsabl e des ressources énergétiques afin de répondre aux besoins actuels et futurs des
Canadiens. Ses activités portent sur laS-T, les politiques, les programmes, les connaissances et les
activités internationales dans les domaines de I’ efficacité énergétique, des sources d énergie
renouvelable et de remplacement, et des sources d’ énergie traditionnelles afin de faire progresser le
développement durable. Par son travail, le secteur contribue arelever le défi du changement
climatique, favorise de meilleures décisions au sujet de I’ environnement et de meilleurs choix par les
consommateurs, il contribue al’innovation technique, ala création d emplois et ala croissance
économique, il facilite la protection de I’ environnement, la santé et la securité accrues du public et
aide a garantir des approvisionnements en énergie fiables et sirs, a des prix compétitifs, pour les
Canadiens.

Le Secteur des servicesintégrés (SSI) offre des services centraux dans les domaines des finances,
deI’administration, des biensimmobiliers, de la gestion de I’'information et des ressources humaines.

Levolet Orientation et Coordination comprend les services aux bureaux de la haute direction du
Ministére, de méme que les services juridiques et les services de communication, de planification
stratégique et de coordination, et de vérification et d’ évaluation.
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D. Plan de dépenses du Ministére

Prévision Dépenses Dépenses Dépenses
des dépenses prévues prévues prévues
(en millions de dollars) 1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003
Dépenses principal es budgétaires
(brutes) 5630385 6306395 5806388 5657390
Moins: Recettes disponibles
Dépenses principales budgétaires 5245 591,1 541,8 526,7
Dépenses principales non-
budgétaires 394 7,8 - -
Total des niveaux deréférence 563,9 598,9 541,8 526,7
Ajustements aux dépenses
prévues'®? 122,8 67,8 88,3 74,1
Sous-total des dépenses prévues 686,7 666,7 630,1 600,8
Moins: Recettes non-disponibles 2 12,1 12,6 12,6
Plus: Co(it des services recus sans 27,6 225 22,5 22,5
frais
Total des dépenses prévues 712,3 677,1 640 610,7
Equivalents Temps plein (ETP)? 3736 3775 3748 3745
! Reflete les meilleures prévisions des dépenses totales jusqu’ alafin de I’ exercice.
2 L es rgjustements tiennent compte des postes approuvés dans les Budgets supplémentaires des dépenses A

et B (y compris les montants reportés de 1999-2000 aux exercices futurs) et les annonces faiteslors du
discours du Budget de 2000. Par exemple, RNCan fournira 62,5 millions $ en 1999-2000 pour des
initiatives axées sur les collectivités, 50 millions $ en 2000-2001 pour e Fonds d'appui technologique au
dével oppement durable (FATDD), et un montant supplémentaire de 60 millions $ en 2001-2002 ainsi qu'en
2002-2003 pour le Fonds d'action pour le changement climatique et des initiatives en matiére d'efficacité
énergétique.

8 L’ utilisation des ressources humaines signalée dans le présent document est mesurée en matiere
d équivalentstemps plein (ETP). Il s agit d’ une mesure basée sur le travail qu’ effectue normalement une
personne pendant une période de douze moais. Les ETP tiennent compte de I’ utilisation de travailleurs a
temps plein et atemps partiel.
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Il Résultats attendus et ressources

Introduction

Cette section présente les résultats que RNCan cherche a obtenir pour chacun de ses cing buts et
chacun des objectifs qui S'y rattachent. Elle est structurée en fonction de la Structure de
planification, de rapport et de responsabilisation du Ministere qui a été approuvée par le Consell
du Trésor le 25 aolt 1999.

RNCan est I’ un des onze ministéres a participer au projet pilote relatif au Rapport sur les plans et
priorités. A cetitre, il achoisi de présenter ses résultats attendus, au cours de la période de
planification, sous forme de texte narratif ou sont réunies les activités scientifiques et celles qui
relevent du domaine des politiques. Reflétant la gestion horizontale du Ministere, ce texte
propose des exemples de résultats généraux qui se rapportent aux cing buts et emprunte de
I’information aux autres sections du rapport qui traitent des principaux examens planifiés et
initiatives réglementaires et |égidatives. L’information sur les résultats attendus qui est absente
du présent rapport se trouve dans les sites Web indiqués aux pages 62-64, et est diffusée dans les
plans d’ affaires et les plans opérationnel s des secteurs.

L es résultats attendus seront obtenus en collaboration avec d’ autres ministéeres fédéraux, les
gouvernements provinciaux, I’industrie, les universités et les principaux intervenants (voir
page 9). Les colts associés, quand on les connait, sont mentionnés dans le texte.
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Permettre aux Canadiens de prendre des décisions équilibrées au
sujet des ressources naturelles

Plan de dépenses pour 2000-2001 : 152,5 millionsdedollars

Cadre opérationnel et importance

L e développement durable repose sur la prise de décisions équilibrées, tenant compte des vues de
I’ ensembl e des échelons de gouvernement, des organisSmes non gouvernementaux, du secteur
privé et des collectivités locales. Le Ministére contribue a cette dynamique des plus stimulantes
par sarecherche constante du savoir gréce a des initiatives stratégiques et de recherche
scientifigue de classe mondiale, de méme que par sa détermination al'égard de I'excellence et du
partage de l'information. Le but que nous visons est d'aider |es Canadiens a mieux comprendre la
nature complexe et changeante des facteurs économigues, environnementaux et sociaux qui ont
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une incidence sur lamise en valeur et I'utilisation des ressources naturelles du Canada, ainsi que
d'intégrer ces facteurs sous une forme qui leur permet de prendre des décisions équilibrées.
RNCan est fermement résolu a dével opper sa base de connai ssances stratégiques, technologiques
et scientifiques, en intégrant et en remaniant (le cas échéant) ses fonds de renseignements, de
méme gu'’ a procurer aux Canadiens un moyen d'accéder a ces derniers de maniére conviviale.

Les progres technol ogiques permettent au Ministére, le principal organisme du Canada sur le
plan de la recherche de pointe dans |le domaine des ressources naturelles, d’ avoir recours a
différents mécanismes d'exécution pour diffuser les renseignements qu'il possede. Aux yeux de
RNCan, latechnologie, et plus particulierement I'établissement et |'utilisation de |'autoroute de
I'information, est un moyen d'exécuter des programmes d'action directe et d'éducation publique
dans des communautés canadiennes et de favoriser les réles suivants du Ministere : donner forme
au programme national et international du Canada dans le domaine des ressources naturelles,
générer et transférer des connaissances, établir des consensus, et promouvoir des approches
financiéres, réglementaires et volontaires qui favorisent le développement et I’ utilisation durables

des ressources naturelles canadiennes.
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1.1 Connaissancesintégrees et
facilement accessibles — créer des
connaissances intégrées et facilement
accessibles sur I'état de la masse continentale
et des ressources naturelles du Canada ainsi
que sur les dimensions économique,
environnementale et sociale de leur utilisation

« D’ici 2004, nous voulons étre connus dans
le monde entier comme e gouvernement le
mieux branché avec ses citoyens. » (Discours
du Trone, 1999). Résolument tourné vers cet
objectif, RNCan s est engagé aintégrer et a
partager son information et ses
connaissances, et afaire en sorte que les
clients aient acces, grace a ses programmes
de gestion des connaissances et viaun
guichet unique, al’information publique sur
les ressources naturelles.

L e programme ResSour ces a pour but de
permettre aux Canadiens d’ obtenir des
données actuelles et pertinentes de premier
ordre sur la masse continentale et les
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ressources naturelles du Canada, de méme que
sur leurs aspects économiques,
environnementaux et sociaux. D’ici | automne
2000, son moteur de recherche Discovery
mettra a la portée des utilisateurs des centaines
de bases de données réparties entre les

160 serveurs du Ministére, de méme que

d autres sources de connai ssances qui
deviendront disponibles sur Internet
(http://ressources.nrcan.gc.ca).

Il sera également important de continuer a gérer
et araffiner les bases de données sectorielles en
fonction des besoins des clients et des
exigences de laloi. SoftAccess et plusieurs sites
Web interactifs seront offerts a des utilisateurs
toujours plus nombreux, fournissant de
I”information intégrée sur les minéraux et les
métaux aux intéressés au Canada et a

I étranger; la Base de données nationale sur la
consommation d’ énergie demeurera une source
d’information trés utile sur la consommation

d énergie et I’ efficacité énergétique, aidant les
Canadiens a lutter contre le changement
climatique; CORDIink, un réseau de



connaissances géoscientifiques né de la
collaboration de plusieurs partenaires,
deviendra une bibliotheque virtuelle sur
Internet qui fournirade I’ information

géol ogique complexe adaptée aux besoins de
la communauté scientifique, des experts de
I’industrie et du grand public; et finalement,
cumulant des dépenses estimées a

1,85 million de dollars échelonnés sur la
période de planification, la Base nationale de
données sur les foréts, le rapport annuel au
Parlement sur |’ état des foréts au Canada et la
création du Systéme national d’information
sur les foréts assureront la diffusion d’une
information actuelle sur les sciences et les
politiques forestieres.

De plus en plus utilisée, I'information
géospatiale a un impact croissant sur la
société canadienne, ou I'importance de la
technol ogie augmente constamment. Par le
truchement du programme GéoConnexions
(http://cqadi.gc.ca), partenariat national qui
bénéficie d’ un budget de 30 millions de
dollars au cours de la période de
planification, RNCan et d’ autres ministeres et
organismes fourniront aux Canadiens de
I"information géospatiale destinée a diverses
fins: service d’'urgence 911, gestion des
désastres, changement climatique,
cartographie des propriétés et évaluation
environnementale. Parmi les objectifs
importants fixés pour 2001, mentionnons :
() uneinfrastructure d’' acceés par guichet
unigue sur Internet; (ii) des ententes
intergouvernementales sur |’ élaboration, la
mise en oeuvre et le partage de I’ information
geéospatiae; et (iii) I’ établissement de
données cadres géospatiales pour simplifier
I"intégration des données al’ échelle
nationale.

Au cours de la période de planification,
RNCan procédera a une étude du programme
ResSources pour évaluer laqualité dela
prestation des produits et services du

Ministere; il établira également des cadres de
gestion du rendement pour ResSour ces et

GéoConnexions, qui définiront les principaux
indicateurs de mesure et les résultats attendus.

L es programmes de RNCan basés sur le savoir
assurent également le transfert de
connaissances et de technologies a des
utilisateurs et a d’ autres parties intéressées. Par
exemple, dans le cadre de I’ édition 2000 du
Programme de neutralisation des eaux de
drainage dans I’ environnement minier
(NEDEM 2000), on s attend ace quele
transfert de technologies permette aux
entreprises d atténuer davantage les dommages
causés al’ environnement par |’ acidification des
eaux de drainage au Canada. On poursuivra sur
lalancée du NEDEM original, qui aaidé des
entreprises miniéres canadiennes ainsi que des
ministéres provinciaux et fédéraux aréduire
d’au moins 400 millions de dollars les
responsabilités financiéres attribuables au
drainage minier acide; le rendement de
I"investissement, de |’ ordre de 17,5 millions de
dollars en huit ans, est impressionnant.

AVANT LE NEDEM 2000 :
résidusacidesdans|’'Estrie, au Québec

APRESLE NEDEM 2000 :
le mémesiterestauréal’aided’ un écran aqueux
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Un des principaux partenaires du réseau
GEOIDE (centre d’ excellence national dans
le domaine de la recherche en géomatique), le
Ministéere financera six projets en sciences de
laTerre, dont 14 réalisés par des universités
pour la surveillance des terres humides,

I" acquisition de données satellitaires a haute
résolution pour la cartographie, |’ agriculture
de précision et la gestion des zones cotieres
(200 000 $ par année).

RNCan continuera d’ évaluer les pratiques de
gestion des terres et I'impact du changement
climatique sur I’ utilisation durable des
ressources naturelles al’ aide de divers
moyensde S-T et de recherche socio-
économique, comme des modéeles, des outils,
des études d'impacts sur les foréts, ainsi que
des criteres et indicateurs d’ aménagement
durable desforéts. 11 met actuellement au
point une stratégie semblable pour mesurer le
dével oppement durable dans le secteur de

I’ énergie et le secteur des minéraux et des
métaux.

1.2 Coopération et consensus: la
clé du développement durable—
promouvoir, sur les plans national et
international, une plus grande coopération et
un meilleur consensus a I'égard de questions,
de politiques, d’objectifs et de mesures
concernant le développement durable

Quand on élabore une stratégie nationale ou
international e face a un probleme donneg, il
faut commencer par S assurer de la
collaboration d’un large éventail
d’intervenants et de dégager un consensus sur
lameilleure facon de relever le défi. Il sera
donc important de dégager un consensus sur
le dével oppement durable pour accomplir des
progres et créer de nouvelles occasions dans
I’ économie du savoir.
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Une des initiatives lancée en ce sens serala
Stratégie nationale de mise en oeuvre
(changement climatique), qui sera présentée
aux ministres de I’ Energie et de

I” Environnement au printemps et al’ automne
de |’ an 2000. Elaborée par |e gouvernement
fédéral, les provinces et |es parties intéressées,
cette stratégie expliquera en détail comment le
Canada peut réduire ses émissions de gaz a
effet de serre avec le meilleur rapport
colt-efficacité et remplir ses engagements de
Kyoto sans imposer & aucune région une part
disproportionnée du fardeau. En outre, la
Stratégie nationale de mise en oeuvre créerales
conditions nécessaires pour assurer la diffusion
des connai ssances essentielles sur la science
climatique, les impacts du changement
climatique sur les canadiens et les mesures &
mettre en oeuvre pour S adapter au changement
climatique. On trouvera plus loin dans ce
rapport (Objectif 3.1) des renseignements plus
détaillés sur lesinitiatives en ce sens.

L e saviez-vous?

L e programme des Mesures d action précoce
en matiere de technologies (TEAM), un des
volets du Fonds d’ action pour le changement
climatique, est un excellent exemple de mise
en commun des compétences et des
ressources de plusieurs ministéeres fédéraux.

RNCan alaresponsahilité de partager son
expertise et ses connaissances avec les
gouvernements, le secteur prive et les
organisations non gouvernementales, afin de
démontrer le leadership du Canada et de
promouvoir al’ éranger le dével oppement
durable dans |e secteur des ressources
naturelles. Dans ce contexte, RNCan
participera a un certain nombre de conférences
et d’ ateliers, comme le Rendez-vous minier
2000 au printemps de I'an 2000, et seral’ hote
de la cinquiéme Conférence annuelle des



ministeres des mines des Amériques et de la
deuxieme Conférence nationale du Canada
sur |’ efficacité énergétique en octobre 2000
(budget de la Conférence sur I’ énergie:

800 000 $).

En 2001, le renouvellement de I’ Accord
géoscientifique intergouvernemental
permettra aux gouvernements fédéral,
provinciaux et territoriaux de continuer &
collaborer a des programmes et études
efficaces dans |e domaine des sciences de la
Terre. Cet accord, qui tiendra compte des
priorités régionales, contribuera a améliorer
laqualité de vie des Canadiens, en mettant a
leur disposition les connaissances nécessaires
pour évaluer les ressources potentielles aux
fins d aménagement du territoire, de méme
gue pour éviter ou atténuer les risques
associés aux désastres naturels. En outre,
dans |e cadre des efforts pour diffuser aux
Canadiens des connaissances dans le
domaine de la géomatique, les
gouvernements fédéral, provinciaux et
territoriaux collaboreront & un nouveau projet
guinquennal concernant I’ acquisition de
I"'imagerie satellitaire de Landsat 7 pour la
production de cartes topographiques.

Pour assurer |’ utilisation durable des eaux
douces du Canada, il est indispensable de
disposer de I'information la plus exacte
possible. C’ est pourquoi, au cours de la
période de planification, le Ministere

S associera a des partenaires pour établir un
programme national de cartographie de

I" architecture des aquiféeres et de modélisation
des débits d’ eau, afin de résoudre des
problémes que pose I’ approvisionnement en
eau al’ échelle nationale ou internationale.

L es données de tél édétection recueillies au
moyen du RADARSAT seront également
mises a contribution dans la cartographie et
I’ observation des ressources en eall.

RNCan s est engagé a démontrer les progres
accomplis par le Canada sur lavoie de

I aménagement durable des foréts. En avril
2000, par son entremise, le Canada déposera
son premier rapport national sur le

dével oppement durable dans lequel il utilise
des criteres et indicateurs d’ aménagement
durable des foréts; en collaboration avec

11 pays partenaires qui participent au Processus
de Montréal, il publiera également un rapport
d’ étape sur |’ application du cadre international
des criteres et indicateurs, &

I” occasion de la 8° session de la Commission
du développement durable des Nations Unies
(CDDNU). Ce rapport sera également déposé
au 12° Congrés forestier mondial, qui setiendra
a Québec en 2003, un événement coparrainé
par RNCan et le ministere québécois des
Ressources naturelles, auquel on auratravaillé
pendant quatre ans et consacré 10 millions de
dollars. Contribution de Ressources naturelles
Canada au cours de cette période : 1,75 million
dedollars.

Dans le cadre des efforts déployés par le
Canada pour assurer I’ aménagement durable
desforéts, on mettra en oeuvre les plans

d action du gouvernement fédéral en réponse a
la Sratégie nationale sur les foréts - Durabilité
desforéts: un engagement canadien, 1999. I

S agit de 79 plans d’ action établis par une
vingtaine de ministeres et organismes fédéraux.
En I’an 2000, la stratégie sera soumise a une
évaluation a mi-parcours par un organisme
indépendant (1 million de dollars sur 5 ans).

Le Programme des foréts modéles termine a
peine sa troisiéme année que déja, ses succes
dans I’ @aboration de méthodes efficaces

d’ aménagement durable des foréts sont
largement reconnus. Au cours de la quatriéme
année, on poursuivra de vigoureuses activités
de sensibilisation qui apporteront de nouveaux
témoignages sur |’ efficacité du programme. On
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procédera également a une évaluation du
programme et de chagque site, dans e cadre
d’un processus général d’ évaluation et de
planification.

L e saviez-vous?

Dans le cadre du partenariat pour laforét
modéle du Bas-Saint-Laurent, on a
implanté 26 fermes forestieres en
métayage, ou se sont install ées autant de
familles, et qui ont procuré un million de
dollars en revenus annuels dans deux
collectivités rurales. Avec la collaboration
d’un grand propriétaire industriel, la forét
modéle a démontré que le concept des
fermes forestieres en métayage était un
moyen d’ assurer la durabilité des foréts, en
améliorant les écosystemes forestiers tout
en apportant des avantages économiques et
sociaux d’un type nouveau a une région
rurale.

RNCan continuera d’ exercer des pressions en
vue de I’ établissement d’ une convention
internationale sur les foréts qui serait
juridiquement contraignante, afin de réunir
les différents é éments du débat international
sur lesforéts au sein d'une seule structure de
gouvernance internationale, ce qui permettrait
d’ établir des regles communes pour

I aménagement durable des foréts et les
activités commerciales s'y rattachant. Un
consensus international en faveur d’ une
convention marguerait un tournant dans les
démarches entreprises pour uniformiser les
regles du jeu dans |’ industrie et donner aux
collectivités tributaires des foréts une chance
équitable d' assurer leur stabilité économique
dans un environnement caractérise par le
dével oppement durable. On a discuté de cette
guestion lors de laréunion de 1999 de

I’ Initiative Costa Rica-Canada, ou 134 pays
et parties intéressees ont pu librement
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exprimer leurs opinions. Le Forum
intergouvernemental sur les foréts doit déposer
ses recommandations a cet égard lors de la
session d’avril 2000 de la Commission du
dével oppement durable des Nations Unies.

1.3 Régimefiscal, réglementation et
mesur es volontair es - établir et
promouvoir des approches fiscales,
réglementaires et volontaires favorisant le
developpement durable des ressources naturelles

Pour que les Canadiens puissent jouer un rble
utile dans la prise des décisions concernant le
dével oppement durable, RNCan doit faire un
choix judicieux parmi les politiques, les
programmes et |es instruments a sa disposition.
En collaboration avec les groupes
interministériels et intergouvernementaux
chargés de laréforme de la réglementation
miniere, RNCan dresse un inventaire des
pratiques liées aux évaluations
environnementales, en mettant |’ accent sur le
secteur minier. Par exemple, il participe
actuellement, atitre d autorité responsable, au
projet minier de Voisey’s Bay, au projet de
mine de diamant Diavik et au projet de lamine
d or-cuivre Prosperity. Il auraains |’occasion
de rendre plus efficace la réglementation du
secteur minier et de renforcer son role atitre de
facilitateur fédéral des projets d exploitation
miniére au sud du 60° degré de latitude nord.

Comme lafiscalité est un élément clé de notre
climat d'investissement, RNCan continuera a
collaborer avec les ministéres du Revenu, des
Finances et de la Justice ala gestion du régime
canadien de fiscalité des ressources. Comme
par le passg, il fournirales données techniques
necessaires al’interprétation claire des
dispositions des lois fiscales fédérales, aideraa
éliminer les ambiguités dans lalégidation



fiscale et émettra des avis d' expert dans les d établir un régime de gestion des minéraux

situations litigieuses. extracOtiers avec des partenaires, dans le cadre
de I’ Initiative de gestion des minéraux

Le cadre réglementaire de |’ expl oitation des extracotiers. || poursuivra également des

minéraux extracOtiers doit reposer sur une recherches pour obtenir les données

solide base d’information scientifique et sur fondamentales sur la nature, les processus et la
une connaissance approfondie de la géologie stabilité du fond marin, en vue de déterminer
des régions cotieres et extracotieres du les éventuel s obstacles environnementaux ala
Canada. Au cours de la période de réalisation des projets miniers.

planification, RNCan explorerala possibilité
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Préserver les avantages économiques et sociaux dérivés
des ressources naturelles pour les générations
actuelles et futures

Plan de dépenses pour 2000-2001: 173,1 millionsdedollars

Cadreopérationnel et importance

L e secteur des ressources naturelles constitue la pierre angulaire de I'économie du Canada— il
joue un réle essentiel dans la création d’ emplois et le développement des collectivités. Environ
650 collectivités rurales, éloignées et autochtones abritent plus de 3,5 millions de Canadiens qui
dépendent des industries de I’ énergie, des foréts et des minéraux et métaux pour leur bien-étre
économique. Les emplois directs et indirects représentent pres de 1,5 million d’ emplois, et
constituent donc une source importante de débouchés économiques.

L'émergence partout dans e monde de tendances et de questions d'ordre socio-économique crée
de nouveaux débouchés, mais auss de nouveaux défis. Mentionnons I'évolution du
comportement des producteurs et des consommateurs attribuable aux progres technologiques et
au « consumerisme vert », I'expansion de zones d'échanges plus libres en Amérique du Nord et en
Europe, |'apparition de concurrents qui pratiquent des prix plus bas sur les marchés d'exportation
classiques du Canada ainsi que la participation croissante du public aux décisions relatives aux
ressources naturel|es.

C est ce qui aamené RNCan, en collaboration avec ses clients et intervenants, a mettre I'accent
sur trois grands défis. |l sefforce de montrer que les ressources naturelles du Canada sont gérées
de maniére responsable, pour que le Canada puisse améliorer sa situation commerciale et
préserver saréputation, au pays et al’ éranger, de chef de file mondial dans e domaine du
développement durable; il sefforce également daméliorer la compétitivité de I'industrie dans
I'économie mondiale, grace a ladiversification des marchés et ala mise au point de produits
innovateurs; enfin, il soutient les collectivités rurales et autochtones par des programmes et des
projets ciblés, concus pour améliorer leur bien-étre économique et social.

kkkkkkkkkhkkkkk*k
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2.1 Retombées économiques et
sociales — créer des occasions d'affaires et
promouvoir I'investissement dans des
applications novatrices et & valeur ajoutée
des ressources naturelles

RNCan reconnait que laS-T experte, les
conseils d orientation stratégiques et
I’innovation ont un réle essentiel ajouer
pour que le Canada conserve et augmente sa
part du marché dans |’ économie mondiale.
Dans ce contexte, le Ministere aidera
I"industrie des ressources naturelles a
améliorer sa compétitivité tout en conservant
un sens aigu des responsabilités
environnemental es.

Par exemple, on travaille alamise au point
d’ un équipement de forage éectro-
hydraulique pour I’ exploitation des mines a
filons étroits, qui, prévoit-on, réduira
d’environ 33 p. 100 la consommation

d énergie, atténuerales vibrations et
abaisserale niveau de bruit d’ environ

10 décibels; cet équipement sera fabriqué au
Canada pour les marchés nord-américains et
sud-ameéricains, ou les ventes pourraient
dépasser 2 000 unités de forage par année
(600 000 $ pour 2001); en outre, on lancera
le Programme de recherche sur les
techniques d’ extraction des gisements
filoniens, d une durée de troisans et d’'un
colt de 2,5 millions de dollars, qui permettra
de déterminer les possibilités d’ automatiser
I’extraction de |’ or des filons étroits, afin de
réduire les colts d' exploitation et de
soustraire les exploitants a des conditions
potentiellement dangereuses.

Etant donné que les véhicules diesels
actuellement utilisés assurent 90 p. 100 des
opérations de manutention souterraine,
RNCan dével oppe actuellement une

technologie qui substitue des pilesa
hydrogéene au carburant diesel dansles
exploitations miniéres. Cette technologie
novatrice pourrait réduire considérablement
les émissions de dioxyde de carbone du
secteur minier, diminuer les codts de
ventilation des mines et améliorer
sensiblement la productivité des véhicules
(puisgue les piles & hydrogene sont deux fois
plus efficaces que les moteurs diesels
classiques pour produire de I’ électricité); on
prévoit de lancer six projets, dont le premier
portera sur une locomotive souterraine, pour
résoudre des questions liées au rapport colt-
avantage, aux normes de slreté et

d’ utilisation de méme qu’ ala conception et a
I’ essai des véhicules (18 millions de dollars
pour les six projets, avec une contribution de
225 000 $ de RNCan; on prévoit un
recouvrement des codts).

RNCan continuera de verser des fonds a
Forintek Canada Corp., qui poursuit des
travaux de R-D en vue de mettre au point
des produits du bois a valeur gjoutée. Les
données techniques issues de ce programme
de recherche sont mises ala disposition des
petites et moyennes entreprises, au moyen de
programmes de transfert de technologies, en
Colombie-Britannique et au Québec.
L’information découlant des recherches a
facilité ladécision d' une petite entreprise
guébécoise d'investir 20 millions de dollars
dans la construction d’ une usine de bois de
haute technologie qui créera une
cinquantaine d’ emplois.

La croissance de la demande de produits
pétroliers au pays et aux Etats-Unis ouvre au
Canada des perspectives économiques trés
intéressantes, compte tenu de ses ressources
en bitume, en pétrole lourd et en pétrole
classique. Afin d’ augmenter et de diversifier
la production de pétrole et de gaz
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extracOtiers et leur conversion en produits
raffinés au Canada, RNCan investira

9,3 millions de dollars par année
(contribution des partenaires industriels et
provinciaux : 10,3 millions de dollars par
année) dans des activitésde S-T qui
pourraient mener & un accroissement de
250 000 barils par jour de la production et de
I’ exportation du bitume, et & une réduction
de 10 p. 100 des émissions de gaz a effet de
serred’ici I’an 2010.

L e saviez-vous?

Les plans d' expansion de la production de
sables bitumineux et de pétrole extra-
lourd doubleront la production canadienne
de brut synthétique et de brut extra-lourd,
qui équivaudra ala production totale
actuelle de brut canadien. Cependant, en

I" absence de valorisation, la moindre
gualité de ces pétroles limite leur valeur et
leur compétitivité sur les marchés

d’ exportation. Grace aux travaux du
Centre national des technologies de
valorisation (CNTV), consortium fédéral -
provincial-industrie, ces ressources seront
Soumises a un processus de valorisation
dont les retombées along terme au
Canada dépasseront 600 millions de
dollars, d’ apres |es résultats dé§ja obtenus
par un des trois programmes du CNTV.

Les cartes géoscientifiques et les

connnai ssances connexes de RNCan
appuient le développement durable des
ressources naturelles. Reconnai ssant
I"'importance de ce travail, RNCan aregu

15 millions de dollars, au cours de la période
de planification, pour que I’ infrastructure
canadienne de I’ information géologique se
maintienne alafine pointe. Cetteinitiative
fait partie de la stratégie d’innovation dans
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le secteur des ressources naturelles du
Ministére.

Dans le cadre du Programme national de
cartographie géoscientifique (CARTNAT),
les projets scientifiques réalisés dans les
Territoires du Nord-Ouest, au Nunavut, dans
I Ouest du Canada, en Ontario, au Manitoba,
au Québec et dans larégion de I’ Atlantique
fourniront de I’ information indispensable
pour larecherche et lamise en valeur des
ressources minérales, pétroliéeres et gazieres,
pour |’ étude des problémes qui se posent
dans lesindustries agricoles et forestieres

(p. ex. les cultures et |a sécheresse) de méme
gue pour I’ utilisation des terres dans les
bassins hydrographiques.

L e saviez-vous?

L’ information contenue dans les études et
les cartes géol ogiques publiées dans les
années 70 a conduit a des découvertes de
gaz importantes a Liard, dans e sud-ouest
des Territoires du Nord-Ouest, et a des
investissements de plusieurs milliards de
dollars dans des prolongements de
gazoducs.

L es éudes actuellement réalisées dans les
Territoires du Nord-Ouest feront progresser
Nos connaissances sur |’ origine et
I’évolution de la Terre. Par exemple, en
stimulant la prospection des kimberlites
diamantiferes, des études scientifiques ont
conduit ala découverte du gisement Etaki,
dont lamise en valeur a créé plus de 600
emplois.

Poursuivant sur lalancée du programme
EXTECH I1, le programme triennal
EXTECH 111 (exploration, science et
technologie) stimulerala prospection et la



mise en valeur des gisements d’ or dans la
ceinture de Y ellowknife (contribution de
RNCan de 250 000 $ par année, égal ée par
les contributions réunies du gouvernement
des Territoires du Nord-Ouest et du
ministére des Affaires indiennes et du Nord).
La publication des résultats détaillés des
projets réalisés dans le cadre du programme
EXTECH Il ont eu pour effet d augmenter
de 10 a15 millions de dollars les
investissements dans |’ exploration a
Bathurst, Nouveau-Brunswick.

L e déploiement d’ une nouvelle technique
d’imagerie sismique, gue RNCan dével oppe
actuellement en collaboration avec des
entreprises miniéres et des universités
canadiennes, pourrait constituer une percée
technol ogique dans la recherche des
gisements de métaux communs au Canada.
On veut étre en mesure de mieux cibler les
gisements en profondeur, plutot que de s en
remettre a de colteux forages en surface.
Cette technique pourrait réduire le nombre
de sondages d’ exploration dans une
proportion de 50 &80 p. 100, tout en
haussant considérablement le taux de
découverte de gites minéraux (contributions
de RNCan et de I’industrie : 105 000 $
chacun).

Le Ministére continuerad’ aider a
développer I’ exploitation de |’ énergie solaire
et d'autres formes d’ énergie renouvel able.
Favorisant la création d emplois, le
Programme d’ encouragement aux systémes
d’ énergies renouvel ables (PENSER) offrira
des incitatifs et financera des activités de
ST et de commerciaisation, afin d’ accél érer
le déploiement de technol ogies pertinentes.
RNCan prévoit que ce programme donnera
I"impulsion voulue pour lancer de 20 a

30 nouveaux projets relatifs aux énergies
renouvel ables dans les secteurs public et
prive.

En consultation avec le ministre des
Finances, le ministre de RNCan supervisera
le processus de privatisation des activités de
la Société de développement du Cap-Breton
(DEVCO). L’ accord de vente définitif, que
I’ on attend pour I’ an 2000, devra étre
approuve par le consell d’ administration de
DEVCO. Le Parlement devra adopter une loi
autorisant DEV CO a se départir de tout son
actif.

En outre, RNCan et I’ Agence de promotion
économique du Canada atl antique/Société
d’ expansion du Cap-Breton mettront en
oeuvre une stratégie d’ investissement pour
utiliser les 68 millions de dollars que le
gouvernement fédéral a approuveés pour
favoriser le développement économique au
Cap-Breton.

2.2 Etendrel’ accés aux marchés
inter nationaux — conserver et étendre
I'acces aux marchés internationaux des
produits, connaissances, technologies et
services canadiens fondés sur les ressources
naturelles

Dansle discours du Trone, il est écrit que

« dans I’ économie mondiale du savoir,

I” avantage va aux pays qui sont innovateurs,
qui ont des niveaux de productivité éleves,
qui adoptent rapidement les technologies les
plus récentes, qui investissent dansle
perfectionnement des compétences de leurs
citoyens et qui recherchent des nouveaux
marchés dans le monde entier ». Dans cette
optique, RNCan et ses partenaires é aborent
actuellement une stratégie internationale
pour le commerce et |’ investissement, afin
de mieux sensibiliser lesinvestisseurs
canadiens et étrangers au potentiel des
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ressources naturelles du Canada et

d’ augmenter la capacité des entreprises
canadiennes de contribuer au secteur
mondial des ressources naturelles. Cette
stratégie misera sur les PME et le secteur de
lavaleur goutée. Par exemple, alamission
commerciae que le ministre adirigée en
Chine, en Corée du sud et au Japon en
février 2000 ont participé 70 entreprises qui
ont jeté des bases de nouveaux partenariats a
long terme avec quelques-unes des
économies susceptibles de devenir les plus
dynamiques au monde.

Afin derenforcer les exportations de
technologies et de normes

environnemental es canadiennes dans le
secteur minier, RNCan participeraaun
projet de dével oppement des capacités
environnementales en Guyane, qui en seraa
satroisiéme année. D’ une durée de quatre
ans, ce projet de 3,75 millions de dollars est
financé par I’ Agence canadienne de
développement international (ACDI). Un
programme semblable, également d’ une
durée de quatre ans, auralieu au Zambie
(ACDI - 4 millions de dollars); il devrait
débuter &1’ automne 2000. Le Ministére
collaborera également avec un organisme de
recherche miniére du Brésil alarestauration
de sites miniers (ACDI - 1 million de
dollars). RNCan prévoit recouvrer les colts
de ces projets.

On estime qu’ une présence du Ministere a
Buenos Aires devrait augmenter de

30 millions de dollars, au cours de la seule
période de planification, les occasions

d affaires qui s offrent aux entreprises
canadiennes en Amérique du Sud dans le
secteur de la technologie géomatique et
géoscientifique. En outre, I’ ouverture d’ un
comptoir commercia canadien a Singapour,
en ao(t 2000, devrait permettre al’industrie
canadienne d’ éendre ses activités dansle
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marché asiatique et de profiter d’ occasions
d’ affaires tout aussi intéressantes. Les
missions commerciales avenir en lran et au
Mexique, avec la participation d entreprises
canadiennes, seront d’ autres occasions de
promouvoir et de déployer latechnologie
géomatiqgue et géoscientifique canadienne.
Ces missions contribuent a renforcer les
exportations de I’ industrie canadienne de la
géomatique. Par exemple, le Ministere
achéve en Arabie Saoudite un projet de
cartographie de 9 millions de dollars qu'il
réalise en collaboration avec I'industrie, et
cherche a concrétiser des projets au
Mozambique et en Tunisie qui pourraient
avoir des retombées de plus de 10 millions
de dollars sur le Canada.

L e saviez-vous?

L es recherches effectuées par RNCan au
nom de I’ Association canadienne de
recherche sur le charbon ont contribué ala
survie del’industrie canadienne du
charbon cokéfiant et augmenté la valeur
des exportations de houille de

140 millions de dollars par année.

RNCan contribuera a résoudre des
différends commerciaux intérieurs et
internationaux, afin de créer un
environnement propice al’investissement et
au commerce. Par sestravaux au sein de
divers groupes internationaux, comme le
Conseil de coopération économique Asie-
Pacifique (APEC), I’ Initiative
hémisphérique en matiére d' énergie et

I’ Organisation mondiale du commerce
(OMC), le Ministere contribuera a libéraliser
les marchés et a uniformiser lesrégles du jeu
pour les entreprises canadiennes désirant
investir ou exercer des activités al’ étranger.
Par exemple, il aformulé la position du
Canada en faveur de I’ @imination



immédiate de certaines barriéres
commerciales colteuses (p. ex. les barrieres
tarifaires et non tarifaires qui limitent

I’ accession de la potasse et du souffre aux
accords commerciaux multilatéraux et
I"accession delaChineal’ OMC). Dans ce
contexte particulier, RNCan contribuera, par
des activités de S-T pertinentes, a

I’ @ aboration de critéres internationaux de
classification des métaux.

2.3 Développement des capacités
des collectivités autochtones et
nor diques — renforcer la capacité des
collectivités autochtones, rurales et nordiques
a génerer une activité économique durable
fondée sur les ressources naturelles

L e secteur des ressources naturelles fournit
des emplois directs et indirects a prés de

1,5 million de Canadiens. Les collectivités
rurales, nordiques et autochtones, en
particulier, sont trés dépendantes de lamise
en valeur des ressources. RNCan sait qu'il
est important de renforcer le capital
ressources et de donner a ses collectivitésles
outils nécessaires pour profiter des nouvelles
occasions qui s offrent et participer aux
programmes lancés dans le secteur des
ressources.

Les Premieres nations se préparent a

exercer, atitre de gouvernements

autonomes, de nouveaux pouvoirs dansle
domaine de la gestion des terres. RNCan

S acquittera des responsabilités qui lui sont
confiées par laLoi sur I’ arpentage desterres
du Canada, en donnant des cours sur les
levés officiels en partenariat avec des
colleges publics. Ces cours aideront les
collectivités autochtones a fournir des

services techniques et des services de
soutien en rapport avec la gestion des terres.

RNCan lancerad’ici 2001 une stratégie
visant a éaborer un cadre de partenariat et
un plan d action pour la participation des
Autochtones au développement durable dans
le secteur des ressources. Ce programme
augmentera en qualité et en nombre les
partenariats conclus avec les Autochtones et
I’industrie des minéraux.

Par |’ entremise de |’ Etude du plateau
continental polaire, RNCan continuera a
fournir et & coordonner des services de
soutien logistique au moindre colt dans

I’ Arctique. On estime qu’ au cours des trois
prochaines années, il prétera son concours a
450 programmes qui feront progresser la
recherche scientifique dans le Nord. Ces
recherches sont indispensables pour
résoudre des questions environnementales,
sociales et économiques gque pose le

dével oppement durable au Canada

(5,5 millions de dollars).

g P

Etude du plateau continental polaire,
Base de Resolute, Nunavut

RNCan favoriseral’ essor deI’industrie des
énergies renouvel ables, en facilitant I’ acces
aux marchés ou les technologies peuvent
étre déployées a un codt concurrentiel,
comme dans les collectivités éloignées. Le

Résultats attendus et ressources 27



logiciel RET Screen“'®, que I’ on peut
télécharger gratuitement d’ Internet et auquel
ont acces 5 000 utilisateurs de 136 pays,
permet de réduire les colts, le temps, les
risques et les erreurs associés al’ éude
préliminaire de faisabilité des projets

d’ énergies renouvel ables. Laversion 2000
renfermera de nouveaux modules sur le
chauffage solaire del’ air, le chauffage par la
biomasse, I’ énergie éolienne et les petites
centrales hydroél ectriques, et tiendra compte
également des émissions de gaz a effet de
serre.

L e saviez-vous?

Depuis 1996, le Programme forestier des
Premiéres nations a permis aux
Autochtones de se doter des outils
nécessaires pour exploiter des entreprises
forestieres et y participer, acquérir une
expérience de travail et développer des
compétences en foresterie

(32 000 semaines-personnes d’ emploi); il
arecueilli 27,8 millions de dollars pour un
investissement fédéral de 14,6 millions de
dollars, tenu 32 ateliers de formation et
conférences, préparé 99 plans d’ affaires et
45 plans de gestion et amélioré la capacité
des Premieres nations de gérer les foréts
des réserves dans |’ optique du

dével oppement durable.

Le Programme forestier des Premiéres
nations termine sa quatrieme année. RNCan
et le ministére des Affaires indiennes et du
Nord vont donc réfléchir al’ orientation et
aux perspectives d avenir du programme au-
delade’an 2001, en misant sur les points
forts qui seront ressortis au cours des cing
premiéres années. En outre, RNCan

s efforcera d’ accroitre la portée des
programmes actuels de sensibilisation des
Autochtones, et d'y inclure les possibilités
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de développement économique qui S offrent
aux Métis et aux Autochtones hors-réserve
dans le secteur forestier. Dans ce contexte, le
Ministére exploreralapossibilité d’ éablir le
cadre d’ un programme en collaboration avec
d’ autres ministéeres et les communautés
métis.

Dans le cadre de son Initiative liée aux
possibilités d emploi, RNCan élabore une
stratégie de développement des capacités des
collectivités en partenariat avec tous les
ordres de gouvernement, des groupes
autochtones, des organisations volontaires et
d’ autres organisations non-
gouvernementales. Cette stratégie, qui sera
mise en oeuvre au cours de la période de
planification, aiderales collectivités a
définir leurs besoins en fait d’ assistance-
emploi, de diversification économique et de
décisions concernant la mise en valeur et

I’ utilisation durable des ressources. En outre,
toujours pour répondre a ces besoins, elle
faciliteral’ accés al’information et aux
services du gouvernement fédéral et nouera
des aliances avec d autres ministéres
fédéraux et d’' autres gouvernements.

Par son Initiative des collectivités durables,
(un des volets de GéoConnexions) et

d’ autres stratégies, RNCan permettra a des
collectivités de mettre a profit les

connai ssances géoscientifiques et
géospatiales pour pratiquer le

dével oppement durable dans le secteur des
ressources naturelles et améiorer les
perspectives pour les jeunes dans le domaine
de latechnologie de I'information. Douze
autres projets pilotes sont prévus pour
2000-2001. Par exemple, un projet

d’ aménagement du territoire réalisé en
collaboration avec la Premiére nation de
Liidlii Lue, dansles Territoires du Nord-
Ouest, aiderales Autochtones de cette
région a se doter des outils et de



I’information nécessaires pour prendre des
décisions judicieuses en matiere d' utilisation
desterres. Ilstiendront compte des pratiques
de récolte traditionnelles, de la préservation
delaculture et de |’ intégrité
environnementale lorsgu’ils décideront de la
vocation économique a donner aleursterres
(tourisme, foresterie, exploitation miniere,
extraction du pétrole et du gaz).

RNCan réalise également, dans le cadre du
Programme des applications
environnementales locales, des projets visant
amettre au point des outils et des méthodes

de tél édétection que I’ on pourraintégrer aux
connaissances traditionnelles des
Autochtones pour assurer la surveillance
environnementale et la gestion des
ressources (190 000 $ par année).

En outre, le Ministére travailleraen
partenariat avec le gouvernement du
Nunavut pour accroitre sa base de

connai ssances géoscientifiques et
développer sa capacité d’ utiliser
I’'information géoscientifique (contribution
de RNCan : 1,7 million de dollars au cours
de la période de planification).
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But n®3

Gérer les répercussions environnementales de I'exploitation et de
['utilisation des ressources naturelles

Plan de dépenses pour 2000-2001: 257,9 millionsdedollars

Cadre opérationnel et importance

L es processus naturels et I'activité humaine transforment sans cesse I'environnement. Nous
savons que ce dernier peut sadapter aux stress naturels et humains a condition que ces
contraintes n’ outrepassent pas la capacite d'adaptation d'un écosysteme. |1 incombe donc aux
Canadiens d'exploiter leurs ressources naturelles d'une maniere qui respecte et protége l'intégrité
des écosystemes naturels.

La protection de |'environnement est un aspect important de I'ensemble des activités de recherche
du Ministere en matiere de S-T et d'éaboration de politiques, car un milieu sain procure aux
Canadiens de nombreux avantages et de nombreuses possibilités sur le plan social et
économique, et garantit la disponibilité des ressources pour les générations qui hous suivront. Au
point de vue social, en protégeant lesterres, I'air et I'eau du Canada, nous améliorons notre
gualité de vie et montrons au reste du monde notre engagement al'égard de la gestion de
I'environnement. Sur le plan économique, la protection de |'environnement comporte de
nombreux nouveaux débouchés et risques économiques car |I'acces aux marchés dépend de plus
en plus de lamise au point de produits de ressources naturelles fabriqués d'une maniere
écologiguement durable.

A cette fin, le Ministére méne des recherches de pointe dans le domaine dela S-T et de
I'élaboration de politiques en vue d'atténuer |e plus possible les répercussions de |'activité tant
humaine que naturelle sur I'environnement. L'objectif premier de RNCan est de sassurer que tous
les Canadiens comprennent la dynamique des écosystemes et que les clients et |es intervenants
disposent des connaissances et des outils décisionnels voulus pour prendre des décisions
judicieuses au sujet des ressources naturelles et de la gestion des terres. Comme la production et
la consommation de I'énergie représentent environ 85 p. 100 des émissions de gaz a effet de serre
dans le monde, le Ministére joue également un réle particulier dans |’ éaboration de la position
du Canada a |’ égard du changement climatique — un élément central de la stratégie du
gouvernement pour transformer I'économie énergétique du pays et sacquitter de I'engagement
gue le Canada a pris dans ce domaine a Kyoto en décembre 1997.

kkkhkkkkhkkkkhkkkhkkkhkkkikkx*k
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3.1 Changement climatique—
aider a limiter le changement climatique et a
s'y adapter

Un des principaux artisans de la stratégie
canadienne de lutte contre |e changement
climatique, RNCan, en partenariat avec
Environnement Canada et le Secrétariat du
changement climatique, jouera un role de
premier plan dans la conception des mesures
d’intervention du Canada, qui sont au centre
de lastratégie d atténuation et d’ adaptation
du gouvernement fédéral.

RNCan travaille en étroite collaboration
avec ses partenaires fédéraux, et en
consultation avec d’ autres parties
intéressées, alaformulation de la position
gue défendra le Canada lors des négociations
internationales qui se tiendront dans le cadre
de lasixiéme Conférence des Parties, aux
Pays-Bas, en novembre 2000. Les objectifs
de réduction que le Canada a souscrits dans
le cadre du Protocole de Kyoto ont été fixés
sous réserve d’ un accés inconditionnel au
régime international d’ échange de droits

d’ émissions, et en présumant que notre pays
pourrait se prévaloir du mécanisme

d’ exécution conjointe et du mécanisme pour
un développement propre afin d atteindre
ses objectifs. Des décisions sont attendues
sur un certain nombre de questions
importantes, notamment les mécanismes de
flexibilité, les puits de gaz a effet de serre et
laconformité. Le Canadatentera de faire
adopter desregles claires sur ces guestions,
afin de permettre aux pays d’ atteindre leurs
objectifs en matiére d émissions de gaz a
effet de serre de lafagon la plus rentable
possible et de faire en sorte qu’ un large
éventail d’ outils soit mis aladisposition des
pays qui se sont engagés aréduire leurs
émissions.

Au pays, RNCan et ses partenaires
étudieront les mesures viables qui auront été
définies dans |e cadre du processus national
de consultation sur le changement
climatique et s assureront qu’ elles sont
mises en oeuvre correctement. Les mesures
les plus prometteuses seront intégrées ala
phase | de la Stratégie nationale de mise en
oeuvre (changement climatique) qui sera
présentée alaréunion mixte des ministres de
I’Energie et de I’ Environnement, en

mars 2000. Par la suite, un document plus
étoffé sera soumis aux ministres a

I” automne 2000.

Parallélement al’ élaboration de la Stratégie
nationale de mise en oeuvre, le
gouvernement fédéral a entrepris
immédiatement un certain nombre

d activités dans le cadre du Fonds d’ action
pour le changement climatique (FACC).
Avec Environnement Canada, RNCan joue
un réle de premier plan dans laréalisation de
programmes d’' éducation et de
sensibilisation du public, lesinitiatives
concernant les sciences, les impacts et

I’ adaptation, ainsi que les Mesures d’ action
précoce en matiere de technologie (TEAM).
Dans le cadre de ce dernier programme, qui
a comporté un investissement de 60 millions
de dollarsjusgu’ a maintenant, on arecueilli
640 millions de dollars de fonds qui seront
affectés a des projets de développement de
technologies.

La Stratégie nationale de mise en oeuvre
encadre également le travail que fait RNCan
dans les domaines de I’ efficacité
énergétique, des énergies renouvel ables et
des carburants de remplacement, qui
contribuera dans une large mesure afaire
progresser les efforts en vue d’ atteindre les
objectifs du Canada en matiére de
changement climatique.
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L e saviez-vous?

Par suite des améliorations éconergétiques
apportées entre 1990 et 1997 dansles
secteurs résidentiel, commercial et
industriel et dans le secteur des transports,
les Canadiens ont économisé environ

5 milliards de dollars en énergie et réduit
leurs émissions de dioxyde de carbone de
5,6 p. 100.

Transport
Au Canada, le secteur des transports

représente 29 p. 100 de la consommation
finale d énergie (d’'ou 25 p. 100 des
émissions de gaz a effet de serre, 60 p. 100
des oxydes nitreux, 40 p. 100 des composés
organiques volatils et 10 a14 p. 100 des
émissions de particules); on prévoit que
cette demande va augmenter d’ environ

15 p. 100 au cours des dix prochaines
années. Pour réduire les émissions de ce
secteur, RNCan investira 6,3 millions de
dollars par année (contribution des
partenaires : 7,75 millions de dollars par
année) dans des activitésde S-T qui
pourraient entrainer une réduction de

50 p. 100 des émissions de polluants autres
gue les gaz a effet de serre, une diminution
de 10 p. 100 de la consommation de
carburant et une hausse de 30 p. 100 des
ventes de technol ogies antipollution au cours
des cing prochaines années.

Le poids du véhicule est un facteur tres
important de I’ efficacité énergétique :
chaque fois que I’ on réduit le poids de

10 p. 100, on diminuede5a7 p. 100 la
consommation de carburant. A cet égard,
RNCan continuerade diriger I’ Initiative
canadienne de recherches sur les matériaux
Iégers, un programme réalisé en
collaboration par le gouvernement et
I"industrie, qui vise a mettre au point des
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matériaux légers, des aciers haute résistance
et des technologies de traitement des
matériaux pour fabriquer des véhicules
moins lourds (450 000 $ en 2000-2001).

L e saviez-vous?

Depuis plus de 15 ans, RNCan aide a
mettre au point des piles a combustible au
Canada. Son appui a permis a notre pays
de devenir un leader mondial de la
technologie des piles & combustible,
comme en témoignent les récents succes
delacompagnie Ballard. Ford a
également reconnu la contribution de
RNCan au « succes remarquable » du
véhicule P2000.

Parallélement aux activitésdelaS-T
mentionnées ci-dessus, RNCan cherchera,
gréce & son programme EnerGuide pour
véhicules (1 million de dollars en 2000-
2001), a accroitre la part de marché des

25 p. 100 de véhicules | égers qui
consomment le moins de carburant dans leur
catégorie. || espére que, d’ici 2001,

95 p. 100 des fabricants et 80 p. 100 des
concessionnaires utiliseront la nouvelle
étiquette EnerGuide sur une base volontaire.
RNCan compte également sur le programme
« Le bon sens au volant » pour encourager
les automobilistes a penser davantage
efficacité énergétique dans I’ achat, la
conduite et | entretien de leurs véhicules. En
2000-2001, RNCan espére voir

25 000 autres étudiants s'inscrire au module
« Efficacité énergétique » des programmes
d’ apprentissage de la conduite automobile
(780 000 $ en 2000-2001).

Batiments résidentiels et collectivités

Par son programme EnerGuide pour les
mai sons, son programme Réno$ens et son
programme de la maison R-2000, RNCan




cherche arendre les habitations encore plus
éconergétiques, en encourageant alafoisla
rénovation des maisons existantes et la
construction et |’ achat de maisons R-2000
(3M $, 150 000 $ et 800 000 $,
respectivement). Par exemple, en
2000-2001, le programme EnerGuide pour
les maisons fourniraa 10 000 propriétaires
des analyses personnalisées et des
recommandations d’ améliorations
éconergétiques possibles.

affiches et annonces pour promouvoir
I’ analyse éconer gétique des maisons

Laconsommation d’ énergie dansles
secteurs résidentiel et commercial, qui
représente 30 p. 100 de la demande
d'énergie finale, produit 75 mégatonnes

d’ émissions de gaz a effet de serre par
année. Pour réduire I’ intensité énergétique
globale dans | ensembl e des batiments et des
collectivités du Canada, RNCan investira
6,7 millions de dollars par année
(contribution du secteur privé : 6,8 millions
de dollars par année) dans des activités de
S-T susceptibles d’ augmenter I’ efficacité
énergétigue dans une proportion de 20 a

50 p. 100 et d’ accroitre le nombre de
batiments congus et construits selon des
normes de développement durable

(90 p. 100 des batiments publics et 40 p. 100
des béatiments commerciaux). Par exemple,
le systéme énergétique communautaire que
I’on installera a Sudbury dans le cadre de
cette initiative devrait réduire les émissions

de dioxyde de carbone de 21 000 tonnes par
année. Cette réduction pourrait atteindre

51 000 tonnes par année aprés que le
systéme aura été entierement déployé.

Batiments commer ciaux, institutionnels et
Muni ci paux

Dans son Programme d’ encouragement pour
les batiments commerciaux, RNCan
consentira des incitatifs financiers aux
constructeurs et aux promoteurs qui
intégreront des technologies et des pratiques
éconergétiques dans les nouveaux batiments
commerciaux, institutionnels et
multirésidentiels. En 2000-2001, ce
programme de 10 millions de dollars
financera 250 projets.

De plus, le programme des Innovateurs
energétigues plus de RNCan augmentera

I” efficacité énergétique dans des bétiments
ingtitutionnels existants, en financant des
projets pilotes d’ amélioration éconergétique
et en établissant des modéles a suivre et des
pratiques exemplaires aimiter (3 millions de
dollars). D’ici mars 2001, ce programme
pourrait augmenter le nombre

d’ organisations ayant inscrit des plans

d’ action auprés de VCR Inc. (le responsable
du programme Défi-climat) dans une
proportion telle que les organisations
enregistrées représentent 15 p. 100 de la
consommation totale d’ énergie des secteurs
commercial et institutionnel. En outre,
RNCan va collaborer avec la Fédération des
municipalités canadiennes ala mise sur pied
d’un programme d’ amélioration
éconergétique dans les bétiments
municipaux, afin d’ aider les administrations
municipales du Canada a améliorer

I” efficacité énergétique dans le cadre de
leurs activités (540 000 $).

Industrie
L e secteur industriel absorbe 41 p. 100 de la
demande finale d’ énergie au Canada et émet
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chaque année 225 mégatonnes d’ émissions
de gaz a effet de serre. Ses besoins
énergétigues vont continuer d’ augmenter.
Compte tenu de son importance économique
et des engagements pris par le Canada a
Kyoto, RNCan investira 9 millions de
dollars par année (contribution des
partenaires : 14 millions de dollars par
année) dans le dével oppement de

technol ogies éconergétiques qui
augmenteront |’ importance qualitative et
guantitative de la bioénergie, en plus

d’ entrainer une réduction de plus de

10 p. 100 de I'intensité énergétique de la
sidérurgie d’ici I’an 2010, une augmentation
de 20 240 p. 100 du rendement énergétique
des systemes de gestion de lachaleur, ainsi
qu’ une réduction des émissions de gaz a
effet de serre de |’ ordre de 10 p. 100 d’ici
I”an 2008.

On prévoit que lademande d’ énergie
primaire pour la production d’ électricité
augmenterade 12 p. 100 d’ici I'an 2010 et
gue les émissions de gaz a effet de serre
dans ce secteur dépasseront 111 mégatonnes
d’ équivalent de dioxyde de carbone par
année. Afin d’ en réduire lesimpacts sur

I’ environnement, RNCan investira

4 millions de dollars par année (contribution
des partenaires : 4 millions de dollars par
année) dans des activités de S-T axées sur
les améliorations éconergétiques et la
réduction des colts. LaS-T augmentera
également de 25 p. 100 en cing ansla
production d’ éectricité a partir des énergies
renouvelables (énergie éolienne, petites
centrales hydroél ectriques, biomasse,
technologies de récupération et de stockage
du dioxyde de carbone).

RNCan aidera aréduire les émissions de gaz
aeffet de serre en établissant des normes de
rendement pour d’ autres types d’ appareils
(lampes-réflecteurs a incandescence, ballasts
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et transformateurs de distribution
d’ électricité) en vertu delaLoi sur
I" efficacité énergétique.

Outre les programmes a court et a moyen
terme mentionnés ci-dessus, le Ministere a
lancé le projet Avenir des technologies
énergétigues, qui proposera aux Canadiens
guatre scénarios possibles en ce qui
concerne les systémes énergétiques qui
équiperont le Canada en 2050, en tenant
compte de tous |es aspects économiques,
environnementaux et sociaux. Ces scénarios
aideront & déterminer les technologies

d’ atténuation des gaz a effet de serre les plus
prometteuses et influeront sur les priorités
de larecherche-dével oppement dans le cadre
de la Stratégie nationale de mise en oeuvre
(http://www.nrcan.gc.ca/es/etf ).

Laproduction et I’ utilisation du ciment
contribuent dans une large mesure aux
émissions de dioxyde de carbone. Par
exemple, lafabrication d’ une tonne de
ciment Portland produit I’ équivalent en
dioxyde de carbone. Gréce a son Centre
international du développement durable de
I"industrie du ciment et du béton, RNCan
devrait aider les pays aréduire les émissions
de gaz a effet de serre de 100 millions de
tonnes par an d’ici 2010, au moyen d’ gjouts
cimentaires.

Toujours al’ appui de lalutte contre le
changement climatique, RNCan axera ses
activitésde S-T forestiere sur |” élaboration
de modéles, de scénarios, d’ outils et

d indicateurs de mesure de I’ aménagement
durable des foréts pour mesurer les échanges
du dioxyde de carbone. Les chercheurs

s emploieront également a cartographier la
distribution des puits et des sources de
carbone ala grandeur du Canada au moyen
de données satellitaires. Destravaux de R-D
se font également en vue de mettre au point



des technol ogies permettant de récupérer le
carbone émis par les centrales a
combustibles fossiles.

L es recherches géoscientifiques effectuées
au Ministére permettront au Canada de
mieux comprendre les relations entre les
systéemes climatiques/terrestres et | activité
humaine, afin d’ évaluer lesimpacts
potentiels et de définir les stratégies

d adaptation a utiliser face au changement
climatique et aux conditions

météorol ogiques exceptionnelles. Le
changement climatique aura des impacts
économiques et sociaux qui se feront sentir
différemment d’unerégion al’ autre. En
Saskatchewan, le Centre de recherche sur

I’ adaptation au changement climatique des
Prairies (PARC) encourageraet faciliterala
recherche gréce a un réseau de collaboration
dans les provinces des Prairies. Les résultats
apporteront des réponses a des questions que
souleve la politique d’ adaptation au
changement climatique (contribution du
FACC au PARC : 2 millions de dollars en
2000-2001).

3.2 Technologies et pratiquesde
gérance — promouvoir la science, la
technologie et des pratiques de gérance qui
réduisent les répercussions sur
I'environnement, conservent la biodiversité et
augmentent I'efficacité de I'exploitation et de
I'utilisation des ressources naturelles

Une grande partie de la R-D énergétique est
financée par le Programme de recherche et
de dével oppement énergétiques (60 millions
de dollars par année), qui finance et
coordonne les activités de R-D énergétique
executées dans 11 ministéres et organismes
fédéraux et qui vise aréduirel’intensité
energétique, les émissions de gaz a effet de
serre et d’ autres types d émissions. En outre,

il améliorerales normes et réglements
régissant la production et I’ utilisation de

I’ énergie, et encourageral’ utilisation des
sources d’ énergie de remplacement et
renouvelables dans I’ optique du

dével oppement durable. Par exemple,
RNCan et ses partenaires cherchent aréduire
I"intensité énergétique et les émissions dans
les secteurs de |’ agriculture et de

I" agroalimentaire, des péches, des foréts et
des produits forestiers, ainsi que dansles
industries des minéraux et des métaux, pour
y concilier une économie durable avec un
environnement sain (3 millions de dollars
par année pendant trois ans).

Le Budget fédéral 2000 a prévu un
investissement initial de 100 millions de
dollars pour la création en 2000-2001 d'un
Fonds d'appui technologique au

dével oppement durable (FATDD) qui sera
axé sur les technologies environnementales,
en particulier celles qui apportent des
solutions au changement climatique et ala
pollution atmosphérique. En ce qui atrait au
changement climatique, le FATDD vise a
favoriser lamise au point et la
démonstration de technol ogies respectueuses
de I'environnement, nouvelles ou naissantes,
qui pourraient réduire les émissions de gaz a
effet de serre. 1l se pourrait quele FATDD
soit administré par une fondation
indépendante. Les ministres des Ressources
naturelles et de I'Environnement, en
consultation avec le ministre de I'Industrie,
en éaboreront les mécanismes de mise en
oeuvre et le cadre redditionnel.

RNCan est bien conscient du réle qu’il doit
jouer dans la bonne intendance de

I’ environnement, pour réduire lesimpacts et
préserver labiodiversité. A cet égard, il
entend mettre sur pied un programme de
gestion de la biodiversité en collaboration
avec Industrie Canada. Cette initiative, qui
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donne suite aux engagements contenus dans
le discours du Trone, visera essentiellement
amettre au point du matériel éducatif et a
amener I'industrie a prendre des mesures de
son propre chef pour protéger lafaune et son
habitat.

RNCan et ses partenaires participeront au
dével oppement d’ une foule de technologies
pour la prévention et le traitement des
effluents des installations d extraction
miniére, de minéralurgie et de métalurgie.
Gréce a son programme des Métaux dans

I’ environnement, RNCan sera en mesure de
produire de meilleures évaluations de risque
et stratégies de gestion en rapport avec la
santé humaine et |a santé des écosystémes, et
d obtenir de I’ information précieuse sur la
nature et les mouvements des métaux dans
I’ environnement.

un technicien en sylviculture mesurele
diameétre de tout petits semisd’if occidental

A titre de signataire de la Convention des
Nations Unies sur labiodiversité et de la
Stratégie canadienne de la biodiversite,
RNCan s est engagé afaire progresser la
science de labiodiversité forestiére au
Canada et aintégrer des stratégies de
conservation de labiodiversité. Aingi, il

S emploieraa établir des stratégies et des
systémes de récolte, a formuler des
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indicateurs sociaux et a produire des
données nationales sur la biodiversité a
I"appui de I’aménagement durable des foréts
al’échelle du pays.

Dans le cadre de la Stratégie nationale en
matiére de biotechnologie, alaguelleil
consacrera 8,9 millions de dollars
échelonnés sur la période de planification,
RNCan validera des concepts en génie
génétique des arbres (pour augmenter leur
résistance aux ravageurs) et en génie des
virus propagés par lesinsectes. En
2000-2001, il procédera a un examen interne
pour mesurer les progrés accomplis.

Le Ministéere produira des données
nationales en vue de faciliter

I’ enregistrement et la commercialisation des
biopesticides et continuera de soutenir le
développement et la compétitivité des
pesticides écologiques mis au point au
Canada. Il va également éaborer diverses
stratégies d' épandage et dével opper des
solutions de rechange a un large éventail
d’insecticides.

3.3 Protéger I'environnement du
Canada - protéger I'environnement du
Canada contre les risques associés a
I'exploitation et a I'utilisation des ressources
naturelles

Notre qualité de vie passe par un
environnement propre et sain. Cette
condition est également essentielle au
mieux-étre économique et social du Canada
along terme. C’ est pourquoi RNCan mettra
au point des outils permettant de prévoir les
effets environnementaux des pratiques de
récolte forestiere et de la dynamique des



feux de forét, de méme que pour lalutte
contre les principaux insectes ravageurs de
nos foréts. En outre, le Ministére soumettraa
une évaluation environnementale des
expériences effectuées avec des arbres
transgéni ques (organismes génétiquement
modifiés) et des pesticides (5,9 millions de
dollars en 2000-2003).

En lui fournissant des connaissances sur les
risques de glissement deterrain, le
pergélisol, la distribution des marques

d érosion glaciaire, le transport des
sédiments et |es ruptures de pipelines par
corrosion, RNCan aide I'industrie a établir
I”emplacement et le tracé des structures
pipeliniéres, des cébles, des routes, des voies
ferrées et des plates-formes de production, et
contribue a assurer laviabilité along terme
de I’infrastructure en place. Par exemple, le
réseau pipelinier albertain, qui rassemble
plus de la moitié des canalisations du
Canada, subit quotidiennement des ruptures
sous |’ effet de la corrosion (piqares et
fissures de corrosion). Or, les technologies
gue RNCan contribue a développer aident a
réduire la fréquence et la gravité de ces
ruptures, en favorisant lamise au point de
produits améliorés et I’ évaluation continue
des méthodes utilisées pour prévoir le
rendement des matériaux et des revétements
des pipelines.

RNCan reconnait que la gestion des déchets
radioactifs est une question importante pour
les Canadiens. Dans ce contexte :

RNCan s assureraque lagestion et le
stockage along terme des dechets
nucléaires se font d’ une maniére
Sécuritaire, respectueuse de

I’ environnement, compl éte, rentable et
intégrée, conformément au Cadre

d action pour la gestion des déchets
radioactifs de 1996 (contribution de
RNCan : 1 million de dollars en 2000-
2001);

le Ministére s attend a ce que le Bureau
de gestion des déchets faiblement
radioactifs compl étera le nettoyage des
sites contaminés par laradioactivité a
Surrey, en Colombie-Britannique, d'ici
le printemps 2000 (2,3 millions de
dollars);

au cours de la période de planification,
RNCan participeraal’ évaluation
environnementale fédérale du projet de
déclassement du site minier de Cluff
Lake et du projet de construction d’ une
installation de traitement du minerai a
Cigar Lake; le Ministére continuera
également a négocier un protocole

d’ entente avec la Saskatchewan sur le
déclassement des mines d' uranium
abandonnées de Gunnar et de Lorado,
dansle nord de la Saskatchewan.
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Contribuer a la slreté et a la sécurité des Canadiens

Plan de dépenses pour 2000-2001 : 35,5 millionsdedollars

Cadre opérationnel et importance

L es sondages d'opinion confirment de maniere répétée que les Canadiens sont d’ avis que les
guestions liées ala protection de I'environnement ainsi qu'a la sireté et a la sécurité du public
sont intrinséquement liées. A cette fin, le Ministére soutient trois grands secteurs qui concernent
la slreté et la sécurité du public. 1l réagit de maniére opportune et efficace tant aux catastrophes
naturelles que d'origine humaine, par ses conseils techniques, son aide financiére et ses transferts
de technologies; il contribue a assurer la souveraineté nationale, territoriale et économique du
pays, et il veille ala protection des Canadiens qui sont touchés par e secteur des ressources
naturelles ou qui y travaillent.

Divers produits et services du Ministere contribuent de maniéere de plus en plus intégrée a ces
secteurs. C'est ainsi que RNCan tient un cadre national de positionnement géospatial, fournit des
levés officiels al'appui de la gestion efficace des terres, prodigue des conseils scientifiques
spécialisés au sujet de I'utilisation sire des explosifs et des piéces pyrotechniques, et tient un
systéeme national d'information sur la gestion des incendies (Systéme de surveillance, de
cartographie et de modélisation des feux de foréts) qui permet de surveiller et de signaler tous les
jours les menaces d'incendie. Le Ministére produit aussi des cartes aéronautiques, ainsi que des
cartes topographiques destinées auix activités de recherche et de sauvetage, et aux mesures de
planification d'urgence et il poursuit des initiatives visant a améliorer la sécurité des travailleurs
desindustries de I’ exploitation miniére et de I’ énergie extracotiere.
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La protection des Canadiens contre les

4.1 Risques naturels — proteger les desastres naturel s exige une connaissance

Canadiens contre les risques naturels approfondie du pays et des ressources qu'il

_ . recéle. Dans ce contexte, RNCan est en
Les Canadiens s attendent a ce que leur mesure de fournir des technologies, de
gouvernement prenne les Mesures I’'information et de I’ expertise de pointe pour
necessaires pour atenuer lesimpacts des faire face & des désastres naturels comme
désastres naturels et améliorer la capacité des tremblements de terre, des inondations et
d"aQaptation. RNCan est fier derelever ce des feux de forét qui se produisent au
defi. Canada et ailleurs dans le monde, et
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affronter des tragédies et des événements
provoqués par les étres humains.

Lesrésultats de I’ observation, de

I’ évaluation et de I’ étude des risques
naturels contribuent au développement des
politiques, des services d' information et des
stratégies d' intervention nécessaires pour
faire face a des situations d' urgence et a des
désastres. Voici des exemples de situations
ou les résultats de ces travaux auront un
impact direct sur les décisions concernant la
slreté et la sécurité :

* en 2003, de nouvelles valeurs du risque
sismique seront intégrées dans le Code
national du batiment;

* dansle cadre des efforts pour améliorer
la protection contre les inondations,
RNCan étudieral’ histoire des crues de la
riviere Rouge et la géologie qui encadre
les épisodes d’inondation; les résultats
de cette étude serviront de base a
I’ évaluation des risques et faciliteront la
prise de décisions sur les mesures
d atténuation a mettre en oeuvre et les
utilisations des terres a privilégier along
terme;

L e saviez-vous?

RNCan a déployé son Systeme de
surveillance, de cartographie et de
modélisation des feux de forét (Fire M3),
un dispositif unique au monde. Cette
technologie, en effet, permet d observer
lesfeux deforét et de mettre ala
disposition des organismes de lutte et des
dirigeants I’information exacte dont ils
ont besoin pour sauver des vies et prendre
des décisions qui mettent en jeu des
millions de dollars.

e onsesaviradesressourcesdela
télédétection pour observer |’ évolution
des crues, surveiller les feux de forét et
faire face ad’ autres situations d’ urgence;

» RNCan continuera afournir des services
de cartographie topographique, des
rapports quotidiens sur le Web et des
tableaux générés par le Systéme
canadien d’'information sur les feux de
végétation dans des situations d’ urgence.

RNCan continuera également a définir les
besoins opérationnels et lesoutilsd’ aide ala
décision nécessaires ala gestion des feux de
forét. Il va également élaborer des stratégies
d’ adaptation et d’ atténuation en
aménagement forestier pour assurer la
protection des collectivités, ainsi que des
mesures de gestion des feux de forét dans|a
perspective du changement climatique.

4.2 Positionnement spatial,
cartographie et entretien des
frontiéres — entretenir un cadre national
pour le positionnement spatial, la
cartographie et I'entretien des frontieres

Gréce au Systeme canadien de référence
spatiale, auquel sont rapportées toutes les
mesures de géopositionnement, le Ministére
assurera la cohérence et I’ uniformité des
données de référence destinées a une foule
d’ applications, depuis le positionnement
jusgu’ alanavigation et la gestion des
ressources, en passant par la cartographie et
les systémes d’ information géographiques.
Compte tenu de la nouvelle importance du
positionnement de précision, RNCan
collabore avec ses homologues provinciaux
pour fournir un service national de
correction des observations du Systeme de
positionnement global (GPS).
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Le Ministere continuera également a fournir,
dans les délais impartis, des produits
aéronautiques qui contribueront ala sécurité
aérienne au Canada (3,3 millions de dollars
par année), dans le cadre des ententes
conclues avec Nav Canada et le ministere de
laDéfense.

4.3 Sécurité desexplosifs—
promouvoir I'utilisation sécuritaire des
explosifs et des pices pyrotechniques

RNCan est la principale source
gouvernementale d expertise sur la
réglementation et latechnologie des
explosifs. Il adonc un réle d éducation a
jouer aupres des utilisateurs de feux

d artifice et de piéces pyrotechniques servant
aproduire des effets spéciaux, d’ autant plus
gue I’ utilisation de ces produits a quintuplé
depuis une dizaine d’ années.

En outre, pour assurer la sécurité de sa
clientele et de la population canadienne,
RNCan fera de la recherche pour mieux
comprendre et prévoir les propriétés des
explosifs. En outre, il continuera d’ étudier

I” efficacité des agents marquage utilisés
pour mieux détecter la présence d’ explosifs,
et soumettra a des évaluations de risques les
accumulateurs a électrolytes polymériques
destinés principalement aux véhicules
électriques.

Pour permettre au Canada de remplir ses
obligations internationales dans la lutte
contre le crime et le terrorisme en
collaboration avec I’ Organisation des Etats
ameéricains et dans le cadre des futurs
programmes des Nations Unies, RNCan

s emploie a augmenter la sécurité du
stockage, de lavente et du transport des
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explosifs au Canada. En ce qui concernele
transport, il procédera a une évaluation pour
déterminer si les exigences actuelles sont
appropriées ou suffisantes en ce qui
concerne les superficies a évacuer dans les
cas d' accidents impliquant des véhicules
chargés d’ explosifs emballés (272 000 $
entre 2000 et 2002).

4.4 SOreté et sécurité — améliorer la
sUreté et la sécurité dans le secteur des
ressources naturelles au Canada

RNCan a un role important ajouer dans les
efforts pour assurer le mieux-étre de tous les
Canadiens auxquels le secteur des ressources
naturelles procure un emploi ou des
avantages.

RNCan travaillera a des projets qui visent a
mieux protéger les Canadiens contre les
risques associés al’ exploitation miniere.
Aing, il collaboreraavec I’industrie au
dével oppement de technologies qui
permettront de transporter de fagon plus
securitaire lesmineurs et le minerai dans les
mines souterraines; par exemple, il fera

I’ d’ un nouveau systeme d’ non
destructif en service de cébles métalliques,
qui permettrade localiser les défauts et d’en
mesurer |’ étendue sans interrompre le
fonctionnement du cable (contribution de
I’industrie : 150 000 $; codts recouvrés par
RNCan).

De plus, RNCan apportera des
améliorations, d’'ici lafin del’an 2000, ason
laboratoire de contréle des émissions diesels
(800 000 $). Il pourraainsi mesurer des
nanoparticules (de diametre inférieur a un-
milliardieme de métre) qui peuvent
constituer un danger pour les mineurs. Par
ailleurs, grace a ses programmes de



certification et d’ évaluation, RNCan
évaluera les échappements diesels de
nouveaux moteurs et d’ autres appareils de
traitement complémentaire dans les mines
(120 000 $ recouvrés aupres des fabricants).
L es nouvelles connaissances ains acquises
seront utiles dans les discussions avec les
organismes provinciaux au sujet de la
réglementation a mettre en oeuvre pour
améliorer laqualité de |’ air dans les mines.

Le Programme d’ évaluation des émissions
de moteurs diesels, d’ une durée de trois ans,
prendra fin officiellement en mars 2000,
bien que |’ on poursuivrajusgu’ en 2001 deux
projets majeurs qui visent atrouver des
moyens plus efficaces pour réduire
radicalement I’ exposition aux particules
diesels— plus de 80 p. 100 du total des
particules de carbone — dans les mines
souterraines (contribution de RNCan :

94 000 $; contribution des partenaires :

738 000 $ en 2,5 ans). RNCan évaluerala
contribution de I’ Organisation de recherche
de I'industrie miniére canadienne a ce
programme. || déterminera également
I"impact de la conception, de I’ évaluation et
de I’ application des stratégies de |utte contre
les émissions diesels sur I’ exposition des
travailleurs aux émissions diesels et ala
dispersion d’ huile dans les environnements
miniers.

Au cours de la troisieme des quatre années
du Projet de base en exploitation miniere a

grande profondeur, RNCan va approfondir
les connai ssances sur le comportement des
roches et mettre au point des outils pour
optimiser la sécurité des mineurs. Au bout
des quatre ans, RNCan aura affecté ace
projet 1,9 million de dollars, dont 510 000 $
en 2000-20001. Contribution des partenaires
jusgu’ a maintenant : 465 000 $.

Afin de mieux protéger les Canadiens sous
le régime de laLoi sur la responsabilité
nucléaire, le Ministére proposera des
modifications acetteloi d'ici lafindel’an
2000. Larévision envisagée améliorera
I’indemnisation des victimes en cas

d’ accident nucléaire, clarifiera certaines
définitions de laLoi et les responsabilités du
gouvernement fédéral, et simplifierale
libellédelaloi.

RNCan modifiera également leslois de mise
en oeuvre des accords Canada—Terre-Neuve
et Canada-Nouvelle-Ecosse sur les
hydrocarbures extracttiers al’ automne
2000, afin d’ établir de nouveaux réglements
en matiére de santé et de securitéet d'y
intégrer des mécanismes modernes, comme
des comités de santé et de sécurité et le droit
de refuser un travail dangereux, qui font
partie des régimes provinciaux actuels.
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Gérer le Ministere avec efficience et efficacité

Plan de dépenses pour 2000-2001 : 47,7 millionsdedollars'

Cadre opérationnel et importance

Le climat de changement continuel qui existe de nos jours donne lieu a plusieurs défis
organisationnels et de gestion qu’il faut cerner et gérer convenablement. Ce but concerne la
gestion rationnelle du Ministére et 1a prise de décisions efficaces. Notre participation al’initiative
de modernisation de la fonction de contréleur — dont nous sommes |’ un des ministeres pilotes —
aiderale Ministere a aborder ces questions et d autres questions de grande importance.
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5.1 Gestion desressour ces — (érer
les ressources de RNICan de maniére
responsable

RNCan reconnait que laréalisation du
dével oppement durable est indissociable

d’ une saine gestion des affaires publiques.
La nécessité de répartir des ressources de
plus en plus limitées et d’ optimaliser le
rapport colt-efficacité amene RNCan a
chercher de nouvelles méthodes de gestion
et de responsabilisation. Un examen des
partenariats, des ententes de gestion et des
mécanismes d’ exécution compléterale

travail entrepris par le Vérificateur général.

Il définira des critéres d' efficacité des
meécanismes, hotamment au chapitre de la
responsabilisation, de larépartition des
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ressources, de la mesure des résultats, des
rapports et de la gestion de la propriété
intellectudlle.

Dans lamesure du possible, RNCan
recouvreraen totalité ou en partie les colts
de ses programmes ou services aupres de

I’ utilisateur qui en bénéficie le plus
directement. Le recouvrement des colts
encourage RNCan a offrir ses programmes
dans une optigue davantage commerciale, en
accentuant la responsabilité de gestion et en
limitant le plus possible les colts des
activités. Dans ce contexte, RNCan prévoit
recouvrer 22 millions de dollars par année
au titre de |’ autorisation de crédit net et
18,6 millions de dollars au titre du fonds
renouvelable au cours des trois prochaines
années.

Comprend la gestion centrale des installations du Ministére.



Dansle méme ordre d’idées, grace ala
Stratégie d’'information financiére (SIF),
RNCan aura accés a de meilleurs
renseignements financiers qui vont améliorer
le processus décisionnel et la
responsabilisation. Cette stratégie comporte
la mise en oeuvre d une nouvelle politique
de comptabilité d’ exercice, le déploiement
de nouveaux systémes centraux (Travaux
publics et Services gouvernementaux
Canada) et ministériels, ainsi que de la
formation sur une nouvelle fagon de
consigner I’information financiére et de
produire les rapports financiers. La méthode
de lacomptabilité d’ exercice, semblable a
celle qu' utilisent les entreprises du secteur
privé, amélioreral’ estimation des colts des
programmes, la gestion des immobilisations,
I"analyse « faire ou faire faire » et la gestion
des stocks. RNCan prévoit de s étre
entierement converti au SIF le 1% avril 2001
(833 000 $ en 2000-2001). Il procéderaaun
examen pour évaluer son plan de miseen
oeuvre, les progrés accomplisacejour et les
risgues possibles.

L e saviez-vous?

Les résultats du sondage réalisé aupres
des employés de la fonction publique ont
confirmé le degré élevé de
professionnalisme, de dévouement et

d’ engagement des employés de RNCan.
Par ailleurs, I’ enquéte a permis de relever
des pointsaaméliorer. Ladirection du
Ministére entend miser sur les forces de
RNCan, en collaborant avec les employés,
par des consultations ouvertes et franches,
alarecherche de solutions réalistes et
concretes, de maniere afaire de RNCan
un employeur de choix.

Paralléement aux initiatives présentées
ci-dessus, RNCan est résolu arecruter et a

fidéliser une main-d’ oeuvre aux
compétences et aux connaissances de haut
niveau, arégler le probléme des départs
massifs alaretraite au cours des cing
prochaines années et a seconder les
employés dans leur apprentissage continu et
leur développement professionnel. Pour
atteindre ces objectifs, le Ministére
poursuivralamise en oeuvre de sa stratégie
de maintien en poste, de renouvellement et
de recrutement (690 000 $ de 1999 & 2004).
En outre, lamise en oeuvre de la Norme
géné&rale de classification (NGC) sera une
priorité au cours de la prochaine année.
Conscient de I’impact que cette nouvelle
norme aura sur la mobilité des employés,

I’ organisation du travail et les structures
organisationnelles, RNCan a a coeur de
faciliter la gestion du changement et d’ aider
ses gestionnaires et employés a s’ adapter au
nouveau régime de gestion des ressources
humaines. Lamise en place delaNGC est
un projet d’ envergure qui smplifierales
systémes de gestion des ressources humaines
et poursuivrale processus de renouvel lement
delafonction publique. Des programmes
sectoriels renforceront I’ interaction et la
synergie avec les collectivités du secteur des
ressources naturelles, notamment les autres
ministéres, les universités, I’industrie et la
communauté internationale.

Pour étre en mesure de réaliser ses
progranmes de S-T, RNCan doit disposer de
I’ équipement et des installations appropriés.
Au cours des cing prochaines années, il
mettra en place un cadre de gestion des biens
immobiliers qui servira de guide pour
investir dans le remplacement des
équipements par des installations mieux
adaptées aux programmes, plus
éconergétiques et davantage respectueuses
de I’ environnement. |l amorcera également
la mise en oeuvre de sa nouvelle Politique
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de santé et de sécurité au travail et
procédera a des examens de son portefeuille
de biensimmobiliers afin de déterminer et
de gérer les risques en matiére de santé et de
securité. RNCan aregu un budget théorique
de 50 millions de dollars au cours des cinq
prochaines années afin d’' aborder ces
guestions pressantes.

Pour répondre aux besoins créés par la
gestion d’ une technologie de I’ information
(T1) en évolution rapide, et en raison dela
nécessité de travailler dansun
environnement électronique de plus en plus
sophistiqué (outils Web, commerce
électronique), RNCan va élaborer et mettre
en oeuvre un plan de gestion de
I"infrastructure TI. 1l seraains mieux outillé
pour réaliser ses priorités stratégiques et
remplir son mandat.

5.2 Produits, services et activités
— améliorer continuellement les produits, les
services et les activités de RNCan

Lafonction moderne de contrdleur a pour
objet une saine gestion des ressources et un
processus décisionnel efficace. RNCan est
un des six premiers ministeres a avoir
participé aun projet pilote et, a cetitre, il
vient de procéder a une évaluation de ses
capacités de contréle. Au cours de la période
de planification, il mettra en oeuvre un plan
d’ action qui comprendra notamment

I’ éaboration d’ un cadre de gestion des
risques, y compris des outils pratiques; il
cherchera également aintégrer des valeurs
communes et des considérations éthiques
dans |e processus décisionndl, par des
activités de sensibilisation et en créant des
occasions de dialogue (140 000 $ chacun).
Un examen interne de cette initiative, prévu
pour 2000-2001, permettra d’ évaluer les
progres accomplis.
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Précher par |'exemple

5.3 — utiliser des outils et des pratiques de
gestion environnementale de pointe dans le
cadre des activités de RNCan

5.4 — réduire les déchets qu'entrainent les
activités de RNCan

5.5 — accroitre I'efficience de |'utilisation de
I"énergie et des ressources associées aux
activités de RNCan

5.6 — promouvoir ['utilisation de biens et
de services éco-efficients

Lafagon dont RNCan exploite ses
installations, gere son parc automobile, se
défait de ses déchets, achéte ses biens et
services et fait preuve de leadership dans le
domaine environnemental peut avoir une
influence positive sur les autres ministeres
fédéraux et augmenter leur capacité

d atteindre leurs objectifs en matiere de
dével oppement durable.

En 2000-2001, mettant a profit ses
réalisations dans le domaine de

I’ environnement, RNCan commencera a
appliquer sanouvelle politique
environnementale. Cette politique donne au
Ministere un cadre de gestion qui balisera
son action dans e cadre du programme

d’ écologisation du gouvernement et de la
stratégie visant a mettre de |’ ordre dans

I” administration fédérale. Conformément a
la Stratégie de dével oppement durable de
RNCan (voir page 48), I’ accent seramis sur
laformation et le controle de la conformité
au cours de I’ année.



IV Stratégie du developpement durable

L’ application réussie des principes du développement durable dépend de chague Canadien et
Canadienne. Comme il est mentionné dans le discours du Tréne d’ octobre 1999, chacun de nous
aun réle ajouer pour bétir une meilleure qualité de vie pour I’ ensemble des Canadiens. La
Stratégie du développement durable de RNCan, intitulée Protéger notre actif, assurer notre
avenir, s avéere toujours un outil essentiel pour promouvoir le changement et paver lavoie au
dével oppement durable.

La Stratégie du dével oppement durable de RNCan, déposée au Parlement |e 10 décembre 1997,
sert de cadre d'évaluation aux activités que déploie le Ministére pour favoriser le changement. A
ce sujet, les intervenants peuvent évaluer le travail de RNCan atrois niveaux. D'abord, le
Ministéere présente régulierement des rapports sur les engagements a l'action, ce qui permet aux
intervenants de vérifier si les engagements sont respectés. Puis, des indicateurs et des objectifs
d'action permettent d'évaluer le rendement du Ministere par rapport aux objectifs de la Stratégie.
Enfin, les progres d'ensemble du Canada en matiere de mise en valeur durable des ressources
naturelles peuvent étre évalués globalement a l'aide d'indicateurs portant sur les pratiques et les
procédures de développement durabl e appliquées dans les domaines de la gestion forestiére, de
I'énergie et des minéraux et des métaux. Ces indicateurs constituent un des principaux
engagements al'action de la Stratégie du dével oppement durable de RNCan.

En 1999, RNCan a publié Le développement durable : de |’ engagement a |’ action — Rapport sur
les progrés de la Sratégie de dével oppement durable de Ressources naturelles Canada. Le
rapport expose les progres accomplis quant ala mise en oeuvre de la Stratégie du dével oppement
durable de RNCan au cours des seize premiers mois de la période de mise en oeuvre triennae
(soit du 10 décembre 1997 au 31 mars 1999). A moins de lami-chemin du plan d’ action
triennal, nous avions atteint prés de 60 p. 100 des 125 objectifs mesurables —dont 10 p. 100
avant |’ échéance fixée. C’ est grace a une approche progressive gue nous faisons avancer

I’ ensemble des normes de comparaison du développement durable. De plus, |e rapport traite des
progres accomplis atrois niveaux : engagements al’ action, indicateurs pour mesurer le
rendement en regard des objectifs de la Stratégie et élaboration d’ indicateurs pour mesurer les
progres globaux du Canada dans le dével oppement durable de ses ressources naturelles.

Les tableaux suivants exposent les engagements al’ action et les objectifs aréaliser pendant les
exercices 1999-2000 et 2000-2001. RNCan travaillera de concert avec des intervenants pour
élaborer de nouveaux engagements al’ action et objectifs qui seront inclus dans la deuxiéme
Stratégie du dével oppement durable de Ressources naturelles Canada — a déposer au Parlement
d'ici décembre 2000.

On peut consulter laliste compléte des engagements al’ action et des objectifs connexes, ainsi
gue les rapports susmentionnés, sur le site Web de RNCan sur le développement durable a
http://www.nrcan.gc.ca/dmo/susdev.
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Stratégie du développement durable : engagements a I’action et objectifs a
réaliser d’ici le 31 mars 2001

But 1*: Permettre aux Canadiens de prendre des décisions sensées concernant les
ressources naturelles.

> Produire le premier rapport sur la gestion durable des foréts du Canada, qui sera
présenté ala Commission du développement durable des Nations Unies le
15 avril 2000 (objectif 1.2 page 19).

> Déterminer les parameétres qui peuvent servir arendre compte des impacts
environnementaux, sociaux et économiques des activités et des produits du secteur des
minéraux et des métaux, en vue d'établir des indicateurs de développement durable qui
soient dignes de foi (objectif 1.1 page 18).

> Entreprendre un dialogue national sur les principaux problémes de dével oppement
durable, comme le changement climatique, I'avenir et latechnologie de I'énergie de
méme que les industries a valeur ajoutée, avec lesquels sont aux prises les secteurs des
ressources naturelles (objectif 1.2 page 18 et But 3, a partir de la page 30).

> Avec le MAECI et I'ACDI, mettre au point la position du Canada pour la quatriéme
session du Forum intergouvernemental sur les foréts (objectif 1.2 page 20).

But 2*: Maintenir les retombées socio-économiques des ressources naturelles pour
les générations actuelles et futures.

> Analyser lesliens et les possibilités entre les industries environnementales et |les
secteurs des ressources naturelles.

> Développer de nouvelles technologies et apporter des améliorations aux technologies
existantes dans les domai nes des sables bitumineux et du pétrole brut, de I'extraction et
du traitement, et de la valorisation (objectif 2.1 page 24).

> Publier dans la Gazette du Canada, partie |, le reglement sur |a sécurité en mer.

> Publier dans la Gazette du Canada, partie I, les modifications générales aux
reglements en réponse aux commentaires regus du Comité permanent mixte de
I'examen des reglements.

*Les buts décrits dans |a présente section sont repris de la Stratégie du développement durable que RNCan a
déposée au Parlement e 10 décembre 1997. L es buts présentés dans ce document tiennent compte des améliorations
apportées continuellement au Cadre de mesure du rendement du Ministére, dont la plus récente version englobe les
buts énoncés dans la Stratégie du développement durable.
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But 2 (suite)

>

Rédiger I’ ébauche du reglement combiné pour le forage, la production et la
conservation; mettre ajour les reglements sur la plongée, la gestion des installations en
mer, les pipelines au large des cotes et le certificat de conformité; apporter les
maodifications conségquentes aux reglements connexes.

Le,mi nistre des Ressources naturelles dirigera une mission commerciale internationale
d’ Equipe Canada.

Négocier des dispositions pour une gestion judicieuse des minéraux et des métaux dans
le cadre de la Convention sur |'information et |e consentement préalables et de la
convention mondiae du Programme de |'environnement des Nations Unies sur la
pollution organique continue.

Participation possible d'experts canadiens ala série de forums intitulée World Forum
on Forests (dans |e cadre de I'Exposition mondiale 2000, a Hanovre, en Allemagne).

En attendant la promulgation de la |l égislation appropriée, les modifications ala
réglementation devraient étre compl étées dans un a deux ans pour une nouvelle
définition du terme « déchet » qui ne restreint pas les activités de recyclage de
matériaux a faible risgue contenant du métal.

Offrir en partenariat avec les Premieres Nations le Programme forestier des Premieres
Nations, qui vise a accroitre la gestion autonome des foréts et a offrir des débouchées

économiques ou des possibilités d'utilisation traditionnelle des terres dans les foréts a

I'intérieur ou hors de laréserve (objectif 2.3 page 28).

Gérer la prestation du programme d'arpentage des revendications territoriales.

But 3* : Limiter le plus possible les répercussions de I'exploitation et de I'utilisation
des ressources naturelles sur la sécurité des Canadiens et sur I'environnement.

>

Produire un CD-ROM multimédiainteractif qui présente les résultats des rapports de la
Commission geologique du Canada sur le Triangle de Palliser dans les deux langues
officielles.

Faire état des solutions possibles pour contrdler |es effets nuisibles des émissions
atmospheériques provenant des fonderies de cuivre et de zinc, comme il est mentionné
dans |e processus de la Liste des substances d'intérét prioritaire (LSIP2).

*Les buts décrits dans |a présente section sont repris de la Stratégie du développement durable que RNCan a
déposée au Parlement e 10 décembre 1997. L es buts présentés dans ce document tiennent compte des améliorations
apportées continuellement au Cadre de mesure du rendement du Ministére, dont la plus récente version englobe les
buts énoncés dans la Stratégie du développement durable.
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But 3 (suite)

> Entamer le processus d’ évaluation du Programme des foréts modéles du Canada
(objectif 1.2 page 20).

> Publier un rapport en collaboration avec un comité consultatif de clients sur les colts et
les avantages de la coupe partielle comme aternative a la coupe a blanc dans les
écozones boisées du Canada.

> Par I'intermédiare de Forintek Canada, entreprendre une étude visant a augmenter
I'utilisation des déchets d'écorce dans |es matériaux composites a base de bois
(objectif 2.1, page 23).

> Mettre au point avec les collectivités une solution pour les déchets de larégion de Port
Hope, en Ontario, et examiner les options avec le Cabinet.

> Compl éter |'évaluation du rapport du groupe de travail de Surrey sur la solution
d'élimination des déchets de Surrey (Colombie-Britannique) et commencer a mettre en
oeuvre les recommandations (objectif 3.3 page 37).

> Produire un atlas des catastrophes naturelles résumant I'information sur les dangers
naturels (p. ex., tremblements de terre, glissements de terrain) au Canada
(objectif 4.1 page 38).

But 4* : Faire de RNCan le chef de file du gouvernement fédéral en matiére de gestion
des activités conformément aux principes du développement durable.

> Examiner et améliorer le Systéme de gestion environnementale du Ministere afin dele
rendre conforme aux normes internationales (c.-a-d. la série SO 14000) (objectif 5.3
page 48).

> Mesurer les changements quant a la sensibilisation des employés al'environnement.

> Examiner et mettre ajour le manuel d'évaluation environnementale du Ministere.

> Présenter chague année quatre séances de formation sur la sensibilisation aux
responsabilités environnemental es.

> Réaliser chague année quatre examens d’ éval uations environnemental es.

> Réaliser chague année quatre vérifications sur I'environnement, la santé et la sécurité.

*Les buts décrits dans la présente section sont repris de la Stratégie du développement durable que RNCan a
déposée au Parlement |e 10 décembre 1997. L es buts présentés dans ce document tiennent compte des améliorations
apportées continuellement au Cadre de mesure du rendement du Ministere, dont la plus récente version englobe les
buts énoncés dans la Stratégie du dével oppement durable.
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But 4 (suite)

> Faire une évaluation des partenariats de RNCan avec des organismes
environnementaux pour relever et mettre en valeur des pratiques exemplaires.

> Evaluer un laboratoire par année pour assurer sa conformité aux normes concernant les
eaux usées.

> Remplacer un des six systémes de refroidissement a chlorofluorocarbure (CFC) qui

restent par un systeme non destructeur d'ozone. Cette mesure réduira les stocks de CFC
de RNCan a1 tonne.

> Démanteler les deux gros extincteurs a halon qui restent et sen défaire de labonne
facon.
> Veiller ace que 50 p. 100 du parc automobile de RNCan soit constitué de véhicules a

faibles émissions qui fonctionnent avec un carburant de remplacement.

> Réduire la consommation d'eau de 30 p. 100 par rapport aux niveaux de 1994-1995.

*Les buts décrits dans la présente section sont repris de la Stratégie du développement durable que RNCan a
déposée au Parlement le 10 décembre 1997. Les buts présentés a la section B tiennent compte des améliorations
apportées continuellement au Cadre de mesure du rendement du Ministere, dont la plus récente version englobe les
buts énoncés dans la Stratégie du dével oppement durable.
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V Rendement financier

L es renseignements dans les tableaux suivants sont présentés par but ministériel, permettant ainsi une
meilleure intégration des renseignements textuels et financiers de fagon a présenter un scénario de
planification plus complet. Les dépenses prévues par chague volet de |’ organisation et le plan des
dépenses du Ministére se trouvent aux pages 12 et 14.

5.1 Sommaire des paiements de transfert
L es subventions et contributions représentent 19,1 p. 100 des dépenses budgétaires du Ministere (Budget
des dépenses principales 2000-2001). Les chiffres ci-dessous indiquent le total des dépenses prévues en

subventions et contributions.

Prévisions Dépenses Dépenses Dépenses
de dépenses prévues prévues prévues

(en millions de dollars) 1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003
SUBVENTIONS
Diffusion de I’information et établissement d’ un
consensus 0,2 0,2 0,2 0,2
Avantages économiques et sociaux 0,3 0,2 0,2 0,2
Protection de |’ environnement et atténuation des
répercussions environnemental es 0,1 0,0 0,0 0,0
Slreté et séeurité des Canadiens 0,0 0,0 0,0 0,0
Saine gestion ministérielle 0,1 0,1 0,1 0,1
Total dessubventions 0,7 0,5 0,5 0,5
CONTRIBUTIONS
Diffusion de I’information et établissement d’un
consensus 11,3 15,7 13,2 13,5
Avantages économiques et sociaux 29,4 51,8 80,6 70,3
Protection de |’ environnement et atténuation des
répercussions environnemental es 33,7 41,3 54 49
Slreté et séeurité des Canadiens 2,3 3,7 3,7 3,7
Saine gestion ministérielle - - - -
Total descontributions 76,7 112,5 102,9 92,4
Sous-total des subventions et contributions 77,4 113,0 103,4 92,9
Plus: Rajustements aux dépenses prévuest

Subventions 62,6 50,0 - -

Contributions 21,9 2,4 32,0 32,0
Total prévu des subventions et contributions 161,9 165,4 135,4 124,9

1 Lesrgustements tiennent compte des postes approuvés dans |les Budgets supplémentaires des dépenses A et B (y compris les montants
reportés de 1999-2000 aux exercices futurs) et les annonces faites lors du discours du Budget de 2000. Par exemple, Par exemple, RNCan
accordera des subventions de 62,5 millions $ en 1999-2000 pour des initiatives axées sur les collectivités, 50 millions $ en 2000-2001 pour
le Fonds d'appui technol ogique au dével oppement durable (FATDD), et des contributions totalisant 32 millions $ au cours de 2001-2002 et

de 2002-2003 pour le Fonds d'action pour le changement climatique et des initiatives en matiére d'efficacité énergétique.
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5.2 Source des recettes disponibles et non disponibles
(Exclus le Fonds renouvelable de Géomatique Canada)

Recettes disponiblest

Prévisions Recettes Recettes Recettes
de recettes prévues prévues prévues
(en millions de dollars) 1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003
Diffusion de I’information et établissement d’ un
consensus 2,6 2,6 2,3 2,3
Avantages économiques et sociaux 10,7 9,6 9,6 9,6
Protection de |’ environnement et atténuation des
répercussions environnemental es 7,0 7,8 7,3 7,6
Slreté et séeurité des Canadiens 2,0 2,2 2,2 2,2
Saine gestion ministérielle 0,1 0,1 0,1 0,1
Total desrecettes disponibles 22,4 22,3 215 21,8
Recettes non disponibles®
Prévisions Recettes Recettes Recettes
de recettes prévues prévues prévues
(en millions de dollars) 1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003
Diffusion de I’information et établissement d’un
consensus 0,2 0,2 0,2 0,2
Avantages économiques et sociaux 1,6 10,0 10,5 10,5
Protection de |’ environnement et atténuation des
répercussions environnementales 0,1 0,1 0,1 0,1
Slreté et sécurité des Canadiens 0,1 1,8 1,8 1,8
Saine gestion ministérielle 0,0 0,0 0,0 0,0
Total desrecettes non disponibles 2,0 12,13 12,6 12,6
Total desrecettes disponibles et non
disponibles 24,4 34,4 34,1 34,4

! Selon lamise ajour des niveaux de référence annuels de 2000-2001.
2 Sdlon lamise ajour des niveaux de référence annuels de 2000-2001.
3 Augmentation découlant des redevances extracotiéres de la Nouvelle-Ecosse et de Terre-Neuve.
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5.3 Colt net du programme pour I'année budgétaire 2000-2001

(en millions de dollars) Total RNCan
Dépenses prévues (Budgétair e, non-budgétair e plus les ajustements)

Diffusion de|’information et établissement d’ un consensus 152,5
Avantages économiques et sociaux 1731
Protection de I’ environnement et atténuation des répercussions environnemental es 257,9
Sireté et séeurité des Canadiens 355
Saine gestion ministérielle 47,7
Sous-total des dépenses prévues 666,7
Plus: Servicesrecus sansfrais

Locaux fournis par Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC) 9,5
Cotisations couvrant la part de I’employeur aux régimes d’ assurance des employés et 119
codts payés par le SCT

Indemnisation des accidents de travail fournie par Développement des ressources humaines Canada 0,5
Salaires et frais associés aux services juridiques fournis par Justice Canada 0,6
Total des services regus sansfrais 225
Moins: Recettes non disponibles 12,1
Colt net du programme pour 2000-2001 (Total des dépenses prévues) 677,1
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5.4 Etat des résultats du Fonds renouvelable de Géomatique Canada et

évolution de la situation financiére

Prévisions Prévus Prévus Prévus

(en millions de dollars) 1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003
Revenus

Produits 12,6 13,2 13,2 13,2

Services 49 3,8 38 3,8

Consultations 1,7 16 16 1,6
Total desrevenus 19,2 18,6 18,6 18,6
Dépenses
(comprend le colt des biens vendus) 18,7 17,9 17,9 17,9
Bénéfice (Perte) * 0,5 0,7 0,7 0,7
Changements dans le fonds de 0,2 0,2 0,2 0,2
roulement
Acquisition d'immobilisations (0,2 0,1 (0,2) (0,2)
Autres postes 0,3 0,3 0,3 0,3
Besoinsnetsdetrésorerie 0,8 11 11 11

! Refléte lacomptabilité d’ exercice.

5.5 Utilisation prévue du Fonds renouvelable de Géomatique Canada

(en millions de dollars)

Autorisation - 1% avril 1994 8,0
Prélévement:
Utilisation prévue alafin de I’ année financiére 1999-2000 0,8
Utilisation prévue pour 2000-2001 (1,2)
Solde del’autorisation prévu alafin del’annéefinanciére
2000-2001 8,3
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5.6 Préts impayés

Solde au Recettes Paiements Solde au
1% avril et autres et autres 31 mars
(en millions de dollars) 2000 crédits frais 2001
Energie atomique du Canada Limitée
L ogement 0,1 - - 0,1
Stocks d' eau lourde 85 (1,0 - 75
Projet de développement Hibernia 1188 (13,2) - 105,6
Nordion International Inc. 92,2 (2,0 7,8 98,0
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VI Renseignements supplémentaires

A. Cadre de mesure du rendement

RNCan a élaboré un Cadre de mesure du rendement qui comprend un ensemble clair de buts,
d’objectifs et d'indicateurs de rendement. Ces derniers permettront aux Canadiens et aux
Canadiennes d’ évaluer les progres accomplis par RNCan en vue d’ atteindre les buts et les
objectifs fixés dans le contexte du développement durable et de la saine gestion. Le Cadre sert de
fondement & tous |es documents de planification et de rapports du Ministére. A cet égard, il
satisfait aux exigences de la Stratégie du développement durable du Ministere, de la Stratégie
fédérale des sciences et de latechnologie et des pratiques de gestion interne.

RNCan a présenté son approche distincte en matiere
de rapport sur les indicateurs de rendement dansle
Rapport sur le rendement du Ministéere (RRM),
déposé au Parlement en octobre 1999. Chaque
indicateur — un pour chacun des cing objectifs du
Ministere — rend compte de quatre éléments qui
évaluent le rendement de RNCan (représentation
graphique, interprétation des graphiques, description
de la contribution de RNCan et prochaines étapes).
L’ information fournie comprend des objectifs
numeriques ou tendanciels (maintenir ou améliorer
le rendement actuel) et I’analyse ou le suivi des

L e saviez-vous?

Le groupe de travail américain
National Partnerships for Re-Inventing
Government — dirigé par le vice-
président Al Gore — acité en exemple
le Cadre de mesure du rendement de
RNCan dans |e rapport Balancing
Measures — Best Practicesin
Performance Management, qu'il a
publié en aolt 1999.

tendances (lorsqu’il est trop difficile de déterminer
la contribution de RNCan & un macro-indicateur,
méme si I’indicateur revét une grande importance pour RNCan).

C’ est en se basant sur le rapport initial sur lesindicateurs de rendement que RNCan a préparé un
échéancier de rapport pour lestrois prochaines années. L es tableaux suivants présentent le Cadre
de mesure du rendement de RNCan et indiquent la date de rapport pour chaque indicateur de
rendement — pour publication dans le Rapport sur le rendement de RNCan pour la période
2000-2003. Le caendrier de rapport renseignera les Canadiens et les Canadiennes au sujet de la
date prévue d’ évaluation des progres du Ministere quant al’ atteinte des buts et des objectifs au
moyen d’indicateurs précis.

Le Cadre de mesure du rendement et |’ échéancier de rapport sont également disponibles sur le
site Web de RNCan sur le développement durable a
http://www.nrcan.gc.ca/dmo/susdev/fpms.htm.
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But 1:

des ressources naturelles.

Permettre aux Canadiens de prendre des décisions équilibrées au sujet

des recommandations basées sur la
ST de RNCan.

Objectifs Indicateurs de rendement Objectifs et Date derapport
approches
1.1 Créer desconnaissances | 1.1.1 Clients satisfaitsde la Maintenir ou 2000
intégrées et facilement pertinence, de I’ accessibilité et de la améliorer le niveau
accessibles sur I’ état de la qualité de I’ information d'utilisation et le
masse continentale et des degré de
ressources naturelles du satisfaction.
Canadaains que sur les i — -
dimensions économique, 1.1.2 Degré de sensibilisation du Maintenir ou 2001
environnementale et sociale | Public al’'importance et ala pertinence | améliorer le degré
de leur utilisation. des secteurs des ressources naturelles, | de sensibilisation
des questions soulevées aleur propos | actuel.
et des activités de S-T que poursuit
RNCan dans ce domaine.
1.1.3 Adoption de technologies et de Ne s appligque pas. 2002
pratiques mises au point avec I’ aide de
RNCan.
1.2 Promouvoir, sur les 1.2.1 Participation a des activités Maintenir ou 2001
plans national et multipartites national es et amédiorer la
international, une plus internationales en matiére de participation et
grande coopération et un dével oppement durable, et influence I"influence.
meilleur consensus al’égard | exercée sur celles-ci.
de questions, de politiques,
d’ objectifs et de mesures
concernant |e développement _ _ .
durable. 1.2.2 Effet delevier desprojetsde ST | Maintenir ou 2000
partagés de RNCan. amédliorer les
contributions
financiéres et non
financiéres
obtenues.
1.3 Etablir et promouvoir 1.3.1 Participation a desinitiatives Maintenir ou 2002
des approches fiscales, fiscales, réglementaires et volontaires | améliorer la
réglementaires et volontaires | en matiére de développement durable, | participation et
favorisant le développement | et influence exercée sur celles-ci. I"influence.
durable des ressources
naturelles. 1.3.2 Influence sur la réglementation, Ne s applique pas. 2003

*Ladate de rapport indique les indicateurs de rendement qui seront abordés dans e Rapport sur le rendement du
Ministére, présenté al’ automne, de I’ année indiquée.
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But 2: Préserver les avantages économiques et sociaux dérivés des ressources

naturelles pour les générations actuelles et futures.

Objectifs Indicateurs derendement Objectifset Datede
approches rapport
2.1 Créer des occasions 2.1.1 Impact économique delaS-T de | Analyseet suivi des 2002
d affaires et promouvoir RNCan. tendances.
I"investissement dans des . ) -
applications novatrices et & 2.1.2 Situation de I’emploi et Analyse et suivi des 2000
valeur gjoutée des ressources | Productivité dansI'industrie des tendances.
naturelles. ressources et des industries connexes.
2.1.3 Contribution du secteur des Analyse et suivi des 2001
ressources naturelles au produit tendances.
intérieur brut.
2.1.4 Capitaux investis dans Analyse et suivi des 2002
I’industrie des ressources et les tendances.
industries connexes.
2.2 Conserver et étendre 2.2.1 Vaeur et pourcentage des Analyse et suivi des 2003
I’ accés aux marchés exportations de produits associés aux | tendances.
internationaux des produits, ressources.
connaissances, technologies
et services canadiens fondés
sur les ressources naturelles.
2.3 Renforcer lacapacité des | 2.3.1 Nombre de projets conjoints Analyse et suivi des 2001
collectivités autochtones, avec des collectivités rurales, tendances.
rurales et nordiques a générer | autochtones et nordiques, et montant
une activité économique des fonds complémentaires recueillis
durable fondée sur les dans le cadre de ces projets.
ressources naturelles.
2.3.2 Nombre d’ emplois occupés par Analyse et suivi des 2003

des Autochtones et des habitants de
collectivités nordiques dans e secteur
des ressources naturelles.

tendances.

*Ladate de rapport indique les indicateurs de rendement qui seront abordés dans le Rapport sur le rendement du
Ministére, présenté al’ automne, de I’ année indiquée.

Renseignements supplémentaires 57




But 3: Gérer les répercussions environnementales de I’exploitation et de

['utilisation des ressources naturelles.

Objectifs Indicateur s de rendement Objectifset Date de
approches rapport
3.1 Aider alimiter le 311 L’ objectif du Canada dans 2000
changement climatiqueet a | a) Emissions de gaz a effet de serre le cadre du Protocole de
S'y adapter. (GES) par rapport au Protocole de Kyoto est de réduire les
Kyoto. émissions de gaz a effet de
serrea 6 p. 100 sousles
b) Rapport des émissions de gaz a effet | niveaux de 1990 entre
de serre au produit intérieur brut, 2008 et 2012.
comparé acelui des autres pays.
3.1.2 Tendances de I’ utilisation des Analyse et suivi des 2002
énergies renouvelables. tendances.
3.1.3 Tendances de |’ efficacité Unefoisl’indice 2000
énergétique. d efficacité énergétique
concu, on formulera un
objectif d'action
tendanciel et on
considérera d’ adopter un
objectif d’action
quantitatif.
3.1.4 Emissions de gaz a effet deserre | Avant 2005, réduire les 2003
générées par les activités du émissions de gaz a effet de
gouvernement fédéral. serre générées par les
activités du gouvernement
fédéral 220 p. 100 sous
les niveaux de 1990.
3.1.5 Progrés en matiére A déerminer. 2001
d’identification des impacts et des
mesures d’ adaptation.
3.2 Promouvoir lascience, | 3.2.1 Influence sur I’ environnement de | Maintenir ou améiorer 2001
latechnologie et des lascience, de latechnologie et des I'influence de RNCan.
pratiques de gérance qui pratiques de gestion de RNCan.
réduisent les répercussions
sur |’ environnement,
conservent la biodiversité et
augmentent |’ efficacité de
I’exploitation et de
I” utilisation des ressources
naturelles.
3.3 Protéger 3.3.1 Progrés dans |’ élimination des Maintenir ou améliorer les 2002
I’environnement du Canada | dangers associés al’ exploitation et & mesures de protection
contre les risques associés a | |’ utilisation des ressources naturelles. pour chaque type de
I’exploitation et a risque.
I” utilisation des ressources
naturelles.

*Ladate de rapport indique les indicateurs de rendement qui seront abordés dans |e Rapport sur le rendement du
Ministére, présenté al’ automne, de I’ année indiquée.
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But 4: Contribuer a la slreté et a la sécurité des Canadiens.

Objectifs Indicateurs derendement Objectifset Datede
approches rapport
4.1 Protéger les Canadiens 4.1.1 Impact delaS-T de RNCan sur | Impact de chague 2000
contre les risques naturels. I'identification des désastres naturels, | type de désastre.
I atténuation de leurs effets et les
mesures d’intervention.
4.2 Entretenir un cadre 4.2.1 Clients satisfaits des cartes Des normes de 2001
national pour le aéronautiques, du Systéme service existent
positionnement spatial, la d’ arpentage des terres du Canada et pour lestrois
cartographie et |’ entretien des | du Systéme canadien de référence éléments.
frontieres. spatiale.
Respecter les
délaiscycliquesa
tout coup.
Maintenir les
normes.
4.3 Promouvoir I’ utilisation 4.3.1 Fréquence des accidents et des Aucun accident, 2002
sécuritaire des explosifs et incidents survenus dans lesindustries | aucun incident.
des piéces pyrotechniques. des explosifs et des piéces
pyrotechniques au Canada.
4.4 Améliorer laslreté et la 4.4.1 Impact des cadres de Améliorations 2003

sécurité dans le secteur des
ressources naturelles du
Canada.

réglementation sur latransmission de
I’énergie, lamise en valeur des
régions extracttieres et I’ industrie
canadienne de I’ uranium et du
nucléaire.

apportées aux
réglements et aux
lignes directrices.

*Ladate de rapport indique les indicateurs de rendement qui seront abordés dans e Rapport sur le rendement du
Ministére, présenté al’ automne, de I’ année indiquée.
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But 5: Gérer le Ministére avec efficience et efficacité.

rapport au niveau
déterminé par les
vé&ifications de
1995-1996.

Objectifs Indicateur s de rendement Objectifset Date de
approches rapport
5.1 Gérer les ressources de 5.1.1 Employés satisfaits des Suivi et analyse des 2000
RNCan de maniere pratiques de gestion de RNCan. tendances, et
responsable. mesures correctives
au besoin.
5.1.2 Progrés dans le maintien et A déterminer. 2001
I’'amélioration de I’ intégrité des
programmes de RNCan.
5.1.3 Economiesréaiséesgraceala | A déterminer pour 2003
rationalisation des processus chaque projet.
administratifs, al’innovation dansla
prestation de services, au commerce
électronique, a une meilleure gestion
desingtallations, ainsi qu’ aux achats
en nombre et aux contrats de
technologie de I’ information.
5.2 Améliorer 5.2.1 Mise en oeuvre des A déterminer. 2001
continuellement les produits, | recommandations découlant de
les services et les activitésde | vérifications, d' évaluations ou
RNCan. d’ autres études sur les pratiques de
gestion et de fonctionnement de
RNCan.
5.2.2 Progrés dans I’ application de Spécifique au 2003
pratiques de gestion de pointe. Secteur.
5.3 Utiliser des outils et des 5.3.1 Progrés dans |’ application dela | Avant I’an 2000, 2003
pratiques de gestion série de normes 1 SO 14000 au devenir conforme a
environnementale de pointe Systéme de gestion de lasérie de normes
dans le cadre des activitésde | I’ environnement (SGE) du Ministere. | 1SO 14000.
RNGan. 5.3.2 Progrésrelatifsalamise en Mise en oeuvre de 2001
oeuvre des vérifications d' hygiéneet | 100 p. 100 des
de sécurité du milieu et des mesures d’ action
évaluations environnementales découlant des
menées sur les activités de RNCan. vérifications et des
évaluations.
5.4 Réduire les déchets 5.4.1 Quantité de déchets solidesnon | Avant I’an 2000, 2002
gu’ entrainent les activitésde | dangereux générés par les activitésde | réduire de 50
RNCan. RNCan par personne par année. p. 100 les déchets
solides non
dangereux par
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But 5 (suite)

Objectifs Indicateur s de rendement Objectifs et Datede
approches rapport
5.5 Accroitre I’ efficiencede | 5.5.1 Nombre de véhicules convertis | Avant 2004, 2002
I utilisation de I’ énergie et aux carburants de remplacement. convertir 75 p. 100
des ressources associées aux du parc automobile
activités de RNCan. aux carburants de
remplacement (si la
conversion est

possible du point
de vue technique et

opérationnel).
5.6 Promouvoir I’ utilisation 5.6.1 Quantité d’ énergie verte achetée | Acheter 2001
de biens et de services éco- par RNCan. annuellement
efficients. 10 000 MWh.

*Ladate de rapport indique les indicateurs de rendement qui seront abordés dans le Rapport sur le rendement du
Ministére, présenté al’ automne, de I’ année indiquée.

Renseignements supplémentaires 61



B. Personnes-ressources, adresses Internet et Rapport annuels

législatifs
Ressources naturelles Canada Rapports annuels légidatifs:
Bibliothéque de I’ administration centrale
Renseignements au public 1. L’ état desforétsau Canada
580, rue Booth, rez-de-chaussée
Ottawa (Ontario) K1A OE4 http://www.nrcan.gc.ca/cfs/proj/ppiab/sof/common/l ates
t.shtml
Téléphone: (613) 995-0947 2. L’ état del’ efficacité énergétique au Canada
Télécopieur : (613) 992-7211
Courriel : questions@NRCan.gc.ca http://oee.nrcan.gc.ca/seec/exec_summ.htm

Sites Internet de I'administration centrale et des secteurs :

Changement climatique - Gouvernement du http://climatechange.gc.ca/french/html/index.htm

Canada
Changement climatique— RNCan http://www.climatechange.nrcan.qgc.ca/french/html/index.html
Développement durable http://www.nrcan.gc.ca/dmo/susdev
Lois et reglements http://www.nrcan.ge.ca/dmo/speb/regiss f.html
Page d’ accueil de RNCan http://www.nrcan.gc.ca
ResSources http://www.nrcan.gc.calressources
Secrétariat du changement climatique http://climatechange.gc.calfrench/html/feature/feature.html
Secteur del’ énergie http://www.nrcan.gc.ca/es/new/esf.htm
Secteur des servicesintégrés http://www.nrcan.gc.ca/css/css-fp.htm
Secteur dessciencesdelaTerre http://www.nrcan.gc.ca/ess
Secteur des minéraux et des métaux http://www.nrcan.gc.ca/mms
Service canadien des foréts http://www.nrcan.gc.calcfs

Sites Internet du Secteur des sciences de la Terre :

Atlas national du Canada http://www-nais.ccrs.nrcan.ge.ca

Atlas national sur le Rescol canadien http://www-nais.ccrs.nrcan.ge.ca/school net/
Centre canadien de télédétection http://www.ccrs.nrcan.gc.ca/ccrs/homepg.pl
Centre d’information sur les sciencesdelaTerre  http://www.nrcan.gc.ca/essesic

Centre d'information topographique http://maps.nrcan.gc.ca
Cen;;%:ggokrematlon topographique de http://www.ccg.nrcan.gc.ca

_lc_::?el;l ET (Information sur I"observation cela http://ceonet.cqdi.gc.ca/cs/fr/top/pub/fs.html
Commission géologique du Canada http://www.nrcan.gc.ca/gsc

Division des levés officiels http://www.geocan.nrcan.gc.callsd

Etude du plateau continental polaire http:/polar.nrcan.gc.ca

GéoConnexions http://cgdi.gc.ca

Géomatique Canada http://www.geocan.nrcan.ge.ca
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Sites Internet du Secteur des sciences de la Terre (suite) :

Infrastructure canadienne des données
géospatiaes

Levés géodésiques

Photothéque nationale de I air

Programme national de cartographie
géoscientifique du Canada (CARTNAT)

Programme national de géomagnétisme

Programme canadien de séismologie des
tremblements de terre

Répertoire des publications géoscientifiques
canadiennes

ResSources CGC

Services aéronautiques et techniques

http://cqdi.gc.ca

http://www.geod.nrcan.gc.ca
http://airphotos.nrcan.gc.ca

http://ntserv.gis.nrcan.gc.ca/natmap

http://www.geolab.nrcan.gc.ca/lgeomag/fr_main.html

http://www.seismo.nrcan.gc.ca

http://ntserv.gis.nrcan.gc.ca

http://www.rgsc.nrcan.gc.ca
http://aero.nrcan.gc.ca

Sites Internet du Secteur des minéraux et des métaux :

Agence d' accréditation des essais non destructifs http:/ndt.nrcan.ge.ca

Annuaire des minéraux du Canada
Biominet
Carte des connaissances miniéres du SMM

Climat commercial et |es investissements dans
les minéraux

Conférence annuelle des Ministéres des Mines
des Amériques

Direction de |’ analyse économique et financiere

Direction de latechnologie minérale CANMET

Division de la statistique sur les minéraux et sur
I’ activité miniére (DSMAM)

Division de laréglementation des explosifs

Explonet (projet pilote)

Laboratoire de latechnol ogie des matériaux de
CANMET

Laboratoire de I’ environnement de CANMET

L aboratoire des mines et des sciences minérales
de CANMET

Laboratoire canadien de recherche sur les
explosifs

Les minéraux et les métaux - Un trésor a
découvrir

L’initiative canadienne de recherche sur les
matériaux légers (ICRML)

L’Universde lafiscalité miniére

Mine-laboratoire CANMET (Val-d' Or)

Neutralisation des eaux de drainage dans
I”environnement minier (NEDEM 2000)

Programme des effets aguatiques

http://www.nrcan.gc.ca/lmms/cmy/index_f.html
http://www.nrcan.gc.ca/mets/biominet/
http://mmsdl.mms.nrcan.gc.ca/maps/

http://mmsd1.mms.nrcan.gc.ca/business/defaul tf.htm

http://www.camma.org

http://www.nrcan.gc.ca/ms/daef/
http://www.nrcan.gc.ca/mms/canmet-mtb

http://www.nrcan.gc.ca/mms/efab/mmsd/

http://www.nrcan.gc.calmms/explosif/
http://www.nrcan.gc.ca/mms/ef ab/mmsd/expl onet/which.htm

http://www.nrcan.gc.ca/mms/canmet-mtb/mtl

http://envirolab.nrcan.gc.ca

http://www.nrcan.gc.ca/mms/canmet-mth/mmsl.htm

http://www.nrcan.gc.calmms/explosif/incerlf.htm

http://www.nrcan.gc.ca/mms/school/f mine.htm

http://climri.nrcan.gc.ca

http://www.nrcan.gc.ca/mg/efab/tmrd/
http://www.nrcan.gc.ca/lmms/canmet-mtb/valdor/menu_e.htm

http://www.nrcan.gc.ca/mets/mend/

http://www.nrcan.gc.ca/mets/aete/
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Sites Internet du Secteur des minéraux et des métaux (suite) :

Programme d’ des compétences des
|aboratoires d' analyse minérale

Projet canadien des matériaux de référence
(PCMR)

Réseau canadien de latechnologie miniére
(CMT-Net)

Sites Internet du Secteur de I'énergie :

Avenir des technol ogies énergétiques

Bureau de larecherche et du développement
énergétiques

Centre de latechnologie de |’ énergie CANMET

Centre de recherche de I’ Ouest CANMET

Centre d'information de CANMET

Consommation de |’ énergie au Canada

Direction des ressources énergétiques

Direction de la politique énergétique

Direction de latechnologie de I énergie de
CANMET

Energy Technology Data Exchange

Energuide pour les maisons

Laboratoire de recherche en diversification

énergétique CANMET

Le bon $ens au volant et Energuide pour les

véhicules

Office de I’ efficacité énergétique

Programme d'encouragement aux systémes

d'énergies renouvelables

RET Screen™®

Uranium, énergie nucléaire et gestion des déchets

http://132.156.144.82/ptp/main.asp

http://www.nrcan.gc.ca/mets/ccrmp/defaul tf.htm

http://cmt-net.nrcan.ge.ca

http://www.nrcan.gc.ca/es/etf

http://www.nrcan.gc.ca/es/new/oerd.htm

http://nrcan.gc.cales/etb/cetc/cetchome.htm
http://www.nrcan.qc.ca/es/etb/cwrc/wrcehome.html
http://www.nrcan.gc.ca/es/msd/cic/cicintro.htm
http://oee.nrcan.gc.ca/bnce
http://www.nrcan.gc.ca/es/erb/erb/index_f.htm

http://www.nrcan.gc.ca/es/new/enguir2f.htm#Politique

http://www.nrcan.gc.ca/es/etb/etbfhome.htm

http://nrcan.gc.ca/es/msd/cic/cdnetdef.htm
http://energuide.nrcan.gc.ca’lhouses/choose f.htm

http://cedrl.mets.nrcan.gc.calindex_f.html

http://autosmart.nrcan.gc.ca/online f.htm

http://www.0ee.nrcan.gc.ca

http://www.nrcan.gc.cales/erb/reed/redi_f.htm

http://cedrl.mets.nrcan.gc.calf/index_f.html

http://nuclear.nrcan.gc.ca:80/french.pdf

Sites Internet du Service canadien des foréts :

Centre de foresterie de I’ Atlantique du SCF
Centre de foresterie des Grands Lacs du SCF
Centre de foresterie des Laurentides du SCF
Centre de foresterie du Nord du SCF
Centre de foresterie du Pacifique du SCF
Criteres et indicateurs (C&1)

Initiative Costa Rica - Canada

L e processus de Montréal

Programme de foréts modéles du Canada
Programme forestier des Premiéres nations
Stratégie nationale sur les Foréts
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http://www.fcmr.forestry.ca

http://www.glfc.forestry.ca

http://www.cfl .forestry.ca

http://www.nofc.forestry.ca

http://www.pfc.cfs.nrcan.gc.ca

http://www.nrcan.gc.ca:80/cfs/proj/ppiab/ci/

http://www.nrcan.gc.ca/cfs/crc/

http://www.mpci.org/

http://www.ncr.forestry.cal

http://www.fnfp.gc.cal

http://www.nrcan.gc.ca/cfs/nfs/strateg/control _f.html




C. Index des sujets traités

AcCCOord gEOSCIENtIfIgUE . ... o 19
Autochtones (QUESLIONSAES) ... ..ot 1,5,7,9, 22, 27-29, 57
BIOdIVErSItE . . 11, 35, 36, 58
Biotechnologie . . ... 36
Changement climatique . ......................... 2,5,6,9,11-13, 17, 18, 30-32, 35, 39, 46, 58, 62
Conférence nationale du Canada sur I’ efficacité énergétique ... ........... .. .. 19
Congrésforestier mondial .. ........... it 19
Convention internationale sur [eSTOréts . ... i 20
Criteres et iNdiCAEUIS . . . ..ottt e 18, 19, 64
DEChetsS radioactifs . . . . oot 37,64
DEV CO .ttt 25
Emissions de gaz aeffetdesarre .. ... . 5, 18, 24, 28, 30, 32, 34, 35, 58
ENErGUITE . . oot e e e e 32,33, 64
Etude du plateau continental POlaire . ... ...........ueeine e 28, 62
EXPlOSITS .. 9,11, 13, 38, 40, 59, 63
EX T ECH . 25
FISCalite . .. 21, 63
Fonction moderne de contrOlUr . . ... ...t 42, 44
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