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Avant-propos

Le 24 avril 1997, la Chambre des communes a adopté une motion afin de répartir, dans le cadre d’ un
projet pilote, le document antérieurement désigné comme la Partie 111 du Budget principal des
dépenses pour chagque ministére ou organisme en deux documents, soit le Rapport sur les plans et les
priorités et le Rapport ministériel sur le rendement.

Cette décision découle des engagements pris par le gouvernement d’ améliorer I’information fournie
au Parlement sur la gestion des dépenses. Cette démarche vise a mieux cibler lesrésultats, arendre
plus transparente | information fournie et a moderniser la préparation de cette information.

Cette anneée, le rapport d’ automne sur le rendement comprend 82 rapports ministériels sur le
rendement ainsi que le rapport du gouvernement intitulé Une gestion axée sur les résultats —
Volume 1 et 2.

Ce Rapport ministériel sur le rendement, qui couvre la période se terminant le 31 mars 1999, porte
sur une responsabilisation axée sur les résultats en signalant les réalisations par rapport aux attentes
en matiere de rendement et aux engagements en matiere de résultats énonces dans le projet pilote de
Rapport sur les plans et priorités pour 1998-1999. Les principaux engagements en matiere de
résultats pour |’ ensemble des ministéres et organismes sont aussi inclus dans Une gestion axée sur les
résultats - Volume 2.

Il faut, dans |le contexte d’ une gestion axée sur les résultats, présiser les résultats de programme
prévus, élaborer des indicateurs pertinents pour demontrer le rendement, perfectionner la capacité de
générer de I’information et soumettre un rapport equilibré sur les réalisations. Gérer en fonction des
résultats et en rendre compte nécessitent un travail soutenu dans toute I’ administration fédérale.

Le gouvernement continue de perfectionner et de mettre au point tant la gestion que la communication
des résultats. Le perfectionnement découle de |’ expérience acquise, les utilisateurs fournissant au fur
et a mesure des précisions sur leurs besoins en information. Les rapports sur le rendement et leur
utilisation continueront de faire I’ objet d’ un suivi pour s assurer qu’ils répondent aux besoins actuels
et en évolution du Parlement.

Ce rapport peut étre consulté par voie éectronique sur le site Internet du Secrétariat du Conseil du
Trésor al’ adresse suivante : http://www.tbs-sct.gc.caltb/fkey.html

Les observations ou les questions peuvent étre adressées au gestionnaire du site Internet du SCT ou a
I’ organisme suivant:

Secteur de la planification, du rendement et des rapports

Secrétariat du Conseil du Trésor

L’ Esplanade Laurier

Ottawa (Ontario) Canada K1A OR5

Téléphone : (613) 957-7042

Télécopieur : (613) 957-7044
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Sommaire

En 1997-1998, la Commission de contrdle de |'énergie atomique a dépensé

48,8 millions de dollars pour fournir aux Canadiens |'assurance que |'utilisation de
I'énergie nucléaire au Canada ne présente pas de risgue inacceptable pour la santé, la
sOreté, la sécurité et I'environnement et que les matiéres, les équipements et la
technol ogie nucléaires ne contribuent pas ala prolifération des armes nucléaires.

Parmi les défis majeurs que doit actuellement relever la CCEA, retenons ceux qui suivent
: les préoccupations du public en ce qui atrait alasireté et ala sécurité nucléaires;
I'évolution de I'industrie de I'électricité (notamment |a déréglementation des marchés, la
tendance alaprivatisation et ala commercialisation de I’industrie); I'application de la
nouvelle Loi sur la sOreté et |a réglementation nucléaires; |'assurance que les obligations
internationales du Canada dans le domaine de la non-prolifération nucléaire et des
garanties sont remplies; la gestion et |’ évacuation des déchets radioactifs; la possibilité de
recycler les matieres récupérées des armes nucléaires; et la préparation al’an 2000 des
installations sous permis et de la CCEA €elle-méme.

Au chapitre du rendement, les résultats attendus de la CCEA pour 1998-1999 étaient les
suivants :

. doter les Canadiens d’un meilleur cadre |égidlatif et réglementaire;

. donner aux Canadiens un processus de réglementation plus efficace;

. promouvoir |a politique canadienne concernant la non-prolifération des armes
nucléaires et remplir les obligations du Canada en matiere de garanties;

. continuer a augmenter I’ efficience et I’ efficacité de |’ organisation.

Lesréalisations significatives en termes de rendement, pour |a période de rapport, ont
compris celles qui suivent :

. la publication des commentaires des parties intéresseées sur les projets de
reglements établis en vertu de laLoi sur la sireté et |a réglementation nucléaires;

. laformation du personnel de la CCEA sur lanouvelle Loi;

. I’ élaboration et |a publication de documents d’ application de la réglementation

pour aider lestitulaires de permis, le public et les autres intervenants a
comprendre et arespecter les exigences et les attentes de la CCEA;

. des mesures prises en collaboration avec les provinces et les territoires pour
harmoniser les régimes de réglementation et réduire les chevauchements et
dédoublements;
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. la poursuite des travaux visant & mettre au point et a améliorer des mécanismes de
contréle réglementaire, de mesure de la conformité et de préparation en cas

d’ urgence;

. la poursuite des travaux al’ appui de |’ établissement, du maintien et du
renforcement des régimes de non-prolifération et de garanties nucléaires;

. I’ éaboration et I’ adoption d’ un plan stratégique qui décrit les plans et les futures
activitésdela CCEA;

. lamise en oeuvre d’ un plan de préparation al’an 2000 pour vérifier laconformité

des systemes internes et I’ é&at de préparation des titulaires de permis, et qui
prévoit des mesures d’ urgence.
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Commission de contrble de I'énergie atomique

Tableau des principaux engagements

en matiere de résultats

La Commission de contr6le de I'énergie atomique (CCEA) a le mandat

de fournir aux Canadiens :

aconcrétiser par :

réalisation rapportée dans :

l'assurance que l'utilisation de
I'énergie nucléaire au Canada ne
présente pas de risque
inacceptable pour la santé, la
slreté, la sécurité et
I'environnement

L] un cadre de
réglementation efficace

RMR, Partie llI

(2}
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o
Q
@
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m
>

(www.aech-ccea.gc.ca)

L] des niveaux élevés de RMR, Partie 11l G
conformité dans les
activités réglementées
L] une faible fréquence RMR, Partie [l O
d'événements
d’'importance pour la
slreté
L] de faibles niveaux RMR, Partie 11l G
d’irradiation pour les
humains et
I'environnement
L] la confiance du public RMR, Partie [l O
envers la CCEA
l'assurance que les matiéres, L] le contrdle des activités RMR, Partie [l O
I'équipement et la technologie d'importation et
nucléaires du Canada ne d'exportation
contribuent pas a la prolifération
des armes nucléaires
L] I'appui des activités RMR, Partie [l O

internationales visant
I'élaboration, le maintien
et le renforcement du
régime de
non-prolifération
nucléaire
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Message de la Présidente

Jai le plaisir de présenter au Parlement et au public canadien |e troisiéme rapport sur le
rendement de la Commission de contréle de I'énergie atomique. Ce rapport présente les
principales réalisations et résultats obtenus en 1998-1999 par la CCEA al'appui de sa
mission qui est de donner aux Canadiens |’ assurance que 'utilisation de I'énergie
nucléaire au Canada ne présente pas de risque inacceptable pour la santé, la slreté, la
sécurité et I'environnement, ni ne contribue ala prolifération des armes nucléaires.

En 1998-1999, la Commission de contrdle de I’ énergie atomique a élaboré et adopté un
plan stratégique ou elle indique I’ orientation qu’ elle entend prendre et |es activités sur
lesquelles elle doit se concentrer afin de pouvoir exercer son mandat au cours des
prochaines années. Elle y expose |es changements a apporter a ses activités et a sa culture
pour étre en mesure de relever les défis qui I’ attendent au tournant du millénaire. La Loi
sur la sreté et |a réglementation nucléaires sera vraisemblablement promulguée en I’an
2000. Or, pour I appliquer efficacement, nous devons continuer aaméliorer le cadre
réglementaire, et nous nous 'y emploierons. Le plan stratégique fait également ressortir les
mesures qui sont prises actuellement pour revitaliser notre culture de gestion et de
leadership. Une de nos taches importantes sera d’ améliorer nos communications externes,
avec les autres organismes publics, les titulaires de permis et le grand public, et nos
communications internes.

L’ adoption d'un plan stratégique, qui fixera notamment les orientations fondamentales de
notre organisme, permettra ala CCEA de réformer et d’améiorer son organisation, en
somme de larenforcer pour étre en mesure de bien remplir son mandat, de faire face aux
pressions de I’ extérieur et de relever les défis. En 1998-1999, il a beaucoup été question
du nouveau millénaire, du probléme de date qu'il pourrait poser dans nos systémes
informatiques (ce que nous appel ons communément |e bogue de I’ an 2000) et de son
impact possible sur la sireté de I’ industrie nucléaire. En plus de voir avec sestitulaires de
permis a ce que des mesures soient prises pour prévenir ce probleme, la CCEA areconnu
la nécessité de partager I’ information avec les organismes de réglementation nucléaire des
autres pays. Aussi, a-t-elle é&é " héte, durant trois jours a Ottawa, d’'un atelier

international parrainé par I’ Agence pour |’ énergie nucléaire de |’ Organisation de
coopération et de dével oppement économiques, atelier ou I’ on s est intéressé al’impact
du bogue de I’an 2000 sur I'industrie nucléaire. Cette rencontre a permis a des organismes
de réglementation et a des exploitants du monde entier d’ explorer les solutions possibles
et d' envisager des plans d’ action.
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Une autre question qui intéresse la communauté nucléaire internationale est celle de

I’ élaboration d’indicateurs de mesure pratiques qui permettront de déterminer comment
les prescriptions réglementaires contribuent ala réduction des risques associés aux
utilisations de |’ énergie nucléaire. En collaboration avec ses homologues érangers, elle

s emploie a définir et a mettre au point des indicateurs qui peuvent étre appliqués a
grande échelle et qui ont des résultats tangibles. Nous avons pris |’ engagement d’ établir
et de mettre en oeuvre une série d’indicateurs de rendement gréace auxquels les Canadiens
pourront évaluer la contribution des organismes alalimitation desrisquesliésa
I”industrie nucl éaire réglementée.

Etant donné que la promulgation de la Loi sur la sireté et |a réglementation nucléaires
entrainera un certain nombre de changements au sein de la CCEA, 1998-1999 a été une
année de préparation et de transition. Les réformes et |es transformations qui continuent
de s opérer dans notre organisation feront en sorte que la nouvelle Commission
canadienne de slreté nucl éaire pourra entreprendre son mandat sur des bases solides.
Nous avons déja amorcé un processus pour renforcer notre cadre de réglementation et
notre capacité de remplir nos obligations internationales. Nous serons ainsi mieux outillés
pour appliquer lanouvelle Loi, contrdler les activités destitulaires de permis et faire
respecter les exigences réglementaires; nous pourrons mieux que jamais nous assurer que
I’ utilisation de I’ énergie nucléaire ne présente pas de risque inacceptable pour la santé et
la sécurité des Canadiens ou I’ environnement, ni ne contribue ala prolifération des armes
nucléaires.

Agnes J. Bishop, M.D.
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Partie Il : Apercu de I'organisme

A. Mandat et mission

Instituée en 1946 en vertu delaLoi sur le contrdle de |’ énergie atomique, la Commission
de contréle de |’ énergie atomique (CCEA) est un établissement public, mentionné a
I’ Annexe Il delaLoi sur la gestion des finances publiques.

La CCEA apour mission d'assurer que |'utilisation que fait le Canada de I'énergie
nucléaire ne présente pas de risgque inacceptable pour la santé, la sireté, la sécurité et
I'environnement. La CCEA réalise cette mission gréce a un régime complet de
réglementation qui sapplique atous les aspects des install ations nucléaires, matieres et
équipements nucl éaires réglementeés, y compris les emballages utilisés pour e transport
au Canada et al'étranger. Ce régime de réglementation est administré de maniere atenir
compte des préoccupations et des responsabilités des ministéres fédéraux et provinciaux,
dans les domaines de la sant€, de I'environnement, du transport et de la main-d'oeuvre.

Lamission de la CCEA sétend également au contrdle de I'importation et de I'exportation
des matiéres, des équipements et de latechnologie nucléaires réglementés. La CCEA voit
ahonorer les obligations du Canada, tant au pays qu'al'étranger, conformément au Traité
sur la non-prolifération des armes nucléaires. Ces obligations englobent également

I’ application des garanties de I’ Agence international e de |’ énergie atomique.

Enfin, la CCEA aide des organismes internationaux ajouer leur réle et, en vertu d'accords
de coopération, aide d'autres pays a améliorer |e contrdle réglementaire qu'ils exercent a
I'égard des matieres et des installations nucléaires.

B. Cadre de fonctionnement

La Commission de contrdle de |'énergie atomique est un organisme autonome du
gouvernement du Canada, qui rend compte au Parlement par I'intermédiaire du ministre
de Ressources naturelles Canada. Chaque fois que c' est possible, la CCEA travaille
étroitement avec d'autres ministeres fédéraux et organismes provinciaux, pour réduire au
minimum les chevauchements et ainsi alléger le fardeau de la réglementation. Ainsi, par
exemple, comme les effets des activités nucléaires peuvent empiéter sur les aspectsliésa
lasOreté et al'environnement, qui sont habituellement considérés comme étant du ressort
d'autres organisations et organismes gouvernementaux, la CCEA arecoursaun

« processus de réglementation mixte » dans lequel la plupart des demandes de permis sont
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communiquées a d'autres organismes de réglementation et discutées avec eux. La CCEA
peut donc tenir compte des opinions et des exigences d'autres organismes au moment de
prendre des décisions concernant des installations ou des permis, ce qui se traduit par de
meilleures décisions et une plus grande efficacité administrative générale.

Les organisations qui produisent, obtiennent ou utilisent de I'énergie ou des installations
nucléaires, que ce soit a des fins médicales ou pour larecherche, des activités de
fabrication ou la production d'électricité, doivent obtenir des permis de la Commission de
contréle de I'énergie atomique. La CCEA essaie de plus en plus de travailler avec ces
intervenants et avec d'autres parties intéressées pour établir des rapports de travail solides
qui permettront d'améliorer tant la slreté que |'application des réglements tout en
facilitant le processus de réglementation. La production courante de guides d’ application
de laréglementation destinés aux titulaires de permis n'est qu'un exemple parmi d'autres
de cette coopération. Ces documents, qui sont congus pour aider lestitulaires de permisa
mieux comprendre les exigences réglementaires et les attentes connexes de la CCEA,
sont préparés avec le concours des titulaires de permis, du public et d'autres parties
intéressées. |l en résulte un outil de travail de meilleure qualité qui peut contribuer a
réduire les colts administratifs tant pour les titulaires de permis que pour la CCEA, tout
en contribuant ainformer tous les intéressés des attentes du régime de réglementation.

Gréce a son régime de réglementation, la CCEA sert tous les Canadiens en réduisant au
minimum la possibilité que les travailleurs, le public et I'environnement soient exposés a
des niveaux inadmissibles de rayonnement et a des matiéres radioactives ou dangereuses
associées a latechnologie nucléaire. Tous les efforts de la CCEA, en dernier ressort,
visent a assurer ce bien public essentidl.

1 Objectifs

Le programme de la CCEA, comme énonce dans le Budget des dépenses principal
du Gouvernement du Canada (Partie I), a pour objectif de s assurer que |’ énergie
nucléaire au Canada est toujours utilisée en tenant compte de lasanté et de la
sécurité des personnes, de la sécurité matérielle et de I’ environnement, et

d’ appuyer la participation du Canada aux activités internationales de
non-prolifération des armes nucléaires.

2. Priorités stratégiques

Les priorités et les initiatives stratégiques de la CCEA, pour la période se
terminant le 31 mars 1999, ont consisté notamment a:
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Efficacité et efficience en matiére de réglementation

améliorer le processus de réglementation pour assurer le fonctionnement
sécuritaire de I'industrie nucléaire, sous tous les aspects;

contribuer al'évaluation de la siireté des exportations éventuelles de
technologie nucléaire canadienne;

mettre en place un fondement |égidatif solide pour |a réglementation de
I'énergie nucléaire au Canada;

maintenir |’ appui ala politique canadienne de non-prolifération des armes
nucléaires, et prendre les mesures nécessaires pour remplir les obligations
contractées par |e Canada dans ses accords avec I'Agence internationale de
I'énergie atomique (AIEA) pour ce qui regarde I'application des garanties
au Canada;

améliorer les pratiques de gestion et de réglementation de la CCEA;
réduire les chevauchements et |es dédoublements avec d'autres ministéres
et organismes fédéraux et provinciaux.

Transparence et responsabilité

continuer daméliorer latransparence du processus de réglementation, en
veillant a ce qu'il soit facile d'accés pour tous les Canadiens;

continuer afournir de I’information et des explications complétes sur le
réle, lesfonctions et |e rendement de la CCEA atitre d’ organisme de
réglementation.

Défis

La CCEA doit actuellement relever un certain nombre de défis extérieurs clés, qui
influencent beaucoup ses activités. On sattend que ces questions continueront
d'avoir une influence considérable sur ses plans et ses priorités a court et a moyen
terme. Ces défis sont les suivants :

Préoccupations publiques en matiere de slreté et de sécurité nucléaires

Avec toute I’ attention que |’ on porte dans le public et les médias al’ exploitation
et al’ entretien des réacteurs nucléaires canadiens, le débat international sur la
place du nucléaire dans une industrie de I’ él ectricité respectueuse de

I’ environnement et la mise sur pied de programmes nucl éaires clandestins dans
certains pays étrangers, le dossier du nucléaire continue de susciter des
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préoccupations. D’ ou une remise en question de la compétence des organismes de
réglementation en place. Le défi, pour la CCEA, est de continuer & consolider le
régime de réglementation dans un contexte évolutif et a rassurer les Canadiens en
leur démontrant que leurs intéréts sont protégés. Pour atteindre ce dernier objectif,
la CCEA doit faire en sorte que les citoyens participent au processus de
réglementation, par des moyens significatifs, et doit communiquer plus
efficacement I'information concernant son role et les décisions qu'elle prend.

. Chambardement dans I'industrie de I'électricité

La déréglementation des marchés de I'é ectricité, latendance ala privatisation et
les difficultés de gestion chez certains producteurs d'é ectricité continuent d’ avoir
un impact profond sur I'industrie de I'é ectricité, impact qui se répercute sur la
CCEA. Le défi consiste a s assurer que les exploitants des centrales nucléaires se
conforment au régime de réglementation et que I’ augmentation de la concurrence
découlant de la déréglementation des marchés n’ entraine ni une réduction des
ressources consacrées aux questions de sireté ni un reldchement de la prudence
dans les décisions prises en cette matiére.

. Application de la nouvelleloi

LaLoi sur la sireté et |a réglementation nucléaires, adoptée en 1997 et qui
devrait entrer en vigueur en |I’an 2000, fournit |a base |égislative nécessaire ala
réglementation effective des installations nucléaires pour le nouveau millénaire.
La CCEA souhaite depuis longtemps |'application de cette nouvelle loi, tout
particuliérement parce qu'elle fournit I'occasion de renforcer le régime de
réglementation nucléaire et de mieux protéger les Canadiens. Les nouvelles
responsabilités et obligations imposées par laLoi constituent néanmoins un défi
important pour la CCEA. LaLoi et les reglements connexes exigeront la
préparation d'une documentation additionnelle et de guides al'intention des
titulaires de permis, une formation continue du personnel et des arrangements
appropriés avec les autres organismes et parties intéressees qui contribuent a
I'application de la réglementation.

. Obligations internationales du Canada dans |e domaine des garanties nucléaires
En septembre 1998, e Canada a signé le « Protocol e additionnel aux accords sur

les garanties », un accord international qui confie al'Agence internationale de
I'énergie atomique (AIEA) le mandat renforcé de rechercher les matiéres et les
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activités nucléaires non déclarées. L'application des mesures prévues par cet
accord aura une influence directe sur la CCEA, puisque celle-ci doit mettre en
place un cadre de réglementation donnant I’ assurance que I'industrie nucléaire
canadienne remplit les obligations contractées par e Canada.

. Gestion et évacuation des combustibles nucl éaires usés

Selon la politique-cadre de Ressources naturelles Canada en matiere de déchets
radioactifs, adoptée en 1996, c'est letitulaire de permis qui assume les
responsabilités découlant de |’ utilisation de |’ énergie nucléaire. Cette politique
dispose que, conformément au principe du pollueur-payeur, les risques ou les
coltsliésal’ utilisation de I’ énergie nucléaire ne devraient pas étre supportés par
le public, ni maintenant ni plus tard. Une des taches importantes de la CCEA acet
égard est de voir alamise en place de plans de gestion des déchets et de
déclassement appropriés, surtout dans le contexte de la déréglementation et de la
privatisation de I’industrie nucléaire. La question controversée de la gestion du
combustible usé, en particulier, demeurera vraisemblablement au coeur des
préoccupations du public.

. Recyclage des matieres utilisées dans les armes nucléaires (MOX)

En 1996, |e gouvernement du Canada a donné son accord de principe pour que du
combustible MOX fabriqué a partir de plutonium récupéré des armes nucléaires
américaines et russes soit utilisé dans des réacteurs CANDU situés en sol
canadien, a condition que I’ entreprise respecte toutes les exigences de la
réglementation et se révéle une opération rentable. Il est prévu qu’au cours de la
prochaine année, Energie atomique du Canada Ltée (EACL) importera de petites
guantités de MOX pour |e soumettre a des essais a son Laboratoire de Chalk
River. La CCEA serachargée de s assurer gue ces essais se déroulent
conformément aux exigences delaLoi sur le contréle de |’ énergie atomique et de
ses reglements d’ application, et aux conditions des permis.

Si jamais le Canada était pressenti pour participer a une opération a grande échelle
d'utilisation du combustible MOX dans des réacteurs CANDU, le projet devrait
obligatoirement respecter toutes les exigences du gouvernement fédéral et des
provinces en matiere de santé, de sireté, de transport et d’ évaluation
environnementale, faire I’ objet d’ un examen auquel le public aurait la possibilité
de participer conformément alaLoi canadienne sur |’ évaluation
environnementale et étre assujetti au processus de délivrance de permis de la
CCEA.
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. Préparation a|’an 2000

La Commission de contrdle de I’ énergie atomique (CCEA) a pris un certain
nombre de mesures pour voir a ce que lestitulaires de permis préparent leurs
systémes informatiques pour I’an 2000. Elle leur adonné jusgu’ au 30 juin 1999
pour faire rapport officiellement sur les risques de problémes et donner

I” assurance que tous | es systémes sont préts pour |e changement de date. On
prévoit que lestitulaires de permis seront en mesure de fournir les assurances
nécessaires dans le délai imparti.

La CCEA ne possede pas de systémes internes dont dépendent le public, les
titulaires de permis ou d’ autres organismes gouvernementaux, ou avec lesquelsils
interagissent. Elle a par contre des systémes non conformes al’an 2000 qui
risquent d’ affecter ses opérations internes et, en conségquence, de compromettre

I’ efficacité de ses programmes. Ces systemes sont connus, et toutes |es mesures
nécessaires devraient étre prises d'ici octobre 1999. En outre, la CCEA va
élaborer d'ici laun plan détaillé d'intervention en cas d'urgence, pour qu'elle
puisse franchir le seuil du nouveau millénaire sansinterrompre ses fonctions
essentielles.
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C. Organisation

Le programme de la CCEA aun seul secteur d’ activité : I’ application delaLoi sur le
contrdle de I'énergie atomique et |a participation aux mesures visant le controle de
I'énergie atomique au niveau international. La Commission proprement dite compte cing
membres, dont la Présidente est |e seul membre atemps plein. La Présidente est
également la premiére dirigeante de la CCEA €t, acetitre, elle dirige et surveille le travail
de l'institution. Par I'intermédiaire de la Présidente, |la CCEA recoit les conseils de deux
comités autonomes, composés d'experts techniques de I'extérieur : le Comité consultatif
de laradioprotection et le Comité consultatif de la sireté nucléaire. Des conseils sont
également fournis par le ministére de la Justice par I'intermédiaire d'un Service juridique
alaCCEA, par un agent de liaison médical et par le Groupe des conseillers médicaux de
la CCEA, composé de professionnels de |a santé nommés par les provinces, Energie
atomique du Canada limitée, le ministere de la Défense nationale et Santé Canada.

Le Groupe de la vérification et de I'évaluation examine les questions qui ont trait ala
responsabilité de gestion et au rendement des programmes, et fait des recommandations
pour améliorer la situation. Il reléve directement de la Présidente.

Le personnel de la CCEA applique les politiques de la Commission et fait des
recommandations sur des questions de réglementation. L'effectif se répartit entre cing
directions.

. LaDirection delaréglementation des réacteurs est chargée de la
réglementation des centrales nucléaires, y compris |'établissement des normes de
sOreté et des conditions des permis; de |'évaluation des demandes de permis et de
I'exploitation des centrales nucléaires; de laformulation de recommandations ala
Commission en matiere de délivrance de permis; et des activités de conformité.

. LaDirection de la réglementation du cycle du combustible et des matieres
nucléaires est chargée de la réglementation de I'extraction miniére et du
traitement de I'uranium; des installations de recherche et des accél érateurs de
particules; de la production et de I'utilisation des radio-isotopes; de la gestion des
résidus radioactifs; du transport des matiéres radioactives. Ceci comprend
I'éaboration de normes de slireté et de conditions de permis, |'évaluation des
demandes de permis et des activités des titulaires de permis, laformulation de
recommandations ala Commission en matiére de délivrance de permis, et les
activités liées al'application des dispositions des permis. La Direction générale est
également responsabl e des aspects techniques associés au déclassement des
installations nucléaires.
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. LaDirection del'évaluation des facteur s environnementaux et humains est
chargée de I'évaluation des programmes des titulaires de permis et de leur
rendement dans les domaines de la radioprotection et de la protection
environnementale, de la planification des mesures d'urgence, de |'assurance de la
qualité, de laformation et des facteurs humains. Parmi les autres responsabilités,
notons la formation technique du personnel dela CCEA et du personnel étranger
(en vertu d'accords de coopération); les obligations de la CCEA en vertu delaLoi
canadienne sur |'évaluation environnementale; I'évaluation des événements
imprévus aux installations sous permis; les enquétes sur les accidents; les
programmes de recherche; |'établissement des normes.

. Le Secrétariat est chargé du soutien administratif des membres de la CCEA et de
ses groupes consultatifs; des relations extérieures, des documents internes et de la
communication avec le public; de la coordination des activités de planification et
de mise en ceuvre de laLoi sur la sireté et |a réglementation nucléaires; des
activitésliées alanon-prolifération, aux garanties et aux mesures de sécurité; il
sert d'agent de liaison et d'administration avec le Service juridique; il exerce les
responsabilités administratives de la CCEA en vertu delaLoi sur la
responsabilité nucléaire, delaLoi sur I'acces a I'information et delaLoi sur la
protection des renseignements personnels.

. LaDirection des services de gestion assure des services ala CCEA pour lui
permettre de gérer ses ressources humaines, financiéres et matérielles. En outre,
elle administre les programmes de la CCEA en matiére de sécurité et de conflits
dintéréts.
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Partie Il : Rendement de I'organisme

A. Attentes en matiere de rendement

Lesrésultats attendus de la CCEA (objectifs), énoncés dans le Budget des dépenses
1998-1999, Rapport sur les plans et les priorités, sont les suivants :

1. Services aux Canadiens

. Doter les Canadiens d’un meilleur cadre |égidlatif et réglementaire

. Donner aux Canadiens un processus de réglementation plus efficace

. Promouvoir la politique canadienne concernant la non-prolifération des armes

nucléaires et les obligations du Canada en matiere de garanties

2. Rendement interne

. Continuer a augmenter |’ efficacité et |’ efficience de |” organisation.

B. Information financiére

(Millions)
Commission de contrdle de |’ énergie atomique

Dépenses prévues 45,3 $
Autorisations totales 516 %
Dépenses réelles en 1998-1999 48,8 $

Lesécartsentre les dépenses prévues et les autorisationstotales s’ expliquent
principalement par lesfacteurssuivants: augmentation des fonds consacr és au plan
d’optimisation des équipements nucléaires (3,1 millionsde dollars), report de 1997-
1998 (1,9 million de dollars), augmentation économique (1,0 million de dollars) et
avantages sociaux des employés (0,3 million de dollars).
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C. Réalisations en matiere de rendement

1. Services aux Canadiens

Obj ectif : Un meilleur cadrelégidatif et réglementaire
Résultat clé: Un cadre deréglementation efficace

Il est essentiel de disposer d’un cadre de réglementation efficace pour protéger les
Canadiens contre les risques associés a la technologie nucléaire. Depuis plusieurs années,
un des principaux objectifs dela CCEA est d' établir un fondement Iégidlatif solide, en
élaborant laLoi sur le contréle et 1a réglementation nucléaires, appuyée par des
reglements et une structure de réglementation efficaces. Durant |a période visée par le
présent rapport, ses efforts en ce sens ont surtout consisté a donner suite aux
commentaires du public sur les projets de reglements, a produire des documents

d’ application de laréglementation al’ intention des titulaires de permis et a explorer la
guestion de |I” harmonisation de la réglementation avec d’ autres organismes fédéraux et
provinciaux.

LaLoi sur lecontrdle et la réglementation nucléaires et sesréglements
d’application

. Le 20 mars 1997, laLoi sur le contrdle et la réglementation nucléaires aregu la
sanction royale. Elle entrera en vigueur dés que ses réeglements d’ application
seront approuvés. Les commentaires recus des divers intervenants ont été pris en
compte dans la version révisée des projets de réglements qui a éé publiée dansla
Partie | de la Gazette du Canada le 10 octobre 1998, suivie des Régles de
procédures le 13 février 1999. Les agents de la CCEA ont examiné attentivement
tous les commentaires regus et modifié les projets de reglements en conséquence.
LaLoi et sesreglements d’ application devraient entrer en vigueur en I’an 2000.

. Les agents de la CCEA ont regu une formation au sujet de lanouvelle Loi, non
seulement pour se préparer a son entrée en vigueur, mais aussi pour acquérir les
compétences nécessaires al’ éaboration des procédures et des documents
d’ application de la réglementation qu’ exigera le nouveau régime.
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Avis et consallsaux titulaires de permis

. Au cours de la période visée par |e présent rapport, la CCEA a poursuivi
I’ élaboration de 50 documents d’ application de la réglementation, qui aident les
titulaires de permis, le public et d' autres intervenants a comprendre ses exigences
et ses attentes. On y traite d’ assurance de la qualité et d' évaluation des facteurs
humains, de radioprotection et de protection de I’ environnement, de la délivrance
de permis de services de dosimétrie, de |’ accréditation des exploitants et de
I’ exploitation des centrales nucléaires. Plusieurs documents d’ application de la
réglementation ont été soumis al’ examen des titulaires de permis et du public,
dans le cadre d’ un processus de consultation continue. Ils seront modifiésala
lumiere des résultats de cette consultation, puis officiellement publiés.

Collaboration avec d’ autr esinstances

. Au cours de I’ année, la communauté internationale a commenceé les préparatifs en
vue de la mise en oeuvre de la Convention commune sur la sireté de la gestion du
combustible usé et sur la slreté de la gestion des déchets radioactifs. Environ 55
pays ont participé ala premiére rencontre; un commissaire de la CCEA aéééu
pour présider cette réunion et les autres avenir. Ony discute en profondeur des
régles de procédures, du contenu des futurs rapports nationaux et d autres sujets
Connexes.

. A I"appui de la Convention sur la siireté nucl éaire coordonnée par I’ Agence
internationale de I’ énergie atomique, la CCEA a produit le Rapport national du
Canada sur la Convention sur la sOreté nucléaire, avec la contribution de
I"industrie et des ministéres fédéraux intéressés. Ce rapport, comme ceux des
autres pays, sera examiné au cours d’ une rencontre des parties ala Convention,
qui auralieu a Vienne au début du prochain exercice. Il aété rendu public [ISBN
0-662-27207-2 et AECB INFO-0690 (F) ou (E)].

. La CCEA aétél’héte, durant trois jours a Ottawa, d' un atelier international
parrainé par I’ Agence pour I’ énergie nucléaire de I’ Organisation de coopération et
de dével oppement économiques, atelier ou I’ on s’ est intéressé al’impact du bogue
del’an 2000 sur I'industrie nucléaire.

. La CCEA adiscuté avec Environnement Canada de larévision d' un protocole
d’ entente pour la collaboration entre les deux organismes. On estime que le
protocole en vigueur est périmé.
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. La CCEA anoué desrelations de travail avec le ministere ontarien de
I” Environnement. Les deux organismes vont se consulter sur des questions de
réglementation environnementale qui se posent aux installations nucléaires de
I’ Ontario.

. La CCEA aeu des discussions avec des organismes provinciaux sur une
éventuelle collaboration al’ éaboration de lignes directrices nationales concernant
les plans de préparation d’ urgence hors site.

. La CCEA acontinué de participer, avec son leadership habituel, aux activités du
Comité de radioprotection fédéral -provincia-territorial.

. Des discussions ont eu lieu avec le gouvernement de la Saskatchewan au sujet de
I” harmonisation des régimes de réglementation.

. La CCEA adispensé de laformation sous le parrainage de I’ AIEA (Pfogramme de
stages), de I’ ACDI (Initiative canadienne de slreté nucléaire) et del’ Energie
atomique du Canada Ltée (contrat commercial).

Obj ectif : Processus de r églementation amélioré
Résultatsclés:  Niveaux élevés de conformité dansles activités
réglementées

Faible fréquence d’ événements d’importance
pour la slreté

Faibles niveaux d’irradiation pour les humains et
I’ environnement

Les reglements et les permis imposent aux titulaires de permis des conditions congues
pour garantir que I’ utilisation de |’ énergie nucléaire au Canada ne présente pas de risques
inacceptables pour la santé, la slreté, la sécurité et I’ environnement. En améliorant son
processus de réglementation, la CCEA veut faire en sorte que les titulaires de permis
soient bien informés, respectent les conditions de leurs permis et démontrent leur
conformité avec le régime de réglementation; elle veut parer ad’ éventuelles défaillances
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des systemes de maniere que ces incidents fassent courir le moins de risques possibles
aux personnes et al’ environnement; elle veut enfin étre en mesure d’ analyser des
incidents réels ou simulés pour resserrer lefilet de séeurité. L’ établissement et

I’ amélioration de mécanismes de contréle réglementaire, d' évaluation de la conformité et
de préparation en cas d' urgence permettent ala CCEA de protéger |a population
canadienne et I’ environnement contre toute exposition aux rayonnements et aux matieres
radioactives et dangereuses.

Controleréglementaire et mesure dela conformité

. La CCEA alancé un projet en vue de se doter d’ une stratégie qui lui permettra
d’ augmenter au maximum le degré de conformité avec les exigences
réglementaires. Elle produira a cette fin une série de documents et d' initiatives,
notamment un énonceé de politique en matiére de surveillance de la conformité, un
programme de surveillance de la conformité dans les entreprises et un certain
nombre de programmes de surveillance de la conformité dans des secteurs
d’ activités. Son objectif est de finaliser la stratégie et de lamettre en oeuvre d'ici
lafin de |’an 2000.

. Un certain nombre de mesures ont été prises pour déterminer la conformité des
titulaires de permis de fagon objective et systématique : évaluations et
vérifications d’ assurance de la qualité; évaluations de I’ interface homme/machine
et de la performance humaine aux installations sous permis; évaluations des
programmes de formation et des compétences des titulaires de permis; évaluations
sur place et évaluations des programmes de radioprotection et de protection de
I” environnement aux installations sous permis; examens techniques de la
documentation destitulaires de permis.

. La CCEA s est dotée d’ un systéme de gestion de base de données
environnementales, qui a pour nom ENVISTA, afin que ses agents aient a leur
disposition une méthode intégrée et efficace pour gérer les données sur la
conformité aux prescriptions environnementales qu'’ils obtiennent dans |e cadre de
la réglementation des install ations nucl éaires.

. Un certain nombre d’ exposés ont été présentés aux titulaires de permis au sujet
des exigences de la CCEA en matiére d assurance de la qualité et d’ évaluation des
facteurs humaines, de radioprotection, de protection de |’ environnement et
d’ accréditation des opérateurs.
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. A I’intention des titulaires de permis de radio-isotopes, la CCEA amis au point de
nouveaux indicateurs de rendement, plus fiables, et les a affichés sur Internet pour
permettre aux titulaires de permis et & d'autres intervenants d’ en prendre
connaissance et d' exprimer leurs commentaires. Ces indicateurs sont rattachés aux
conditions de permis et aux reglements. Parallé ement, la CCEA aentrepris de
réviser les conditions de permis, afin de les harmoniser avec le nouveau régime de
réglementation et de faire en sorte qu’ elles se prétent mieux a une évaluation
objective de la conformité.

. Les agents de la CCEA ont bien progressé dans leurs efforts pour établir, a
I”intention des centrales nucléaires, des conditions de permis ou les attentes sont
formulées avec plus de clarté et sont plus faciles a mesurer. Au moment du
passage d’ Ontario Hydro a Ontario Power Generation en avril 1999, on a établi
une série révisée de conditions. D’ autres modifications seront apportées pour tous
les titulaires de permis de centrales nucléaires, dans un proche avenir et aprés la
promulgation de lanouvelle Loi.

. L’ adoption de plans de délivrance des permis pour coordonner le travail des
agents affectés atoutes les centrales nucléaires et I’ adoption d’ une classification
officielle du rendement des titulaires de permis contribuent aintégrer et afocaliser
les efforts de fagon optimale.

Mesure et évaluation dela siireté

. Dans deux projets de recherche, on s est penché sur des questions de slreté
rattachées ala délivrance de permis pour des centrales et de |’ équipement qui
prennent de |’ &ge (sOreté et fiabilité des réacteurs). On a évalué les probabilités de
rupture pour des tubes de générateur de vapeur qui se sont dégradés. Les agents de
la CCEA peuvent désormais s appuyer sur des données plus solides pour
conseiller les commissaires, recommander les mesures que doivent prendre les
titulaires de permis et appliquer la réglementation relative aux critéres de
convenance.

. On amis sur pied un processus d’ enquéte réglementaire qui permet d' évaluer de
mani ére systématique et objective les causes des événements imprévus qui se
produisent aux installations sous permis, de faire rapport a ce sujet et d’ évaluer le
rendement des titulaires de permis pendant et aprés les événements.

. La CCEA afinancé un projet de recherche visant arevoir et amodifier le
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Emergency Plans for the Management of Minor Radiation Accidents (AECB
INFO-0427)> . On arévisé en conséquence le cadre des procédures utilisées par
les planificateurs d’ urgence dans les hépitaux communautaires.

. Un projet de recherche a été réalisé afin de comprendre afond et de modéliser les
caractéristiques de I’ organisation humaine qui influent sur la sireté dans les
install ations sous permis. I a notamment permis d' éaborer le Modéle canadien de
machine adaptive, sur lequel peut s appuyer la CCEA pour appliquer des
méthodes et des normes fiables et défendables dans le cadre de son évaluation des
processus et structures d’ organisation et de gestion.

. La CCEA aadopté une nouvelle approche pour traiter les dossiers générigues,
C' est-a-dire les problémes de slreté along terme communs a plusieurs
install ations nucléaires. Cette approche a permis de recentrer |’ attention sur les
guestions importantes qui ne sont toujours pas réglées; de plus, on connait
maintenant clairement les attentes de la CCEA quant au reglement de ces
questions.

Objectif : Promotion dela politique canadienne concer nant
la non-prolifération desarmes nucléaireset les
obligations du Canada en matiére de garanties

Résultat clé: Soutien des effortsinter nationaux pour éaborer,
maintenir et renforcer lerégime de non-
prolifération nucléaire

Tout au long de |’ année visée par ce rapport, la CCEA a continué de jouer le réle qui lui
revient dans les efforts que déploie le Canada pour remplir systématiquement ses
obligations internationales en matiére de non-prolifération, de garanties et de sécurité.
Elle s est concentrée sur lamise en oeuvre des protocoles relatifs al’ application des
garantiesde I’ AIEA, sur I’ application de la politique de la non-prolifération et sur la
participation au régime international de securité nucléaire.
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Application et amélioration des garanties

En septembre 1998, le Canada a signé le Protocole additionnel aux accords sur les
garanties conclus avec I’ Agence internationale de |’ énergie atomique (AIEA). Ce
protocole confere al’ AIEA le pouvoir de mettre en oeuvre d’ autres mesures pour
renforcer son systéme de garanties, en particulier pour obtenir |” assurance de

|’ absence de matiéres et d’ activités nucléaire non déclarées. Il devrait entrer en
vigueur en I’an 2000. En prévision de I’ application du protocole, la CCEA a
poursuivi lamise sur pied d’ un processus pour obtenir I’ acces dont il abesoin a
I”information et aux installations de I’ industrie nucléaire.

La CCEA acontinué de fournir de |’ expertise al’ AIEA. A lademande de cet
organisme international, le Canada a mis a sa disposition trois experts techniques
dans le domaine des garanties, et un autre qui fera partie d’ une équipe
d’intervention constituée par le Conseil de sécurité des Nations Unies pour
éliminer les armes de destruction massive en territoire irakien ainsi que les
moyens d en produire et d’ en utiliser. En outre, un commissaire de la CCEA,
représentant le Canada, siége au Groupe consultatif permanent sur I’ application
des garantiesde I’ AIEA, qui conseille le directeur général del’ AIEA.

LaCCEA acontinué d’ aider I’ AIEA arenforcer et aaméliorer les garanties, en
particulier dans |e domaine des approches de garanties intégrées et de I'utilisation
des techniques de contrdle a distance.

Collaboration ala non-prolifération nucléaire

A I’ appui de |a politique canadienne de non-prolifération, la CCEA a poursuivi
ses activités ayant pour buts de garantir que les exportations nucléaires du Canada
sont employées uniquement a des fins pacifiques et non explosives, et de
contribuer alamise en place d' un régime international de non-prolifération qui
soit plus efficace et plus complet. La CCEA adélivré des permis pour

|’ exportation de matieres nucléaires, de deutérium, d’ éguipements, de
technologies et d’ articles nucléaires a double usage, ainsi que des permis
d’importation de matieres nucléaires et de deutérium. Au cours de la période visee
par le rapport, elle adélivré ou modifié 619 permis d exportation et 276 permis
d’importation.

La CCEA aparticipé a des consultations bilatérales sur la politique nucléaire ou
sur des questions techniques avec un certain nombre de partenaires nucléaires du
Canada, dont I’ Austraie, 'EURATOM, le Japon, la République de Corée, la
Fédération de Russie et les Etats-Unis.
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. Des agents de la CCEA ont participé a des discussions multilatérales sur la
non-prolifération nucléaire a un certain nombre d’ occasions, notamment au
Comité Zangger, ala pléniére du Groupe des fournisseurs nucléaires (NSG) et au
sein d autres groupes de travail du NSG.

Régime international de sécuriténucléaire

. En raison des préoccupations croissantes que suscite al’ échelle internationale la
réglementation qui encadre la protection physique des installations et matiéeres
nucléaires, I’ AIEA amis sur pied un Service consultatif international sur la
protection physique (IPPAS). A I appui de cette initiative, la CCEA a détaché un
de ses experts pour prendre part a une mission en République tcheque. Des agents
de la CCEA ont également participé aux réunions d’ un groupe de travail de
I” AIEA chargé de réviser les lignes directrices intitul ées « Physical Protection of
Nuclear Material (INFCIRC/225/Rev.3) ».

. La CCEA sert de point de contact officiel du Canada pour la Convention de
I” AIEA sur la protection physique des matiéres nucléaires et |a base de données de
I” AIEA sur la contrebande. En outre, de concert avec le MAECI, elle voit a ce que
les mesures prises au pays pour assurer la protection physique des matiéres
nucl éaires soient compatibles avec les obligations internationales du Canada.

2. Rendement interne

Objectif : Augmenter I’ efficience et |’ efficacité de
I” or ganisation
Résultat clé: Cadreréglementair e efficace

Confiance du public dansla CCEA

Laréalisation du mandat et de la mission d’un organisme est étroitement liée au cadre de
gestion et alaculture qui existent au sein de cet organisme. Une organisation qui
améliore son efficacité a ce chapitre inspire une plus grande confiance au public.

LaCCEA, qui s emploie constamment aaméliorer ses politiques et méthodes de
réglementation et de gestion, a adopté un plan stratégique qui décrit les grandes
orientations de ses projets et de ses activités. Plusieursinitiatives ont été lancées au cours
de la période visée par le rapport afin d atteindre les objectifs exposés dans e plan
stratégique.
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Plan stratégiqgue dela CCEA

Ladirection dela CCEA adressé un plan stratégique qui comporte cing orientations ou
objectifs principaux. Un membre de la haute direction (Comité de direction) s est vu
confier laresponsabilité de chaque objectif. En suivant ces orientations stratégiques, la
CCEA pourra continuer afournir des services de haute qualité dans le cadre de I'exercice
de son mandat.

Voici les objectifs du Plan stratégique :

mettre en oeuvre laLoi sur la slreté et 1a réglementation nucléaires

améliorer la culture de gestion et de leadership

réformer le cadre de gestion des ressources humaines

améliorer lacommunication

achever |’ examen interne Projet 96 et perspectives d' avenir (large éventail de
recommandations majeures pour améliorer les politiques et pratiques internes en
matiere de gestion)

> S o o0

Voici les activités et les projets al’ appui du Plan stratégique de la CCEA :

. L’ organisation s est dotée d’ une méthode de planification intégrée. Elle prévoit
I”implantation d’ un cycle de planification structuré avec des séances de
planification stratégique de la haute direction, laformation d’ un comité pour
coordonner la préparation des documents de planification de la CCEA, ains que
la présentation d’ un plan d’ activités au Conseil du Trésor.

. Réforme de I’ organisation des ressources humaines : établissement d’un plan
d’ évaluation des postes propre ala CCEA et refonte de la structure des groupes
professionnels et des échelles salariales au sein de |’ organisme.

. Le Groupe de la vérification et de I'évaluation a évalué les questions suivantes
durant la période de rapport : examens du plan et de lamise en oeuvre de la
réorganisation de la CCEA; solutions possibles et facteurs de réussite en ce qui
concerne la réglementation du personnel autorisé des salles de commandes des
centrales nucléaires, examen de |’ utilisation des services juridiques; rapport sur
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I”’examen, par la Commission, de I’inspection de la conformité, de I’ application
des regles et du suivi des fonctions de réglementation; et planification d’ une
vérification interne de la préparation de la CCEA al’an 2000. Le Groupe a aussi
aidé la direction a adopter une approche de « gestion par les résultats ».

. La CCEA estime hautement prioritaire d’ assurer une plus large diffusion de
I"information et de mieux sensibiliser le public au mandat et au role de
I’ organisme. Pour y parvenir, elle compte notamment éendre son site Web de
maniéere acommuniquer plus d'information sur ses activités et ses décisions en
matiére de permis (ordres du jour des réunions des commissaires, communiqués
de presse, discours, etc.), puis davantage consulter et solliciter les commentaires
(par ex. en affichant sur le Web les projets de reglements, pour commentaires). La
CCEA aégaement renforcé les moyens dont €elle dispose dans e domaine des
relations avec les médias et |es collectivités, notamment par une diffusion plus
large et plus efficace des communiqués de presse. Des efforts considérables ont
étéinvestis pour améliorer les communications internes, informer le personnel des
guestions qui intéressent |’ organisation, prodiguer des conseils en matiéere de
communications, et mettre au point des outils d’ aide ala communication.
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Partie IV : Groupement des rapports

A. Préparation al’an 2000

Le bogue de I’an 2000 laisse planer une menace serieuse sur la sireté des centrales et des
installations nucléaires. S'il est vrai que laresponsabilité de régler ce probléme incombe
d’ abord aux exploitants des installations nucléaires, la CCEA n’en a pas moins

I’ obligation de s assurer que I’ industrie prend les moyens qu’il faut pour rendre
conformes les systemes susceptibles d influer sur la santé, la sireté ou la protection de

I’ environnement.

La CCEA aéaborée une stratégie complete face au probleme de I’ an 2000. Aingi, elle a
donné aux titulaires de permis jusqu’ au 30 juin 1999 pour faire rapport officiellement sur
les risques de problemes et donner |’ assurance que tous les systemes sont préts pour le
changement de date. Cette échéance laissera aux titulaires de permis tout |e reste de 1999
pour se familiariser avec les nouvelles procédures et les changements a apporter aux
opérations, et donneraala CCEA letemps d’intervenir aupres d un exploitant qui ne lui
paraitra pas suffisamment prét pour I’ an 2000.

Au cours de la période visée par le rapport, la CCEA a été |’ hdte, durant troisjours a
Ottawa, d'un atelier international parrainé par I’ Agence pour I’ énergie nucléaire de

I’ Organisation de coopération et de dével oppement économiques, atelier ou |I’on s est
intéresse a I’'impact du bogue de I’an 2000 sur I’ industrie nucléaire. Cette rencontre a
permis a des organismes de réglementation et a des exploitants du monde entier de voir
comment on s attaque au probleme deI’an 2000 ici et ladansle monde, ainsi que de
partager deI’information sur les lecons apprises et les plans d avenir.

La CCEA ne possede pas de systémes internes dont dépendent le public, lestitulaires de
permis ou d’ autres organi smes gouvernementaux, ou avec lesquelsilsinteragissent. Elle a
par contre des systemes non conformes al’an 2000 qui risquent d’ affecter ses opérations
internes et, en consegquence, de compromettre I’ efficacité de ses programmes. Ces
systémes sont connus, et toutes |es mesures nécessaires seront prises d’ici octobre 1999.

Méme s elle est convaincue que I’on s'emploie arégler le probleme deI’an 2000, la
CCEA éabore actuellement des plans d urgence, surtout pour parer aux pannes de
courant et de télécommunications qui pourraient I’ empécher d’ exercer ses fonctions
durant une urgence nucléaire.
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Partie V : Rendement financier

A. Apercu du rendement financier

Lestableaux récapitulatifs qui suivent présentent une vue d'ensemble du rendement
financier de la Commission de contréle de |'énergie atomique. Les renseignements
financiers présentés dans la plupart des tableaux sont regroupés sous trois rubriques : les
dépenses prévues, qui représentent les crédits gouvernementaux regus en debut
d'exercice; le total des autorisations de dépenser, qui comprend les dépenses prévues
auxquelles sgoutent les dépenses additionnelles autorisées par |e Parlement en cours
d'exercice; enfin, les dépenses réelles, qui regroupent les dépenses réelles faites par la
Commission au cours de I'exercice.

Comme la Commission de contrdle de I'énergie atomique n'a qu'un secteur d’ activité —
I’ application de laLoi sur le contrdle de I'énergie atomique et |a participation aux
activités de contréle international de I'énergie atomique — les tableaux financiers
récapitulatifs qui présentent I'information par secteur d’ activité ne contiennent gqu'un
ensemble de chiffres.

En 1998-1999, les dépenses prévues par la CCEA comprenaient un budget d'exploitation
de 44,6 millions de dollars et des paiements de transfert (subventions et contributions) de
0,7 million de dollars, soit un total de 45,3 millions de dollars. Le budget des paiements
de transfert de la CCEA comprend une contribution de 0,65 million de dollars al'’Agence
internationale de I'énergie atomique (AIEA) au titre du Programme canadien al'appui des
garanties, ainsi que plusieurs subventions et contributions moins importantes a d'autres
organismes internationaux et organismes sans but lucratif.

Outre les dépenses prévues de 45,3 millions de dollars, la CCEA arecu des fonds
supplémentaires pour le report de 1997-1998 (1,9 million de dollars); des augmentations
économiques liées aux codts salariaux (1,0 million de dollars); des avantages sociaux
pour les employés (0,3 million de dollars); et une affectation gelée de 3,1 millions de
dollars pour le plan d’ optimisation des équipements nucléaires.
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B. Liste des tableaux financiers récapitulatifs

Tableau Titre du tableau financier
financier n°
1 Sommaire des crédits approuvés
2 Comparaison des dépenses totales prévues et des dépenses réelles
3 Comparaison historique des dépenses totales prévues et des dépenses
réelles

7 Recettes non disponibles
8 Paiements |égidatifs
9 Paiements de transfert
15 Passif éventuel
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C. Tableaux financiers récapitulatifs

Tableau financier 1 - Sommair e des cr édits approuveés

Besoinsfinanciers par autorisation (en millions de dollars)

1998-1999
Dépenses  Autorisations
Crédit prévues totales Dépenses
réelles

Commission de contréledel’ énergie
15 atomique

Dépenses de programmes 40,2 46,2 43,4
S

Contributions aux régimes des avantages 51 54 54

sociaux des employés

Total CCEA 45,3 51,6 48,8

L es autorisations totales représentent la somme du Budget des dépenses principal, du Budget des
dépenses supplémentaires et des autres autorisations.

L es écarts entre les dépenses prévues et |es autorisations totales s expliquent principalement par
les facteurs suivants : augmentation des fonds consacrés au plan d’ optimisation des équipements
nucléaires (3,1 millions de dollars), report de 1997-1998 (1,9 million de dollars), augmentation
economique (1,0 million de dollars) et avantages sociaux des employés (0,3 million de dollars).
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Tableau financier 2 - Comparaison des dépensestotales prévues et des dépensesréelles

Dépenses prévues contre dépensesréelles (en millionsde dollars)

1998-1999

Autorisations
Secteursd’activité Prévues totales Réelles
ETP 430 - -
Fonctionnement 43,6 49,2 46,5
Capital 1 1,7 1,7
Subventions et contributions votées 0,7 0,7 0,6
Sous-total : Dépenses brutes votées 45,3 51,6 48,8
Subventions et contributions prévues par laloi - - -
Total des dépenses brutes 45,3 51,6 48,8
Moins:

Recettes disponibles - - -
Total des dépenses nettes 45,3 51,6 48,8
Autresrecettes et dépenses

Recettes non disponibles (34,9 () (34,3

Colt des services offerts par d’autres ministeres 50 - 52
Colt net du Programme 154 - 19,7

* A noter que la CCEA aun seul secteur d’ activité.
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Tableau financier 3 - Comparaison historique des dépenses prévues et des dépensesréelles

Comparaison historique des
dépenses prévues et des dépensesréelles (en millions de dollars)

1998-1999
Rédles Rédles Dépenses  Autorisations
1996-1997 1997-1998  prévues totales Réelles
Commission de contrdle de 44,5 43,8 45,3 51,6 48,8
I’ énergie atomique
Total 44,5 43,8 45,3 51,6 48,8

Les autorisations total es représentent la sommes du Budget des dépenses principal, du Budget des dépenses
supplémentaire et des autres autorisations.

Les écarts entre |es dépenses prévues et |es autorisations totales s expliquent principalement par les facteurs
suivants : augmentation des fonds consacrés au plan d’ optimisation des équipements nucléaires (3,1 millions
dedollars), report de 1997-1998 (1,9 million de dollars), augmentation économique (1,0 million de dollars)
et avantages sociaux des employés (0,3 million de dollars).

Tableau financier 7 - Recettes non disponibles

Recettes non disponibles (en millions de dollars)

1998-1999
Réelles Réelles  Recettes Autorisations
1996- 1997-1998 prévues totales Réelles
1997
Commission de contréle del’ énergie 38,7 32,7 34,9 - 34,3
atomique
Recettes non disponibles 38,7 32,7 34,9 - 34,3
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Tableau financier 8 - Paiementslégidatifs

Paiements|égidatifs (en millions de dollars)

1998-1999
Rédles Réelles Dépenses  Autorisations
1996-1997 1997-1998 prévues totales Rédles
Commission de contrdle de 3,8 41 51 54 54
I énergie atomique
Total des paiements|égidatifs 3.8 4,1 51 54 54
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Tableau financier 9 - Paiementsdetransfert

Paiementsdetransfert (en millions

dedollars)
1998-1999
Réelles Réelles  Dépenses Autorisations
Secteursd’activité 1996-1997 1997-1998  prévues totales Réelles

SUBVENTIONS

Commission de contrdle de I’ énergie - - - - -
atomique

Total des subventions 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6
CONTRIBUTIONS

Contributions au Programme d' aide
en main-d’ oeuvre atitre gracieux et
pour obtenir les biens et services
nécessaires al’ exécution du
Programme canadien al’ appui des
garanties pour I’ Agence
internationale de |’ énergie atomique

Total descontributions 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6
Total des paiementsdetransfert 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6

Letotal des subventions et des contributions est inférieur a 100 000 $ dans tous les exercices, sauf pour les
contributions au Programme d’ aide a la main-d’ oeuvre et pour I’ acquisition des biens et services
nécessaires al’ exécution du Programme canadien al’ appui des garanties pour I’ Agence internationale de

I’ énergie atomique.
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Tableau financier 15 - Passif éventuel

Passif éventuel (en millionsde dollars)

Liste des éléments du passif éventuel

Montant des ééments du passif éventuel

Courant
le3lmars le31lmars au
1997 1998 31 mars 1999
Emprunts - - -
Revendications et causes en instance ou imminentes
Litiges 0,3 0,3 0,3
Total 0,3 0,3 0,3

D. Politique spéciale en matiére de voyages

La politique de la Commission de contrdle de I'énergie atomique en matiére de déplacements et
de voyages différe |égerement de celle du Conseil du Trésor. Toutefois, il sagit de différences
minimes qui ne se traduisent pas par des colts additionnels au titre des déplacements. Les
allocations journaliéres pour les déplacements sont identiques a celles décrites dans la politique
du Conseil du Trésor, alors que la politique concernant les déplacements économiques est

conforme aux lignes directrices du Conseil du Trésor.
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Partie VI : Autres renseignements

A.

Personnes-ressources pour renseignements supplémentaires

Pour obtenir de plus amples renseignements sur la Commission de contréle de |'énergie
atomique, on communiquera avec :

La Division des communications
Commission de contrdle de I'énergie atomique

280, rue Slater

Ottawa (Ontario)

K1P 589

Numeéro de téléphone : (613) 995-5894
1-800-668-5284

Numéro de télécopieur : (613) 995-5086

Courrid : info@atomcon.gc.ca

Site Internet : http ://www.aecb-ccea.gc.ca

Lois et reglements administrés par la CCEA

Le ministre de Ressources naturelles Canada assume devant le Parlement I'entiere
responsabilité de I'application des lois suivantes et de leurs reglements d’ application :

Loi sur le contréle del'énergieatomique  L.R.C., 1985, chapitre A-16
Loi sur la responsabilité nucléaire L.R.C., 1985, chapitre N-28

Autres rapports institutionnels

Commission de contrle de I'énergie atomique, Rapport annuel 1998-1999.
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