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Avant-propos

Le 24 avril 1997, la Chambre des communes a adopté une motion afin de répartir, dans le cadre d’ un
projet pilote, le document antérieurement désigné comme la Partie 111 du Budget principal des
dépenses pour chagque ministére ou organisme en deux documents, soit le Rapport sur les plans et les
priorités et le Rapport ministériel sur le rendement.

Cette décision découle des engagements pris par le gouvernement d’ améliorer I’information fournie
au Parlement sur la gestion des dépenses. Cette démarche vise a mieux cibler lesrésultats, arendre
plus transparente | information fournie et a moderniser la préparation de cette information.

Cette anneée, le rapport d’ automne sur le rendement comprend 82 rapports ministériels sur le
rendement ainsi que le rapport du gouvernement intitulé Une gestion axée sur les résultats —
Volume 1 et 2.

Ce Rapport ministériel sur le rendement, qui couvre la période se terminant le 31 mars 1999, porte
sur une responsabilisation axée sur les résultats en signalant les réalisations par rapport aux attentes
en matiere de rendement et aux engagements en matiere de résultats énonces dans le projet pilote de
Rapport sur les plans et priorités pour 1998-1999. Les principaux engagements en matiere de
résultats pour |’ ensemble des ministéres et organismes sont aussi inclus dans Une gestion axée sur les
résultats - Volume 2.

Il faut, dans |le contexte d’ une gestion axée sur les résultats, présiser les résultats de programme
prévus, élaborer des indicateurs pertinents pour demontrer le rendement, perfectionner la capacité de
générer de I’information et soumettre un rapport equilibré sur les réalisations. Gérer en fonction des
résultats et en rendre compte nécessitent un travail soutenu dans toute I’ administration fédérale.

Le gouvernement continue de perfectionner et de mettre au point tant la gestion que la communication
des résultats. Le perfectionnement découle de |’ expérience acquise, les utilisateurs fournissant au fur
et a mesure des précisions sur leurs besoins en information. Les rapports sur le rendement et leur
utilisation continueront de faire I’ objet d’ un suivi pour s assurer qu’ils répondent aux besoins actuels
et en évolution du Parlement.

Ce rapport peut étre consulté par voie éectronique sur le site Internet du Secrétariat du Conseil du
Trésor al’ adresse suivante : http://www.tbs-sct.gc.caltb/fkey.html

Les observations ou les questions peuvent étre adressées au gestionnaire du site Internet du SCT ou a
I’ organisme suivant:

Secteur de la planification, du rendement et des rapports

Secrétariat du Conseil du Trésor

L’ Esplanade Laurier

Ottawa (Ontario) Canada K1A OR5

Téléphone : (613) 957-7042

Télécopieur : (613) 957-7044
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l I MESSAGE DU PREMIER MINISTRE '

Le nouveau millénaire qui approche offre aux Canadiens |’ occasion de réfléchir sur leurs
réalisations communes et sur les défis qui les attendent au XXI° siécle. |Is ont toutes les
raisons d’ étre fiers de ce qu’ils ont accompli a ce jour et de leur engagement toujours
renouvelé al’ égard de leur pays et de leurs concitoyens. C’ est cet engagement qui permet
aujourd hui au Canada de jouir de la réputation du pays offrant la meilleure qualité de vie
au monde.

En tant que Premier ministre, je m’ efforcerai de préserver cette réputation. Je continuerai
de compter sur les conseils et |e soutien du Bureau du Consell privé pour appliquer le
plan d'action du gouvernement et pour donner suite aux priorités des Canadiens. La
fonction publique du Canada, I'une de nos grandes institutions nationales, continuera de
leur offrir des services et des programmes de qualité, et ce, de fagcon rapide et efficace.

Je suis heureux de présenter e Rapport sur le rendement 1998-1999 du Bureau du
Consell privé, qui montre ce qu’il est advenu des engagements prioritaires mentionnés
dans le Rapport sur les plans et les priorités 1998-1999.
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I APERCU DU MINISTERE

A. M andat, vision et mission

Le Conseil privé de la Reine pour le Canada a été constitué en vertu de la Loi
constitutionnelle de 1867 dans |e but d’ aider et de conseiller e gouverneur général,
représentant de la Reine au Canada. Le Cabinet, qui agit officiellement comme Conseil
privé, joue donc cerdle.

Lacréation du Bureau du Conseil privé (BCP) remonte a la Confédération. En tant que
ministére du Premier ministre, le BCP conseille ce dernier, en toute impartialité, sur les
priorités et les politiques du gouvernement, ainsi que sur son organisation et ses relations
avec le Parlement, les provinces et les autres institutions. Le BCP conseille également le
Premier ministre sur la répartition des responsabilités entre les ministres, sur les
nominations de sous-ministres et sur des dossiers spéciaux comme la sécurité nationale.
Le BCP joue en outre le rdle de secrétariat du Cabinet et de ses comités.

Depuis 1867, le sous-ministre du Premier ministre porte le titre de greffier du Conseil
privé. En 1940, on lui gjoute celui de secrétaire du Cabinet. En 1992, ala suite de
modifications alaLoi sur I’emploi dans la fonction publique, celui-ci se voit conférer un
troisiémetitre, celui de chef de lafonction publique, et laresponsabilité de veiller ala
gualité du travail desfonctionnaires.

Le programme du ministére, intitulé Programme du Consell privé, comprend cing
secteurs d' activité : le Cabinet du Premier ministre; les cabinets de ministres; le Bureau
du Conseil privé; les commissions d’ enquéte et groupes de travail; les services
ministériels.

L e Programme assure la bonne marche et le soutient de I'appareil décisionnel central du
gouvernement.
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L’ aspect central du Programme du Conseil privé est le secteur d’ activité Bureau du
Conseil privé, dont voici I’ énoncé de mission :

Notre mission
Servir le Canada et les Canadiens en conseillant et assistant, au mieux
et en toute impartialité, le Premier ministre et le Cabinet.

Nosvaleurs

Nous sommes conscients de la nécessité de fournir au Premier ministre
nos conseils et nos services en temps opportun. Nous Nous consacrons a
notre travail et veillons a la bonne marche du gouvernement. Nous
sommes convaincus quel’intégrité, le jugement et la discrétion sont essentiels a

I’ accomplissement de notre mission. Nous sommes convaincus que le personnel fait la
force du Bureau du Conseil privé.
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B. Cadredefonctionnement

A titre de secrétariat du Cabinet et de conseiller du Premier ministre sur de vastes
guestions d’ orientation et de fonctionnement, le Bureau du Conseil privé évolue dans un
milieu complexe, exigeant et en constante évolution.

Il doit donc étre al’ écoute des priorités des Canadiens et tenir compte dans ses conseils
des intéréts de ces derniers et de ceux du Canada. Le Bureau du Conseil privé doit juger
en toute impartialité des points de vue différents et, parfois, opposés. Le niveau

d efficacité et de justesse exige est tres éleve.

Le bureau du Conseil privé doit créer et établir des liens entre divers dossiers tout en
tenant compte du contexte général. || doit aussi travailler afaire mieux comprendre aux
ministeres et organismes fédéraux les priorités du gouvernement.

A titre de conseiller du premier ministre et du Conseil des ministres, le Bureau du Conseil
privé évolue dans un milieu dynamique a multiples niveaux. Il travaille avec les
gouvernements provinciaux et territoriaux, est au fait des enjeux régionaux et setient ala
fine pointe de I’ actualité internationale et de ses répercussions sur le pays.

Le Bureau du Conseil privé n’ exécute pas de « programmes » au sens ou le font les autres
ministeres fédéraux. C’ est un organisme central qui a pour mandat de breffer et de
coordonner. | évolue dans un milieu trés dynamique et tient compte des priorités du
gouvernement, elles-mémes établies en fonction de divers facteurs économiques, sociaux,
intergouvernementawix et internationaux.

A I’ approche du nouveau millénaire, les Canadiens font face a des changements suscités
par |’ économie mondiale axée sur latechnologie et I'information. Ces changements sont
aussi vastes que ceux engendrés par larévolution industrielle, et créent alafois

d’ énormes défis et d’ innombrables possibilités liés ala croissance et au dével oppement.
Le gouvernement et les autres institutions publiques doivent aider les Canadiens a se
doter de tous les outils nécessaires pour réussir dansle XXI° siecle.

Cela se traduit par de nouvelles exigences pour le Conseil prive, ses gestionnaires et ses
employés. Comme le Programme doit réagir rapidement aux besoins du gouvernement,
les questions de temps et d’ efficacité deviennent particuliérement importantes.
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C. Organisation du Ministere

Le Conseil privé évolue dans un milieu complexe a niveaux multiples, et son Programme
est exécute principalement a Ottawa. Les commissions d’ enquéte et les groupes de travail
peuvent avoir leur siege n’importe ou au Canada, selon les circonstances.

En 1998-1999, le Programme du Conseil privé comptait cing secteurs d’ activité. Voir
figure 1.

Figurel: Structure du Programme

Programme du
Conseil privé

Cabinet du
Premier ministre
Cabinet de
ministres
Bureau du
Conseil privé

Secteur d’'activité 1 — Cabinet du Premier ministre

| Commissions d'enquéte
et groupes de travail

- Services ministériels ‘

L’ objectif du secteur d’ activité Cabinet du Premier ministre consiste a fournir des
conseils, de l'information et des services spéciaux au Premier ministre en tant que chef du
gouvernement et président du Cabinet. Ces services comprennent notamment laliaison
avec les ministres, la gestion des dossiers al'étude, les communications, la planification
et les activités gouvernementales liées a la représentation du Canada a l'étranger ainsi que
le soutien al'égard de certaines responsabilités politiques, dont les relations avec le
caucus. Le cabinet est dirigé par e directeur de cabinet.
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Figure 2 : Organigramme du secteur d activité — Cabinet du Premier ministre

Premier ministre

Bureaux

* Exécutif

* Opérations

» Communications

* Nominations

« Politiques et recherches

Résidences officielles
* 24, Sussex
* Lac Harrington

Secteur d’activité 2 — Cabinets de ministres

L’ objectif du secteur d’ activité Cabinets de ministres consiste afournir des services de
soutien, de lI'information et des conseils au vice-premier ministre, au président du Conseil
privé et ministre des Affaires intergouvernementales, au leader du gouvernement ala
Chambre des communes et au leader du gouvernement au Sénat.

L e secteur d’ activité Cabinets de ministres comprend le Cabinet du vice-premier ministre,
qui remplit des fonctions précises qui lui sont dél éguées par le Premier ministre; le
Cabinet du président du Consell priveé de la Reine pour le Canada et ministre des Affaires
intergouvernementales, qui est chargé des relations fédérales-provinciales; le Cabinet du
ministre d’ Etat et leader du gouvernement &la Chambre des communes, qui est chargé du
programme |égidlatif du gouvernement en Chambre; le Cabinet du leader du
gouvernement au Sénat, qui est responsable du programme |égidatif du gouvernement au
Sénat. Ce secteur d’ activité est responsable aussi du paiement des salaires et des
allocations des secrétaires d’ Etat qui secondent les ministres du Cabinet. Chague ministre
dispose d'un adjoint exécutif qui gere son cabinet.
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Figure 3 : Organigramme du secteur d’ activité — Cabinets de ministres

Premier ministre

Secrétaires d'Etat (salaires seulement) en date de juin 1997 :

» Enfance et Jeunesse (hon. E. Blondin-Andrew)

» Agence de développement économique du Canada pour les régions du
Québec (hon. M. Cauchon)

« Asie-Pacifique (hon. R. Chan)

— = Sciences, Recherche et Développement; Diversification économique de
I'Ouest (hon. R. Duhamel)

*» Multiculturalisme; Condition féminine (hon. H. Fry)

* Amérique latine et Afrique (hon. D. Kilgour)

* Parcs (hon. A. Mitchell)

» Agriculture et Agroalimentaire; Péches et Océans (hon. G. Normand)

« Institutions financiéres internationales (hon. J.S. Peterson)

Vice-premier
ministre
hon. H. Gray

Président du Conseil privé
de la Reine pour le Canada
et ministre des Affaires
intergouvernementales

hon. S. Dion

I-Secrétaires d'Etat (salaires seulement) en date d'ao(it 1999:

* Enfance et Jeunesse (hon. E. Blondin-Andrew)

* Asie-Pacifique (hon. R. Chan)

- Sciences, Recherche et Développement (hon. G. Normand)

« Diversification de I'économie de I'Ouest canadien; Francophonie
(hon. R. Duhamel)

* Multiculturalisme; Situation de la femme (hon. H. Fry)

= Amérique latine et Afrique (hon. D. Kilgour)

« Institutions financiéres internationales (hon. J.S. Peterson)

* Sport amateur (hon. D. Coderre)

+ Développement rural; Initiative fédérale du développement économique
dans le Nord de I'Ontario (hon. A. Mitchell)

(Comprend les secrétaires d'Etat payés par le BCP.)

Ministre d'Etat et
leader du gouvernement a
la Chambre des communes
hon. D. Boudria

Leader du gouvernement
au Sénat
hon. A. Graham

Secteur d’activité 3—Bureau du Consell privé

L’ objectif du secteur d’ activité Bureau du Conseil privé consiste a seconder le Premier
ministre et le Cabinet dans ses efforts pour assurer 1a bonne marche du processus
décisionnel central, et a offrir au Premier ministre les conseils et I'information dont il a
besoin pour s acquitter de ses fonctions de chef du gouvernement et de président du
Cabinet. Celasignifie également qu’il fournit le soutien nécessaire aux quatre ministres
du Programme du Conseil privé, ainsi gu’ au ministre désigné comme Interlocuteur
fédéral auprés des Métis et des Indiens non inscrits.

Afin d atteindre cet objectif, le Bureau du Conseil privé travaille de concert avec les
ministeres et les organismes gouvernementaux pour fournir, en toute impartialite, les
meilleurs conseils et renseignements possibles. 11 doit en outre étre tres au fait des
priorités des Canadiens afin d offrir des avis stratégiques qui répondent aux intéréts
fondamentaux du pays. Le Bureau du Conseil privé travaille en concertation avec les
provinces et les territoires pour bien comprendre les enjeux régionaux et pour se tenir au
courant de |’ actualité internationale et de ses répercussions sur le Canada.
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Le Bureau du Conseil privé doit également s assurer que lafonction publique, en tant
gu'’institution, aura la capacité de bien servir les Canadiens et leurs élus dans les années a
venir. A mesure que sont redéfinies | es responsabilités du gouvernement, le réle de ce
secteur d’ activité consiste a conseiller le Premier ministre et les autres ministres sur les
priorités liées au changement, afin de permettre alafonction publique de s adapter
rapidement.

A titre de Secrétariat du Cabinet, ce secteur a pour role d offrir de I'information et des
conseils stratégiques au Premier ministre, au Cabinet et atrois de ses quatre comités. (Le
quatrieme comité, le Conseil du Trésor, est secondé par un organisme distinct, le
Secrétariat du Conseil du Trésor.) Voir figure 1. Ce réle consiste notamment a seconder
le Comité spécial du Cabinet sur les communications, et a contribuer aaméliorer la
coordination et I’ uniformité entre les ministeres.

Figure4 : Comités du Cabinet

Cabinet
//’/’7/}/})7 777777777777777\777777
— / _l
Comité sur Comité spécial Comité sur Conseil du
l'union sociale du Conseil I'union économique Trésor

Le secteur d’ activité Bureau du Conseil privé comprend les directions générales
suivantes : Affairesintergouvernementales, Opérations, Planification et consultation,
Priorités de gestion et personnel supérieur, Sous-greffier du Conseil privé et conseiller
juridique, Sécurité et renseignement et, finalement, Politique étrangere et de la défense.
Le greffier du Consell privé et secrétaire du Cabinet rend compte de la gestion de ce
secteur d’ activité au Premier ministre.
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Figure5: Organigramme du secteur d activité — Bureau du Consell prive

Sous-ministre Greffier du Conseil privé Secrétaire associé du
(Affaires — et secrétaire du Cabinet — Cabinet et sous-greffier
intergouvernementales) du Consell privé
Sous-secrétaire Sous-secrétaire
du Cabinet — du Cabinet
(Opérations) (Planification et consultation)

Sec&ﬁtg;%iﬁ?to b Sous-greffier du

(Priorités de gestion et 1 Consell prive et
personnel supérieur) conseiller juridique

o . Conseiller de la politique étrangére
Sous-secrétaire du Cabinet | aupres du Premier ministre et
(Securite et renseignement) secrétaire adjoint du Cabinet
(Politique étrangere et de la défense)

Secteur d’activité 4 — Commissions d’ enquéte et groupes de travail

L’ objectif du secteur d’ activité Commissions d’ enquéte et groupes de travail consiste a
réunir de |’ information et a en faire rapport conformément au mandat établi, et a exécuter
un certain nombre de projets a court terme. Chague commission est dirigée par un ou
plusieurs commissaires.

Au coursde |’ exercice 1998-1999, ce secteur d’ activité était constitué de la Commission
sur les revendications particuliéres des Indiens.

Secteur d’activité 5 — Services ministériels

L’ objectif du secteur d’ activité Services ministériels est de fournir des services ayant un
bon rapport colt-efficacité en matiere de finances, de personnel et de gestion de
I"information, al’ appui des opérations et des systemes ministériels.

Ceci comprend des services communs et spécialisés. Les services communs sont offerts
aux autres secteurs d’ activité et incluent notamment les services suivants : finances,
administration, gestion de I'information, informatique, services techniques, gestion des
ressources humaines, coordination des réponses aux demandes présentées en vertu de la
Loi sur I'acces a l'information et de la Loi sur la protection des renseignements
personnels.

L es services spécialisés comprennent le standard du Premier ministre, la section
responsabl e de |a correspondance a caractére non politique et non personnel adressée au
Premier ministre et aux autres ministres du Programme, ainsi que la section du soutien
des tournées.
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Ce secteur d'activité fournit également certains services administratifs aux commissions
d'enquéte et aux groupes de travail.

L e secteur d’ activité Services ministériels comprend I’ Administration, les Services
financiers, I'Informatique et les services techniques, les Services d' information, les
Ressources humaines et I’ Acces al’information / Protection des renseignements
personnels. Le sous-ministre adjoint des Services ministériels dirige ce secteur.

Figure 6 : Organigramme du secteur d’ activité — Services ministériels

Sous-ministre adjoint
(Services ministériels)

Directeur
Administration

Directeur
Informatique et
services techniques

Directeur
Ressources humaines

Directeur
Services financiers

~ Directeur
Services d'information
ministériels

Coordonnateur
Acces a l'information et
protection des
renseignements personnels
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A.

RENDEMENT DU MINISTERE

Attentes en matiére de rendement

Tableau des principaux engagements en matiere derésultats
Bureau du Consell privé (BCP)

pour fournir aux
Canadiens :

sera démontreé par |es actions suivantes :

réalisation signalée
dans:

un bon
gouvernement en
conseillant et en
assistant, au
mieux et en toute
impartialité, le
Premier ministre
et le Cabinet

» conseiller et assister le Premier ministre et les
ministres de son portefeuille, ¢’ est-a-dire le
Vice-premier ministre, le président du Conseil
privé de la Reine pour le Canada et ministre
des Affairesintergouvernementales, le
ministre d’ Etat et leader du gouvernement ala
Chambre des communes et le leader du
gouvernement au Sénat;

* assurer |’ efficacité du processus décisionnel
du Cabinet conformément aux principes du
gouvernement responsable et aux directives
du Premier ministre;

* coordonner les grandes politiques au niveau
interministériel afin de s assurer de leur
conformité avec les priorités
gouvernementales;

* assurer le leadership et coordonner au niveau
interministériel lesinitiatives de réforme de la
fonction publique afin d’ appuyer les priorités
gouvernementales;

 fournir un systeme capable de traiter avec
efficacité le volume de correspondance regu
des Canadiens par le Premier ministre.

Rapport sur le
rendement, Partie lll,

Rapport sur le
rendement, Partie lll,

Rapport sur le
rendement, Partie lll,

Rapport sur le
rendement, Partie lll,

Rapport sur le
rendement, Partie lll,

Bureau du Consell privé
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B. Réalisations en matiere de rendement

La présente section porte sur les engagements pris dans le Rapport sur les plans et
priorités (1998-1999). De facon générale, le programme vise a aider le gouvernement a
respecter sesprioritésainsi qu’ a se doter de plans et a se fixer des objectifs pour I’ avenir.
Il joue également un réle important pour ce qui est d aider lafonction publique du
Canada a demeurer une ingtitution vitale et efficace.

L e tableau ci-dessous offre un résumé des renseignements financiers concernant le
programme. Lestrois chiffresgu’il contient correspondent :

. au plan au début de I’ année (Dépenses prévues);

. aux dépenses supplémentaires approuvées par le Parlement pour le Bureau du
Consell privé, afin de tenir compte de I’ évolution des priorités et desimprévus
(Autorisationstotales);

. aux dépenses réelles (de 1998-1999).

Bureau du Conseil privé
Dépenses prévues 73417210%
Autorisations totales 84 896 398 $

Dépensesrédiesen
1998-1999 83 056 559 $

Le BCP aentrepris|’ année avec des autorisations de 73,4 millions de
dollars. Un budget supplémentaire et des rajustements de

11,5 millions $ ont été approuvés au cours de I’ exercice financier,
faisant ainsi passer les autorisations totales a 84,9 millions $. En
1998-1999, le BCP a dépensé 83,1 millions $, reportant une somme
de 1,8 million $ en raison, principalement, de frais d’ opération et de
contributions moins éevés que prévu.

Le Bureau du Conseil privé (BCP) joue un double réle au sein du gouvernement du
Canada.

En tant que ministere du Premier ministre, il collabore avec tous les autres ministéeres
fédéraux afin de fournir conseils, renseignements et services au Premier ministre en sa
gualité de chef du gouvernement, et aux autres ministres liés au Programme du Conseil
prive.

A titre d’ organisme central, le BCP s occupe a divers degrés de dossiers intéressant
I”’ensemble de I’ administration fédérale. 1l joue al’ occasion un role de premier plan a
I’ égard des questions, projets et priorités qui lui sont présentés, et en assure
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I’ encadrement, la coordination et le suivi. En d’ autres temps, il peut agir atitre de
participant et collaborer avec les autres ministéres afin de les aider a effectuer leur travail.

Cesroéles, celui deleader et de participant, se constatent dans les activités du BCP. Cela
dit, quels que soient ces réles, toutes les initiatives du BCP visent a soutenir e mandat
qui lui a été confié de fournir des conseils et un soutien non partisans au Premier ministre
et au Cabinet.

En 1998-1999, le BCP a collaboré activement a laréalisation de plusieurs priorités clés
en contribuant notamment aux travaux en cours visant aaméliorer et a accroitre |’ acces
des Canadiens aux programmes et services du gouvernement, en faisant la promotion
constante d’ une gestion horizontale dans |’ ensemble de I’ administration, en mettant les
ministeres au défi de tenir compte de tous les intervenants dans |’ élaboration des
politiques et programmes et de les consulter, et en favorisant lesinitiatives de
renouvellement de lafonction publique.

Amélioration des services offerts aux Canadiens

Le BCP occupe une place importante dans les initiatives visant a améliorer I’ exécution
des programmes et |a prestation des services offerts aux Canadiens. Au cours de la
période visée, il acontinué de conseiller les ministres al’ égard des mesures a prendre
pour aider lafonction publigue a s adapter aux attentes nouvelles des citoyens.

Au sein du Comité consultatif supérieur du Conseil du Trésor, le BCP adonné avis et
conseils au secrétaire du Conseil du Trésor au sujet de diverses initiatives concernant la
prestation des services. L’ une d’ elles consistait a élaborer une infrastructure de gestion de
I”information stratégique et de latechnologie de I'information afin d’ établir une
infrastructure électronique fiable, sécuritaire et souple qui permettra d’ offrir des services
axeés sur les citoyens dans un grand nombre de cas au sein du gouvernement. Service
Canada est une autre initiative pangouvernementale dirigée par le Conseil du Trésor; elle
vise & établir des guichets uniques donnant accés & une vaste gamme de services. A court
terme, les Canadiens bénéficieront ainsi d’ un meilleur acces aux renseignements et aux
services disponibles, dans des kiosques, par téléphone ou par Internet. Comme ces
services seront tous présentés de la méme maniere, les Canadiens seront en mesure de s'y
retrouver plus facilement d un ministére et d un mécanisme de prestation al’ autre. De
plus, les citoyens pourront mieux apprécier la valeur des programmes et services fédéraux
dansleur vie detouslesjours. Le BCP aauss collaboré étroitement avec d’ autres
organismes centraux et ministéres pour faire en sorte que les initiatives de communication
aident les Canadiens a bien se renseigner sur les programmes et services du
gouvernement.

Le soutien que fournit le BCP au Premier ministre et aux ministres a constitué un élément
important dans la création de deux nouveaux organismes de services. De fagon plus
particuliére, il aparticipéal’ analyse de rentabilisation préalable al’ établissement de
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I” Agence canadienne des parcs et de I’ Agence canadienne des douanes et du revenu, qui
ont toutes deux pour but d’améliorer le service ala population. Le BCP afourni soutien
et consells au Premier ministre, aux ministres et aleurs ministeres a partir de la
conceptualisation de ces agences jusqu’ a |’ adoption des lois nécessaires par |e Parlement,
en passant par la rédaction de ces dernieres.

Les Canadiens ont fait parvenir 375 000 lettres au Premier ministre au cours de |’ année
écoulée, soit un léger recul par rapport al’ année précédente. Par contre, ils ont davantage
€eu recours au courrier électronique. En tout, 26 000 messages électroniques ont été
transmis au Premier ministre, contre 7 000 deux ans plus tét. Au cours de la période
visée, un systéme de gestion de la correspondance conforme al’an 2000 a été misen
place dans le cadre de I initiative du Conseil du Trésor touchant les systemes communs.
En raison de ce changement et des besoins en formation qu’il aentrainés, le temps de
réponse au courrier de nature générale est passé de cing asix semaines. En revanche, le
courrier principal, de méme que les réponses aux demandes de souhaits et de messages
adressés par le Premier ministre, ont été traités dans les délais habituels.

Enfin, le BCP a examiné et rationalisé son processus d’ accés al’information depuis
1997-1998. || aréuss arattraper le retard accumulé, et par souci de mieux respecter ses
délais acet égard, le BCP envisage |’ affectation de ressources supplémentaires aux
éléments les plus stratégiques du processus, ce qui permettrait d accroitre la capacité de
surveillance et de suivi, d améiorer la formation du personnel du BCP afin dele rendrele
plus efficace possible et de raffiner davantage les méthodes de travail. Ces efforts
permettront au BCP d’améliorer le temps de réponse et de respecter les délais imposés

par laloi.

Collaboration avec les autres pays

Pendant tout I’ exercice financier, le BCP a soutenu activement le Premier ministre en
matiere de défense et de politique étrangere. Le Premier ministre avisité un certain
nombre de pays, dont les Etats-Unis, le Mexique, Cuba, la Grande-Bretagne, I’ Ukraine, la
Chine, I’ Italie et la Pologne. De plus, il arecu des délégations et des chefs d Etat de
guelque vingt pays. L’ un des points saillants a d’ ailleurs été lavisite de I’ ancien président
d’ Afrique du Sud, M. Nelson Mandela, en septembre 1998.

Le Premier ministre a participé au Sommet des Amérigues a Santiago (Chili), au sommet
CARICOM aNassau et acelui del’OTAN qui célébrait son cinquantieme anniversaire.
Le BCP afourni aide et soutien au cours du conflit au Kosovo, particuliérement en ce qui
atrait alaparticipation du Canada ala campagne aérienne, al’ opération de maintien de la
paix qui asuivi, ala prestation de |’ aide humanitaire et au respect de laloi. Le Premier
ministre abénéficié d’ un appui semblable lorsgu’il a élaborée la politique
gouvernementale de non prolifération aprés les essais nucléaires effectués en Inde et au
Pakistan.
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Le BCP aaidé le Canada a obtenir son sixieme mandat au sein du Conseil de sécurité de
I”’ONU. Il aaussi coordonné le travail de nombreux ministéres et organismes dans les
missions de secours aux sinistrés de I’ ouragan Mitch en Amérique Centrale.

Le BCP aappuye les efforts visant a accroitre les exportations canadiennes et a renforcer
les accords bilatéraux et multilatéraux, maisil aaussi été particuliérement actif lorsgu'’il
Sest agi d' aider le Premier ministre a se préparer afaire valoir les intéréts économiques
du Canada au Sommet du G8 au Royaume-Uni, ala conférence del’ APEC aKuaa
Lumpur et au Sommet économique mondial a Zurich.

Collaboration avec les provinces et lesterritoires

Le BCP fournit des conseils stratégiques sur la gestion de lafédération et |a promotion de
I’ unité nationale. 11 soutient le Premier ministre et le ministre des Affaires
intergouvernemental es dans la gestion des relations fédérales-provinciales, ce qui I’amene
notamment aleur prodiguer des conseils stratégiques sur les rencontres bilatérales et
multilatérales, sur les dossiers intergouvernementaux et sur |’ unité nationale.

Le BCP atravaillé en étroite collaboration avec |le ministere de la Justice lorsqu’il afallu
préparer laréponse du gouvernement ala décision de la Cour supréme du Canada sur une
éventuelle déclaration unilatérale d’ indépendance du Québec (aolt 1998).

Le BCP cherche également a prévoir et a évaluer les positions des provinces et des
territoires sur les enjeux fédéraux-provinciaux et suit de preés les grands événements
comme la conférence annuelle des premiers ministres, la conférence des premiers
ministres de |’ Ouest et celle des premiers ministres de I’ Est. En 1998-1999, une
conférence des premiers ministres aeu lieu (février 1999), ou I’ Entente cadre sur I’ union
sociale a été signée et ou la question du financement des soins de santé a été discutée. Le
BCP atravaillé ala préparation de cette rencontre tout au long de 1998 notamment en
aidant le groupe de travail sur |’ union sociale a négocier une nouvelle approche axée sur
la collaboration.

Le BCP favorise I’ éablissement d’ une étroite collaboration dans ses relations avec les
gouvernements provinciaux et territoriaux. Il considére ce contact permanent qu’il garde
avec les provinces et les territoires comme une occasion d’ échanger de I’information et de
mieux comprendre leur situation, leurs préoccupations et leurs priorités. Ce genre de
communication accroit les possibilités de consensus et favorise la collaboration avec et
entre les provinces et lesterritoires.

Au cours de I’ année écoulée, le BCP a en outre suivi presque 50 rencontres de ministres
fédéraux-provinciaux-territoriaux et il a délégué des représentants a plusieurs d’ entre
elles. En organisant et en coordonnant |es rencontres des fonctionnaires fédéraux,
provinciaux et territoriaux, le BCP avoulu faire en sorte que lesinitiatives assurent la
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promotion de relations intergouvernemental es positives et constructives, ou qu’ elles
aident a éviter les différends, et qu’ elles respectent I’ esprit de I’ union sociae.

Tout en assurant le suivi des dossiers économiques et sociaux que doit éudier le Cabinet,
et en prodiguant des conseils au besoin, le BCP a également fait en sorte qu’il soit tenu
compte des doléances des provinces, particulierement dans le cas du Programme d’ action
national pour les enfants, de la Prestation nationale pour enfants, des personnes
handicapées, de la Stratégie emploi jeunesse, de la santé et des dossiers touchant par
exemple les négociations commerciales internationales, le changement climatique et le
Dialogue rural.

Le BCP suit en permanence |les débats publics concernant les questions constitutionnelles
afin d’ en évaluer |’importance au regard de |’ évolution de lafédération et de I’ unité
nationale.

Le BCP examine et évalue les propositions de modifications constitutionnelles émanant
des provinces, et prodigue des conseils au ministre des Affaires intergouvernemental es et
au Premier ministre relativement a ces questions. Le cas échéant, le BCP setient en
contact avec le ministére de la Justice.

En 1998-1999, le BCP a suivi le processus ayant mené al’ adoption, le 26 avril 1999,
d’une modification constitutionnelle par la chambre d’ assemblée de Terre-Neuve pour
gue la province s appelle dorénavant Terre-Neuve et Labrador, en prévision d’ une
modification similaire qui sera déposée aux Communes et au Sénat a |’ automne 1999.

Collaboration avec les autres ministéres

Les dossiers que doivent traiter le gouvernement et la fonction publique sont de plus en
plus complexes et nécessitent souvent I’ intervention de plusieurs ministeres. Le BCP a
donc collaboré étroitement avec les autres ministeres tout au long de la période visée afin
de mettre au point les mécanismes voulus pour gque les dossiers communs soient traités de
facon uniforme et que tous les ministéres compétents y participent et soient invitésay
contribuer. Ce travail aaidé le gouvernement a changer safacon d élaborer ses politiques
et d offrir ses programmes.

Le gouvernement aréagi ala complexité croissante des dossiers qui lui sont soumis en

S engageant de plus en plus dans la voie de la gestion horizontale. En 1998-1999, cet
engagement s’ est manifesté dans de nombreuses activités du BCP. 1| a par exemple
soutenu, de concert avec les autres ministéres, la création du Secrétariat du changement
climatique qui, en collaboration avec les provinces et les territoires, gére le processus
national d’ éaboration d’ une stratégie visant a mettre en oeuvre le protocole de Kyoto. Le
BCP a également mis sur pied un Groupe de travail sur le secteur bénévole dans le but
d’aider 17 ministeres a élaborer une démarche applicable al’ ensemble de |’ administration
et ayant pour but de donner plus de moyens d’ action au secteur et d’ accroitre sa
contribution ala société canadienne. L’ engagement du BCP al’ égard de lagestion
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horizontale s est manifesté de facon évidente par sa participation al’ élaboration de la
stratégie canadienne sur la biotechnologie, qui offre aux principaux ministéres a vocation
scientifique les orientations dont ils ont besoin. Le BCP aveillé a ce que les ministeres
favorisent |’ atteinte des objectifs along terme du gouvernement tout en conservant un
point de vue équilibré au sujet des nombreuses et épineuses questions que souléve la
biotechnologie. Le BCP a également aidé le gouvernement fédéral a adopter une
démarche cohérente al’ égard de I’ Entente cadre sur I’ union sociale, et a encouragé les
autres ministeres aintégrer ses principes al’ élaboration de leurs politiques et
programmes, notamment ceux qui touchent la concertation.

Le BCP s est joint aux autres ministeres pour soutenir I’ objectif de renforcement de la
fédération que s est depuis longtemps fixé le gouvernement. Par exemple, il a collaboré
étroitement avec le ministéere du Patrimoine canadien au sujet d’ une proposition visant a
étendre les programmes d’ échange gréce ala création d’' un systéme d' acces a
I”information qui permettrait aux Canadiens d’ augmenter |eurs connaissances sur leur
pays.

Le BCP ajoué un réle de premier plan, en collaboration avec le ministére des Affaires
étrangeres et du Commerce international, pour que I’ on donne suite al’ engagement du
gouvernement de proposer la création d’ un forum international de fédérations ol les Etats
fédéraux pourraient échanger idées et informations, comparer leurs expériences, et

trouver des solutions nouvelles & des problémes communs. A |a suite de consultations
aupres de plusieurs hauts responsabl es canadiens, un modéle d’ organisation non
gouvernementale a été éaboré. Le Comité du Forum des fédérations a par la suite été créé
et, tout en faisant la promotion d’ un forum permanent, acommencé a organiser la
Conférence internationale sur le fédéralisme qui auralieu a Mont-Tremblant (Québec) en
octobre 1999.

L’ un des objectifs du BCP est de mettre au point des mécanismes destinés a offrir le
soutien le plus efficace aux comités du Cabinet. A cet égard, il afavorisé la coopération
interministérielle au chapitre de I’ éaboration des politiques et des activités de
communication. Par exemple, |I’automne dernier, le BCP arecueilli deI’information et
préparé une étude de cas pour le compte des comités du Cabinet sur les principaux
aspects de I’ économie canadienne en abordant les questions dans une perspective
multidisciplinaire intégrée.

Pendant toute I’ année écoul ée, le BCP a participé régulierement a certains processus
interministériels visant a examiner les propositions de politiques et de programmes
présentées aux comités du Cabinet et au Cabinet; il aconseillé les ministéres en ce qui
concerne les orientations et les communications; il a contribué afaire en sorte que les
propositions respectent et soutiennent les priorités de I’ ensemble de I’ administration
fédérale. La participation du BCP aux travaux du groupe de travail interministériel chargé
du partenariat rural canadien, par exemple, aincité les autres ministeres participants a

« penser rural » dans le cadre de leurs initiatives d’ orientation et de planification.
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Le BCP acollaboré étroitement avec les ministeres au sujet des grandes initiatives
|égidlatives, fournissant au besoin des conseils en matiére d’ orientation et de
communication. Il atravaillé avec certaines ministéres en vue de faciliter I’ examen de
projets de loi commelaLoi canadienne de 1998 sur la protection de |’ environnement
(projet deloi C-32) et laLoi sur la protection des renseignements personnels et sur les
documents électroniques (projet de loi C-54).

En 1998-1999, le BCP aaussi conseillé et aidé d' autres ministeres al’ égard de lamise en
oeuvre de grands programmes. Par exemple, il a collaboré avec certains d’ entre eux dans
le cas de I’ @aboration, de lamise en oeuvre et des communications relativement au
Programme d’ adaptation et de restructuration des péches canadiennes et au Programme
d aide en cas de catastrophe liée au revenu agricole.

A I'interne, le BCP apoursuivi la mise en oeuvre des recommandations contenues dans le
rapport du Comité d’ examen indépendant sur la modernisation de lafonction de controle
au sein du gouvernement du Canada en procédant ala mise en place de nouveaux
processus et structures conformes a la Stratégie d' information financiere (SIF) du
gouvernement. Il aa cet égard fait I’ achat d’ un nouveau systéme intégreé de gestion
financiére et matérielle (Free Balance) conforme al’an 2000. La mise en service de Free
Balance a commencé par |’ évaluation des processus en place, des activités du ministére et
du plan comptable, le gros du travail ayant été effectué le 1* avril 1999 avec I’ installation
complete de plusieurs modules. Les travaux visant a rendre le systeme conforme aux
autres exigences du SIF se poursuivront au cours des deux prochains exercices financiers.

Soutien du programme du gouver nement

Le BCP a soutenu activement e programme du gouvernement au Parlement en
1998-1999. || acoordonné lesinitiatives |égidatives ministérielles, soutenu et conseillé le
Premier ministre, les ministres de son portefeuille et le greffier au sujet du programme
|égidlatif permettant au gouvernement de mettre en oeuvre sa stratégie économique et
sociae. Il acoordonné letravail des ministéres fédéraux et a consulté ces derniers dansle
cas de quelque 40 initiatives |égidatives, et il acoordonné les projets de loi présentés au
Cabinet pour qu’il autorise leur dépbt. Il afourni aux ministeres des consells sur les
communications touchant ces mémes initiatives et d' autres dossiers que doit aborder le
gouvernement dans le cadre de son mandat. De plus, |e BCP a contribué largement aux
travaux d’ une équipe interministérielle qui a éaboré les nouvelles directives du Cabinet
sur larédaction deslois, ce qui augmentera la capacité et amélioreral’ élaboration des
politiques et les processus |égidlatifs. En outre, des ressources ont été regroupées au BCP
afin de mieux aider le Comité spécial du Consell a s acquitter de ses responsabilités de
gouverneur en conseil. En 1998-1999, le Comité spécial du Consell a approuvé plus de

1 200 projets de création ou de modification de décrets, dont quelque 400 portant sur la
réglementation.

Le BCP aassuré le soutien du Comité du Cabinet chargé des communications, lequel a
fourni conseils et directives aux ministres et aux ministéres afin d' assurer la cohérence
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des communi cations gouvernementales dans tous les ministéres et d’ aider les Canadiens a
mieux comprendre les politiques, les programmes et les services et de leur donner un
meilleur acces aux renseignements les concernant.

Le BCP aconseillé le Premier ministre et les ministres de son portefeuille sur des
guestions d’ ordre juridique, d’ orientation, de communication et de procédures, sur

I’ ensemble du programme gouvernemental au Parlement et sur les procédures judiciaires
ayant des répercussions sur toute |’ administration ou touchant les prérogatives du Premier
ministre. De plus, il aaidéles ministres et lesministeres al’ égard de |’ interprétation des
renseignements confidentiels du Cabinet et de larédaction deslois et reglements du
gouvernement.

Le BCP aauss aidé lesleaders du gouvernement ala Chambre des communes et au
Sénat en ce qui atrait au programme légidlatif gouvernemental au Parlement. L’ une des
principales activités consistait a mettre a jour le cadre électoral du Canada en modifiant la
Loi électorale du Canada.

Renouvellement dela fonction publique

Dans son Rapport annuel au Premier ministre sur lafonction publique, le greffier acerné
trois secteurs ou des mesures pourraient étre prises : le renforcement de la capacité

d’ élaboration des politiques, la modernisation de la prestation des services, et
I”amélioration de la gestion des gens. Le BCP amontré la voie dans les trois secteurs en
collaborant avec les ministéres, les sous-ministres champions et |es organismes centraux
afin de faire progresser le programme de renouvellement.

Dans le cadre de sa collaboration avec le Secrétariat du Conseil du Trésor, la Commission
de lafonction publigue, le Centre canadien de gestion, le Réseau du leadership et les
sous-ministres champions, le BCP ajoué un réle vital dans le développement du cadre
général de renouvellement, |’ établissement des priorités d’ ensemble et I’ élaboration de
solutions. Les travaux effectués dans le but daméliorer 1a gestion des ressources
humaines (La Reléve) ont été particuliérement intenses.

En conseillant le greffier sur la gestion stratégique du programme des comités (y compris
le Comité des hauts fonctionnaires et les retraites des sous-ministres), le BCP a contribué
amaintenir la question du renouvellement de lafonction publique en téte de laliste des
priorités de I’ administration fédérale et a donné des consells au sujet de la définition et de
I’ évolution du programme de gestion.

Afin de garder en poste et de motiver les travailleurs du savoir, et d’en attirer d’ autres au
cours de la période visée, de nouveaux programmes améliorés de perfectionnement ont
été mis en place, les programmes de récompense ont été renouvel és, des réseaux ont été
créés, les consells régionaux ont été revitalises, des sous-ministres champions ont été
chargés de régler certaines questions, notamment |es besoins des groupes fonctionnels, un
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systeme amélioré de soutien et de gestion de la carriere a éé instauré al’ intention des
sous-ministres adjoints, des comités consultatifs sur |’ apprentissage ont été mis sur pied
pour les cadres intermeédiaires et d’ autres groupes, et les travaux se sont poursuivis en vue
delarationalisation et de laréforme des systemes de dotation et de classification, de
méme que du processus de planification des activités.

A titre d’ organisation, le BCP a poursuivi la mise en oeuvre de son propre plan d’ action
dans le cadre de La Releve, uneinitiative prise al’ échelle de lafonction publique en vue
d’en faire une institution moderne et dynamique dans les années a venir. Il apris des
mesures al’ égard de trois priorités : des ateliers de gestion de carriére, un programme de
formation pour agents subalternes et |a rétroaction ascendante pour les gestionnaires. Lors
d'un colloque d une journée intitulé Investir dans notre avenir, les employés ont discuté
des priorités et des initiatives de La Reléve.

Rémunération

Laquestion de larémunération, |’ un des principaux éléments de la capacité qu'ala
fonction publique d’ attirer et de maintenir en poste des employés de haut calibre, a
egalement été abordée par le BCP. Les recommandations sal arial es contenues dans le
rapport présenté en janvier 1998 par le Comité consultatif sur le maintien en poste et la
rémunération du personnel de direction ont été mises en oeuvre dans le cas des personnes
nommeées par le gouverneur en conseil. Des travaux ont également été effectués en ce qui
atrait al’ application d’ autres recommandations du Comité. De fagon plus particuliere, le
BCP aprocédé a |’ examen de larémunération des premiers dirigeants des sociétés d’ Etat
et afourni renseignements et recommandations au Comité, de concert avec le Secrétariat
du Conseil du Trésor.

LeBCP aauss collaboré avec le Secrétariat du Conseil du Trésor al’ égard de diverses
autres politiques et questions de gestion des ressources humaines, dont la négociation
collective, I’ équité salariale, laréforme des pensions et la norme générale de
classification.

Reconnaissance de la valeur des employés

Le BCP a été particulierement actif en ce qui atrait al’ élément fierté et reconnai ssance
de La Reléve. Des efforts ont été déployés afin de faire reconnaitre la contribution des
employés dans toute la fonction publique. Le BCP a participé aux activités suivantes :

. la premiére remise des prix du chef de lafonction publique (en reconnaissance de
I’ excellence atous les niveaux);

. laremise des prix pour réalisations exceptionnelles;

. laremise des prix d’ excellence du SCT;

. la Semaine nationale de la fonction publique;

. les activités de larégion de la capitale nationale al’ occasion de la Semaine (Fiers

de servir les Canadiennes et les Canadiens)
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Deplus, le BCP aparticipé al’ élaboration du projet Redécouvrir la fonction publique qui
réunira des cadres supérieurs des fonctions publiques fédérale, provinciales et
municipales, des |eaders des secteurs prive et bénévole, de méme que des chercheurs et
des représentants des médias, al’ automne 1999.

Valeurset éhique

Lesvaleurs et I é&hique ont été parmi les principaux é éments du programme du
gouvernement fédéral, et le travail du BCP a été |’ un des moteurs du programme en cours
visant a développer davantage et a promouvoir une fonction publique axée sur les valeurs.
Le BCP aaidéles conseils régionaux a organiser des ateliers sur les valeurs et I’ éthique,
examiné d’ autres questions de politique liées aux valeurs et al’ éthique, montré lavoie
par |” entremise du sous-ministre champion des valeurs et de I’ é&hique, et assuré un
soutien interne en la matiere.

Commission sur lesrevendications particuliéresdes Indiens

La Commission sur les revendications particulieres des Indiens méne des enquétes
impartiales lorsgue les Premiéres Nations contestent le rejet de leurs revendications
particulieres par le ministére des Affaires indiennes et du Nord canadien ou lorsgu’ elles
ne sont pas d accord avec les critéres d’ indemnisation utilisés par |e gouvernement au
moment de négocier le réglement de leurs revendications. Outre les enquétes officielles,
la Commission, ala demande du gouvernement ou d’ une Premiére Nation, prend les
dispositions nécessaires pour organiser des séances de médiation.

La Commission a collaboré avec le groupe de travail mixte des Premiéres Nations et du
gouvernement sur laréforme de la politique des revendications en vue d’ é aborer diverses
possibilités de changements structurels ou administratifs et de les présenter au ministre
des Affairesindiennes et du Nord canadien. Pendant ce temps, la Commission poursuit le
travail qu’ exige son mandat.

En 1998-1999, trois nouveaux rapports d’ enquétes ont été publiés, tandis que six autres
étaient en cours de rédaction. Quatorze revendications ayant préalablement fait |’ objet

d’ enquétes par la Commission ont été acceptées pour négociation, ce qui porte a
guarante-six le nombre des revendications au sujet desquelles I’ enquéte est terminée et un
rapport a éé déposé. De ce nombre, vingt-trois ont été réglées ou acceptées pour
négociation.

Constatant de toute évidence que les Canadiens ont de la difficulté abien saisir la
guestion des revendications, de méme que I’ aspect historique et juridique de ces
derniéres, les commissaires poursuivent I’ élaboration d' un plan d’ éducation et de
sensibilisation du public. C' est le ministre des Affaires indiennes et du Nord canadien et
le chef national qui les ont encouragés ale faire, en décembre 1998.
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l IV GROUPEMENT DES RAPPORTS l

A. Etat depréparation al’an 2000

Pour ce qui est del’an 2000, le projet de préparation du BCP était terminé a 98 % au

31 mars 1999. L es systémes essentiels alamission du ministére ont été évalués et les
travaux devraient étre terminés d’ici lafin septembre 1999. Le projet comprend

I’ élaboration d’ un plan d’ urgence et la mise en place atemps d’ installations de réserve
pour assurer la continuité des activités. Lamise au point du plan d’ urgence s est terminée

le 30 juin 1999 par |’ instauration de mesures d' urgence dont la vérification seraterminée
al’automne 1999.
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l V  RENDEMENT FINANCIER '

A. Apercu du rendement financier

L a présente section donne un apercu du rendement financier al’ aide d’ une série de
tableaux financiers. La disposition de ces tableaux est laméme pour I’ ensemble de

I’ administration fédérale. Tous les chiffresinscrits dans les colonnes « Dépenses
prévues », « Autorisations totales » et « Dépenses réelles » correspondent aux chiffres
publiés dans le Budget principal des dépenses et les Comptes publics de 1998-1999.

En 1998-1999, seuls les tableaux financiers suivants s appliquaient aux activités du
Bureau du Consell prive :

1
2.

3.

Sommaire des crédits approuvés

Comparaison des dépenses totales prévues et des dépenses réelles par
secteur d’ activité

Comparaison dans le temps des dépenses totales prévues et des dépenses
réelles

Recettes non disponibles par secteur d activité

Paiements de transfert
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B.

Tableaux financiersrécapitulatifs

Tableau financier 1 — Sommair e des crédits approuvés

Besoinsfinanciers par autorisation (en milliers de dollars)
1998-1999
Creédit Dépenses  Autorisations Dépenses
prévues totales réelles
Bureau du Conseil privé
1 Dépenses de fonctionnement 65 162,0 76 180,5 74 364,9
(L) Premier ministre — Traitement et
allocation pour automobile 72,0 74,0 74,0
(L) Président du Conseil privé — Traitement
et alocation pour automobile 48,6 50,0 50,0
(L) Leader du gouvernement au Sénat —
Traitement et allocation pour automobile 48,6 50,0 50,0
(L) Ministres sans portefeuille ou ministres
d'Etat — Traitement et allocation pour
automobile 22,0 22,7 22,7
(L) Contributions aux régimes
d'avantages sociaux des employés 8064,0 8470,0 8 470,0
(L) Dépenses des produits de la vente de biens
de surplus de la Couronne - 49,2 25,0
Total pour leministére 73417,2 84 896,4 83 056,6
Nota: L es autorisations totales sont |a somme des montants prévus au Budget principal des dépenses,
aux Budgets supplémentaires des dépenses et des autres autorisations.

24

Bureau du Consell priveé



Tableau financier 2 — Comparaison des dépensestotales prévues et des dépenses

réelles par secteur d’activité

Dépenses prévues par opposition aux dépensesréelles par secteur d'activité (en milliersdedollars)

Subven-
Subven- Total tionset
tionset provisoire contribu- Moins:
contribu- Dépenses  tions Total Recettes  Total
Fonction- Immobi-  tions brutes prévues Dépenses disponi- Dépenses
Secteursd'activité ETP___nement lisations _ votées votées  par laloi brutes bles* nettes
Cabinet du Premier ministre 85 6242,9 - - 6242,9 - 6242,9 - 6242,9
(autorisations totales) 85 62443 - - 6244,3 - 62443 - 62443
(Dépensesréelles) 87 64119 - - 6411,9 - 6411,9 - 6411,9
Cabinets de ministres 82 7589,3 - - 7589,3 - 7589,3 - 7589,3
(autorisations totales) 82 76713 - - 76713 - 76713 - 76713
(Dépensesréelles) 80 6988,3 25,6 - 7013,9 - 7013,9 - 7013,9
Bureau du Conseil privé 348 30947,0 - 1942,0 32889,0 - 32889,0 - 32889,0
(autorisations totales) 366 343521 - 44420 3879%4,1 - 387%4,1 - 387%4,1
(Dépensesréelles) 341 338179 1200 40494 379873 - 37987,3 - 37987,3
Commissions d'enquéte et
groupesdetravail - 4902,0 - - 4902,0 - 4902,0 - 4902,0
(autorisations totales) - 5203,9 - - 52039 - 5203,9 - 5203,9
(Dépensesréelles) - 3807,7 76,8 - 38845 - 38845 - 38845
Services ministériels 200 19794,0 2000,0 - 21794,0 - 21794,0 - 21794,0
(autorisations totales) 200 23859,6 31232 - 26 982,8 - 26 982,8 - 26 982,8
(Dépensesréelles) 202 251235 26355 - 27 759,0 - 27 759,0 - 27 759,0
Total 715 694752 20000 19420 73417,2 - 73417,2 - 73417,2
(autorisations totales) 733 77331,2 31232 44420 84 896,4 - 84 896,4 - 84 896,4
(Dépensesréelles) 710 761493 28579 40494 830566 - 83 056,6 - 83 056,6
Autresrecettes et dépenses
Recettes non disponibles** -
(autorisations totales) -
(Dépensesréelles) (590,2)
Coltsdes services offerts par d'autres ministéres 9496,0
(autorisations totales) 97120
(Dépensesréelles) 10 236,0
Colt net du programme 829132
(autorisations totales) 94 608,4
(Dépensesréelles) 92702,4

*  Auparavant appel ées « Recettes affectées aux dépenses ».
** Auparavant appel ées « Recettes a valoir sur le Trésor ».

Nota: Les chiffres en italiques correspondent aux autorisations totales pour 1998-1999 (Budget principal des dépenses, aux Budgets supplémentaires
des dépenses et autres autorisations). L es chiffres en caractéres gras correspondent aux dépenses/recettes réelles en 1998-1999.

Bureau du Consell privé
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Tableau financier 3— Comparaison dansle temps des dépensestotales prévues et
desdépensesréelles

Compar aison historique des dépenses prévues par opposition
aux dépensesréelles par secteur d'activité (en milliersde dollars)

1998-1999
Données Données Total

réelles réelles Dépenses desauto- Données

Secteur s d'activité 1996-1997 1997-1998 prévues  risations* réelles
Cabinet du premier ministre 5832,8 6047,3 6242,9 62443 6411,9
Cabinets de ministres 3788,5 54449 7589,3 76713 7013,9
Bureau du Conselil privé 29597,8 30838,8 32889,0 38794,1 379873
Planification pour le millénaire** - 1218,5 - - -
Commissions d'enquéte et groupesdetravail 17 188,1  10916,7 4902,0 5203,9 38845
Services ministériels 232923 253403 217940 26982,8 277590
Total 796995 798065 734172 848964  83056,6

*  Lesautorisations totales sont la somme des montants prévus au Budget principal des dépenses, aux Budgets supplémentaires
des dépenses et des autres autorisations.

** Depuis le 12 mars 1998, le Bureau du millénaire du Canada est devenu un organisme indépendant ne relevant plus
du Bureau du Conseil privé.

Explication des écarts entre Dépenses prévues et Autorisations totales
Depuis 1998-1999, un financement additionnel de 11,5 millions $ a été obtenu :
- 3,5millions $ al'appui de divers comités, du Groupe de travail sur I'union sociale, et du Groupe de la planification
et de lacoordination de I'an 2000;
- 2,8 millions $ pour le report au nouvel exercice du budget de fonctionnement de 1997-1998, qui a été utilisé pour diminuer
les pressionsinternes, telles que les initiatives liées au passage al'an 2000;
- 2,5millions $ pour des paiements de contribution (voir le tableau 9 pour de plus amples détails);
- 2,3 millions $ pour larémunération suite aux négociations collectives;
- 0,4 million pour rajuster les contributions aux régimes d'avantages sociaux des employés.
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Tableau financier 7 — Recettes non disponibles par secteur d’activité

Recettes non disponibles par secteur d'activité (en millions de dollars)

1998-1999
Recettes Recettes Autorisa-
réelles réelles Recettes tions Recettes
Secteursd'activité 1996-1997 1997-1998  prévues totales réelles
Cabinet du Premier ministre - - - - -
Cabinets de ministres - - - - -
Bureau du Conseil privé - - - - -
Planification pour le millénaire* - - - - -
Commissions d'enquéte et groupes
de travail - - - - -
Services ministériels - - - - -
Total partiel - - - - -
Recettes prévues 15,0 50 - - 51,6
Recettes non prévues 357,6 425,8 - - 538,6
Total desrecettes non disponibles ** 372.6 430.8 - - 590.2

Bureau du Conseil privé.

** Au BCP, les recettes non disponibles proviennent des rajustements de fin d'année.

* Le12 mars 1998, le Bureau du millénaire du Canada a été établi comme un organisme indépendant ne relevant plus du

Bureau du Consell privé
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Tableau financier 9 —Paiementsdetransfert

Paiements detransfert par secteur d'activité (en milliersdedollars)

1998-1999
1996-1997 1997-1998 Autorisa-
Dépenses Dépenses  Dépenses tions Dépenses
réelles réelles prévues totales réelles

SUBVENTIONS

Cabinet du Premier ministre - - - - -
Cabinets de ministres - - - - -
Bureau du Consell privé 48,0 48,0 48,0 48,0 48,0
Planification pour le millénaire* - - - - -
Commissions d'enquéte et groupes

de travail - - - - -
Services ministériels - - - - -

Total des subventions 48,0 48,0 48,0 48,0 48,0
CONTRIBUTIONS - - - - -
Cabinet du Premier ministre - - - - -
Cabinets de ministres - - - - -

Bureau du Conseil privé 1348,0 1138,7 1894,0 4394,0 4001,4
Planification pour le millénaire - - - - -
Commissions d'enquéte et groupes

detravail - - - - -
Services ministériels - - - - -

Total des contributions 1348,0 1138,7 1894,0 4394,0 4001,4

Total des paiements detransfert 1396,0 1186,7 1942,0 44420 4049,4

*  Le 12 mars 1998, le Bureau du millénaire du Canada a été établi comme un organisme indépendant ne relevant plus du
Bureau du Conseil privé.

Explication des écarts entre Dépenses prévues et Autorisations totales
Par le biais du Budget des dépenses supplémentaire, on a augmenté de 2,5 millions $ les crédits déja accordés au Bureau
du Consell privé au titre de I'aide financiére destinée aux communautés autochtones et aux associations qui représentent
les peuples autochtones hors réserve, ainsi qu'au Comité du Forum international des fédérations.
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VI RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

A. Personnesressources pour obtenir desrenseignements
supplémentaires et sites Web

4
/A

\)

y

Privy Council Office Bureau du Conseil privé

/ MSW 7mde¢mm€e¢éamdamm

Contacts for Further Information
and Departmental Web Sites

Personnes ressources pour obtenir des
renseignements supplémentaires et sites Web

Publications / Publications /
Public Inquiries (613) 957-5153 Renseignements publics
Human Resources (613) 952-4800 Ressources humaines
Prime Minister http://pm.gc.ca Premier ministre

Minister Boudria  http://www.pco-bcp.ge.callgc  Ministre Boudria
Minister Dion  http://www.pco-bep.ge.ca/aia  Ministre Dion
Privy Council Office http://www.pco-bcp.ge.ca Bureau du Conseil privé

Indian Specific Claims http://www.indianclaims.ca ~ Commission sur les revendications
Commission particulieres des Indiens

Canadi

1+l
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B. Loisappliquées et réglements connexes

Premier ministre

Loi sur le Centre canadien de gestion 1991, .16, s.20 modifiée
Lois constitutionnelles
Loi sur le gouverneur général L.R. 1985, ¢.G-9, modifiée
Loi sur les enquétes L.R. 1985, c.I-11, modifiée
Loi sur les départements et ministres d' Etat L.R. 1985, c.M-8
Loi sur la Table ronde nationale sur 1993, c.31
I’ environnement et I’ économie
Loi sur lesrestructurations et les transferts L.R. 1985, c.P-34
d attributions dans I’ administration publique
Loi sur lestitres royaux L.R. 1985, c.R-12
Loi sur lestitres royaux (Canada) 1947, c.72 (voir également L.R.
1970, c.12)
Loi sur lestraitements L.R. 1985, ¢.S-3, modifiée

Président du Conseil privé dela Reine du Canada

Loi sur le Bureau Canadien d’ enquéte sur les 1989, c.3, modifiée
accidents de transport et de la sécurité des
transports
Loi sur les serments d’ allégeance L.R. 1985, c.O-1
Loi sur lesrelations de travail au Parlement L.R., ¢.33 (2e suppl.), modifiée
Loi sur lesrelations de travail dans la fonction L.R. 1985, c.P-35, modifiée
publique
Loi de 1974 sur la représentation 1974-75-76, ¢.13, modifiée
Loi de 1985 sur la représentation éectorale 1986, c.8, modifiée

Ministre d’Etat et leader du gouver nement a la Chambr e des communes

Loi électorale du Canada L.R. 1985, c.E-2, modifiée
Loi sur larévision des limites des L.R. 1985, E-3, modifiée
circonscriptions électorales
Loi de 1994 sur la suspensiondelarévisiondes 1994, c.19
limites des circonscriptions électorales
Loi sur le Parlement du Canada L.R. 1985, c.P-1, modifiée
Loi référendaire 1992, ¢.30, modifiée
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C. Rapportsannuelsprévuspar laloi et autresrapportsministériels

Rapport annuel au Premier ministre sur la fonction publique du Canada

Envertu del’article 47.1 delaLoi sur I’emploi dans la fonction publique, le greffier du
Consell privé, en saqualité de chef de lafonction publique, soumet au Premier ministre, a
lafin de chaque année financiere, un rapport sur |’ état de lafonction publique. Le Premier
ministre dépose a son tour le rapport devant la Chambre des communes.
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