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Notre page couverture symbolise les conférences intergouvernementales au
Canada. On y trouve quatorze armoiries officielles en commençant par celles du
Canada au sommet suivies, de gauche à droite, de celles des provinces et des
territoires d’après l’ordre d’adhésion à la Confédération. Les armoiries sont
disposées autour du logo du SCIC qui évoque les gouvernements prenant place à
une table de conférence.
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Le Secrétariat des conférences intergouvernementales canadiennes (SCIC) est un organisme
qui assure les services administratifs nécessaires à la planification et au déroulement de
conférences fédérales-provinciales-territoriales et provinciales-territoriales. Le Secrétariat a
été créé par les premiers ministres canadiens en 1973.

Étant donné que le SCIC est un organisme des gouvernements fédéral et provinciaux, il a le
statut d’organisme intergouvernemental neutre. Non seulement les deux ordres de
gouvernement contribuent-ils à son budget, mais son personnel est recruté à la fois chez les
gouvernements fédéral et provinciaux. Cette diversité des effectifs renforce le caractère
intergouvernemental de l’organisme et crée, au sein du Secrétariat, un climat spécial de
coopération qui se traduit par des services de grande qualité fournis à sa clientèle.

Le SCIC permet à ses clients d’obtenir un rapport coût-efficacité de plus en plus intéressant
et des économies d’échelle de plus en plus importantes. Il offre en outre les avantages
habituels rattachés à la confidentialité, à la continuité, à la neutralité et à la compétence
globale acquise en matière de planification et d’organisation de conférences
intergouvernementales de niveau supérieur au Canada.

En plus d’être le secrétariat permanent de la Conférence fédérale-provinciale des premiers
ministres, le SCIC sert d’autres conférences réunissant des premiers ministres, telles la
Conférence annuelle des premiers ministres provinciaux, les réunions des premiers ministres
de l’Est du Canada et des gouverneurs de la Nouvelle-Angleterre, et la Conférence des
premiers ministres de l’Ouest.

La majeure partie du travail du Secrétariat consiste toutefois à fournir des services à des
réunions de ministres et de sous-ministres. Les services en question sont à la disposition des
ministères fédéraux, provinciaux et territoriaux qui sont appelés à organiser et à présider ces
réunions. Le rôle du SCIC est de libérer les ministères concernés des tâches administratives
rattachées à la convocation de conférences et d’assurer une certaine continuité à ses clients
entre les conférences. Le Secrétariat s’occupe de conférences dans pratiquement tous les
principaux secteurs de l’activité gouvernementale.

En plus de fournir des services aux conférences, le Secrétariat garde des archives de
documents et d’enregistrements audiovisuels relatifs aux conférences, que peuvent consulter
les gouvernements et le public. Il publie en outre des documents relatifs aux activités qui se
déroulent sur la scène des conférences intergouvernementales.

Préface



Message du Secrétaire

« Le temps n'a point de rive. Il coule et nous passons! » Cette citation
est tout particulièrement justifiée pour l'année 2000 qui a été marquée
par le décès de deux personnalités qui furent à l'origine même du
Secrétariat.

Notre première perte est survenue en août lors de la disparition de 
M. Henry F. Davis, qui a été le premier Secrétaire. Au cours de la
Seconde Guerre mondiale, M. Davis a servi comme pilote de bombardier
dans l'ARC. Il a aussi eu une brillante carrière de diplomate avec le
ministère des Affaires étrangères, notamment en qualité de chef du
Protocole. En 1969, il était nommé Secrétaire de la Conférence
constitutionnelle, organisme qui a précédé le SCIC. Au moment de la
création de ce dernier en 1973, M. Davis est devenu Secrétaire des

Conférences intergouvernementales canadiennes et il a occupé ce poste jusqu'en 1980. Il est l'auteur
du "Manual of Official Procedure of the Government of Canada" et a été à deux occasions secrétaire
canadien de Sa Majesté lors de visites royales au Canada. Il a aussi conseillé des premiers ministres du
Canada, des premiers ministres provinciaux et de hauts fonctionnaires dans les domaines juridique,
constitutionnel et protocolaire. Il a également joué un rôle très actif au sein de plusieurs organisations
bénévoles, principalement le YMCA à l'échelon local, national et international. Nous avons donné son
nom à notre salle de réunion principale afin d'honorer sa mémoire. 

Le deuxième décès, survenu à la fin septembre, a été celui d'une personnalité beaucoup plus connue
du public. Il s'agit en effet de l'ancien Premier ministre Pierre Elliott Trudeau qui a présidé la
Conférence fédérale-provinciale des premiers ministres tenue en mai 1973, à laquelle il a été décidé
de créer le SCIC. M. Trudeau a joué un rôle concret de chef de file dans le processus de mise en place
du SCIC et il est donc, à proprement parler, le fondateur du Secrétariat. Pour commémorer cet
événement, nous avons accroché dans notre salle de réunion son portrait, d'après une photographie
de M. Yousuf Karsh, accompagné de l'inscription suivante :

Le très honorable Pierre Elliott Trudeau
Premier ministre du Canada
1968 - 1979    1980 - 1984

Fondateur
Secrétariat des conférences intergouvernementales canadiennes

Le reste du Rapport traitera en détail de nos réalisations au cours d'une année encore une fois très
occupée sur le plan des conférences. Par ailleurs, pour souligner l'apport des deux illustres mentors
susmentionnés, le présent Rapport est dédié à leur mémoire.

Stuart MacKinnon
Secrétaire, Conférences intergouvernementales canadiennes
Ottawa, octobre 2001
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Le Secrétariat apporte une aide et donne des
conseils aux gouvernements pour planifier,
organiser et soutenir des conférences
intergouvernementales de niveau supérieur.
Son but consiste à libérer ses clients des
nombreuses tâches à caractère technique et
administratif rattachées à la préparation et à
la tenue des réunions en question.

Nombre de conférences

Le nombre de conférences est demeuré très
élevé en 2000-2001 et nous en avons servi 99.
Nous avons en effet été occupés malgré l’élection fédérale de l’automne 2000, phénomène qui se
traduit traditionnellement par un ralentissement sur le plan des conférences intergouvernementales.
La moyenne annuelle s’établit à un peu plus de 100 conférences pour les trois dernières années.
Pendant les périodes de pointe, par exemple en septembre/octobre alors que nous avons servi 34
conférences, les besoins mettent le personnel du Secrétariat à rude épreuve.

Conférences

Conférence fédérale-provinciale-territoriale des commissaires de la
fonction publique, septembre 2000, Québec (Québec)
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Au cours de l’exercice 2000-2001, nous avons
servi 6 conférences au niveau des premiers
ministres : la Réunion fédérale-provinciale des
premiers ministres qui a eu lieu à Ottawa en
septembre et qui portait sur le financement des
soins de santé; la 41  Conférence annuelle des
premiers ministres provinciaux tenue à
Winnipeg en août; la Conférence des premiers
ministres de l’Ouest à Brandon au Manitoba en
mai; et la Conférence des gouverneurs de la
Nouvelle-Angleterre et des premiers ministres
de l’Est du Canada à Halifax en juillet. En outre,
nous avons servi le Conseil des premiers
ministres de l’Atlantique à Moncton, au
Nouveau-Brunswick, en mai et fourni des
services d’interprétation au Forum national sur
la construction navale, la fabrication de
produits marins et la technologie qui s’est
déroulé à St. John’s en octobre 2000. Pour la
première fois depuis de nombreuses années, le
nombre de réunions de sous-ministres (50) a
été supérieur au total combiné des conférences
de premiers ministres et de ministres (49). 

Les conférences fédérales-provinciales-
territoriales et provinciales-territoriales ont
représenté respectivement un peu plus de 60
pour cent et un peu moins de 40 pour cent du
total. À l’instar de ce qui s’est passé au cours
des dernières années, le secteur des ressources
humaines et des services sociaux, qui a compté
pour 19 réunions servies, a connu l’activité la
plus intense. Il était suivi du secteur de la santé
(10) puis de celui de la justice et du solliciteur
général (10). L’activité a également été
importante dans les secteurs de
l’environnement et de la condition féminine.

Comme d’habitude, nous avons servi des
conférences d’un océan à l’autre. Le Nord en 

a obtenu un nombre sans précédent (8), dont 7
au Nunavut. L’Ouest en a accueilli 23, dont 
plus de la moitié (12) ont eu lieu en Alberta. 
Le Canada Atlantique a été l’hôte de 29
conférences et le Nouveau-Brunswick y était 
la province privilégiée (16). La Région de la
capitale nationale obtenait 18 réunions, soit 
le nombre le plus élevé depuis 1992-1993. 
Les conférences restantes se sont déroulées 
à d’autres endroits en Ontario (12) et au
Québec (9).

8

Conférences

25  Conférence annuelle des gouverneurs de la Nouvelle-Angleterre et des
premiers ministres de l’Est du Canada, juillet 2000, Halifax (Nouvelle-Écosse)
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Conférences
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Conférences

Grâce à la compétence de son personnel, le
Secrétariat a continué de conseiller et d’aider
diverses autres organisations (p. ex., la réunion
du Sommet des Amériques qui a eu lieu à
Québec du 20 au 22 avril 2001) qui ont
présenté officiellement une demande en ce
sens.

Structure

Les Services aux conférences sont constitués de
quatre équipes de conférences composées de
fonctionnaires fédéraux et provinciaux. Chaque
équipe de base compte quatre membres qui
relèvent d’un(e) chargé(e) de conférences qui
agit comme secrétaire de la réunion et doit
assurer la liaison avec l’hôte et le président ou
les coprésidents. Le Secrétariat obtient en outre
des services d’autres personnes à contrat, par
exemple des techniciens en audiovisuel, des
interprètes, des traducteurs et des gardiens de
sécurité.

Services

Les services du SCIC sont à la disposition des
ministères fédéraux, provinciaux et territoriaux
qui sont appelés à organiser et à présider des
réunions intergouvernementales de niveau
supérieur. Les services en question sont fournis,
dans les deux langues officielles, à toutes les
délégations qui assistent à une réunion à un
endroit quelconque au Canada. N’importe quel
ministère fédéral, provincial ou territorial qui
projette de convoquer une réunion
intergouvernementale multilatérale de premiers
ministres, de ministres ou de sous-ministres
peut faire appel aux services du Secrétariat. Le
SCIC absorbe les frais des services qu’il fournit.
Toutefois, les frais des activités à caractère
social de la conférence et des services que ne
fournit pas le SCIC sont habituellement à la
charge du gouvernement hôte.

Liste partielle de services qu’offre le Secrétariat: 

Avant la conférence
• Aide et orientation pour planifier et 

coordonner la réunion; 
• Distribution de la note administrative, 

services de traduction et distribution 
préalable de documents;

• Dispositions pour les services 
d’interprétation, de traduction et de sécurité 
sur place;

• Dispositions relatives au matériel technique 
et de bureau;

• Accréditation des médias au besoin.

Sur place à la conférence
• Montage des installations pour la 

conférence;
• Inscription des délégués et, au besoin, 

accréditation des médias;
• Coordination et distribution de documents;  
• Enregistrer les délibérations de la conférence; 
• Services de secrétariat; 
• Services d’acheminement de messages et 

d’envois par télécopieur; 
• Soutien technique (p. ex., exposés avec 

instruments électroniques et messages 
électroniques);

• Traduction, interprétation et services de 
sécurité; 

• Aide pour produire les bulletins de nouvelles 
et les communiqués de presse.

Après la conférence  
• Préparation, traduction et diffusion de 

documents et d’information aux délégués;
• Veiller à ce que tous les documents de 

conférence soient complets et disponibles 
dans les archives du SCIC en respectant les 
cotes de sécurité établies au préalable;

• Gestion du site Web et versement dans 
celui-ci des bulletins de nouvelles et des 
communiqués de presse.

Nous cherchons toujours des moyens
d’améliorer nos services et nous sommes prêts
à servir de nouveaux secteurs qui répondent
aux exigences de notre mandat.

Réunion des premiers ministres, septembre 2000, Ottawa (Ontario)
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Services d’information 

Les Services d’information sont responsables de
la gestion de l’information, de la technologie
de l’information et des activités de
communication de l’organisation. 

Pendant le dernier exercice, on a lancé le plan
d’action concernant l’orientation future des
Services d’information. Au cours des prochains
mois, le Secrétariat se penchera sur les divers
secteurs d’activité des Services d’information.

Gestion de l’information

Le rôle de la Gestion de l’information est
d’assurer, à l’intention du SCIC et de ses clients
extérieurs, une gestion efficace et satisfaisante
de toute l’information consignée.

La fonction principale de la Gestion de
l’information consiste à gérer la documentation
et les instruments connexes que produisent les
nombreuses conférences servies par le SCIC ou
qui se rapportent à ces conférences. Ce service
a également la responsabilité de gérer tous les
documents originaux qui concernent
l’administration et le fonctionnement de
l’organisation.

On a amorcé l’étude du système de
classification par sujet du Secrétariat en
retenant les services d’une société d’experts-
conseils. Les représentants de cette dernière
ont entrepris d’examiner le fonds documentaire
du Secrétariat. 

Responsabilités

• Documentation - Assurer la protection, 
la garde et la confidentialité de la 
documentation et des instruments connexes 
qui sont issus des conférences que sert 
le SCIC. 

• Dépôt central - Gérer tous les documents 
originaux qui concernent l’administration et 
le fonctionnement de l’organisation. Cela se 
fait par le truchement du système central de 
classification par sujet et en mettant l’accent 
sur les opérations et la mémoire 
institutionnelle du Secrétariat. 

• Services de bibliothèque - Répondre aux 
besoins du Secrétariat en matière de 
bibliothèque, entre autres en fournissant des 
ouvrages de consultation à jour.

• Publications - Coordonner la préparation de
diverses publications du SCIC, par exemple, 
le Rapport aux gouvernements produit 
annuellement.

Archives

La collection unique de documents du SCIC
s’étend à pratiquement tous les secteurs 
qui ont fait l’objet de conférences
intergouvernementales depuis 1973. Ce sont
les seules archives complètes de ce genre au
Canada. Il importe de signaler que le
Secrétariat n’est que le dépositaire des
documents et que ceux-ci demeurent
légalement la propriété des gouvernements
dont ils émanent. 

Ces archives existent d’abord et avant tout
pour les gouvernements, mais le grand public
peut aussi, sur demande, avoir accès aux
documents non cotés ou les consulter sur le
site Web du Secrétariat. 

Les documents déposés par les délégations à
chaque conférence sont codés et catalogués en
vue de leur transmission au Centre
d’information après chaque réunion. Les autres
documents produits par le Secrétariat au nom
de la présidence (par exemple, l’ordre du jour
définitif, la liste des délégués, les résumés des
travaux, etc.) sont également versés aux
archives afin de créer un dossier complet pour
chaque conférence servie par le Secrétariat. 

En plus des documents de conférences, le
Centre d’information garde d’autres
instruments de consultation se rapportant aux
réunions intergouvernementales. Il s’agit
notamment d’une petite collection
d’enregistrements audiovisuels des séances
publiques de diverses conférences fédérales-
provinciales et interprovinciales des premiers
ministres ainsi que d’une collection d’images
numériques et de photographies relatives à ces
réunions. 
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Demandes de documents reliés aux
conférences

Le personnel du Centre d’information répond
aux demandes de documents, de publications
et d’information. Or, nous avons reçu de
nombreuses demandes d’information en
provenance de fonctionnaires, de personnel
universitaire, d’étudiants et d’entreprises privées
du Canada, des États-Unis et d’autres pays.

En 2000-2001, le Centre d’information a reçu,
de divers groupes et personnes, 206 demandes
qui visaient des documents reliés aux
conférences. Pour y répondre, il a fourni des
documents, des renseignements et des
publications. 

Si le nombre total de demandes se situait dans
la moyenne, le nombre de demandes de
documents à quant à lui diminué et cela
s’explique en grande partie parce que de
nombreux clients consultent le site Web du
SCIC. 

Le rôle de la Technologie de l’information (TI)
consiste à veiller à fournir des services de
grande qualité au personnel du SCIC et aux
clients de conférences extérieurs tout en
demeurant à la fine pointe de l’évolution
technologique. 

Responsabilités

• Applications de l’organisme - Les 
applications financières et le Système 
d’information sur les ressources humaines 
auxquels s’ajoutent onze (11) applications de
conception interne reposant sur la base de 
données Microsoft Access. 

• Aide aux utilisateurs aux bureaux 
principaux et sur les lieux des conférences. Le
personnel de la TI s’occupe de toutes les 
plates-formes matérielles et de tous les 
logiciels installés sur les ordinateurs du SCIC 
ainsi que d’un large éventail de périphériques
qu’utilise le SCIC. 

• Séances de formation et d’information - 
La responsabilité de coordonner la formation 
en informatique au SCIC incombe au 
responsable de la TI. Le personnel de la TI 
organise aussi des séances d’information 
portant sur divers thèmes reliés aux logiciels 
et au matériel. 

Services d’information 

Nombre de documents cotés 31
Nombre de documents non cotés 117
Nombre de recherches ou de 
demandes de renseignements généraux 162
Nombre de publications 31

Technologie de l’information

En 2000-2001, 1 134 nouveaux documents qui se
sont ajoutés aux archives



13

• Recherche et développement - Une autre 
responsabilité de la TI consiste à chercher, à 
mettre à l’épreuve et à implanter de 
nouvelles technologies devant permettre au 
SCIC de demeurer à la fine pointe de 
l’évolution technologique et de mieux servir 
ses clients. 

• Sécurité - La TI doit également assurer la 
sécurité matérielle du réseau et veiller à ce 
que tous les ordinateurs du SCIC soient à 
l’abri des virus et de la perte de données. 

• Communications - La TI entretient les 
serveurs de communication donnant accès 
aux serveurs du SCIC à partir d’endroits 
éloignés ainsi qu’accès aux réseaux Intranet 
du SCIC, Intranet du gouvernement fédéral 
et Internet. La responsabilité de l’évolution 
constante du réseau Intranet et des sites 
Internet du SCIC incombe à la TI.

Le Système de messages électroniques et
l’accès à Internet continuent de faire l’objet
d’une forte demande de la part des délégués
aux diverses conférences. Le SCIC offre ces
services lorsque c’est possible et que le besoin
le justifie.

On a amélioré les ordinateurs mis à la
disposition des services de traduction sur les
lieux des conférences. Cette démarche a
comme résultat de fournir aux traducteurs des
appareils plus rapides et plus fiables. 

Le SCIC peut aussi fournir des vidéoprojecteurs
et des ordinateurs aux fins des présentations en
PowerPoint.

Communications

La création et l’évolution de notre site Web
(www.scics.gc.ca) ont largement contribué à
mettre en évidence le Secrétariat et facilité la
diffusion, à l’échelle mondiale, de
renseignements sur l’organisme et les
conférences.

Le Secrétariat continue d’afficher dans son site
Web, le cas échéant, les communiqués de
conférences et les renseignements sur celles-ci
dès que prennent fin les conférences servies. En
2000-2001, 59 communiqués ont été ainsi
affichés. 

En 2000-2001, il y a eu 1 401 239
consultations de notre site, soit une progression
de 700 000 consultations comparativement à
1999-2000. Le tableau suivant présente une
ventilation selon l’origine et le type de fichier
utilisé.

Projets futurs des Services
d’information

• Passerelle VPN pour accélérer l’accès à 
distance par le personnel (SCIC).

• La numérisation des documents et des 
photos.

• Système électronique d’entreposage et 
d’extraction (documents/photos).

• Production de publications sur support papier
à verser dans notre site Web.

• Améliorations au site Web.
• Communications sans fil.

Services d’information 

(publication et documents)

(communiqués, documents d’information et pièces jointes)

(dossiers graphiques)

(documents en Word et WordPerfect)
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Les Services intégrés sont responsables des
finances, du personnel et des services
administratifs du Secrétariat.

FINANCES
Comparaison entre le budget du SCIC pour
2000-2001 et 1999-2000 :

Reflétant la progression du nombre de
conférences, soit d’une moyenne de 70 à 90
par année financière, le Budget principal des
dépenses du Secrétariat a considérablement
augmenté en 2000-2001. Par ailleurs, le
Budget supplémentaire des dépenses indiqué
ci-dessus a été obtenu pour couvrir les frais des
105 conférences prévues en 2000-2001 
(439 650 $) ainsi que l’accroissement des frais
de personnel découlant des conventions
collectives (98 000 $).  

En 2000-2001, les dépenses totales se sont
élevées à 3 994 550 $, soit 6,6 % de plus
qu’en 1999-2000. Par ailleurs, le SCIC a servi
99 conférences en 2000-2001
comparativement à 105 en 1999-2000.

Par conséquent, le SCIC a eu un excédent de
209 100 $ en 2000-2001. De ce montant, 
168 150 $ seront disponibles en 2001-2002
conformément à la disposition du Conseil du
Trésor qui permet un report de 5 %. 

Services intégrés

2000-2001

$

1999-2000

$

Budget supplémentaire des dépenses

Budget principal des dépenses

Financement total

2000-2001

$

1999-2000

$

Traitements et salaires

Sous-total-Frais de personnel

Régime de prestations aux employés

Autres coûts d'exploitation

Coûts en capital

Sous-total-autres coûts
d'exploitation et en capitale

Total

Excédent (Déficit)
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Services intégrés

L’augmentation budgétaire de 2000-2001 a été
incorporée à la facture pour 2001-2002.

Le Budget principal des dépenses du SCIC en
2001-2002 s’établit à 3 701 000 $. Ce
montant reflète une augmentation de 1 % par
rapport à l’exercice précédent. Des ressources
financières additionnelles seront très

vraisemblablement nécessaires en 2001-2002
puisqu’il existe en ce moment de fortes
probabilités que l’on serve plus de 90
conférences. Si cela devait se produire, le
financement additionnel serait ajouté à la
facture pour 2002-2003. 
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Personnel

Le caractère intergouvernemental du Secrétariat
se reflète dans la composition de son effectif
qui est constitué à la fois d'employés fédéraux
et provinciaux. En règle générale, la moitié des
membres du personnel du secteur des Services
aux conférences sont des fonctionnaires
provinciaux détachés par leurs gouvernements
respectifs pour une période de trois à quatre
ans. Les employés des Services d'information et
des Services intégrés, à l'instar de ceux de la
Direction, proviennent par contre du
gouvernement fédéral. Le Secrétaire est
l'administrateur général et il est nommé par
décret en conseil. 

Au cours des années, la combinaison de
fonctionnaires fédéraux et provinciaux a permis
à l'organisation de profiter, d'une part, de
points de vue différents, de méthodes nouvelles
et d'un enthousiasme sans cesse renouvelé et,
d'autre part, de la continuité, de l'expérience et
de connaissances institutionnelles
fondamentales.

Au cours du dernier exercice, trois (3)
employées provinciales ont terminé leur période
de détachement au SCIC. 

Les employées suivantes nous ont donc quittés :
Suzanne Prashaw, chargée de conférences ;
Joanne Roy, chargée de conférence adjointe,
qui provenaient du gouvernement de l'Ontario;
et Sylvie Paul-Hus, adjointe aux conférences,
qui provenait du gouvernement de la
Saskatchewan. 

En revanche, les personnes suivantes se sont
jointes à l'organisation : Gaëtan Pelletier,
chargé de conférences ; Lucie Tessier, adjointe
aux conférences, qui proviennent du
gouvernement fédéral ; et Linda Tully, adjointe
aux services financiers des Services intégrés. 

Services intégrés
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Adresse postale
C.P. 488, Succursale A 
Ottawa (Ontario) 
K1N 8V5

Emplacement/livraisons
222, rue Queen, 10  étage
Ottawa (Ontario) 
K1P 5V9

Demande de renseignements 
(613) 995-2341
Télécopieur : (613) 996-6091
Courriel : info@scics.gc.ca
Site Web : www.scics.gc.ca

Secrétaire
Stuart MacKinnon
(613) 995-2344
smackinnon@scics.gc.ca

Secrétaire Adjoint
André M. McArdle
(613) 995-2345
amcardle@scics.gc.ca

Services aux Conférences
Chargé, Barry Pugh 1

(613) 995-4328
bpugh@scics.gc.ca

Chargé, Pierre-Luc Perrier
(613) 995-2349
plperrier@scics.gc.ca

Chargé, Gaëtan Pelletier 1

(613) 995-2343
gpelletier@scics.gc.ca

Chargée, Johanne Kaszap 1

(613) 995-3675
jkaszap@scics.gc.ca

Services Intégrés
Directeur, Ronald L. Richer
(613) 995-4444
rricher@scics.gc.ca

Services d’information
Télécopieur : (613) 947-4336

Gestion de l'information
Coordonnatrice, Jane Dubé
(613) 995-4310
jdube@scics.gc.ca

Technologie de l'information
Spécialiste, Jean-Pierre Allaire
(613) 995-4203
jpallaire@scics.gc.ca

Services de traduction
Responsable, Gilles Boileau 2

(613) 995-4170
gboileau@scics.gc.ca

Dirigeants du SCIC

1 Détaché(e)s par le gouvernement fédéral
2 Travaux publics et Services gouvernementaux Canada
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