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Préface

La conférence intergouvernementale multilatérale est un élément important du fédéralisme
canadien. Il s’agit d’un instrument clé de consultation, de coordination et de négociation
entre le gouvernement fédéral, les gouvernements provinciaux et les gouvernements
territoriaux.

Le Secrétariat des conférences intergouvernementales canadiennes (SCIC) a été créé par les
premiers ministres du Canada en mai 1973. Il assure les services administratifs nécessaires à
la planification et au déroulement de conférences fédérales-provinciales-territoriales et
provinciales-territoriales de haut niveau.

En plus d’être le secrétariat permanent de la Conférence fédérale-provinciale des premiers
ministres, le SCIC offre ses services à d’autres réunions de premiers ministres, telles la
Conférence des premiers ministres de l’Ouest et la Conférence des gouverneurs de la
Nouvelle-Angleterre et des premiers ministres de l’Est du Canada.

L’essentiel du travail du Secrétariat consiste toutefois à fournir des services à des réunions
de ministres et de sous-ministres. Ces services sont à la disposition des ministères fédéraux,
provinciaux et territoriaux qui sont appelés à organiser et à présider ces réunions. Le rôle du
SCIC est de libérer les ministères des tâches administratives rattachées à la convocation de
conférences et d’assurer une certaine continuité à ses clients entre les conférences. Le SCIC
fournit des services de conférences dans pratiquement tous les principaux secteurs de
l’activité gouvernementale et dans toutes les régions du Canada.

Le Secrétariat étant un organisme des gouvernements fédéral et provinciaux, il a le statut
d’organisme intergouvernemental neutre. Non seulement les deux ordres de gouvernement
contribuent-ils à son budget, mais son personnel est recruté à la fois auprès du
gouvernement fédéral et des gouvernements provinciaux et territoriaux. Cette diversité des
effectifs renforce le caractère intergouvernemental de l’organisme tout en créant, au sein
du Secrétariat, un climat particulier de coopération qui se traduit par la grande qualité des
services fournis à ses clients.

Outre le fait qu’il permet à ses clients d’obtenir un rapport coût-efficacité et de réaliser des
économies d’échelle de plus en plus intéressants, le Secrétariat offre également les
avantages habituels de confidentialité, de continuité, de neutralité et de compétence
générale dans la planification et l’organisation de conférences intergouvernementales de
niveau supérieur au Canada.
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Message du Secrétaire

L’année 2005-2006 a de nouveau été bien remplie pour le Secrétariat
des conférences intergouvernementales canadiennes (SCIC), qui a
fourni ses services à 100 conférences, dont trois réunions de premiers
ministres : la Conférence des premiers ministres de l’Ouest 2005, qui
s’est déroulée du 4 au 6 mai 2005, à Lloydminster, en Alberta, la 29e

Conférence annuelle des gouverneurs de la Nouvelle-Angleterre et
des premiers ministres de l’Est du Canada, qui a eu lieu à St. John’s
(Terre-Neuve-et-Labrador) les 28 et 29 août 2005, et la Réunion des
premiers ministres et des dirigeants autochtones nationaux tenue à
Kelowna (Colombie-Britannique) les 24 et 25 novembre 2005.
Comme par le passé, le mois de septembre a été celui où les
conférences ont été les plus nombreuses, soit 20, suivi de juin et
octobre, où il y en a eu 17 et 16 respectivement.

Le détachement de fonctionnaires provinciaux et territoriaux auprès
du Secrétariat témoigne du caractère intergouvernemental de l’organisme et revêt une importance
capitale pour le déroulement de ses activités. Dans ce contexte, une opération de recrutement de
personnel provincial et territorial a été menée avec succès au début de l’année financière 2005-2006.

Dans le cadre du Programme de réforme de l’administration publique de l’École de la fonction publique
du Canada, le Secrétariat a reçu la visite de deux délégations de la Fédération de Russie, l’une en
septembre 2005, l’autre en mars 2006. Les délégations s’intéressaient à la mécanique des relations
intergouvernementales au Canada, qui comprend le rôle du SCIC et le processus des réunions des
premiers ministres.

Je tiens à profiter de cette occasion pour souligner avec admiration et reconnaissance le
professionnalisme, l’empressement et le dévouement remarquables du personnel du Secrétariat.

André M. McArdle
Secrétaire, Conférences intergouvernementales canadiennes

Ottawa, octobre 2006
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Conférences

Au cours de l’exercice 2005-2006 le Secrétariat a servi 100 conférences.
Avec ce chiffre, le SCIC maintient une moyenne de 103 conférences par an au cours des huit derniers
exercices.

En 2005-2006, le Secrétariat a fourni ses services à trois réunions de premiers ministres :

Conférence des premiers ministres de l’Ouest 2005
Du 4 au 6 mai, Lloydminster (Alberta)
29e Conférence annuelle des gouverneurs de la
Nouvelle-Angleterre et des premiers ministres de
l’Est du Canada
Les 28 et 29 août, St. John’s (Terre-Neuve-et-
Labrador)
Réunion des premiers ministres et des dirigeants
autochtones nationaux
Les 24 et 25 novembre, Kelowna (Colombie-
Britannique)

Les conférences par niveau en 2005 - 2006

Les conférences servies par le SCIC (de 1973 à nos jours)
1973-74 8 1984-85 89 1995-96 47
1974-75 43 1985-86 130 1996-97 70
1975-76 47 1986-87 100 1997-98 81
1976-77 57 1987-88 92 1998-99 99
1977-78 81 1988-89 87 1999-00 105
1978-79 103 1989-90 101 2000-01 99
1979-80 57 1990-91 86 2001-02 99
1980-81 63 1991-92 86 2002-03 117
1981-82 72 1992-93 127 2003-04 104
1982-83 62 1993-94 78 2004-05 106
1983-84 83 1994-95 70 2005-06 100

Premiers ministres /
premiers ministres provinciaux

Ministres

Sous-ministres

Le Secrétariat a également fourni son
soutien à 47 réunions ministérielles
(47 %) et à 50 réunions de sous-ministres
(50 %)

Réunion des premiers ministres et des dirigeants autochtones nationaux
Kelowna (Colombie-Britannique), les 24 et 25 novembre 2005
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Conférences

Conférences servies par le SCIC en 2005-2006 - ventilation par lieu

Ventilation en pourcentage, par province et par région 2005 - 2006

Provinces de l’Ouest

Territoires

Provinces de l’Atlantique

Ontario / Québec

Sur le plan régional, en 2005-2006, le SCIC a fourni ses
services à 39 réunions dans l’Ouest du Canada (39 % du
total), 11 réunions dans le Canada atlantique (11 %), 29
et 14 conférences (43 %) en Ontario et au Québec
respectivement (y compris la région de la capitale
nationale) et 7 réunions dans les territoires (7 %).

Les secteurs les plus actifs en 2005-2006, c.-à-d. ceux
qui donnent lieu au plus grand nombre de conférences
ont été les ressources humaines et les services sociaux,
qui incluent le travail (13 réunions), suivis de près par
celui de la justice (12 réunions).

Conférence des premiers ministres de l’Ouest
Lloydminster (Alberta), du 4 au 6 mai, 2005
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* Conférences ayant eu lieu dans la Région de la capitale nationale (Ontario 18 et Québec 5)
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Conférences

Conférences servies par le SCIC - Du 1er avril 2005 au 31 mars 2006

Secteur
Premiers
ministres

Ministres
F-T

Sous-
ministres

F-T

Ministres
FPT

Sous-
ministres

FPT

Premiers
ministres

Ministres
P-T

Sous-
ministres

P-T

Total

Agriculture 3 1 3 7

Citoyenneté et Immigration 2 2

Éducation
* (Conseil des statistiques canadiennes de

l’éducation (CSCE) -1)
* (réunion f-p-t conjointe des s-m sur l’aide financière

aux étudiantes et étudiants)

2* 2 2 6

Environnement
(y compris, conjointement, les forêts, la faune, les

espèces en péril, les pêches et l’aquaculture)
3 2 5

Pêches
(y compris l’aquaculture)

3 3

Santé
(y compris ministres de la Santé et ministres des

Affaires autochtones et dirigeants des organisations
autochtones nationales)

2 2 3 2 9

Patrimoine
(y compris les affaires francophones)

2 2 4

Habitation 1 1 1 1 4

Ressources humaines et services sociaux
(y compris le travail, les ministres du Marché du travail

et la législation sur le travail)
3 6 1 3 13

Industrie
(y compris le commerce intérieur et le tourisme)

1 1 2

Affaires intergouvernementales 1 4 2 7

Justice
(y compris les coroners et médecins légistes en chef,

Protection civile et ministres de la Santé, de la Justice
et de la Sécurité publique dans l’Ouest – Lutter contre

la toxicomanie (Crystal Meth)

1 5 2 4 12

Administrations locales 1 1 2

Affaires autochtones 1 1

Ressources naturelles
(y compris les mines, l’énergie et les forêts)

4 2 6

Développement du Nord 1 1

Travaux publics et administration
gouvernementale

(y compris les commissaires de la fonction publique,
les tuteurs et curateurs publics et Gouvernement en

direct)

3 1 1 5

Sports et loisirs 1 1 1 3

Condition féminine 1 2 3

Commerce
(voir Industrie)

Transport 1 4 5

Total 1 0 0 30 36 2 17 14 100
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Services d’information

Les Services d’information sont responsables de la
gestion de l’information, de la technologie de
l’information et des activités de communication de
l’organisation.

Gestion de l’information

La fonction principale de la Gestion de l’information
consiste à gérer la documentation (imprimée et
électronique) et le matériel connexe (audio et visuel)
émanant des nombreuses conférences que sert le
SCIC. Ce service est également chargé de gérer tous
les documents consignés liés à l’administration et au
fonctionnement de l’organisation.

Les documents relatifs aux réunions des premiers
ministres et des premiers ministres provinciaux ont
été numérisés et entreposés sur notre réseau. Ainsi,
et grâce aux listes de documents numérisées, on
peut procéder à des recherches plus efficaces de
documents de conférences.

Pour des raisons de coût et d’espace, à part les
documents se rapportant aux réunions des premiers
ministres et des premiers ministres provinciaux, les
archives contiennent les documents de conférences
pour les 10 dernières années seulement. Les
documents des années antérieures sont entreposés
dans un lieu sûr hors site. Nous avons l’intention
d’inclure bientôt les documents relatifs aux réunions
des premiers ministres et des premiers ministres
provinciaux dans le processus d’entreposage hors
site.

Au cours de l’exercice 2004-2005, nous avons
retenu le système électronique de gestion de
l’information PROFF pour le SCIC, afin
principalement de saisir la mémoire de
l’organisation. Cet effort est toujours en cours et se
poursuivra pendant l’année à venir. L’objectif
secondaire du système PROFF est de remplacer à
terme notre base de données actuelle sur les
conférences MS Access. Il nous permettra de créer
un inventaire électronique exhaustif de la totalité de
l’information que nous possédons sur les
conférences, y compris les documents de
conférences.

Archives

Les archives du SCIC constituent une collection
unique de documents qui couvrent pratiquement
tous les secteurs ayant fait l’objet de conférences
intergouvernementales depuis 1973. Cette
collection est unique en son genre, puisqu’il s’agit
des seules archives aussi complètes de cette nature
au Canada. Il importe de signaler que le Secrétariat
n’est que le dépositaire de ces documents qui
demeurent la propriété légale des gouvernements
qui les lui ont confiés.

Ces archives sont destinées d’abord et avant tout à
l’usage des gouvernements, mais le grand public
peut, sur demande, avoir accès aux documents non
classifiés et les consulter sur le site Web du
Secrétariat.

Les documents déposés par les délégations à
chaque conférence sont cotés et catalogués pour
être intégrés aux archives à l’issue de chaque
réunion. Les autres documents produits par le
Secrétariat au nom du président ou des coprésidents
(l’ordre du jour définitif, la liste des délégués, etc.)
sont également versés aux archives afin qu’un
dossier complet soit créé sur chaque conférence que
sert le Secrétariat.

Outre les documents de conférences, le Centre de
gestion de l’information conserve d’autres
documents de référence se rapportant aux réunions
intergouvernementales. Il s’agit notamment d’une
petite collection d’enregistrements audiovisuels des
séances publiques de diverses conférences de
premiers ministres et d’un recueil d’images
numériques et de photographies relatives à certaines
de ces réunions.

Nombre de documents de conférences
dans les archives au 31 mars 2006

Fédéraux-provinciaux-territoriaux
Fédéraux-territoriaux

Provinciaux-territoriaux

27 021
54

11 567

Total 38 642
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Services d’information

En 2005-2006, 1 701 nouveaux documents ont
été versés aux archives.

Nombre de nouveaux documents de conférences
versés aux archives en 2005 - 2006

Le personnel du Centre de gestion de l’information
répond aux demandes de documents, de
publications et d’information. En 2005-2006, il a
reçu 109 demandes visant des documents de
conférences et émanant de divers groupes et
personnes. Nombre de ces demandes provenaient
de fonctionnaires, d’universités, d’étudiants et
d’entreprises privées du Canada, des États-Unis et
d’ailleurs.

À ce jour, environ 602 clients ont demandé à être
informés des mises à jour de notre site Web.
Ce nombre continue d’augmenter. Les avis de mise
à jour sont envoyés à des fonctionnaires canadiens
du gouvernement fédéral et des gouvernements
provinciaux et territoriaux, à d’autres
gouvernements, aux médias, aux universités et au
grand public.

Nature des conférences
Nature et nombre des documents

Classifiés Non classifiés Total

Fédérales-provinciales-territoriales
Premiers ministres 5 8 13
Ministres 522 117 639
Sous-ministres 584 18 602
Sous-total 1 111 143 1 254

Fédérales-territoriales
Ministres 0 0 0
Sous-ministres 0 0 0
Sous-total 0 0 0

Provinciales-territoriales

Premiers ministres 28 9 37
Ministres 248 18 266
Sous-ministres 142 2 144
Sous-total 418 29 447

Nombre total de
nouveaux documents 1 529 172 1 701

Demandes de documents se rapportant aux conférences
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Services d’information

Le site Web du Secrétariat demeure une source de
renseignements utile pour les gouvernements, les
universités et le grand public. Du fait de sa simplicité, il
est facile à consulter et les utilisateurs peuvent trouver
facilement les renseignements voulus.

Le Secrétariat compte adopter bientôt des formulaires
interactifs concernant les conférences. Certains de ces
formulaires permettront aux délégués et aux
représentants des médias de s’inscrire en ligne aux
conférences de haut niveau, alors que d’autres
permettront de remplir en ligne des demandes de
renseignements sur les conférences.

Le groupe Technologie de l’information (TI) joue un rôle
crucial qui consiste à fournir des services de haute
qualité au personnel du SCIC et aux clients des
conférences. Il s’emploie également à rester à l’avant-
garde des nouveautés technologiques. Il évalue
constamment les nouveautés en vue d’une éventuelle
mise en oeuvre au bureau principal ou sur les lieux de
conférences.

En 2004, on a demandé au SCIC de faire figurer une
photographie sur les cartes d’accès pour les réunions
des premiers ministres en septembre et octobre de cette
année-là. En réponse, le groupe TI a mis au point un
système d’identification photographique qui s’est révélé
convivial, rapide et sûr. Ce nouveau système a
également été utilisé à l’occasion de la Réunion des
premiers ministres et des dirigeants autochtones
nationaux qui s’est tenue à Kelowna, en Colombie-
Britannique, en novembre 2005, et à la Conférence des
gouverneurs de la Nouvelle-Angleterre et des premiers
ministres de l’Est du Canada, qui a eu lieu à
Terre-Neuve-et-Labrador en août 2005.

La solution sans fil BlackBerry de RIM a été retenue par
le SCIC. Elle offre aux employés l’accès permanent au
courrier électronique, aux données, au téléphone et à
l’agenda électronique. Cet outil technologique permet à
l’organisme d’assurer de meilleurs services à ses clients
en permettant à son personnel de bénéficier d’un accès
en tout temps aux renseignements sur les conférences
en cas d’urgence.

Le groupe TI continue à s’occuper du soutien aux
utilisateurs, du soutien des applications intégrés, de la
formation, des communications et de la sécurité.

Technologie de l’information

Communications

Audience du site Web
du 1er avril 2005 au 31 mars 2006

Le nombre total de clics en 2005 - 2006 a été de 2 622 061 et de
13 802 539 depuis le lancement du site Web du SCIC le 11 juillet 1997.
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Services intégrés

Les Services intégrés sont responsables des finances, du
personnel et des services administratifs du Secrétariat.

Finances

Comparaison entre le budget de 2005-2006 et celui de
2004-2005 :

Concernant le Budget principal des dépenses du
Secrétariat, le financement pour 2005-2006 a diminué
de 36 000 $, soit 0,005 %, en raison de la réduction
du taux de contribution du gouvernement fédéral aux
régimes d’avantages sociaux des employés (qui a été
ramené de 21,5 % à 20 % des traitements et salaires).
Pour ce qui est du Budget supplémentaire des
dépenses, le montant de 2005-2006 reflète un rajuste-
ment à la baisse de la cotisation réelle du Secrétariat
aux régimes d’avantages sociaux des employés.

En 2005-2006, les dépenses totales se sont élevées à
5 395 129 $, soit 3,5 % de moins qu’en 2004-2005.
Deux raisons expliquent cette baisse : premièrement,
une diminution de 6,4 % des frais de personnel
attribuable au versement de montants considérables en
salaires rétroactifs en 2004-2005; deuxièmement, le
nombre moins élevé de conférences servies, qui est
passé de 107 en 2004-2005, à 100 en 2005-2006.

En conséquence, le SCIC a dégagé un excédent de
852 602 $ en 2005-2006. De ce montant, 294 650 $
pouvaient être utilisés par le SCIC en 2006-2007 en
vertu des dispositions du Conseil du Trésor visant le
report de 5 % sur les exercices ultérieurs. Par ailleurs,
une somme de 39 500 $ sera retournée aux provinces
qui ont acquitté entièrement leur quote-part du budget
du Secrétariat, sous la forme d’une note de crédit pour
leur contribution de 2006-2007

2005-2006 2004-2005
$ $

Budget principal
des dépenses 6 316 000 6 352 000

Budget supplémentaire
des dépenses -68 269 -65 965

Financement total 6 247 731 6 286 035

2005-2006 2004-2005

$ $

Traitements et salaires 2 055 043 2 193 437

Régimes d’avantages sociaux 354 731 384 035

Sous-total - frais de
personnel

2 409 774 2 577 472

Autres coûts de
fonctionnement

2 847 164 2 866 929

Coûts en capital 138 191 139 889

Sous-total - Autres coûts
de fonctionnement et
coûts en capital

2 985 355 3 006 818

Total 5 395 129 5 584 290

Excédent (déficit) 852 602 701 745

Le Budget principal des dépenses du SCIC pour 2006-
2007 s’établit à 6 432 000 $, soit une augmentation
de 1,8 % par rapport à l’exercice précédent, en raison
principalement des négociations collectives.

À la page suivante figure un tableau intitulé
« Contributions provinciales au budget du SCIC pour
l’exercice 2005-2006 ».
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Services intégrés

Tableau financier - Contributions provinciales au budget du SCIC (en milliers de dollars)

Population
selon le recensement

de 2001

2005 - 2006 2006 - 2007

Budget principal des dépenses Contribution reçue À soustraire
de la

prochaine
facture

%

Montant
partagé 2

Moins :
ressources
inutilisées
2004-2005

Contribution
prévue

Montant
partagé 2

Moins :
ressources
inutilisées
2004-2005

Total
facturé

Contribution
réelle 3

Ressources
inutilisées 4

2005-2006

Budget total/dépenses 6 316,0 (701,7) 5 405,9 5 395,1 (701,7) 4 693,4 (920,9)

Moins : contribution fédérale 1 3 703,0 (639,8) 2 854,8 2 971,1 (639,8) 2 331,3 (731,9)

Contribution provinciale totale 2 613,0 (61,9) 2 551,1 2 424,0 (61,9) 2 362,1 (189,0)

Terre-Neuve-et-Labrador 1,7 44,4 0,0 44,4 44,4 0,0 44,4 44,4 (3,2)

Nouvelle-Écosse 3,0 78,4 (9,7) 68,7 78,4 (9,7) 68,7 68,7 (5,7)

Nouveau-Brunswick 2,4 62,7 (7,8) 54,9 62,7 (7,8) 54,9 54,9 (4,5)

Île-du-Prince-Édouard 0,5 13,1 (1,6) 11,5 13,1 (1,6) 11,5 11,5 (1,0)

Québec 24,2 632,3 0,0 632,3 632,3 0,0 632,3 131,3 0,0

Ontario 38,2 998,2 0,0 998,2 998,2 0,0 998,2 355,6 0,0

Manitoba 3,7 96,7 0,0 96,7 96,7 0,0 96,7 30,0 0,0

Saskatchewan 3,3 86,2 (10,7) 75,5 86,2 (10,7) 75,5 75,5 (6,4)

Alberta 9,9 258,7 (32,1) 226,6 258,7 (32,1) 226,6 226,6 (18,7)

Colombie-Britannique 13,1 342,3 0,0 342,3 342,3 0,0 342,3 95,0 0,0

Total 100,0 2 613,0 (61,9) 2 551,1 2 613,0 (61,9) 2 551,1 1 093,5 (39,5)

Notes :
1 La contribution fédérale comprend 50 % du budget de fonctionnement/des dépenses plus les régimes d’avantages sociaux des employés fédéraux,
les frais de traduction, les services aux locataires, le capital et le manque à gagner découlant de quotes-parts provinciales partiellement payées ou non
payées.
2 Les contributions provinciales sont calculées par habitant, à partir du recensement de 2001.

3 Le manque à gagner découlant de quotes-parts provinciales partiellement payées ou non payées est automatiquement absorbé par le gouvernement
fédéral.

4 Les ressources inutilisées correspondent à la différence entre le montant facturé et le montant partagé en se fondant sur les dépenses réelles de
2005-2006.
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Services intégrés

Personnel

Le caractère intergouvernemental du Secrétariat se
reflète non seulement dans son budget, mais
également dans la composition de son effectif, qui
est constitué à la fois d’employés fédéraux et
d’employés provinciaux. L’objectif du SCIC est que la
moitié du personnel des Services aux conférences
soit constituée de fonctionnaires provinciaux
détachés auprès de l’organisme par leurs
gouvernements respectifs pour une période de trois
à quatre ans.

Les employés des Services d’information et des
Services intégrés, à l’instar de ceux de la Direction,
proviennent en revanche du gouvernement fédéral.

Au fil des années, la combinaison de fonctionnaires
fédéraux et provinciaux a été tout à l’avantage du
Secrétariat et lui a permis de tirer parti de différents
points de vue, d’établir des méthodes innovantes et
de profiter d’un enthousiasme sans cesse renouvelé,
tout en assurant la continuité et la neutralité des
services offerts ainsi qu’un mélange fondamental
d’expérience et de connaissances historiques et
institutionnelles.

Ont quitté le Secrétariat :

 Mme Diane Charbonneau (Ontario), Coordonnatrice adjointe de conférences

 Mme Dominique de Rouin (Québec), Adjointe aux conférences

 Mme Marie-Claude Nault (Fédéral), Adjointe aux conférences

 Mme Marjolaine Groulx, Services intégrés

Se sont joints au Secrétariat :

 Mme Anita BeauSoleil (Ontario), Coordonnatrice de conférences

 M. Guy Z. Richard (Nouveau-Brunswick), Adjoint aux conférences

 Mme Joanne Desforges (Québec), Coordonnatrice de conférences

 Mme Line Villeneuve (Québec), Coordonnatrice adjointe de conférences

 Mme Karine Casaubon, Services intégrés
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Dirigeants du SCIC

Adresse postale
C.P. 488, succursale A
Ottawa (Ontario)
K1N 8V5

Adresse / livraisons
222 rue Queen, 10e étage
Ottawa (Ontario)
K1P 5V9

Demandes de renseignements
Téléphone : 613-995-2341
Télécopieur : 613-996-6091
Courriel : info@scics.gc.ca
Web : www.scics.gc.ca

1 Employée détachée par l’Île-du-Prince-Édouard
2 Employée détachée par l’Ontario
3 Travaux publics et Services gouvernementaux Canada

Secrétaire
André M. McArdle
613-995-2345
amcardle@scics.gc.ca

Secrétaire adjointe
Mara Indri-Skinner
613-995-2344
mindriskinner@scics.gc.ca

Services aux conférences
Coordonnatrice : Louise Seaward-Gagnon1

613-995-4328
lseawardgagnon@scics.gc.ca

Coordonnateur : Pierre-Luc Perrier
613-995-2349
plperrier@scics.gc.ca

Coordonnatrice : Anita BeauSoleil2
613-947-4310
abeausoleil@scics.gc.ca

Coordonnateur : (poste vacant)
613-995-2343

Services intégrés

Directeur : Ronald L. Richer
613-995-4444
rricher@scics.gc.ca

Services d’information
Télécopieur : 613-947-4336

Directeur : Jean-Pierre Allaire
613-995-4203
jpallaire@scics.gc.ca

Chef, Gestion de l’information
Jane Dubé
613-995-4310
jdube@scics.gc.ca

Services de traduction

Responsable, Jean-Marc Vaillancourt3
613-995-4170
jmvaillancourt@scics.gc.ca


