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L E MAJOR-GENERAL GEORGEK ITCHING, CBE, DSO, CD

I_e major-général George Kitching, d' infanteriedela’ Division blindée du (Plans)auQuartiergénéraldel’ Arméede
I’'un des derniers commandants Canada. En mars 1944, il devient mgjor-  terre, puisdirecteurgénéral dupersonnel
divisionnairescanadienssurvivantsdelagénéral parintérim nutéen Angleterre,et - del’ Arméedeterre. Legénéral Kitching
Seconde Guerre mondiale, est décédé nommeéofficiergénéralcommandantdela continue a servir aux divers postes
a son domicile de Saanich, en #Divisionblindéequ’ il dirigependant la suivants:commandantduColléged’ état-
Colombie-Britannique, le 15 juin 1999. bataille de Normandie. A lafin de son mgjordel’ Arméecanadienne(de1951a
Quelquesjoursplustdt, il étaitl” invitédu commandement en aoit 1944, le mgjor-  1954), chef d' état-major de la région
princeBemharddesPays-Bas; ¢’ estalors  généralKitchingobtientbrievementleposte militairedel’ Questetcommandantdela

qu’ ilesttombémelade. LegénérdKitching de commandant de la 13 Brigade

aservidansl’ Arméecanadiennependant
26ans—son servicedetenps deguerre
inclutdesopérationsen Sicile,enltalie(a
deuxreprises),en Normandieet auxPays-
Bas,oulilajouéunréledepremierplandans
lacapitulation delaforcealemande; apres
laguerre, ilaoccupédenombreuxpostes
clés.Néle19 septenmbre1910,aCantonen
Chine, lemgjor-général Kitching recoit sa
formation militaire initiale au
Sandhurst Royal Military College au
Royaume-Uni. Commissionné dans le
Gloucestershire Regiment, il sert a
Singapour, en Malaysie et en Inde, puis
démissionneet déménageau Canadaen

1938, dans!’ espoirdejoindrelesrangsde |

I Arméecanadienne. En 1939, il est admis
dansleRoyd CanadianRegiment et serend
outremeraveclepremiercontingenten 1930,
Iloccupediversposteshiérarchiqueset,en
1940, entreprend desétudesau Camberley
Saff College. Dejanvieraoctobre1941,0n
lui confie plusieurs emplois d’ officier
supérieur au Quartier général de la
I=Divisiondu Canadaavantdelemuterau
Quartier général du ¥ Corps d’ amrée
canadien.Le17aot 1942, il est promu au
grade de lieutenant-colonel et nommé
commendantdu Ednonton Regiment, poste
gu’iloccupejusqu’ au 13décenbre1942.
De retour au Quartier général de la
I*Division du Canada, il devient officier
d’ état-mejorgénéral Eclasse(apeupres

I' équivalentdenotreG3actuel) et sertlors
desinvasionsdelaSicileet del’ Italie. En
octobre1943, il est pronmu brigadier (sans
passerparlegradedecolonel,cequi était
normal al’ époque) et se voit confier le
commandement de la 1 Brigade

Photographie officielle du major-
général George Kitching, officier
général commandant dela4 ¢ Division
blindée canadienne, priseenavril 1944.
(CollectionJ.R.Grodzinskidel’ Armée
canadienne)

d’infanterie canadienne, une formation
d’ instructionauRoyaume-Uni.lIredevient
ensuitebrigadieret, acetitre, est affectéa
I' état-mejorgénéra (chefd' éat-mgjor)du
1=Corpsd’ armée canadien en noverrbre
1944,postequr’ iloccupejusqu’ enijuillet 1945,
A partirdecettepériode, lemgjor-général
Kitching joueunrbleclédanstoutesles
opérations du Corpsd’ armée,y compris
danslacapitulationdesforcesallemandes
en Hollande sous le commandement du
colonel-général Johannes Blaskowitz.
Aprés une période de servicecommede
vice-quartier-meitregénéral,de1945a1947,
ildevient brigadier-général —Etat-major

2Brigaded’ infanterieaEdmonton (en
1954 et 1955), puis commandant du
SecteurdelaColombie-Britannique(un
élément delarégion militairedel’ Ouest)
en 1955et 1956, aprés quoi il est promu
mejor-général. Deseptembre1956amars
1958, il occupelepostedevice-chef de
I" état-majorgénéral et, parlasuite, celui
deprésidentdel’ état-mgjorinterarmées
canadien.llassumeensuitelesfonctions
d’ officier général commandant de la
région militaire du Centre (le secteur
géographiquedel’ Ontario)aOakville,de
1962 a 1965, puis prend saretraite. Le
major-général Kitching a publié un
mémoiret et aétél’ un desbienfaiteurs
du Lester B. Pearson Collegedu Pecifique
ou il a établi un fonds de dotatioh.
Au cours de sa carriére militaire
exceptionnelle legénéral Kitchingaservi
dans les armées britannique et
canadienne. llfut alafoisacteurettémoin
de certains des événements les plus
marquants de ce siécle et, acetitre, il
demeureraunefigureclédel’ histoirede
I Arméecanadienne

- w v
N

NoTES

1 Mud and Green Fields: The Memoirs of
Major-General George Kitching: St
Catherines: Vanwell Publishing, 1993.

2 Les dons peuvent étre adressés a I’ adresse
suivante: General George Kitching Scholarship
Endowment Fund Lester B. Pearson College
of the Pacific, RR 1, Victoria, BC, VOB 5T7
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COLLABORATION SPECIALE

LA vie aAPRES L' AN 2000 —L A TECHNOLOGIE ET L' ARMEE DE TERRE

~N

An’ enpasdouter,l” Arméedeterre  UNE REVOLUTIONDANSLESAFFAIRES  valeurdenossoldats, étapeimportante
vit depuis quelques annéesun ;| taires? du processus pour regagner leur

bouleversement et peut-étre méme confianceetleursoutien. Pourtant,ne

certains des changements les plus Nousassistonsalamiseenservicede nouspouvonspasignorerlefaitquenous

profondsdenotrehistoire. Avons-nous certainsoutilstrésmodernesappartenant baignonsdans!’ éredel’ information et

déja restructuré notre force de anotre métier et faisant appel ades quenousvivonsdeschangementssans

campagne, notresoutienengarnisonet technologies nouvelles : nouveaux précédent en matiére de progrés

notre force de réserve tout en étant véhicules de reconnaissance, technologiques,quecelanousplaiseou

scrutésalaloupeparlapopulationet transporteursdetroupes, systemesde non.

en participant a de si nombreuses commandement et de controle,

opérations au pays et al' étranger? €équipements de détection de miNes, |yioacT bE LA TECHNOLOGIE

Rarement et peut-&tremémejameis. Bt équipementsdeguerreélectronique, et

de quoi disposions-nous pour cela?j’ enpasse. En soi, ces acquisitionsne Quelleestlaplacedelatechnologiedans

D’ uneforcerationaliséequin’ estplus constituentpeut-étrepasunerévolution tout cela? (Peut-étrelaquestionlaplus

quel’ ombred’ ellemémeetdetroupes danslesaffairesmilitaires, maisqu’ est-  appropriéeest-ellelasuivante :comment

examinées,scrutéeset « sensibilisées ». cequ’ ilfautpourqu’ ily enaitune? La placer50tonnesdechard’ assautdans

A quoi devons-nous nous attendre révolution dans les affaires militaires unvéhiculeblindéléger (VBL) ayant les

maintenant? Impliqués dans les (RAM) n’ est certainement pas mémescaractéistiquesdeprotection,de

événements actuels sedéroulant dans uniquement unequestiondetechnologiepuissancedefeu et demobilité?) Ence

lesBalkans et songeant acequipeutse et d’ ére de I information. Hle tient
produireaprés|’ an 2000, pouvons-nous également anotreculturenationaleeta
négocierlevirageverslanouvellearmée laperceptiondenotrerdledanslemonde.
du nouveau millénaire? Il suffit depenseranotreacharnementa
. comprendre I’ évolution de
Detouteévidenceet commeparle | enyironnement enmatiredesécurité
passe,lafondationest|a, soitnosgens, gt |anaturemémedu conflit del’ avenir.
quisont animésdu désirdeserviretde Si, en fait, nous sommes en train de
lavolonté de donner au Canadaune charbardernotredoctrineet d’ explorer
forceMIitaj[efiére. llestpeut-étrevrai  genoyvelles capacités et techniques
quel’ Arméedeterrevitdesmoments oy Armgedeterredel avenir, alors
difficiles, maisil est égalementvrai que 1, 5sommesselontoutevraisemrblance
nousn’ avonsjamaiseteautant sollicites g heau milieu d'uneformequelconque
:nou_savgnsaldelesCanadlerlsaupays, derévolution. A tout le moins, nous
servi fidelement — et au-delade nos  gssistonsalaversion canadiennedela
capacnesnom‘ales—aveclesNanons RAM (lavraie RAM a été confiée en
unies et récemment répondual’ appel - sous-traitance par le truchement des
auxarmesavecl” OTAN. Enreédlité le  différents modes de prestation des
dévouement et la résistance dont le services). Lafindelaguerrefroideetles
soldat canadienafait preuvependant opérations en Somalie ont peut-étre
tous ces événements continuent de dgclenchéleprocessus, maisiln’ enreste

moment méme, il y a dans tous les
domaines de la technologie des
innovationsincroyables quiauront des
répercussionssurabsolumenttoutesnos
fonctionsdecombat. Lamiseenservice
des munitions a vitesse extrémement
élevée, des armes électro-thermo-
chimiquesetdesarmesaénergiedirigée,
commecelledesmunitionsaguidagede
précision et des munitions pour cibles
multiples, peut nous obliger aredéfinirla
puissance defeu au-dela de la limite
actuelle desplates-formes de combat.
Equipésd’un blindageactif, contruitsde
matériaux modernes et intelligents et
munis d’un ensemble d’ équipements
défensifs modernes, les systémes de
combat seront pluslégers, plusmobiles
etpluspolyvalentset,pourtant,ilsseront
mieuxprotégésetaurontunepluslongue
durée de vie. Grace a I’ étude de

fasciner. Aumémetitrequelestaxeset  pasmoinsquenousvivonsunepériodel’ optronique, delafusion desdonnéeset
lamort, les changement opérationnels deréévaluation nationale des besoins delarobotique,oncontinuerad’ améliorer
et technologiques sont inévitables. fondamentauxdu Canadaen metiérede  lepouvoir derésolution des dispositifs
L’ avenirréserveanossoldatsetanos forces militaires et un moment de d' imagerie,lesmoyensdecueillettede
chefs des changements et des défis recherchedenotrevéritableaisond’ &re I information et les plates-formes de
auxquels ils doivent étre préts a |IIs’ agitégalementd unepériodeolles capteurs, notamment les véhicules
faireface. Canadienscommencent areconnaitrela télépilotés. Nossoldatsaurontaveceu
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des dispositifs de repérage précis, I’ information est maitresse, et les
bénéficierontd’ uneconnaissancedela engagements commenceront dans les
situation et seront plus efficacesgracea quartiers généraux et sur les ondes
I'intelligence artificielle, a la longtemps avant le tir du premier
miniaturisationetalabiotechnologie. Est- projectile. Latechnologie faisant des
cequetout celaest possible? progrésrapidesdebondstactiquesen
bondstactiques,lechamp debataillelui-

technoloai i SratUrité méme seraplus disperséet il seraplus
echnologiessont parvenuesamaturite e, gy, gue ce soit prés ou loin de

etsont maintenantabordables. Quiplus | ennemi; il faudray étreplus agileet plus

est, leCanadaabriteuneabondancede ¢, yit ety prendredesdécisionsdefagon
moyens sur Ig plan intellectuel et en plus rapideet plus éclairée. IIn’ y aura
recherche et developpen‘eqt (_Ret D). . plusaucunegarantiequant al’ endroit et
Souvent, les seuls ingrédients qui aumoment ot les déploiements auront

manquentvraimentsontl'interprétation jie,, et auxcirconstancesquilesdicteront.
del’ applicationmilitaireet,danscertains

En réalité, bon nombre de ces

compréhensiondelatechnologieet de
son influence? Nécessairement en
conférant de la souplesse a notre
combinaison de forces et a notre
puissance de combat, mais, plus
important encore, enfaisant ensorteque
leschefs, subalterneset supérieurs, aient
lesconnaissancesetlasouplessed’ esprit
voulues.

NOSCHEFSDE L'AVENIR

Alors,comment pouvons-nousfaireface
a la situation, nous, chefs militaires
chargés d’ effectuer les opérations

cas,ledésirdefairel’ acquisitiondeces
moyensetlaconpréhensiondesbesoins
en cettemetiére. Peu importelafagon

dont nousprocéderons pour construire

I Arméedeterredederain, latechnologie
imposera sa loi et influera
considérablement sur notre doctrine,

notreorganisation,nosallianceset notre

facon de combattre. Suivons-nous
I" évolution delatechnologieet tirons-
nous profit desnouvellestechnologies
orientons-nous activement noseffortsR
et Dau niveau national et établissons-
nouslelienentrel’ investissement dans

Lanaturevéritabledesengagementset actuellesetdetracerlavoiedel’ avenir?
les coalitions qui naitront du besoin del’ undesingrédientsclésdelarecetteest
les respecter seront demoinsen moins I' éducation :uneassimilation généraledu
biendéfinies, etilen serademémepour mMondedanslequel nousvivonsetune
ce qui est des conditions en vertu compréhensionsiredesforceset des
desquellesnouspourronsprétendreau tendances qui nous forgent. Nous
succes. Comme nous pouvons le devons investir de nouveau dans la
constater presquechaquejouretalors formationintellectuelleettechniquede
gue, tant bien quemal, nous rédigeons tousnoschefs. Il nefaut paslefaireau
de nouvelles définitions pour les détriment des habiletés de chef
opérations de guerre et autres que la €prouveées, nidelarésistancemental et
guerre, lesmenaceset lanaturevéritable - physique, quionttoujourscaractériséles
denotreparticipation changent. soldats canadiens, mais biendanslebut
. ) ~ demunirnoschefsdesoutilsdontilsont
Peut-étrequelanotiondumaintien  pesoinpourmieuxfaireleurtravail et pour

la technologie et nos applications d' unecapacitédecombat polyvalente fgrefaceal’ évolutiondunmondeet acdle
militaires particuliéresou utilisons-nous n’ est tout simplement pas adaptéeaux gesforces militaires. Nouslevons ére

plut6tunecombinaisondesdeux?C est scenariosfutursplausiblesetquenous gesparticipantsapart entiéreau dialogue
probablement cettederniereoptionqui devons maintenant envisager, pourle aiional surlegenreleforcenilitaireque

s’ applique. Onpeut cependant énoncer Canada,desdomainesdespecialisation |ocanadaauraal’ aveniretprodiguer des
unevéité :pourespérerévoluerauméme  atravailler,aacquérir et apartager? Ce conseils et exprimer un point devueen
rythmequenosalliés, quelsqu’ ilssoient viragen’ annoncepas nécessairement la tant quenmilitaires professionnels, cequi
al avenir, ou méme préserver notre fin des opérations mécanisées et de ’ ’

interopérabilitéaveceux,nousdevons I’ emploidescharsetdel’ artillerie, maisil

dans les faits, est notre tdche. Nous

utiliserlatechnologiedelamaniérelaplus
avantageusepournous.
AU-DELA DE L’ AN 2000

Quel’ avenirnousréserve-t-il? Unepart
de connu certes, mais aussi une part

d’inconnu quenous devronsdécouvriretdansl’ esprit delaguerreden‘a’]oeuvre

dans laboule de cristal... si nous en
avons le courage. Evidemment, les
données de base ne changeront pas :
petitsbudgetsdedéfense, petiteforce,
réguliereet deréserve, et rythmeélevé
des opérations, alors que le Canada
essaieraderespecter sesengagements
surleplaninternational. A utrecertitude :
nous vivons dans un monde ou

L ledéfinitiond devons exprimerclairement les besoins
entrainerait unenouvelledéfinitiondes yq notre profession aux niveaux tant

roles et des capacités de nos armes et opérationnel quetechniqueet jouerun

servicesdanslesfonctionsdecombat. 5|6 clgdans|acréation et ledéploiement

Nous aurons besomAde cz_apa,mtes decescapacités, delaplancheadessina
polyvalentespouvant étreutilisées sur |5 ,onederassenblement. Pour cefaire

n" importequel champ debataille, compte nousavonsbesoind’ officiers,demilitaires

tenu delagammedes conflits possibles durangdeniveau supérieuret desoldats
possédant unebasetechniquesolide,un

. ensembleappropriéd’ habiletéset une
importelafacondont nousaborderonsle {4516 compréhension du contexte
developpenmtde!aforcg,50|tunearrree_ militaire et de I utilisation des forces

polyvalenteouspécialisee,latechnologie iitaires

seraau coairdetoutecapacitédecombat '

futureet peut-&tremémeendicterat-elle Les chefsdont nous avons besoin
ladéfinition. Comment alorsdonnerune pour basculer dans levingt-et-unieme
forme a ces exigences et produire les  siécle doivent étre capables de forger

commandantsdel’ avenirsansunetotale I' Arméedeterredel’ avenir graceune

et du commandement demission. Peu
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compréhension clairedelafagon dont
cetterévolutiondanslesaffairesmilitaires
influera sur notre doctrine, notre
organisation et notre capacité
opérationnelle. Nos officiers montreront

investissement additionnel pourceuxqui est question des soldats et de leur

se spécialisent dans un domaine
particulier de la technologie et des
acquisitions et pour ceux qui sont
destinésacommander. Ainsi,tousles

leurs plus grandes qualités lorsqu’ils officiers assimileraient un mélange de
mettront des projets en branle, base approprié de connaissances
négocieront des acquisitionsau niveau opérationnelles et techniques, et on
national, orienteront les recherches, pourrait constaterchezcertainsd’ euxles
mettront en placedes partenariatsavec pointsfortsetlestalentsfaisantd’ euxde
I industrie et, finalement, mettront en bons candidats alagamme variée des
serviceles capacités dont nousavons postes degrande responsabilité. Bon
besoin pour mener laguerremoderne. nombre de nos alliés utilisent une
Danslaplupartdescas,c’ estlejumelage méthode semblable par niveaux
du besoin opérationnel et de I’ art du hiérarchiséspourl’ instructiondeleurétat-
possibletechniquequi constituelelien major et deleursMR. Undes éléments
essentiel a la mise en service de importantsconsistealier!’ instruction
précieusescapacités. Enfin,nousavons militaire a des études permanentes
besoin de chefs capablesd’ exercerun reconnues. A utrementdit, reconnaitre
commandement efficaceet d’ avoirdu les compétences la ou il y des
succes pendant les opérations en compétences et utiliser les résultats
comprenant latechnologieutiliséepar scolairescommemoyend’ évaluationau
leurs soldats et en utilisant comme fur et a mesure que nos membres
tremplin tous les avantages tactiques progressent dansleurcarriére. Pourquoi
possibles afin de sauver des vies et n’ y aurait-il pas des sergents ou des
d’ acconmplirlamission. adjudants diplémés et, espérons-le,
rémunérés en conséquence? Pourquoi
ne pas donner aux officiers une
o _ instructiond’ état-mejorleurconférant
Toutcelan’ impliquepassinplementune des connaissances plus vastes et
intensificationdel’instruction. Cequ'il progressivesdanslesaffairesmilitaires?
faut est detrouverlejustemilieu entre,

d’ unepart,!’ éducationet!’ instructionde ~ On pourrait gagner gros. Combien
nos chefs et, d’ autre part, une de fois avons-nous permis a une
compréhension clairedes connaissances technologie de remplacement de
etdeshabiletésnécessairesauxdifférents S INtro

L’ INVESTISSEMENT

stades de développement des chefs.

comprendreses capacités, seslimteset

capacitédefairelaguerre. LeCanadaa
toujoursétéfier deproduiredes militaires
professionnels polyvalents et
extrémement efficaces. J alpeurquecela
nous échappe si nous manquons de
visionalongtermeet neconsentonspas
lesinvestissements appropriés.

CONCLUSION

Nous neparlons pastechnologiepourle
sinpleplaisirdelefaire. L' Arméedeterre
atoujours eu commelignedeconduite
d’ équiperlesoldat et non pasdedoteren
personnel I équipementqu’ ellea. Il est
tout afait évident quelessoldats, gracea
leur volonté de combattre, a leur
leadership, aleur détermination, aleur
moral et a leur courage quand ils se
rapprochentdel’ ennemipourledétruire,
demeurent laressourceclédu combat.
Depuistrop longtemps, toutefois, nous
noussommesdétournésdelatechnologie
ou,dumoins,nousn’ avonspascompris
conment cesmoyenspeuventsauverdes
viesetaiderlessoldatsdansleurmission.
Nous devons nous préparer au
changement et aexploiterlesavantages
guelatechnologieapporte; acettefin, il
faut sesensibiliserets’ éduquer acette
rédlité.
Lesélémentscléssontlaconception,
lamiseenplace,lagestionet!’ utilisation

duire dans une unité sans bien d’ uneArméedeterreentant quesysteme

deconbat; cetteforcedoit s’ articuler sur

Egalement,lfautchercherl équilibredans €S répercussions qu' elle aurait sur la. descapacités bien définies, etles cots
les expériences opérationnelles, fournir doctrineetsurl” instruction? LeVLBde ~ 8ssociesasonsoutienetasoninstruction
desoccasions pour utiliser et fairemarir feconnaissanceoulesystémetactique doivent étrebien compris. Lefacteur
les habiletés pratiques deleadershipet de commandement, de controle et de déterminant réside peut-étre dans le
étreal’ écoutedes besoins et du bien- cOmMunication (STCCC) sont-ils des  doute qui entoure |’ évolution de
atredenossoldats. L’ examenactueldes  chosesfamiliéres pourvous? Pourdes I' énvironnementenmetieredesécuriteet
normes professionnelles denosofficiers r@isonsopérationnelles, professionnellesdans le role prévu pour nous, mais la
etl’ daborationd’ unmodéleuniverselde €t financiéres, nous ne pouvons tout technologiepeut recelerunepartiedes
leadership sont des éléments essentiels Simplement plus nous payer le luxe Moyens dont nousavons besoin pour
al' établissement du niveau approprié d' évoluerainsi. Autreargument aussi fairefaceacedéfi. Cequicorpteleplus,
d" éducation et d instruction — sur les iMportant :laconfiancequelesmembres ' estd’ apprivoiser cettetechnologieet
plans delatactique, delatechniqueet Porterontauneforcenilitairequiinvestit Preparer nos chefs et nos soldats a
desprocédures. Nousdevonsfusionner reellementdansleuravenir, parcequ’ ils compattreenl” utilisant.
I' art et lasciencedelaguerre. saventqu’ ilsontunrdleimportant ajouer.
Les habiletés et les valeurs que nous
Lasolutionrésidepeut-étredansla exigeonsdesmilitairessont spécialeset
rationalisation denotreinstructiond’ état- longuesaacquérir. Lechangementn’ est
mejor actuelleen un programmeconplet - peut-étrepasunemauvaisechose, mais
comportant la possibilité d' un lastabilitéenest unemeilleurequandil

&
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M OT DU REDACTEUR EN CHEF

SUJETS POUR DES ARTICLES ET OPINIONS # |

armilesnombreuxarticlespubliés # L’ escadron dereconnaissancede

dans leBulletindedoctrineet
d’instructiondel’ Arméedeterre bon
nombreont étébien accueillis par nos
lecteurs et ont fourni, dans laplupart
des cas, une aide valable a des
directions du Quartier général du
Commandement delaForceterrestre
ouad’ autres organisationsdansle
cadredeleur travail. Souvent, une
opinionisolée, échappéedes détails

+ Depuis1994,1'" Arméecanadienne

qguotidiensd’ un projet,comportela 4

solution. A I’ occasion, le Bulletin
recoit dessuggestionsd’ articlesde
la part de ces organisations et
individus qui demandent des
opinions sur certains sujets.

\bus trouverez ci-dessous une
listede sujetsrecus acejour. Les
lecteurs pourraient vouloir les
examiner en détail sousformed’ article
ou donner leur opinion dans un
commentairedelaTribunelibre. Quel
guesoitlecas, |’ oseespérerqu’ ils
susciteront ladiscussion.

+ Les ressources ISTAR
(renseignement, surveillance,
acquisition d’ objectif et
reconnaissance) (telles que
I" escadron dereconnaissancedela
brigade, I’ escadron de guerre
électronique et les capteurs)
devraient-elles étreregroupées en
une unité «ISTAR» de
groupe-brigade qui serait
responsabledel’ instruction et de
I" emploi de ces ressources? Doit-
on augmenter « I’ importance
conférée » aux produits des
opérationsd’ information?

-

la brigade est-il une ressource
RISTA ou demanoeuvre?

est unearmée deterrefondéesur
ladoctrine. Lesaviez-vous? Dans
guellemesureladoctrineest-elle
pertinenteet comment devrait-elle
étre élaborée, promulguée et
diffusée?

Dans quelle mesure serait-il

faisabled’ élargirles exercicesen

campagne de la Milice pour
permettre aux commandants de

compagnie et de bataillon de
s’ entrainer dans le cadre de
scénarios semblables a ceux
employés parlaforceréguliére? On

peut rétorquer que les unités ou
sous-unités de la milice ne se
déploieront jamais au cours
d’ opérations, mais ce genre
d’ entrainement conférerait-il une
plus grandecrédibilitéalamilice?

Silamilicedoit fournir des renforts
individuels a la force réguliére
uniquement dans le cas des
déploiements opérationnels, les
unitésdelamilicedevraient-elles
fairedel’ entrainement interarmes?

Jusqu’ a quel niveau |I' armée
canadienne devrait-elle étre
engagée dans des opérations
uniques? Lesauteurs éventuels
devraient étudier laB-GL-300-001/
FP-000 Conduitedesopérations
terrestres Doctrine
opérationnelledel’ Arméedeterre

et laB-GL-300-002/FP-001 Doctrine

tactique de la Force terrestre

avant de se lancer dans
larédaction.
Etant donnélapuissancedefeu

embarquée et débarquée que
posséderalebataillond’ infanterie
équipé de LAV ll1, les chars
d’ appuirapprochésont-ilsencore
nécessaires ou les blindés
devraient-ils é&treemployésailleurs
pendant les attaques?

Le processus de planification
opérationnelleconvient-il comme
outil pour planifier les opérations?
Quefaudrait-ily changer? Existe-
t-il un meilleur choix?

Les unités de manoeuvre
devraient-elles étreorganisées en
groupesinterarmes par opposition
a |"actuelle organisation
fonctionnelle? Par exemple, les

régiments devraient-ils se voir
affecter en permanence des

ressourcesdes blindés, du génie,
de I’ infanterie et autres ou

conserver leur organisation
actuelle? Lesrédacteurs éventuels
devraient noterladistinction entre
I” organisation en unités et le
systémerégimentaire.

Laréductiondu nombredepostes
decommandement en campagne
des officiers généraux a-t-elle
déplacécesdernierstroploindes
opérations? A I’ heureactuelle, les
seuls officiers générauxdel’ armée
deterrejouant unréleopérationnel
sont le commandant du quartier
général de la 1© Division du
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Canada/du quartier général dela
forceinterarméeset letitulaired’ un
poste d’ échange du général
commandant adjoint associé, |11
U.S. Corps aFort Hood, au Texas.

Etant donné |’ emploi accru de la
technologie dans I’ armée, le
personnel devrait-il recevoir plus
de formation technique? Par

exemple, si le spectre

électromagnétique doit étre
exploité, laformation des chefs et
desopérateurs nedevrait-elle pas
comporter davantage de
connaissances théoriques sur
I” emploi de ces systémes
d’ exploitation?

Avant !’ unification, lepassageau
College de commandement et
d’ état-major delaForceterrestre
canadienne était déterminé par le
résultat d’ une série d’ examens
écrits. Maintenant, tant le
processus de sélection que le
systemedenotation enontfaitun
coursouon aseulement « aétre
présent ». Devrait-on faire subir
des examens plus approfondis et
instaurer des normes plus
rigoureuses au colléege
d’ état-major?
Larévolutiondelatechnologiede
I information aéliminédes paliers
entiers de gestion au sein du
mondedes affaires et rendu floues

quelques divisions
responsabilités entre des
gestionnaires et des travailleurs.
Au cours de ses exercices de la
Force XXI, I' armée américaine a
découvert que les officiers
subalternes devenaient des
opérateursplutét quedes chefs, et
gue certains grades chez les
sous-officiers jouissaient d’ un
pouvoiraccru simplement enraison
de I” information qu’ils
« géraient ». Les taches de
certains niveaux de grades se
recoupent également. Ces faits
nouveaux justifient un nouvel
examen des taches et
responsabilités dedivers grades.
L' arrivée des systéme de
technologiedel’ information dans
les forces de campagne
canadiennesprovoqueront-ellesla
méme situation et que faudra-t-il
faire pour lacorriger? En termes
simples, faudra-t-il modifier notre
actuellestructuredegrades?

Tousles officiersdoivent posséder
un dipléme universitaire.
Croyons-nous sérieusement qu’ un
baccalauréat et des études
supérieures conférent auxofficier
de meilleures capacités de
raisonnement ou s’ agit-il
simplement d’ une « exigence de
plus asatisfaire »?

*

-

de « Leperfectionnement professionnel

des officiersdelaréservedevrait-
il refléter laformation delaforce
réguliéere ou seulement en
comporter certains éléments?

Les diplédmés récents du Cours
d’ état-major delaForceterrestre
canadienne et du Cours de
commandement et d’ état-major
devraient se pencher sur la
guestion suivante : est-il vraiment
utile de suivre deux cours ou la
formation devrait-elle étre
dispensée en un seul cours?
Quand cescoursont étécréés, il
allaitdesoi qu’ ilsseraient suivisa
qualquesannéesd’ intervalle,mais
certains officiers suivent ces cours
I unapres!’ autre. Peut-on arriver
a les espacer suffisamment
longtemps?

Quels sont les conséquences
pratiques de la réorganisation
presque permanente que subit
I” Arméedeterredepuis quelques
années? Comment peut-on arriver
alastabilité?

i
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L A LISTE DE LIVRES RECOMMANDES POUR
LES PROFESSIONNELS DE L' ARMEE DE TERRE

Malgré les prétentions du contraire des experts du rédaction duBulletinet serapubliéedandeBulletinune
cyberespace, I’ imprimén’ est pas mort et est deplusen fois que 100 titres auront été réunis. La liste finale
pluspopulaire. Lenombredelivres et dejournauxpubliés comprendrades données depublication complétes et un
necessed’ augmenteret!’ on prévoit quecettetendance résumédechaquelivre.

vacontinuer. Commeily adetant detitres disponibles, il
est souvent difficilededéterminer lesquels présentent un
intérét spécialise. Pour permettrederésoudrecedilemme, McKERCHER, B.J.C. et Michael A. HENNESSY,
LeBulletindedoctrineetd’instruction del’Arméede  éditeurs.The Operational Art : Developmentsin the

terreest en train de dresser une liste de 100livres qui Theories of War , Westport, Conn, Praeger, 1996,
devraient étre lus par les membres de la profession |SBN :0-275-95305-X.

militaire. L’ objectif viséest defournirunelistevariéede _ ] i i .
livres qui vont accroitre les connaissances Celivreregroupeles études présentées au vingt et

professionnelles du lecteur. Les catégories générales des Uniémesymposiumannuel d* histoiremilitairequi aeu lieu

\bici un exempledetitre:

ouvrages sont énumérées ci-dessous : au Collegemilitaireroyal du Canadaen 1995. Ony examine
I” impact, surlapensée militaire générale, delaversion
* Lathéoriemilitaire 1976 du manuel decampagnedel’'U.S. Arny, leFM 100-5
&« L’ histoiremilitaire Operations, qui annongait la réapparition de « I art
« Lanaturedelaguerre o_pera_tlonnel » en se basant sur ses antécédents
o historiques et transnationaux. Les sujets comprennent
+ Lesopérationsautres quelaguerre « | art opérationnel : les développements delathéoriede
+ Leleadership laguerre », « I" art opérationnel et lafacondont |’ Armée
« Latechnologie deterreganadlgnpefatIaguerre'»et « Iargvolutlon dans
L éhi les affaires militaires : ses répercussions pour le
* Ique développement de la doctrine et de la force dans
* L’ histoiregénérale I’'U.S. Army ». Les auteurs sont John English,
+ Lesbiographies Bill McAndrew et David Gantzparmi d’ autres.
+ La théorie et I histoire sociales, économiques et
politiques '!-
% Lalittératureclassique ;*%

+ Leslivresdefiction

Oninviteleslecteurs aproposer destitres pour ces
catégoriesoud’ autres. Lesouvrages proposés doivent N
comporterlenomdel’ auteur, letitreau long, lesdonnées OTE
depublication et, danslamesuredu possible, I’ ISBNII
faut également présenter un synospsisdulivreet préciser ) o ) ) , .
| . | lesild it i slalisted 1 Le numéro normalisé international du livre qui apparait avec les
_eS raisons pou_r esqu'e esl evra_l ,lgurera a _'S,e €S données de publication est le moyen le plus facile et le plus facile de
livresduBulletin Lalisteseraexaminéeparlecomitéde  trouver des titres dans les bibliothéques et les librairies.
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L E SYSTEME DE LA DOCTRINE ET DE
L’ INSTRUCTION DE LA FORCE TERRESTRE

ans son Rapport au Premier

ministre sur le leadership et
I’ administration dans les Forces
canadiennesdemars 1997, leMinistre
dela Défense nationale annoncait la
créationd’ unnouveau postedemajor-
général auquel incomberait la
responsabilitéglobaledeladoctrineet
del instruction de la Forceterrestre.
Cettenouvelleorganisation, établiea
Kingston en 1997, reléve alors du
commandant de la *Division du
Canada,quis’ estvuattribuerlenouveau
titre d’ Autorité de I’ instruction de
I Arméedeterre. L’ organisationenglobe
leCollégedecommandementetd’ état-
major delaForceterrestre canadienne
(CCEFTC),laDirectiondel’ instruction
del’Arméedeterre(DIAT),laDirection
de la doctrine de I’ Armée de terre
(DDAT), la Direction des concepts
stratégiques (Opérations terrestres)
(DCSOT), leCentredeslegonsretenues

del’ Arméedeterre(CLRA),leCentre
deformation pour lesoutien delapaix
(CFSP), le Centre de formation de
commandement et d’ état-major
interarmées (CFCEM ) et unecellulede

d’ envergureau Systémedel’ instruction
del’ Arméedeterre, envued’ assurer
uneplusgrandeunitéalagestionetau
déroulement de la formation. Entre
autreschoses,|’ Autoritéd’instruction

coordination del’ instruction et dela de I' Armée de terre voyait ses

doctrine. Ces éléments étaient a

responsabilités deformation élargies

I’origineorganiséssuivant letableaude pour englober lecommandement des

lafigure 1.

A I automne 1998, le commandant
delaleDivision du Canadademandait
une étude de cette structure, en vue
d’ en rationaliser et d’ en améliorer
I" efficacité. Cet examenadonnélieu a
plusieurs recommandations et, des
décembre 1998, débutait le travail de

écoles,demémequedesorganisations
connexes de commandement et de

contréle de I’ instruction du Centre
d’ instruction au combat Gagetown
(sauf les éléments de lagarnison qui
deviendront le SGroupedesoutiende
Secteur), ainsi que du Centre de
parachutisme du Canada (CPC) en

I” an 2000. Lecontréledu personnel des

conception détaillée d’ une nouvelle normes del’ ensembledel’ Armée de

structure.

Enjanvier 1999, leChefd’ état-mgjor
del’ Arméedeterre(CEMAT) ordonnait

terreluiincomberaleplustot possible.

Enparalléleavec cesdécisions, le
Conseil des Forces armées décidait que

plusieurs changements additionnels la1®Division du Canadadeviendrait

CMDT
1'¢ DIV CA
COORD
INSTR & DOC
| 1 1
CCEFTC CLRA DIAT 1re DIV CA
DDAT CFSP -1 QGDIV
DCSOT CFCEMI —| QGRT 1 DIV CA

Figurel: Structureoriginale

1 CIERENS

un quartier général permanent des
forces interarmées aprés I’ opération
ABACUSet quelequartier général de
ladivision serait dissous. Lesmodalités
particulieres decommandement et de
contrbledu quartier général delaForce
interarmées et les capacitésrestantes
au niveau de la division que devrait
retenir I’ Armée de terre font
actuellement!’” objetd’ unremaniement.
L' Armeéedeterreconserveralepostede
major-général et, dans la veine de
I” énoncéde1997formuléparleMinistre,
se concentrera sur |’ instruction, la
doctrineetledéveloppementdel’ Armée
del’ avenir.

Le 10 février 1999, le CEMAT
approuvait en principe le modéle
conceptuel dunouveau Systémedela
doctrineet del’ instructiondelaForce
terrestre (SDIFT)illustréalafigure2,
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Soutien

Cmdt EcolesFT

CCEFTC

DDAT

al’instruction
Armée deterre

— EM - Instruction

Armée de I'avenir

Ecolesdu CIAC

CPC

Figure2: Modéle conceptuel

Instruction |

individuelle

qui proposeunestructureédifiéesur « lequartiergénéraldunouveauSDIFT « le CCEFTC, moins ses anciennes

trois domaines principaux :instruction
individuelle, soutiendel’ entrainement

collectif, et élaboration deladoctrineet
de I’ Armée de demain/I’ Armée de
I” avenir. La structure permet au
commandant du SDIFT deconcentrer
ses énergies dans les domaines de

I'instruction individuelle et de

I” entrainement collectif, en plus de
déléguer la supervision du travail
d’ édaborationdel’ Arméedel’ avenirau
commandant du Colléege de

commandement et d’ état-major dela

Forceterrestrecanadienne. Letravail

deconception détaillées’ est poursuivi

depuisl’ exposéprésentéau CEMAT en
févrierdernier. Onpeutvoiralafigure 3

lastructureorganisationnelleactuelle

graduellement miseen place. Hlerecéle
entreautres élémentsclés :

akKingston, chargédeplanifieretde
coordonner le travail de
I’organisation et d’ aider son
commandant SDIFT a gérer les
ressources. Seront rattachés ace
quartier général lechef desnormes
du Commandement de la Force
terrestreet un officierdeliaisondu
commandementdel’ instructionetde
ladoctrinedel’ Arméedes Bats-Unis.
Lamiseen activités’ estréaliséeen
juillet 1999;

lequartier général des « écolesdela

Forceterrestre » (titreprovisoirepour

I" instant) & Gagetown, chargé de
gérer | instruction individuelle de
I’ Armée de terre et d’ exercer le
commandement delaformationdes
écolesdel’ Arméedeterre. Lamise
enactivitéest prévuepourl’ an 2000;

fonctions de soutien de
I” administration et del’ information,
chargé de la formation au
commandement etautravaild’ éat-
mejor des officiers. Son commandant
estlecommandant adjointdu SDIFT,
qui assume également la
responsabilité de supervision de
I” ensembledutravaild’ élaborationde
I Arméedel’ aveniretdel’ Arméede
demain du DDAT, DCSOT et du
CLRA. Cetteorganisation est déja
enplace;

leCentredesoutiendel’ instruction
del’ Arméedeterre, basésurl’ actuel
Centre de formation de
commandement et d’ état-major
interarmées, assumant des
responsabilités accrues degestion
du soutien de la simulation a
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QGSDIFT +EM

I:I QG niveau fmn

=colesFT CCEFTC

EM - Instruction

Ecolesdu CIAC

Figure 3: Nouvelle structuredu SDIFT

I" entrainement del’ Arméedeterre.
Les plans de transition en sont
encoreal’ étaped’ éaboration;

en fonction del'issue du projet de
simulation des effets des armes, un
Centre canadien d’ instruction aux
manoeuvregCaM) pourraitvoirlejour
etreleverducommandant du SDIFT;

larestructurationet!’ expansionde
la Direction de I’ instruction de
I’Arméedeterre. Latransitionesten
marche;

lesactuels Directiondeladoctrine
del’ Arméedeterreet Direction des

concepts stratégiques (Opérations
terrestres), demémequeleCentredes

leconsretenuesdel’ Arméedeterre,

aprés de légéeres modifications
apportées a leurs structures
actuelles;

la nouvelle Direction de
I" administration chargédefournirle

soutien administratif et degarnison
aux éléments del’ organisation du
SDIFT situés a Kingston, en

collaborationaveclabasehbte. Déa
enplace;

lanouvelleDirectiondel’ information
ou une organisation de I’ officier
responsabledel’ informationchargé
degérerleréseaud’ informationdu
SDIFT, notamment les données
imprimées et informatiques.

Egalement déjaenplace;

-

+ touteslesécolescentralesdel’ Armée
deterre. LesCentresd’ instruction
deSecteur(CIS)continuentderelever
du commandement de Secteur.

Les nouveaux directeurs de
I” administration etdel’ information sont
en placedepuisleF avril 1999etlechef
des normes du Commandement dela
Force terrestre a été nommé. Les
changements de structureinterneau

bureauduDIAT ont également débuté
enavril. Lequartier général du SDIFT a

étemissurpiedenjuillet 1999. Dansla

plupart des cas, les nouvelles
organisations seront d’ abord en
sous-effectif, mais une structure
relativement robuste devrait étre en
placed’ icil’ éé2000, pourenarrivera

I' effectif complet en 20010u 2002.

L’ élaboration et lamiseen oeuvre
decettenouvelleorganisationsonten
bonnevoie, maisily aplusieurs défis
d’ envergure a relever, entre autres
trouver lesressources nécessaires en
personnel. Il'y aurades mises ajour
périodiques sur I’ évolution de ces
structuresettout changement apporté
aux plans sera annoncé dans les
prochaines éditions dBulletin

=
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DE LADIRECTIONDELA DOCTRINEDE L’ ARMEEDE TERRE

M ISE EN APPLICATION DES INSTRUCTIONS PERMANENTESD’ OPERATION
NORMAL ISEES DEFORMATIONET D’ UNITE POUR L' ARMEE DE TERRE

AJ cours des trois dernieres
années, on adéployédesefforts
considérables afin d’ examiner et de
remanierladoctrinedel’ Arméedeterre,
en appui auxobjectifsdu Chefd’ état-
mgjordel’ Arméedeterrereliésal’ unité
et I' accroissement de la capacité
opérationnelle. A cettefin, laDirection
de la doctrine de I' Armée de terre
(DDAT)amisau point destechniques
et desméthodes normalisées destinées
al’ ensembledel’ Arméedeterre.

Suite aux recommandations
formulées parleConseil d’ instruction
de I Armée de terre au Conseil de
I’ Arméedeterredu printemps 1997, le
Chefd’ éat-mgjordel’ Arméedeterrea

ordonnéd’ élaborer des instructions

permanentes d’ opération (1PO) pour
I Arméedeterre, visant deuxobjectifs.
Toutd’ abord,ils’ agitdenormaliserles

instructions d’ opération dans

I ensembledel’ Arméedeterre; ensuite
il faut mettreajour cesinstructions en

fonctiondel’ évolutiondeladoctrine,

delatechnologie, del’ équipement et

des développements opérationnels

nouveauxdestinésanousfairefranchir
le cap du prochain millénaire. Les
travauxd’ élaboration de ces IPOont
débutéenseptenbre1997avecleDDAT
6-3(commandement), qui agissait atitre
dechef deprojet. Aprés un processus
dedeuxans, deuxensemblesd’ IPOde
baseont étéproduits pourl’ Arméede
terre:

+ B-G-332-001/FP-002— Ingructions
permanentesd’ opération d’'unitéet
Aide-mémoire tactique (IPOU/
AMT), qui visent a fournir aux
commandants d’ unité et a leurs
subalternes I information requise
pourexécuterd’ embléedesmissions
au niveau tactique.

+ B-A.-33B3-00Y/FP-002— Ingtructions
permanentes d’ opération de
formation (IPOF), qui offrent aux
commandantsdeformation et aleur
état-major I’ information et les

instructionsrequises pour planifier

et exécuterlesopérationsau niveau
delaformation et du niveau tactique

Le 8 janvier 1999, le Conseil de
I” Armée de terre a été informé de la
situation concernant ces deux séries
d’ IPOetleChefd’ état-mejordel’ Armée
de terre a approuvé leur entrée en
vigeur pour le ¥ avril 1999. Un
CANLANDGEN ! aétéémisenfévrier
afind’ annoncer cettedécision.

DESCRIPTION

Les IPOF et les IPOU/AMT ont été

élaborées a partir des sources et des
publications existantes. Elles
s’ articulent autour des concepts

doctrinauxnaissants et desnouvelles

exigences opérationnelles pour

I” exécutiondesopérationstactiquesau

niveau del’'unitéet delaformation. Ces

instructionsnormaliséesoffrent atoutes

lesunités, lesformations et lesforces
opérationnellesdel’ Arméedeterreun
ensemble de base d’ instructions
permanentesd’ opération normealisées.
Celles-ci ont été élaborées en

collaboration avec la division, les
brigades, lecolléeged’ état-major et le
personnel des écoles. Toutes les
sectionsdelaDDAT ont également été
mises acontribution.

Ladoctrineet les concepts décrits
dans les IPOF et les IPOU/AMT

s’ appliquent, au niveau tactique, aux

opérationsdeguerreet auxopérations
autres que la guerre. Elles ont été

préparéesal’ aidedelastructureetdes
conceptssuivants :

« Etant donné que la nature de la

doctrine et des opérations est en

constanteévolution,lecontenudes
documents n’ est pas statique. Il

changeraau besoinenfonctionde

I" application opérationnelle.

+ Les IPOF et les IPOU/AMT

comportent neuf parties. Les sept
premiéres parties sont communes aux
deux(elles sont adaptéesenfonction
du niveau correspondant) et elles
sont étroitement liées. La partie 8
différe et seul le document IPOF
contient unepartie9(voir ci-apres).

Les parties 1 a 6 traitent
des six fonctions de combat :
commandement, opérations
d’information, manogivre, puissance
de feu, protection et maintien en
puissance. Lapartie 6, qui portesur
lemaintien en puissance, abordele
sujet du niveau opérationnel au
niveau tactique et elle englobe :
le systéme de maintien en
puissance, les services de soutien
aux opérations, le systéme
administratif, le ravitaillement,
I” approvisionnement, lestockage, la
réparation et la récupération, les
services d’ administration du
personnel et les services de santé.
Cesélémentsconstituentlesassises
delanouvelledoctrineen matiérede
services de soutien, qui doit étre
appliquée conjointement avec la
nouvelle doctrine de maintien en
puissance,quiserapubliéesouspeu.

Partie 7 — Rapports et comptes
rendus. Cettepartiecomprendtous
lesformats demessagepertinentset
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approuvés, conformément au
CompendiumofAllied Land Force
Messages (OTANAPPY), qui aété
ratifié parle Canadaen mai 1998.

La partie 8 est différente dans
chaque manuel. Dans les |POU/
AMT,ellecomprenddesencartsde
chaquearmedecombat et d’ appui :
ainsi, chaque armeest en mesurede
normaliserlesinstructionsetlesdrills
en fonction de ses besoins
particuliers. Lamiseajourdel’ encart
dechaquearmeest laresponsabilité
del’ écoleoudel’ organedecontrble
correspondant. Dans les |POF, la
partie8offreauxquartiers généraux
duniveaudeformationlesnouveaux
formatsdel’ OTAN approuvés pour
les ordres et les annexes, ainsi que
les instructions et la méthode
requises pour la production de
CeuX-Ci.

Lapartie9—Opérationsdelaforce
opérationnelleinterarmées nefigure
que dans les IPOF et elle ne
s’ applique qu’ au niveau de la
formation. Cette partie porte sur
toutes les activités du niveau
opérationnel et tactiqueainsi quesur
latransition au niveau stratégique.
Elle présente des renseignements
détaillés,lesméthodesetladoctrine
associésauxopérationsauniveaude
la formation, de la force
opérationnelle et de la force

opérationnelleinterarmées, au pays
oual’ extérieurdu Canada.

La B-A-300/FROX Instructions
permanentesd’ opération d’unité et
Aide-mémoiretactiqueaétépubliéeen
avril 1999. Elle sera remise a tout le

CONCLUSION

Laproduction des |POF et des |POU/
AMT représenteun pasimportantvers
lanormalisationet!’ interopérabilitéau
sein del’Arméedeterre. Lesunités et
lesformations seront ainsi en mesure

personnel qui occupe des postes de defonctionner plus aisément deconcert

commandement ou qui assiste ades
coursdeleadership. Cedocument sera

pour la formation, I’ organisation, le
déploiementetl’ exécutiondesmissions

enoutredistribuéauxbibliothéquesdes et des taches assignées. De plus, les

unités ou des bases. Le contrdle de

IPOFvont permettreatousles éléments

distribution visetous les chefs et les des Forces canadiennes defonctionner

commandantsau niveaud’ unitéetde

Sous-unité, ainsi qu’ aux niveaux

inférieurs.

La BA-33300/FP0® Ingtructions
permanentes d’' opération de
formation a été publiée sur support
électroniqueenjuin 1999¢t elle a été
distribuéeal’ échelledel’ Arméedeterre,
au quartier général interarmées, au
colleged’ état-mgjor, auxétablissements
d’ instruction et auxquartiersgénéraux
alliés. Blleseraégalement impriméeen
untiragelimitéplustard cet automne.
Ledocument électronique comprend
des hyperliens, qui permettent a
I" utilisateur de se relier
automatiquement et facilement a
d’ autres publications, a des
renseignements, adestextesou ades
formats de message. Les IPOF
établissent en outre les méthodes a
utiliser pourlacommunicationentreles
unités et lesformations.

atitred’ organisation interarmées. La
partie sur les opérations de laforce
opérationnelle interarmées décrit en
détaill'information, lestechniqueset les
procédures requises pour pouvoir
aivrer n'importeotau monde, dansle
cadre de tout le spectre des

conflitspossibles.

k-

NoTE

1 CANLANDGEN 001/99 CLS 9008
171900Z février 1999
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DE LADIRECTIONDELA DOCTRINEDE L’ ARMEEDE TERRE

PUISSANCE DE FEU . INTRODUCTIONAU NOUVEAUMANUEL

" Arméedeterredéfinit sixfonctions provenant detoutesles sources, des

decombat qui,lorsqu’ ellessont
intégrées, permettent auxcommandants
d’ appliquerunepuissancedecombat
écrasantecontrel’ ennemiaumoment et
al’ endroitlesplusprofitables. Il s’ agit
danscecasdefaireappel autempo,ala
synchronisation des forces et ala
désignationdel’ effort principal afinde
convertir le potentiel des forces, des
ressources et des possibilités en
capacités qui sont de beaucoup
supérieuresalasommedeleursparties.
Les six fonctions de combat sont le
commandement, les opérations
d’ informetion,lamanaeivre, lapuissance
de feu, la protection et le maintien
en puissance.

Lapuissancedefeureprésenteun
élément crucial permettant devaincrela
capacité et lavolonté de |’ ennemi a
combattre. La puissance de feu,
lorsqu’ elleestintégréealamanceivre
ou indépendante de celle-ci, sert a
détruire, aneutraliser, asupprimer et a
harceler I’ ennemi. Elle a des
répercussions auxniveauxstratégique,
opérationnel et tactiqueet elledoit étre
synchroniséeaveclesautressystémes
d’ attaque. Pourassurer uneefficacité
maximeledelapuissancedefeu, on doit
intégrer complétement lessystemesde
I Arméedeterreetinterarmées afin de
déterminerles prioritésd’ engagement,
derepérer,d’ identifier et desuivreles
objectifs,d’ affecterlesressourcesdela
puissancedefeuainsiqued’ estimerles
dommegesliésau conbat. Lapuissance
defeu est un concept interarmées, car
elle englobe les effets des armes
terrestres, aériennes et maritimes
traditionnelles. Elle comprend

armesatirdirect etindirect, desaéronefs
armésdetouslestypesainsi quedes
autres moyens létaux et non létaux
dirigés contre les objectifs aériens,
terrestres et maritimes.

BuTt

Cetarticlesertd’ introductionaumanuel
de doctrine de I’ Armée de terre
B-3.-300-007/FP-001 Puissancedefeu
qui serapublié sous peu. Ce manuel
décrit ladoctrine préconisée pour la
puissance de feu et il porte sur le
systeme d’ appui-feu, le ciblage, la
défenseantiaérienneet lesarmes non
|étales.

APPLICATION DE LA PUISSANCE DE FEU

La puissance de feu, lorsqu’ elle est
intégréealamanceivreouindépendante
de celle-ci, peut servir a détruire, a
neutraliser, a supprimer et a harceler
I ennemi. IIs’ agitdel’ undesprincipaux
moyensdegénération depuissancede
combat et, acetitre,on peutl’ employer
pourfixeret frapper|’ ennem deméme
quepourattaquerl’ ennemisurlesplans
moral et physique. Etreledétenteur des
différentesressources delapuissance
defeun’ aaucuneimportance :ondoit
viser avant tout a coordonner les
plates-formesd’ armesdont ondispose
afin de produire I' effet maximal sur
I” ennemi, selon les indications du
commandant.

Lapuissancedefeu sesubdivise
endeuxcatégories : les armes qui font
partie intégrante d’ une unité de
manacaivre, quisontengénéral detype

I'utilisation collectiveet coordonnéedes tir direct, et celles qui sont utilisées

données d’ acquisition d’ objectif

principalement pour I’ appui-feu et la

défense antiaérienne. L’ appui-feu
comprend!’ artilleriedecampagneetles
mortiers, de méme que I’ appui-feu a
guidage décalé, I' appui-feu naval,
I" appui aérientactiqueet des éléments
des opérations d’information
(O offensives.

Lapuissancedefeu est utiliséepour
fixer et frapper I’ ennemi. Lerepérage
est inhérent a ces deux forces
dynamiques:ils’ agitd’ uneactivitéa
laguelleles organisations depuissance
defeuconviennent bien (par exemple
I" acquisitiond’ objectifsdel’ artillerig).
L’ utilitédelapuissancedefeuexigeune
coordination aveclesautres activités
quiontlieusurlechampdebataille, afin
d’ assurer|’ effet combiné optimal sur
I’ ennemi. Leseffets meurtriers soudains
de la puissance de feu peuvent
provoquer une perturbation et une
dislocation localisées, dont la
manoaivre peut tirer parti. On
coordonneégalement lapuissancede
feuaveclesopérationsd’ information
afin de s’ assurer que I’ attaque
électroniqueet psychologiqueaccentue
les effets physiques et moraux de la
puissancedefeu et delamanceivre. I
est toujours souhaitable d’ employer
diverssystémesd’ armesafinderendre
plusdifficilelaripostedel’ adversaire.
L’ emploi delapuissancedefeu, ainsi
qgue la menace de son utilisation,
peuvent avoir un effet colossal surle
nmoraldel’ ennemi.

Lapuissancedefeu est étroitement
liéeauxautresfonctionsdecombat. La
puissancedefeu organiquefait partie
intégrante des unités de mancaivre,
tandis que la puissance de feu non
organique, souslaformed’ appui-feu,
est assurée par des ressources qui ne
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relévent pas de laresponsabilité du
commandant del’ unitédemancaivre.
La puissance de feu contribue a la
protectiondelaforceenfixant!” ennemi
par le recours a un tir neutralisant
pendant que les forces amies
manaaivrent, ou encore par la
destructiondel’ ennemi avant quecelui-
cisoitenposition deréaliser uneattaque
efficace. Les Ol offrent auxsystémes
depuissancedefeul’ architecturede
communication nécessaire, lapossibilité
d’ acquérirlesobjectifset, parl’ entremise
des Ol offensives, un moyen pour
engagerlesobjectifs. Lesressources
de la puissance de feu exigent une
structuredecommandement efficacequi
est en mesuredetraduirel’” intention et
le concept de I' opération du
commandant en actions. On doitdonc
disposer de méthodes pertinentes,
souples et compatibles avec la
technologie moderne de
commandement et de contrble (C2).
Enfin, sans une planification et une
coordination minutieuses du maintien
en puissance, particuliérement en cequi
concerneleréapprovisionnement en
munitions, la puissance de feu est
totalement inefficace.

APPUI-FEU

L’ appui-feu consiste en |’ utilisation
collective et coordonnée du tir des
systemes de tir indirect terrestres et
maritimes, des aéronefs armés, des Ol
offensives et des munitionsnon|étales
contredes objectifs au sol, en appui aux
opérations de combat terrestre aux
niveaux opérationnel et tactique.
L' appui-feucomprendl’ intégrationetla
synchronisation du tir et des effets
destinés a retarder, a perturber ou a
détruirelesforces ennemies, ainsi que
ses fonctions de combat et ses
installations, conformément aux
objectifsopérationnelsettactiques. Il
comprend |’ artilleriedecampagne, les
mortiers, letir naval et les armes pour
aéronef. Lecommandant delaforcese
sert deces moyens pour appuyer son
plan de mancaivre ainsi que pour

Le systéme d'appui feu
i (Un systéme de systémes) X
LT ‘-| ISTAR [

.
,
4
,' 27 - .O " @ @ m“\\\ “
@ For‘CeS rganismes rens \\
(r péciale; \

I
1
1
1
»
!
\

]
1
Surveillance ) M
de combat_~" !
" . /
ARy

Commandement et contrble

(CCFA

=
Ressources d'attagque

o
-
€l armés 3

@

Figurel: Lesystemed appui-feu

Remarquessur lafigure1:

1 Lesressourcesd’ acquisition d’objectif (AO)del’ appui-feufont part]
du systeme ISTAR (renseignement, surveillance, acquisition d’ objectif
reconnaissance). LesystémelSTARrelielerenseignement, lasurveillance
I’AOet lareconnaissanceafind’ assurer au commandant uneconnaissanced
lasituation,danslebutd’ optimiserladétection,lalocalisationetI'identificat
des objectifs pour faciliter I' engagement des ressources de manogivre ¢
d’ attaque.

2 Les commandants debatterie(CB) et les officiers observateurs avancég

(OOA) exécutent lesfonctionsdecoordinationd’ OA etdeconduitedutirét,

par conséquent, leurstachesenglobent deuxcomposantsdu systéemed’ apy
feu.

3 Les mesures desoutien électroniques (M SE) constituent lapartiede
guerreélectronique (GE) qui comprend les actions entreprises pour recherche

intercepter et identifier les émissions électromagnétiques deméme que polir

localiserleurs sourcesenvued’unereconnaissanceimmédiatedelamenace

RAT — Reconnaissance aérienne ANL-Armenonlétale

tactique AN-Appuinaval
VAT —Véhiculeaérientéléguidé HA —Hélicoptered’ attague

CB—Contre-batterie JSTARS — Systéme interarmées de
CAA —Contrdleur aérien avancé radar desurveillanceetd’ attaquede;

IA —Interdiction aérienne objectifs

AAR-ADppui aérienrapproché PDF—Postededirection desfeux
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engager les forces ennemies en

profondeur. La planification et la
coordination de I’ appui-feu sont
essentielles a tous les échelons du
commandement.

La génération d’ un appui-feu
efficace contre un ennemi exige
d’intégrerlapuissancedefeuorganique
et d’ appui aux autres fonctions de
combat. Les systemes et les processus
subordonnés qui servent aétablirles
prioritésdutir, aidentifier et arepérer
les objectifs, aaffecter lesressources, a
attaquerlesobjectifsainsiqu’ aestimer
lesdégétsdu combat doivent également
étreentierement intégrés. L’ appui-feu
assurelaplanificationet!’ exécutiondu
tir,desortequeles objectifs pertinents
soient attaqués defagon efficace.

Les commandants  sont
responsables de livrer combat avec
leursressources detir et demanoeivre.
Unepart considérabledelapuissance
defeu dont un commandant dispose
provient desourcesexternesnerelevant
pas de sa responsabilité. Par

opérationsdeguerreet des opérations
autres quelaguerre.

Le systeme d’ appui-feu est une
entitéintégréequiest composéed’ un
groupehétérogénedecomposants, qui
doivent fonctionner de facon
coordonnéeafind’ appuyerleplandu
commandant. Ces composants
comprennent le commandement et le
contréle, les systémes d’ acquisition
d’ objectif et lesressourcesd’ attaque
(voirlafigurel).

L’ intégration etlasynchronisation
del’ appui-feu avecleplan debataille
du commandant s’ effectuent par la
planification et la coordination de
I” appui-feu. La planification et la
coordination formellesrelient entreelles
lesressourcesd’ appui-feuenuneffort
communayant pourbut !’ attaquedes
objectifsal’ aidedelaou desressources
d’ attaque les plus efficaces,
conformément a I’ intention du
commandant. Pourcoordonner|” appui-
feu, la collaboration entre les divers
organismesd’ appui-feuestessentielle

ConSéquent, |acapa.Citéd,Uti|isertOUte pour assurer unemiseen p|aceefficme
IapUIssancedefeu dlSpOﬂlbledaﬂSla desfeux Lacoordinationdel’ appui-

totalitédelaprofondeur duchamp de
bataille, atitre d’ ensemble intégré et
synchronisé,s’ effectueparlerecoursa
la planification, la coordination et
I” exécution de I’ appui-feu. Le

commandantdel’ artilleriecoordonne
I" appui-feu en reliant les ressources
d’ appui-feules unes auxautres, desorte
gue les effets multiples de chaque
ressourceconcordent avec!’ intention
et le concept de I’ opération du
commandant de la force. Les

commandants de mancaivre doivent
comprendreles capacités et les limites
detouslesmoyensd’ appui-feuetils
doivent intégrer I’ appui-feu a leurs
plans opérationnels. Lecommandant
de I’ artillerie, en revanche, doit

connaitredanslesmoindresdétailsle
conceptdel’ opérationducommandant
auquel I’ appui est destiné. La
planification, la coordination et la
synchronisationefficacesdel’ appui-feu
sont cruciales a la réussite des

feu s’ effectue atous les niveaux du
commandement, depuis I équipe de
combat etjusqu’ auxniveauxsupérieurs.

Lesactivitésdusystemed’ appui-
feudoivent étre étroitement intégrées
auconceptdel’ opérationetauplandu
commandant de la manoeivre. Les
éléments constituants du systeme
doivent fonctionner a |’ unisson et
doivent s’ adapter aux besoins du
commandant de I'unité ou de la

coordinationdesfeuxd’ appui (CCFA)
au sein du centre d’ opérations du
quartier général de I’ unité ou de la
formation visée par I’ appui. Le

processusdecoordination est misau
point par le recours aux mesures de

coordination de I’ appui-feu, qui
établissent les conditions de
I application du tir dans les zones
désignées.

CHOIX DESOBJECTIFSETDES
MOYENSDE TRAITEMENT

Lechoixdes objectifs et desmoyensde
traitement se définit comme le
« processus desélection des objectifs
et de choix du mode de traitement
approprié a ces objectifs, en tenant
compte des capacités et des besoins
opérationnels ». Leprocessus dechoix
des objectifs et des moyens de
traitement vient en aideau commandant
endéterminant les objectifs qui doivent
étreacquiset attagués, lemoment auquel
on doit les attaquer ainsi que les
éléments qui sont nécessaires pour
infliger une défaite a I’ objectif. La
méthodologie préconisée favorise la
coordination durenseignement,dela
surveillance,del’” acquisitiond’ objectif
et delareconnaissance(ISTAR) etdes
ressourcesdefrappe, soitlesressources
aériennes,d’ aviation,detirindirect et
d’ Ol offensives,ens’ assurantqueces
éléments sont correctement intégrés et
gu’ onutiliselesmoyensd’ engagement
lesplusefficacespourattaquerchacun
desobjectifs.

Un objectif est unefonction, une

formationalaquellel’ appuiestdestiné. formation, un équipement, des
Lacoordinationdel’ appui-feu,quiest installationsouunterraindel’ ennemi
la responsabilité du commandant qu’ onprévoit détruire, neutraliser ou
supérieur de I artillerie, favorise les supprimerafinderetarder,deperturber,
conseils, laplanificationet!’ exécution de dérouter, de limiter ou de détruire
nécessairesdel’ appui-feu,desorteque I’ ennemi. L’ accent est mis sur
les objectifs désirés soient attaqués l'identification des ressources qui sont
dans le but de produire les effets lesplusimportantespourl’ ennemi, pour
escomptés par le commandant de la chagquephasedelabataille. Sion prive
manoaivre. Afin d’ assurer la I' ennemidecesressources,onluienléve
coordinationrequise,lecommandantde I’ initiativeeton!’ obligeaseconformer
I" artillerie met sur pied un centre de auxplansdebatailleamis.
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Le choix des objectifs est un rapprochéeset arriéreet il examinesans
processus dynamiqueet constant qui cesselarelation entre ces activités et
se préte bien & une méthode les critéres des opérations en
systématique et analytique visant profondeur. Parlerecoursauprocessus
I" attaque d’ objectifs importants. Le dechoixdesobjectifs,lesobjectifssont
processus dechoixdesobjectifspermet sélectionnés et les ressources de
d’opposer de fagon efficace les détection sont affectées et employées.
capacitésdelaforceamieauxobjectifs  Auxniveauxinférieursaladivision, la
ennemis. Les buts du choix des fonctiondechoixdesobjectifsreleve
objectifsdoivent étrebien saisisdans du CCFA correspondant.
tout I’ environnement combiné et
interarmées. Lechoixdes objectifs doit
axer les ressources surles capacités de
I” ennemi qui peuvent nuireal’ exécution
desmissionsamies.

La méthodologie du choix des
objectifs est caractérisée par quatre
fonctions connexes : décision,
détection (y compris lanécessité de
poursuivre un objectif), exécution et

Au niveau de la division, le
processus de choixdes objectifs est
réaliséau seindu Centredecoordination
desopérationsen profondeur (CCOP).
Le CCOP se trouve au poste de
commandement principal etil fait office

évaluation. Leprocessusdechoixdes
objectifsest étroitement liéal’ analyse
tactiqguegraphique(ATG),al’ analyse
constante de I’ ennemi ainsi qu’ aux
conditions météorologiques et au
terraindelazonedesopérations. L' ATG

depoint central pourlaplanification, la fournitlamgjeurepartiedel’ informetion
coordination, la synchronisation et requise pour lechoixdes objectifs, car
I” exécution des opérations en elleévaluelescapacitésdel’ ennem et
profondeurdeladivision. LeCCOPagit elle prévoit les plans d’ action de
atitred’ installationdecommandement |’ ennemi en ce qui concerne les

et de contrdle du combat, offrant au
commandant lapossibilitédeconcentrer
les activités detoutes les unités, des
organismeset descellulesquiparticipent
al’ appuidesopérations en profondeur.
LeCCOPcomprend des personnesqui
représentent lescellulesdesopérations
courantes, des plans, du renseignement
du soutien au combat et du CCFA (y
comprisles éléments aériens, |’ aviation
et la défense antiaérienne), sous la
supervision du G3 Opérations en
profondeur. Les membres du CCOP
assurent la liaison de coordination
essentielleavecleurs cellules affiliées
et leurs responsabilités s’ articulent
autour des questions liées aux
opérations en profondur et se
rapportant a leurs domaines de
spécialisation.
LeCCOPreléevedirectement du chef
d’ état-majordelaformationqui,pourle
comptedu commandant, agit en qualité
d’ autorité approbatrice pour les

conditionsdu champ debataille.

Lechampdebatailled’ aujourd’hui
comportedenombreuxobjectifs dont
letypeetlavulnérabilitédifférent :leur
nombre dépasse la capacité des

antiaériennes. Elle comporte des
actionsoffensives et défensivesvisant
acontrer lamenaceaérienne.

Les opérations DAA englobent
deuxfonctionsdecombat. Envertude
la doctrine canadienne, la DA A fait
partiedelafonction deprotection, car
sonréleprincipal consisteaprotégerla
forcecontreuneattaqueaérienne. La
DA A peut étredisposéeet utiliséedans
le but d’ attaquer et de détruire les
aéronefs ennemis, plutét que de
défendredesressources particuliéres,
et elleest par conséquent un élément
delafonctiondepuissancedefeu. La
DAA contribue en outre aux Ol en
assurantlaconnaissancedelasituation
aérienneintégrée.

AT instarduterrain,I’ espaceaérien
duthéatredes opérations est un aspect
crucial des opérations interarmeées.
L’ espace aérien est utilisé ades fins
capitales, notamment la mancaivre,
I" appui-feuindirect, lareconnaissance
et la surveillance, le transport et le
commandement de la bataille. Un
contrdleet unecoordination efficaces
del’ espace aérien auront certes une
incidenceconsidérablesurlerésultat
des campagnes et des batailles. Les
commandantsinterarméesdoivent tenir

ressourcesdisponiblespourlesacquérir compte de I” espace aérien et de la

etlesattaquer. Ainsi,lecommandant

" doit déterminerles objectifs qui sont les

plusimportantspourl’ ennemi et, parmi
ceux-ci, lesquels il doit acquérir et
attaquer pour accomplirsamission. Le
choixdesobjectifsaidelecommandant
aprendrecesdécisions.

DEFENSEANTIAERIENNE

Labatailleaériennefait partieintégrante
delabatailleinterarmées. Lechapitre
du manuel qui porte sur la défense
antiaérienne (DA A) présente les
principes doctrinaux des opérations
DAA del' Armée de terre exécutées
danslecadred’ opérationsinterarmées
et combinées. L' artillerieantiaérienne

opérationsen profondeur. LeCCOPse désignelacontributiondel’ arméede
tientaucourantdel’ état desopérations terre aux opérations interarmées

répartition de la puissance aérienne
danslecadredelaplanification et de
I” appui a leurs opérations. Les
commandantsdoivent s’ attendreace
quel’ ennemis’ opposealeur utilisation
del’ espaceagrienetilsdoivent protéger
les forces amies contre toute
observation ettouteattaquedelapart
de I’ ennemi. Les opérations DAA
contribuent dassurer et apréserverle
degrévouludesupérioritéaérienneet
de protection de laforce, en plus de
favoriserles opérationsd’ information
par le recours aux systéemes de
surveillance DAA (optiques,
€électroniques, etc.).

Lerbledel’ artillerieDA A consiste
a empécher I’ ennemi de nuire aux
opérationsterrestres depuis|’ espace
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aérien. Cette tache comprend des
mesuresactiveset passives. L’ artillerie
DAA contribue a la campagne
antiaérienneglobaleparladestruction
desressourcesaériennesdel’ ennemi,
gui comprennent lesaéronefsavoilure
fixe, leshélicoptéres, lesmissiles et les
véhiculesaérienstéléguidés(VAT).
Les opérations de supériorité
aériennesontdesopérationsdecombat
dirigées contre le potentiel aérien
offensif ou défensif del’ ennem, envue
d’ obtenir ou de conserver le degré
souhaitédesupérioritéaérienrfeLa

Supériorité aérienne
défensive

antiaériens

Antiaérienne Détection et | | Antiaérienne
passive controle active
\
[ |
Chasseurs Artillerie

antiaérienne

supérioritéaérienne,lorsqu’ ellesurvient Figure2 : L escomposantesdesopérationsaériennesdéfensives

aumoment et au lieu cruciaux, offreaux

forces amies un environnement

favorable dans lequel elles peuvent
dominer les opérations aériennes,
terrestres et maritimes. Lecontrélede

I" espace aérien par les éléments amis

empéche I ennemi d’ utiliser sa
puissance aériennedefacon efficace
contre les forces amies et les zones

arriére, tout enfavorisant |’ utilisation,
par les éléments amis, delapuissance
aériennecontrel’ ennemi. En limitant

I'utilisation, par I' ennemi, de sa
puissance aérienne, on augmenteles
chances deréussitedesforces amies.

Etant donné que les opérations
offensives et défensives doivent
souvent faire appel au méme espace

aérien et auxmémes ressources, on doit

les envisager conjointement. La
situation globale et le concept de
I" opération du commandant delaforce
interarmées détermineront sil’ accent

doit étre mis sur les opérations de
supériorité aérienne offensives ou
défensives. Les opérations de
supériorité aérienne sont, de nature,
interarmées : elles ont trait auxbatailles

agriennes, terrestres et maritimes et elles

dépassentsouventlecadredechacune
d’ elles.

Les opérations de supériorité
aérienneoffensivessedéroulent dans
I ensembledu chanp debatailleet elles
sont généralement exécutées sur
I initiative des forces amies. On fait
appel auxréles suivants pour mener a

bien les opérations de supériorité
aérienne:

+ Attaque d’ aérodrome — Pour
détruireet perturberlesopérations
aériennesdel’ ennem.

« Sweep » — Pour rechercher et
détruiredesaéronefsennemisoudes
objectifsdecirconstancedansune
zoned’ opérations déterminée.

Suppression deladéfenseaérienne
ennemie(SDAE)—Pourfavoriserla
réussitedes opérations aériennes.
Les attaques |étales et non |étales
sont dirigéescontreles systémesde
défenseaériennedel’ ennemietelles
visent adétruire, aneutraliserou a
détériorer temporairement ceux-ci.

Les opérations de supériorité
aérienne défensives s’ effectuent
généralement enriposteauneactivité
aériennedel’ ennemi etellescomportent
desmesures actives et passives, dont
I efficacitéest tributaire des systémes
de détection ainsi que de
commandement et de contrdle. Les
composants des opérations
antiaériennes défensives sont précisés
alafigure2.

L’ artillerieantiaériennereprésente
unélémentimportant desopérationsde
supériorité aérienne défensives. En
effet, elledonneuneplusgrandeliberté
de mouvement au commandant dela

mancelvreenréduisant lacapacitéde
I’ ennemi dnuireauxopérations au sol
parlerecours alapuissanceagérienne.
L’ intégration compléte de tous les
systémes DA A est capitalepour assurer
uneefficacité optimale de supériorité
aériennedéfensive.

LaDA A peut étreactiveou passive.
La DAA active vise a détruire les
aéronefsennemis, al’ aidedechasseurs
d’interception, depatrouilles aériennes
deconbatetd’ artillerieDAA. LaDAA
passiveconsisteaprendredes mesures
destinéesadiminuerlavulnérabilitédes
forcesamesfaceauxattaguesaériennes.
On peut faireappel al’ artillerie DAA
dansunrbled’usureou unroledéfensif.
LaDAA d' usure met I' accent sur la
destruction des aéronefs ennemis,
tandisquelaDAA défensiveviseavant
tout aprotéger les ressources amies.

ARMESNONLETALES

Nousavonsindiquéplus haut quela
puissancedefeu comprend lesarmes
nonlétales (ANL). LesANL sont les
armes, les munitions et les dispositifs
qui sont congus explicitement et qui
sont utilisés principalement pour mettre
hors combat lepersonnel ou lematériel,
tout enréduisant au minimumles décés
et les blessures permanentes au
personnel etlesdommages non désirés
auxbiensoual’ environnement. Cette
définition ne comprend pas les
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opérationsd’ information (par exemmple
le brouillage, les opérations
psychologiques, etc.) ou les autres
capacités militaires qui nevisent pas
spécifiquement aréduireau minimum
lesdéces, les blessures permanentes
au personnel et les dommages non
désirésal’ environnement, méme si

cescapacitéspeuventavoirdeseffets
non létaux (par exemple lafumée et

I" ilumination).

Les capacités debaseassociées
aux ANL se regroupent en deux
catégories : antipersonnel et
antimatériel. Les ANL antipersonnel
visent a mettre les gens hors de
combat ou acontrdlerleurs activités
conformément aux objectifs de la
mission, tout en réduisant au
minimumles déces ou les blessures
graves. Les ANL antimatériel
accroissent lacapacitéd’ uneforce
d’ atteindrelesobjectifsdesamission
en diminuant ou en supprimant la
capacité de |’ ennemi a utiliser son
équipement et son infrastructurede
soutien.

Les ANL sont de plus en plus
utilisées dans tout le spectre des
conflits et de nombreux pays les
fabriquent et en font I’ acquisition.
Les ANL peuvent faciliter la
manoaivre ainsi qu’ accroitre et
intensifier les effets synergétiques
des armes traditionnelles. Bon
nombre d’ ANL font appel a une
technologiecommerciale : ainsi, leur
utilisationouleurproliférationau sein
desforcesennemiesest fort probable,
ce qui exige le recours a des
contremesures. |l importedonc de
comprendre pleinement les capacités
des ANL et de préciser les principes

de leur emploi par I' Armée
canadienne.
Dans I” environnement

Electromagnétiques : lasers, munitions optiques, micro-ondes de grang

puissanceet matériauxconducteurs

Acoustigues :Ondessonoresetdechocquiinfluent surlesorganesintern

Chimiques : matiéres supercorrosives et supercaustiques, modificateurs g
carburant, fragilisateurs demétaux, agents anti-traction et superadhésifs

Biologiqueset bactériologiques :organismesvisant adétériorer des matériau
et produits commeles explosifs, lecaoutchouc, lecarburant et les composar

électriques

Cinétiques : projectiles non pénétrants comme les balles ou les billes d
caoutchoucoudeplastique, les munitions-batons, les munitions-perles

e

ES

e

Figure3: Catégoriesd’ armesnonlétales

constitue pas nécessairement une
solution convenant aunesituation
qui, auparavant, aurait été du ressort
delaripostemilitairetraditionnelle.
Enraisondel’ examen minutieuxdu
publicdel’ emploi delaforcemilitaire,
lesANL offrental’ Arméedeterreun
largeéventail depossibilitésd’ emploi
pourtout lespectredes conflits. Les
ANL doivent étre entierement
intégrées aux systémes d’ arme
traditionnels et, méme si on peut les
utiliser seules ou avec d’ autres
systémes de méme nature, elles
doiventtoujours étreappuyées par
uneforcelétale.

Bon nombre des nouveaux
systémes ANL nesont pas au point,
technologiquement, et des doutes
demeurent quant aux effets deleur
utilisation, ce qui complique
I" évaluation deleur efficacitédansun
contextemilitaire. Lavenuedes ANL
suscite par ailleurs de nombreuses
guestionsjuridiques, auxquelles on
doit répondreadéquatement avant de
pouvoirles utiliser danslecadredes
opérations. Ledéveloppement et/ou
I" acquisition de capacités ANL par
I Arméedeterrecanadienneexigede
déterminersil’ utilisationdecesarmes

opérationnel d’ aujourd’ hui, une est,dans certains cas ou danstoutes
puissancedefeutraditionnelle,oula les situations, interdite par le droit 1 AAP-6 Glossaire OTAN

menace d’ une force létale, ne

des conflits armés (DCA).

CONCLUSION

Lapuissancedefeuest!’ unedessix
fonctionsdecombat. Il s’ agitd’ un
élément crucial qui permet devaincre
lacapacitéetlavolontédecombattre
del’ ennemi. Lapuissancedefeu est
un concept interarmées qui comprend
les effets traditionnels des armes
terrestres, aériennes et maritimes.
Lorsqu’ elleest utiliséeconjointement
aveclesautresfonctionsdecombat,
elle contribue en bonne partie a
infligerunedéfaiteal’ ennemi.

o

NoTES

2 AAP-6 Glossaire OTAN
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DEe LA DIRECTION DE L’ INSTRUCTION DE L' ARMEE DE TERRE

L’ APPRENTISSAGE PAR LA SMULATION SUR ORDINATEUR DE TABLE .
JUSTIFICATION DE L' ACHAT D’ UNE VERSION CANADIENNE DE TACOPS

La simulation est une stratégie
d’ enseignement efficace qui nous
permet d’ offrir aux étudiants des
scénariosréalistes graceauxquelsils
peuvent prendredel’ expérience. La
meilleure maniéred’ apprendre afaire
guelque chose consiste afaire cette
chose. IIn’ est cependant pastoujours
pratique et réaliste de permettre a
I" é&udiantdes’ exerceraexécuterchague
compétencedefaconréelle. Souvent,

au profit de systemes déployables,
reconfigurables et non exclusifs
fonctionnant sur ordinateur personrtel.
La tendance est a I’ abandon des
simulateursautonomesetenfaveurde
systémes réseautés en environnement
réparti. Lasimulationsurordinateurde
tableneremplacerapaslessimulateurs
pour l'instruction tactique et
opérationnelle de haut niveau, mais
rendraplus efficaceletemps passésur

I équipement n’ est pasdisponibleou ce genre de simulateur. C' est pour

est tout simplement trop dispendieux

toutescesraisonsquelaForceterrestre

pourqu’ il soit possibleadenombreux est en voie d’ acheter une version

étudiantsd’ apprendreparlapratique
Lorsqu’il est trop dispendieux
dangereuxou conpliquéd’ apprendreé
un étudiant unefonction en jouant |
réle, il est possible de prendre de
I' expériencedefaconréalistegraceala
simulatior?

Undesobstaclesalamiseenplace
d’ unenvironnement d’ apprentissag
par la simulation a I’ intention des
étudiants était parlepassélecodt éleve
delaconception,dudéveloppement €
delaproduction de simulateurs. Uri
simulateur qui reproduit les actions e
lesréactionsdel’ équipementréel colte
des millions de dollars. Les micro-

« Mémesi unepartieimportante
del’ apprentissage est fonction de
I” enseignement— ¢’ ext-a-dire
I’ enseignement bienfait et
dispensepar desbonsprofesseurs
— lamajoritédel’ apprentissage
vientdel’ exploration, du fait de
réinventer laroueet de
I’expérience personnelle. »*
(Traduction)

ordinateurs modernes offrent
aujourd’huiunmoyenbeaucoup plus

efficacedeproposer auxétudiantsun tactique TacOps, un produit standard

environnement simulé parce qu’ ils
permettent uneinteraction dynamique,
des graphiques animés en trois
dimensions et méme des vidéos
numériques représentant la réalité

canadienne du logiciel de simulation

fonctionnant sur ordinateur detable.

LA SIMULATION AU SEIN DE
L’ ARMEE DE TERRE DU CANADA

donc améliorer les autres formes
d’ instruction et non lesremplacer. La
simulation contribueragrandement a
I’ acquisition et au maintien des
compétences essentielles et des
connaissances tactiques et favorisera
la survie sur le champ de bataille
moderne. A conditiond’ étreutiliséede
facon créative, la simulation est un
puissant multiplicateurdel’ instruction
qui permet demaintenirlaformationde
nostroupesaunniveaud’ excellence.
Lesrécentsprogréstechnologiquesen
matiéredesimulation ont grandement
améliorélacapacitédelasimulation sur
ordinateurd’ agircommemultiplicateur
del’ instruction. Latechnologiedela
simulationestaujourd’ huienmesurede
reproduirel” environnement du champ
debataillepourlesfinsdel’instruction
individuelleet collectivedestroupesde
combat et ce, aun niveau deréalisme

jamaisatteint auparavant endehorsdu

champ debatailleréel. Lasimulation
procureunecombinaison deconfiance
dansleleadership ducommandant,dans
les compétences des soldats et dans
I' équipement qu’ ils utilisent, et cette
confiancemutuelleest laclédu succés
surlechamp debataillemoderne.

L" exploitation delasimulation pour
les fins de I’ instruction est la pierre
angulairedelastratégied’ instruction
présenteet futuredel’Arméedeterre.
Pourbiencomprendrecetteorientation,
il faut se pencher sur les origines
récentesdenotrepolitiqued’ instruction
parlasimulation. A partir de 1989, par

virtuelle, letout dun prixraisonnable. Auseindel’ Arméedeterre, I’ instruction suite de la fin de la guerre froide, et
Uneétudemenéeen 1998parlaNational  parlasimulationapourbut decompléter encoreaujourd’ hui, nousvivonsune
Training Systems A ssociation montre lesautres méthodes d’ instruction pour période de réduction importante des
queleministéredelaDefenseaméricain - permettreauxcommandantsdemieux — sommesconsacreesaladefense. Notre
abandonne progressivement les outils préparerleurssoldatsenvuedestaches armée,commetouteslesautres armées
desimulation exclusifsagrandeéchelle opérationnelled. Lasimulationviendra dumonde, avu sesbudgets coupés et
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sa structure réduite au profit d’ une particulier dans les scénarios toutes
réduction du déficit national ou dela armes,acausedesfréquentespériodes
miseen caivredeprogrammessociaux.  deservicepourl’ ONUetdelaréduction
En1991,I" Arméedeterrevenaitdesubir  des budgetsd’ instruction.
d’importantes coupures budgétaires et . "
réductionsdesoneffectiftoutenvivant ~ DS 1992, les chefs supérieurs de
simultanément son plus important | Arméedeterreontvuledefiqu” allait
déploiement opérationnel outre-mer POSerl” instruction. llsont également
depuis la guerre de Corée. Elle était COMPris guecettesituation allait durer
déchirée entre deux priorités €t entrainerait des changements aux
conflictuelles :d’ uncdté, unepolitique méthodes traditionnelles d’instruction.
officielleet I’ obligation professionnelle Nousn’ avionssimplement plusletenps
de maintenir une force de combat Nilesmoyensdecontinueradispenser
p0|yva|ente, etdel’ autre, lanécessité I'instruction delamaniéretraditionnelle.
opérationnelledesoutenir!’ instruction Laméthodetraditionnelleétait fondée

axée sur les opérations autres quela
guerre, notamment les missions
permanentes de maintien delapaixet
les missions d’ aide humanitaire. De
plus, il fallait soutenir ces deuxpriorités
d’ instruction al’ aide de ressources
constamment décroissantes.

Il fallait donc que les ressources
consacréesal’ instructiondelaforcede
combat polyvalenteservent également
al’ instruction envuedes opérations
autres quelaguerre. Cepartageaeu
desrépercussionssurl’ instructionaxée
sur le potentiel de combat général de
I Arméedeterre. Ainsi, parexermple, le
dernierexerciceRENDEZ-VOUS(RV)a
ététenuen1992. L’ exerciceRV prévu
pour 1994aétéannulé, tandisquecelui
prévu pour 1995aététransforméenun
exercice d’ entrainement en vue de
I’ opération COBRA et aucun autre
exerciceRVn' est planifiépourl’ avenir
prévisible. Nousavons également été

témoinsd’ uneréductioncontinuellede

lafréquencedes exercices debrigade
quisont passésdedeuxparannéeala
findesannées 80auntouslesdeuxans
actuellement, et mémecerythmepourrait
étreencoretrop dispendieux. Deplus,
I abandon de la base canadienne en
Allemagnenous aprivédesbénéfices
desexercicesd’ entrainement annuels
(FALLEX)et desexercices mécanises
et combinésauxquelsnousparticipions
en Europe. Enfin, les unités ont subi
une réduction constante de leurs
activités d’ instruction collective, en

sur le tir réel dans les champs de tir
conventionnels et en campagne, sur
I” entrainement pratigueen campagneet
surdegrandsexercicesd’ entrainement
en campagne. Toutes ces méthodes

d’ instruction sont maintenant limitées

par des contraintes de temps et de
ressourcesfinancieres.

L’ Etude sur la structure de
I" instruction delaForceterrestreaété
terminée en 1993.Unedes nombreuses
recommandationsdel’ étudequifurent

approuvees, définissaitlebesoind’ une y5ns sa stratégie d

+ maximiser lerendement dessommes
consacrées a I’ instruction,
particulierement decellesconsacrées
aux exercices d’ entrainement en
campagne, en préparant les
participants aux activités en
campagnegréceal’ entrainement auix
procéduresetal’ atteintedeniveaux
de compétence de passage avant
I'instructionréelle;

+« maintenir des compétences qu’ il
serait autrement trop dispendieuxde
maintenir, par exemple les

compétences de commandement et
d’ état-major au niveau des
formations supérieures dans les

scénariosinterarmes ou combinés;

évaluer et valider I’ instruction
conformément a |’ approche

systémique de I’ instruction de
I’Arméedeterre;

-

+ réaliserdeséconomiesetaugmenter
I' efficacitédes dépensesO & M.

Leprochain aspect atraiter sont les
troisniveauxdesimulationetlapriorité
quelaForceterrestreleur aattribuée
acquisition. Le

politiqued’ instruction parlasimulation Canadaaacceptéleregroupement des

pour fixer les grandes lignes d" un  gjmy|ations militaires en trois grandes
programme d’ acquisition d’ outils de

simulation et pour orienter!’ emploi de
la simulation au sein de la Force
terrestre. Laversion initiale de cette
politique a été rédigée en 1994 et sa
versionfinalepubliéeen 1996. Unemise
ajour de cette politique devrait étre
diffusée en 1999. Voici certains des
objectifs fondamentaux qui

catégories proposépar |’ OTAN. Les
simulateurs du niveau un sont des
simulateursindividuelsoud’ équipage
qui permettent I’ entrainement aux
niveaux de base ou avancé et
I" entrainement aux procédures. Un
exempledes simulateurs deceniveau
estlesimulateurd’ armeslégeéres. Les
simulateurs de niveau deux sont les

soustendent lapolitiqued’ instructionsimulateursd’ instruction collectivequi

par la simulation et permettent de
comprendrel’ orientationdel’ Arméede
terre en cette metiére:

+ posséderlepotentield’ enseigner et
de maintenir des compétences
essentielles de base et avancées
touchant” équipement, auxniveaux

permettent |’ instruction au niveau de
I” unité ou aun niveau supérieur. Un
exempledesimulateur deceniveau est
le simulateur d’ effets d’ armes ou le
simulateur detype MILES. Enfin, les
simulateurs deniveau trois sont ceux
permettent |’ entrainement au
commandement et au contrlejusqu’ au

individuel, équipages et unités, afin niveau de la formation. De bons

d’ atteindrelesnormesd’ instruction
fixées pourlesmissionsetlesrdles
opérationnelsassignés;

exemples decestypesdesimulateurs
sont le JANUS et |le simulateur de
commendement au conbat. Lastratégie
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d’ acquisition actuelle de I’ Armée de
terreaaccordélaprioritéauxsimulateurs
dedeuxiémeniveau. L' acquisitiond’ une
suitedesimulateursd’ effetsd’ armesou
(SEA) est la toute premiére priorité
d’ acquisition de

angulairedelastratégied’ instruction
de I’ Armée de terre en vue d’ une
instruction collectiveréalisteet valide.
La priorité numéro deux va aux

technologie
d’ instruction et constitue la pierre

d’ apprentissage réalistes peut

comporter des avantages substantiels

parrapport auxméthodesd’ instruction
traditionnelles. Leprincipal avantage
est que I’ étudiant est activement
engagé dans |’ exploration et
I” apprentissagé.Lesthéoriesactuelles

d’ apprentissagedictent habituellement
quel’ étudiant soit activement impliqué

dansleprocessusd’ apprentissageée
principe est contraire a la méthode

simulateursindividuelset d’ équipage d’ enseignement traditionnelleen vertu
dans le cadre d’ un programme de |aque”e | étudiant est considéré
permanent mis en ceivre au fur et & Commeuneboitevidequ’ on renpjltde
mesureol les vieuxsimulateurs sont connaissances. Le recours a la

physigue est affiché a1’ écran et
I" étudiantal’ occasiondemanipuler
ledit objet pour en apprendreplusa
sonsujet.

Procédure . Lebut delasimulation
d’uneprocédureestd’ enseignerune
sériedegestes qui constituentune
procédure. Dansunesimulationde
procédure,chaquefoisquel’ étudiant
poseuneaction, |’ ordinateur réagit
en lui offrant rétroaction et
information surlesconségquencesdu
gestequ’ ilvient deposer.

Situationnel . Les simulations

remplacés ou modernisés et ou le
nouvel équipement entre en service.
Des exemples de simulateurs de ce
niveau sont les simulateurs de tir du
Cougar et du Léopard. Latroisiéme
priorité vaauxsimulateurs de niveau
troisou simulateurs decommandement
et d’ état-major. A titre provisoire,
I Arméedeterreafait!’ achat desuites
JANUSetd’ unesuitedeSimulateurde
commandement et d’ état-major pour
conblerlevideaceniveaujusqu’ ace

gu’ unfutursystémed’ instructionen

matiere de commandement et

d’ état-major soit disponibleaun prix

acceptable compte tenu de nos
ressources financiéres. Les priorités

d’ acquisitionsont conditionnées parle

potentiel deréalisation qui, lui-méme,
dépenddansunelargemesuredenos
ressourcesfinanciéres. Nous essayons
d’ acheterlessystemesoffrantlemeilleur
rendement possible au plan de
I” instruction et ce, dans les limites
ressourcesdisponibles.

LA SIMULATION SUR ORDINATEUR DE
TABLE COMME STRATEGIE
D’ INSTRUCTION

Commejel’ aidéjadit, il existe,dansle
milieu de la modélisation et de la
simulation, unetendanceamaximiserla
simulation sur ordinateur de table
commeoutil efficacedesoutiend’ une
stratégiedesimulation exhaustive. Le
recours alasimulation surordinateur
pour créer des environnements

simulation est important et profitable
parcequelasimulation est conguepour
encourager |’ apprentissage par
I” exploration et I’ expérience. La
simulation présenteun mondesimplifié
dans lequel I’ étudiant résout des
problémes, apprend des procédures,
arriveacomprendreles caractéristiques
dedivers phénoménes ou apprend a
réagirdansdiversessituations. Lebut
de la simulation est de permettre a
I” étudiant deseconstruireuneimage
mentaleutiled’'unepartiedu monde et
deluioffrirI" occasion demettre cette
image a |’ épreuve de fagon sire et
efficace.” L' instruction fondéesurla
simulation fournit aux étudiants
I’occasion d’ apprendre dans un
contexte de résolution de probléme
relativement réaliste, de s’ exercer a
appliquer des compétences en
I” absence de danger ou de stress,
d’ explorer des situations réelles ou
artificielles, de modifier I’ échelle
tenmporelledesévénementsetd’ interagir
avec des versions simplifiées du
processusou du systémesimulés.

situationnellestouchentlesattitudes
etlescomportementsplutdt queles
compétences physiques. Elles
permettent al’ étudiant de voir les
effets de diverses stratégies
possibles pour résoudre une
situation ou un probléme, ou de
remplirdiversrélesdansunscénario
dejeuderdles.

+ Processus. Dansunesimulationde
processus, |’ étudiant neparticipepas
activerment alasimulationetn’ estpas
tenu defairedes choixou deposer
des gestes durant lasimulation. Il
doit plut6t choisir les valeurs des
variables au début delasimulation
puis observer le déroulement du
processus sansintervenir. Unbon
exempledecetypedesimulation est
leprogrammedecalcul del’ impbt qui
permet a I’ utilisateur d’ entrer
différentsniveauxdecontributionau
REERpourvoirl’ effetfinal surletaux
d’impositionglobal.

SIMULATION SUR ORDINATEUR DE
CATEGORIES DE SMULATIONS TABLE DANS L' ARMEE DE TERRE —
PourqQuol TAcOps?
Alessi et Trollop proposent un
classement utile des systemes de
simulation par ordinateur detablequi
nous aideacomprendre comment les
utiliser dans le processus

d’ apprentissagé.

L’ Arméedeterrearécemment adoptéla
simulation pour des exercices deposte
decommandement (XPC) assistés par
ordinateurs parcequecetteoption est
plus efficaceet moins coliteusequeles
exercices en campagne. Aussi bien
+ Physique. Dans une simulation ceuxquiparticipental’ exercicequeceux
physique sur ordinateur, un objet quisoutiennent!l’ exerciceprofitentde
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Figurel: 1S agitd unscénariode défense FOROP danslequel unbataillon defusiliersmotorisés (BTR-80) avec des
blindés supplémentairesest disposépour arréter ungroupement tactique de blindéscanadien qui devrait venir del’ est.

I" exercicesimulé. Lebesoind’ unoutil rechangepossible. Suiteauneanalyse offertescommeoptions. LeTacOpsse
d’ instruction tactique fondée sur la derentabilité, ellearécemment entrepris concentre principalement sur les
simulation amené al’ acquisition du I achatd’ uneversioncanadienned’ un opérationsterrestresdu pointdevue
systéme JANUS au milieu des simulateur de combat tactique sur du commandant de bataillon ou de
années 1990. Le JANUS est un ordinateurdetablenomméTacOps. Le régiment. Les déplacements et
simulateur constructif dehaut niveau logiciel TacOps est essentiellement un interactionsdesunitésdel’ infanterieet
qui sert &I’ instruction tactique du logiciel de simulation de combats del’ arme blindée sont traités tres en
niveaudelasectionjusqu’ auniveaude terrestrestactiquescontemporainsetdu detail. Parcontre, lesactivitésd’ appui
labrigade. LeJANUSestunexcellent proche avenir entre les forces aérienetd’ appuid’ artilleriesonttraitées
outil pour ce genre d’ instruction. canadiennesetaméricaines(CANUS), de facon plus conceptuelle. Les
Toutefois, méme s’ il est le systéme d’ une part, et diverses forces marqueursd’ unité(iconesreprésentés
d’ instruction préféré acet égard, son d’ opposition (FOROP). Laplupartdes par les symboles de I' OTAN ou
co(t et ses emplacements physiques véhicules,desorganisationsd’ unitéet pictogrammes) représentent
limitent sa capacité de soutenir desarmesproposésdanslesimulateur habituellement les pelotons et
linstructionindividuelleet collectiveay SONt ceuxqui devraient étredisponibles compagnies, mais peuvent étre
niveaudel’ unitéet delasous-unité. €N I an 2000. Certaines armes et subdivisés en équipes, escouades ou
ressources qui devraient étre véhicules. Lenombredemarqueurspar
Compte tenu du besoin défini, disponiblesd’iciunedizained’ années jeu varieenfonction duscénario. Les
I" Arméedeterres’ esttournéeversdes sont également incluses en option. scénariosvontdescourtsengagements
simulateurs sur ordinateur de table Enfin, certaines anciennes au niveau de la compagnie et du
moins dispendieuxcommesolutiored  organisations et armes sont également bataillonjusqu’ adegrandesbatailles
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étalées sur plusieurs heures et mettant
aux prises plusieurs brigades ou
régiments dechaquecdté.

LeTacOps peut sejouer seul contre
une FOROPinformatisée ou adeuxa
I' aided’ unoudedeuxordinateurs. Le
jeuadeuxordinateurs peuvent sefaire
par I’ intermédiaire d’ un réseau, par
I’ échange de petits fichiers sur
disquette, parconnexion modemdirecte,
par courrier ou par courrier électronique.
Le jeu TacOps se déroule en tours
successifs. Chaquetourcomportedeux
phases :laphasedesordresetlaphase
decombat. Chaque phasesedéroule
simultanément pour les deuxjoueurs.
Au cours de la phase des ordres, le
joueurdonnesesordresasesunitésa
I" aide destouches delafenétreet en
tragant sur I’ écran les déplacements
souhaités des unités a I’ aide du
pointeurdelasouris. Lorsquetousles
ordres sont donnés, laphasedecombat
commence. Pendant cette phase, les
unitésdes deuxforces, souslecontrdle
de I’ ordinateur, exécutent
simultanément leurs ordres de
mouvement et de combat en quatre
étapes de 15 secondes. Durant laphase
de combat, le joueur se contente
d’ observer; impossiblededonner des
ordresoudemodifierlesordresjusqu’ a
laphasedesordressuivantes.

Danslesimulateur TacOps, lejoueur
fait fonction decommandant et nonde
tireur. Lecontréledutir des armes est
limité au positionnement des unités
graceauxordres dedéplacement et de
disposition, au réglage des portées
d’ engagement minimaleou meximaleet
aladésignation des objectifs prioritaires.

L’ écran TacOps reproduit
ci-dessous est tiréd’ unelecon surle
renseignement enseignéeal’ Ecoledu
renseignement et de la sécurité des
Forces canadiennes (ERSFO) IS’ agit
d’unscénario dedéfenseFOROPdans

lequel unbataillondefusiliersmotorisés

(BTR-80) avec des blindés
supplémentaires est disposé pour
arréter un groupement tactique de

blindés canadien qui devrait venirde « moteur d’ XPC pour remplacer les

I est. L' ERSFC utilise ce scénario

TacOps pour montrer et souligner
I'importancedebien définir leprobléme
du renseignement et les besoins de

renseignement. Les étudiantsdoivent

reconnaitrelesindicateurs decombat
et analyser la situation en
développement.

Qui D' AUTRE UTILISE LE TACOPS?

L' ArméedeterredeNouvelle-Zélande
et le Corps des US Marines utilisent
également TacOps. AuCanada, misa
partl" ERSFC, TacOpsest officiellement
utilisé parlaDirection delarecherche
opérationnelle (interarmées et terrestre)
comme moteur des exercices au

Jamaican Junior Command and Staff

+ outil

vieuxjeuxdetable;

+ outil pour préparer les unités a

I" instructional’ aidedu JANUS,

outil de répétition des exercices
saisonniers sur les cartes des
secteursd’ entrainement locaux, qui
sontintégrées au TacOps, avant le
déploiement;

d’ apprentissage qui
encouragera les soldats et les
officiers aprendre et analyser des
décisions tactiques dans un
environnement individualisé,
interactif, stimulant et favorisant
I” apprentissagecontinu.

CRITIQUES POTENTIELLES DU

Collegeau coursdelaphasetactique TacOps

ducours! Uncertainnonbred’ autres

établissementsd’instruction des FCet Voiciun certainnombredecritiques des
delaFT utilisent également leTacOps logicielsdesimulationsurordinateurde
defaconnon officielle. table, etenparticulierdu TacOps :

+ |laFT disposedéjad’ unsimulateur
d’ XPC de meilleure qualité,
notamment le JANUS,

UTILISATIONS PROPOSEES DU
TacOps

Le TacOps est achetédans lebut de + leTacOpssouffredecertaineslimites,
compléterle JANUScommeoutil peu notamment en matiére de
dispendieux de simulation sur représentation du terrain et de
ordinateurpersonnel (peutfonctionner |’ altitude;

sur ordinateur 486) qui servira aux . i .
individus et auxunités delaRéguliere * '€ fait d” enseigner la doctrine par
etdelaRéserved’ outild instructionau | iNtermédiairedejeuxcormporteun
niveaudel’unitéetdelasous-unité.Le ~ fisqueinhérent.

codt de la version canadienne du Lebut del’ acquisition du TacOps
TacOpsestde20000$US. Ceprixinclut 1 ot pas derenplacerle JANUS, meis
unelicencedesiteilliqitée, unordrede pyiqn delecompléter en offrant un outil
bataille(ORBAT) misajour,descartes g ,npiamentaireutilisablesurn’ importe
desprincipauxsecteursd’ entrainement el ordinateur personnel. Le TacOps
canadiensainsiqu’ uneversionanglaise goyffre effectivement des limites trés
et fran(;alse. Voici les utilisations  jairestouchant leterrainet |’ altitude,
proposees du TacOps : meisiln’ apasétécongu poursimulerla
réalité, mais bien pour reproduireune
cartedepapier. LeTacOpsn’ apasété
congu commejeu graphiquedepointe,
mais plutét commeoutil desimulation
qui illustre les conséquences des
% outil d’ exercice pour voir les décisionstactiques(ils’ agitd’ unouitil
conséquencesdelaplanificationet de simulation de procédure et de
des décisionstactiques; processus). LeprogrammeurdeTacOps

% outil de démonstration utilisé par
I'instructeur en classepour souligner
des points d’ enseignement en
matiere detactique;
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aétudiélapossibilitéd’ inclureunpilote et paruneapplication judicieusedela télécommande,d’ unemanettedejeuou
de graphique 3D a son logiciel de tactiqueet deladoctrine, lesjoueurs d’ une souris d’ordinateur. Les

simulation (TacOps 98). Toutefois,

I” expérience a été abandonnée parce

gu’ ilestvitedevenuclairgu’ il colterait
trop cher de produire le nouveau
simulateur. TacOps a été congu non

pour le joueur, mais plutdt pour
I" étudiant sérieuxqui s’ intéresse ala
tactique.

Les jeunes soldats et officiers de
I Armée de terre sont le fruit de la
génération Nintendo. Les jeux et
simulations sur ordinateur font partie
delaculturedu soldat moderneet ces
intérétset affinitésdesjeunes militaires
devraient étre cultivés au plus bas
échelon pourfaciliterlacompréhension
de latactique et de ladoctrine de la
profession et favoriserlafamiliarisation
avec ces aspectsdumétier. TacOps et
JANUSN’ ont pas detactiques et de
doctrinesintégrées; lesdeuxdépendent
del’ apport collectif deconnaissances
et d’ expérience du rédacteur de
I" exerciceet desjoueurs. L' Arméede

qui utilisent le TacOps et le JANUS
produisent demeilleursrésultats.

stratégies d’ instruction que nous
adopterons pour leur formation
devraient tenir compte de leurs
aptitudes et deleurs affinités avec la
technologie. Nousdevrionsessayerde
maximiser lepotentiel delatechnologie
pour leur offrir des environnements
réalistes qui captent et retiennent
activement leur attention afin deleur
permettred’ apprendrepar!’ expérience.
Lesoutilsdesimulationsurordinateur
peu colteux, comme le TacOps,
appuient lastratégiedesimulation de
I” Armée de terre en proposant une
interface efficace et efficiente qui
présenteauxétudiants des scénarioset
desenvironnementsd’ apprentissage
. . .. simulés.
La simulation est une stratégie

d’ instruction trés efficace qui permet

aux étudiants d’ apprendre par la
pratique. Les étudiantsd’ aujourd’ hui

ont de bonnes connaissances
technologiques et sont habitués a
contrélerl” informationqu’ ilsrecoivent,

QUAND LA VERSION CANADIENNE
SERA-T-ELLE DISPONIBLE ?

Laversion canadiennefinalede TacOps
devrait étre disponible en juillet a
condition qu’ aucun probléme ne
survienne dans la mise a jour de

I' ORBAT ou dans latraduction. La

distributioninitialedu programmesefera
parl’ intermédiairedelaversion 10du

Dépot des données sur les legcons
retenues prévuepourlemoisd’ aodt.

CONCLUSION

terredisposedes manuels nécessaires

gue ce soit par I intermédiaire d’ une

A
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L A GUERRE DE MANGEUVRE ET
LE COMMANDEMENT DEPUIS L’ AVANT

n principe fondamental de la

théoriedelaguerredemanoeivre
est que les commandants devraient
commander depuis I’ avant. On croit
gueles commandants qui seplacent a
latétedeleurstroupes seront capables
d’ exploiterau maximumles occasions

XIXe Corps blindé du général Heinz
Guderian, permetd’ arriver acertaines
déductions quant aux avantages de
commanderdepuis!’ avantainsi quesur
lesrisquesinhérents acetteméthode
decommandement et decontréle.

tactiques qui seprésentent defagon &
réaliser des objectifs opérationnelse;
stratégiques. On croit aussi que le
commandement depuis I’ avant
contribueraaéliminer,mémependant de
courtes périodes, la friction et le
brouillard de la guerre décrits par
Clausewitz? A cet égard, lorsqu’ on
analyse les opérations de I' armée
allemande pendant laSeconde Guerre
mondiale et, plus particuliérement, |z,

« Comme un écheveau quel’on
déméleentirant sur unfil,une
unitémilitairedoit étre
commandée depuisl’ avant. »
[traduction]

Le général G.S. Patton Jr.

Bataillede Franceet des Pays-Basen
1940, tout nous aménealaconclusion
gue, pour exploiter les occasions
tactigues au maximum, les commeandants
devraient commander depuis!’ avant.

Commelefait remarquerlethéoricien
militaire Robert Doughty, « aucune
autreopération militairen’ aeuunplus
grand effet sur notreperceptiondela
guerreen cesiéclequelacampagnede
1940, ou les Allemandsont vaincules
Francais »*[traduction]. En effet, la
BatailledeFranceet desPays-Basaété
citée par des théoriciens militaires
contemporains comme un exemple
classique de guerre de manoaivre.
Durant cette campagne les forces
francaisesetalliéesont étévaincuesde
facondécisive, parl’ utilisation efficace
delamanoeivre et de lavitesse. Par

Toutaulongdesacarriere, Guderian
aexigédesescommandantssubalternes
qu’ ilscommandent depuis|’ avant. Il
avaitcomprisqu’ en procédant decette
facon, il pouvait accélérerlerythmedu
cycledeprisededécision$.En étant
enavant, sescommandants pouvaient
prendredes décisionssur-le-champ,au
lieud’ attendrequelesordresdu quartier
général remontent jusqu’ aeuxpar la
chaine de commandement? Les
avantages du commandement depuis
I" avant, selon Guderian, étaientqu’ on
pouvait réduireletemps nécessaireau
cycledeprisededécisions et augmenter
defaconproportionnellelerythmedes
opérations® En étant al’ avant, les
commandants pouvaient sefaireune
idée personnelle de la bataille et

ailleurs, des spécialistes contemporains « sentir » [asituatiot. Commeon peut
ont soutenu quelacampagnedonnait leliredanslemanuelTruppenfurhung

unapercudelanatureet delaformedes
guerresdel’ avenir® Par conséquent,
I' éudedelaBatailledeFrancede1940
et,plusparticulierement,desexploitsdu

(Commandement detroupes),publiéen
1936,I" arméeallemandeconsidérait ce
principe comme un élément vital du
commandement efficace!l. Dans le

manuel, on dit aussi que « lors
d’ engagementsavec!l’ ennemi, il vaut
mieux voir de ses propres yeux »t
[traduction].

Conformément a cette méthode,
Guderian était convaincu que ses
subordonnésdevaient étrecapables, de
par leur entrainement et leur
compétence,d’ effectuerrapidementune
appréciation delasituationetd’ entirer
les bonnes conclusion& C' est
pourquoi il a organisé beaucoup
d’ exercices pratiques avec son état-
major afin de s’ assurer que ses
commandants subordonnés acquiérent
ces compétences. En accélérant le
processus décisionnel, on voulait
maintenir le rythme des opérations.
Pour Guderian, I' élément critique du
commandement depuisl’ avant était la
capacité de prendre des décisions
rapides et efficaces. Manifestement,
pour Guderian, lavitessedu processus
décisionnel était laclé de lamobilité.
Comme le fait remarquer le colonel
Goutard dansson ouvrageintitulée
Battle of France, 1940, cetteméthode
de commandement et de contrble a
permsal’ arméeallemandedeconserver
I" avantagesurlesforcesfrancaises et
alliéeslorsdesaprogressionverslacéte
delaMancheal’ &é190

L' approche du commandement
depuis I’ avant, accompagnée d’ un
processus décisionnel rapide et
efficace, ressort tres clairement
lorsqu’ on examineles exploits du XIX
Corps blindé lors de sa percée a
Noyelles, surlacbtedel’Atlantique,en
1940.* Les nombreuses référencesau
positionnement a I’ avant des
commandants de compagnie, de
bataillon,debrigade,dedivisionet,dans
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le cas de Guderian, de corps,
démontrent clairement le degré
d’ enracinement de cette philosophie
dans certaines parties de I' armée
allemandedurant |laBataillede France
et des Pays-Bas?® Ondoitreconnaitre,
cependant, quedansladoctrinedela
Wehrmacht, I'idée du commandement
depuis!’ avantavaitencoreétéraffinée :
la position idéale des commandants
n’ était pas nécessairement al’ avant,
mais plutét auSchwerpunkt, soit au
pointdel’ effort principal®

Il étaitd’ usage, dans la\ehrmacht,
que les commandants désignent un
Schwerpunktpour chaqueopération,
pratique qui remonte au temps des
armées grecques et romaines!’ En
sachant quelafriction et lebrouillard
de la guerre pouvaient causer le
déplacement du Schwerpunkt, les
commandants allemands étaient formés
et préparésasedéplaceral’ endroit ol
lepointdel’ effort principal sedessinait
sur le champ de bataille* Afin de
permettre de tels déplacements de
I effort, desréserves suffisanteset un
commandement fort et unifié étaient
organisés. En outre, les réserves
n’ étaient engagées quepour renforcer
unsucces,etnonencasd’ échec(une

lesobstacleslelongdel’ itinéraireprévu
deladivisior?* Unefoisun systéme
d’ obstacles repéré, le détachement
avancés’ enemparait et ledémantelait
outrouvait unefagondelecontourner.
Cette fagon de faire contribuait a
maintenir le rythme des opération&
Parcequ’ ilétaital’ avant,lecommandant
de brigade pouvait réagir plus
rapidement aux changements de
situation auscwer punkt ques’ il avait
ééal arriére,asonquartiergénéral. De
plus,commelecommandant setrouvait
al’ avant,lesgestesqu’ il posait avaient
un effet plus grand sur ledéroulement
de la bataille parce qu’ il attirait ses
subordonnés a un point précis du
champ debatailleet faisait converger
leurs actions en vue d’ exploiter la
situation tactique adchwerpunkt.z?
Dans cettesituation, commeMartin van
Creveld I’ afait observer,lafonctionde
commandement devenait un
multiplicateur deforcez*

Auniveautactique, lecommandant
du 1 Régiment d’ infanterie de la
1=Brigaded’ infanterieaprofitédecette
situatior?®> Le 10 mai, aprés avoir
traversélariviereOuret s’ étreavancé
jusqu’ alafrontiérebelge, lelieutenant-
colonel Balcks’ apercut qu’ unebréche

philosophie qui aaussi été pratiquée avait été ouverte dans les défenses

par I’ armée soviétique pendant la
Seconde Guerre mondialé®). Les
actions prises par lecommandant dela
1=Brigaded’ infanteriedela®Division
de Panzer (aqui I effort principal du
corps avait étéconfié) lepremierjour de
lapousséedu XIXCorpsblindéversla
cotedelaMancheillustrent clairement
les avantages du commandement a
partirduSchwerpunktet deprendredes
décisions efficaces en temps
opportur® Parcequ’ il setrouvait en
avant, auSchwer punkt, lecommandant
debrigadeapuvoirlaconstructiond’ un
obstaclepardes Chasseurshbelgesqui
avaient pour mission de ralentir la
pousséeallemande. Lecommandantde
brigade forma alors un détachement
spécialqu’ ilchargeadefranchirlariviére
Our a gué, d’ effectuer une
reconnaissanced’ itinéraireet derepérer

frontalieres belges. Il se déplaca
rapidement auSchwer punkt,évaluala
situation et prit des mesures avant que
lerestedeladivisionn’ arrivé® A 10h
30, lesélémentsdetétedel’ avant-garde
allemandeavaient ouvert des breches
dans les défenses principales de la
frontiére belge et s’ avancaient en
profondeurdanslesdéfenses belges six
heures seulement aprésledébut dela
pousséedu X1XCorps blindéapartir
de la frontiére allemande. En
commandant depuis I’ avant, le
commandant du ¥ Régiment
d’ infanterie apu voir de ses propres
yeuxque saformation nerencontrait
gu’ unefaiblerésistanceennemie. lla
doncprisles mesures nécessaires pour
exploiterlasituation. Encoreunefois,
comme le colonel Goutard le fait
remarquer, parce queles commandants

allemands étaient en avant et qu’ ils
exploitaient lesfaiblessesdeladéfense
francaise,ilspouvaient,tout aulongde
leur progression, agir plus rapidement
quel’ arméefrancaisenepouvait réagir
pourorganisersesdéfenses. Lerésultat
a été |’ effondrement des défenses
francaises en profondeur. Dans cecas,
avoir exploité lasituation tactique a,
sans contredit, permi aux A llemands
d’ atteindreleursobjectifsopérationnels
et, finalement, stratégiques’

Parcequ’ ilssetrouvaient en avant
etqu’ ilscommandaient depuis!’ avant,
lescommandantsallemandspouvaient
aussi résoudre les conflits qui
survenaient et consulter leurs
subordonnés. Danslaplupart des cas,
ilsintervenaient personnellement pour
résoudretoutedifficultépouvant avoir
uneincidence sur les opérations. Le
casdu général Guderian et du général
Kempf serencontrant surlaplacedu
marchéaM ontcornet, le 13 mai, pour
décider del’ emplacement des limites
divisionnaires,n’ estqu’ unexermplede
la fagon d’ éliminer la friction et le
brouillard de la guerre lorsque les
commandants commandent depuis
I” avant?® Enagissant sur place, lesdeux
commandants sesont assurés quela
liberté d’ action et le rythme
opérationnelle du corps étaient
maintenues. L’ autresolution aurait été
de laisser les états-majors régler le
probléme. Sansaucundoute, celaaurait
pris beaucoup plus detemps et aurait
causédesretards.

D’ autrepart,commeledémontrent
lesactionsdes Francgais le 13mai 1940,
les commandants tactiques qui ne
commandent pasdepuis|’ avant sont,
le plus souvent, déconnectés de la
bataille. Le 13 mai, les Allemands
entreprirent sans appui un
franchissement d’ assaut delariviére
Meuse. A cemoment, ils étaient trés
vulnérables. En effet, certains
spécialistesaffirment quesiles Francgais
avaient attaguéacemoment, ilsauraient
puchangerlecaractéreet lerésultat de
la campagne. Mais, parce que les
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commendantsfrancais étaient al’ arriere,
ilsn’ avaient pasuneimageclairedela
bataille, & ce moment. De méme, les
renseignements qu’ ils recevaient
n’ étaient pas suffisants pour qu’ ils
puissent suivrelerythmerapidedela
bataille?® Enfindecompte,lesFrancais
ont ratéunechance.

Bien que la briéveté du présent
articleexcluel’ examen en profondeur
des exploits du XIXCorps blindéde
Guderian, les exenples apportés mettent
clairement en évidence que, pour
exploiter au maximum les occasions
tactiques, lescommandantsdevraient
commander non seulement depuis
I’ avant, mais aussi au point del’ effort
principal. De plus, ce bref rappel
historiguemontrequelescommandants
doivent aussi étreformés aprendredes
décisionsrapideset efficacesdefagon
aexploiter lechaos delabatailleet a
devancer le cycle décisionnel de
I ennemi. Attribuer ceprincipedela
guerredemanceivreaGuderian serait
aussi faux que de lui attribuer la
naissance duBlitzkrieg Comme
I'indiquait legénéral Guderian dans son
ouvrage précurseuPanzer Leader,les
manuels d’ entrainement allemands
exigeaient queles commandants soient
leplusenavant possibl&.Deplus,les
comptesrenduset!’ analysecritiquede
la campagne de Pologne, en 1939,
montraient que les commandants
allemandsnes’ étaient pasplacésaussi
en avant qu’ ils auraient da et qu’ ils
n’ avaient donc pas pu exploiter les
occasions tactiques a fond@ En
conséquence, danslapériodeentreles
campagnes de Pologne et de France,
touteslesunitésdecatégoriel del’ armée
allemande subirent un entrainement
intensif afin de corriger cette lacune
ainsi queplusieurs autres qui avaient
étéobservéeslorsdel’ invasiondela
Pologneen 19392

On peut retracer les origines decette
méthode de commandement et de
contrdledepuis|’ avant en remontant
plus loin en arrieredans I’ histoirede
I arméeallemande. Enfait, lapratique

du commandement depuis |’ avant est
intimement liée & la naissance du
Fuhrung nach Directive® del’ armée
prussienne ou a ce que |I' armée
allemande, aprés la Seconde Guerre
mondiale, allait appeler
Auftragstaktik.3* Cetteméthode était
aussiliéealaconviction,dans|’ armée
allemande de la Premiére et de la
Seconde Guerres mondiales, que la
confusion est « I' état normal » du
champ debataille. Lecommandement
depuis I’ avant et I’ utilisation de
I Auftragstaktik étaient considérés,
dans laWehrmacht, commedes outils
nécessaires non seulement pour
éliminer, maisaussi pourexploiter, méme
temporairement, la confusion ou le
chaos delabataille® Enfin,lesucces
decetteméthode delaNehrmacht est
reliéau fait queleschefsd’ état-major
étaient autorisés a prendre des
décisions en I’ absence de leurs
commandants® La délégation de
certaines responsabilités permettait aux
commandants allemands derester en
avant le plus possible, au lieu d’ étre
confinés aleur quartiers généraux a
I' arriére.®

Cependant, ceux qui songent a
adopter cette méthode de
commandement et decontrdledoivent
d’ abordencomprendreleslacunes. La
plus évidentedeces lacunes est que
les commandants peuvent perdre
contact avecleurs quartiers généraux.
Celas’ est produit aplusieurs occasions
lorsdelapousséedu X1 XCorpsblindé
pendant sonavancejusqu’ alacétede
laManche?® Toutefois,onnesaurait
trop insister sur le besoin, pour les
commandants, de se trouver au
Schwer punkt, plus particuliérement si
lepointdel’ effort principal sedéplace.
Par conséquent, les commandants
doivent étre préts ase déplacer siun
nouveau point d’ effort principal est
choisi. Cependant,commelesoulignait
FrenchM acLean, il étaittrésdangereux,
pourlescommandantsallemands,dese
déplacer sur le champ de bataille
pendant laSeconde Guerremondiale

Naturellement, lesdéplacementsont été
lacaused’ ungrand nombredepertes
au seindescommandantsallemand®.
En effet, le commandement depuis
I avant n’ est pas une méthode sans
périls decommandement et decontrdle.
Letauxdepertesparmilescommandants
d’ unités de lawwehrmacht a été plus
élevéqueprévuacausedel’ application
decetteméthode A cet égard, aprés
examen de différentes sources
historiques, il ressort que le taux de
pertes parmi les commandants pourrait
atteindre20pour 100dans les armées
ou la méthode du commandement
depuisl’ avant serait adoptéé.

CONCLUSION

L’ examendelaBatailledeFranceet des
Pays-Basde1940révélequelorsqueles
commandants commandent depuis
I avant, la probabilité de réaliser des
objectifs opérationnels est accrué.
Pour la Wehrmacht, cependant, les
commandants devaient commander non
seulementdepuisl’ avant, maisaussiau
pointdel’ effort principal. Cefaisant,
les commandants allemands
s’ assuraient queleursactionsavaient
leplusgrandeffet possiblesurlabataille
auxniveauxopérationnel et stratégique
delaguerre. Lecommandement depuis
I” avant, pour les commandants
allemandset plus particuliérement pour
ceuxdesdivisionsblindées, était aussi
relié a la capacité de prendre des
décisionsrapides et décisives. Dans
unegrandemesure, celaétait facilité par
I" utilisation delAuftragstaktik et par
un systéeme de commandement et de
contrdle qui ne confinait pas les
commandants a leurs quartiers
généraux. Finalement,lesuccesdu XIX
Corpsblindélorsdesapercéeversla
cotedelaManche, al’ été 1940, peut
étreattribué, en partie, au fait queles
commandants commandaient depuis
I” avant.

&
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L A SORCIERE ET LE BUCHER

PLAIDOYER EN FAVEUR DES UNITES D’ INTERVENTION SPECIALES

I_es penseurs militaires
conventionnels détestent cequi

permettreauxnouvellesidéesdefaire
leur preuve, mais elle doit aussi créer

résistance et les critiques
institutionnellesdont ellesfont 1’ objet

est différent, spécial ou singulier. Le un environnement propice a leur
regard conservateurqu’ ils portentsur €panouissement. L’ ancienchefd’ etat-
I existence trahit leur godQt pour la major de I’ Armée des Etats-Unis, le

depuistoujours,lesorganisationsde
type UIS possédent des habiletés,
nombreuses, qui en font une

mediocritéet lestatu quo. Lebrigadier-
général William Mitchell faisait
remarquer que : « Laprincipaledifficulté

gu’ on rencontre quand on propose

guelque chose de nouveau est de
s’ affranchirdu conservatismedeceux
qui nous ont précédés. » Laseule
mention du mot « élitisme » met mal a
I” aisenotresociétéégalitaire, quiveuta
tout prix faire preuve de rectitude
politique. Uneunitéqu’ onditd’ élite
ou « spéciale » atoutes les chances
d’ étrevueavechostilité.

L’ establishment militaire canadien
n’ estcertespasleseulavoirlesUnités
d’ intervention spéciales (UIS) d’ un
mauvais ofl, mais il offre un excellent
exemple d’ institution pour qui les
« forcesdecombat polyvalentes » sont
les seules ayant ledroit decité, excluant
tout autretyped’organisation. Dansle
domaine des armes, on associe
automatiquement lapolyvalenceades
notions comme I’ économie et la
souplesse. L’ adhésiondogmatiqueau
concept freinecependant |’ innovation
et le développement progressif de la
force. Ledocteur Jack Granatstein note
gue,danslecontextecanadien, « toute
nouvelleidéefinit par manquer d’ air,
étoufféesouslesmesuresd’ état-mgjor
qgqu’ on lui applique », et que
« I'ouvertured’ esprit estrépriméedes
gu’ ellesemanifeste. »

Je ne remets pas en question
I'importancedeladoctrine, maisellene
doit pas nuire a la réflexion
institutionnelle. Eledoit non seulement

général Gordon Sullivan, affirmait que composantedepremier plandelafuture
« ladoctrinenedit pas quoi mais plutdt forcededéfensedenotrenation.

comment penser. »
P ’ Avant dedébattredeslacunesou

Tel n’ est malheureusement pas despointsfortsdesUIS,ilm' apparait
toujours le cas. Les préjugés fondamental dedéfinirprécisément ce
institutionnels contreles organisationsqu’ ellessontvraiment.L’ ignoranceou
detypeUlSont toujours existé. Qui la mauvaise compréhension de ce
plusest,ilsontsouventnuial’ étudeet concept expliqueen partie pourquoila
audébat surl'importanceet|’ utilitéde discussions’ envenimesouventquand
troupes spécialisées et distinctes. |l on aborde le sujet. Il est rare qu’ on
s’ agit la d’ une lacune qui persiste. retrouve,danstout cequiaétéécrit sur
Nousneparvenonspasanousdétacher lesopérationset!’ organisationdesUIS,
de nos propres expériences et unedéfinitiondecequesontenfaitles
connaissances professionnelles. Ona interventions spéciales, lesforces qui
de la difficulté a accepter que les les effectuent ou les unités d’ élite.
conceptstraditionnelsdel’ Arméede Souvent,onmélangelesnotionseton
terre, et plus spécifiguement ceuxse oublie de faire les distinctions qui
rapportant ason organisation et asa s'imposent.
structure, puissent neplusconvenira
cent pour cent. On sefermedoncles
yeuxet onfait lapromotion des « forces
de combat polyvalentes », qui
deviennent unesortedebouclier contre
cequ’ oncraintleplus,lechangement.

Laconfusion saute auxyeux. Le
colonel Aaron Bank s’ est heurté aux
interprétationsfantaisistesqu’ onfaisait
du concept des opérations et de
I’'organisation des UlSdans ses efforts
pour mettresur pied les « Béretsverts ».

Notredisponibilité opérationnelle Il afait remarquer que, pourlesautres,
future ne dépend pas de laméthode I' expression « interventionsspéciales »
employéejusqu’ ici pour répondreaux était un fourre-tout sous lequel « on
attentes du Canada en matiére de regroupait notamment les opérations
défense, mais plutét delastructureet hivernales, en montagne, amphibies,
des moyens dont nous devrons aéroportées, de commando et des
disposer pour relever les défis qui se Rangers.»* Lecolonel Bankafinement
poserontanousdemainet apresdemain. souligné qu’ on « ratissait beaucoup
C estdanscetteoptiquequelaquestion trop large! > Le lieutenant-général
desUnitésd’ interventionspécialesdoit WilliamE Yarborough affirmait quant a

étreétudiée, car elles pourraient nous
permettred’ avoirunecapacitéviable
pour faireface al’ environnement de
sécurité de I' avenir. Malgré la

lui que « les interventions spéciales
sont un art ésotérique en elles-
mémes »; lestratége Colin Gray agjouté
son grain desel en disant que « pour
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obtenirunedéfinition desinterventions

spéciales qui soit suffisamment
englobante, il est bon deles voirala
foiscommeun état d’ esprit, desforces
enactionetunemission. »

Pour bon nombre toutefois, les
interventions spéciales et les forces
chargéesdeles menerabiencouvraient
unchampd’ applicationfortlimité. Le
général Collins, chef d’ état-major de
I’Arméeaméricaineen 1951, représentait
un courant d’ idée militaire assez
commun, qui définissait lesopérations
des unités d’ intervention spéciales
comme « celles menées al’ intérieur
des lignes ennemies ou au-dela de
celles-ci. »® Cettevueréductrice était
également celle de nombreux
universitaires et chercheurs. Une
étude des opérations (spéciales) de
commandomenéesentre1939et 1980a
démontré que ces derniéres étaient
« des actes de guerre indépendants
posés par des forces autonomes en
territoire ennemi. > LedocteurTerry
W hiteabondait danslemémesens et
faisait valoir que« lesmembresdesUIS
sont des gens qui regoivent une
formation spécialiséepours’ acquitter
detéchesderriereleslignesennemies
a |’ appui d’ opérations militaires
classiques ou de campagnes anti-
insurrectionnelles. ¥

Pour ajouter a la confusion des
perceptions et auxfaussetés, uneautre
écoledepenséedécrivait les UIScomme
des unités d’ élite. Cette notion
d’ élitisme était le pivot de
I" interprétation quefaisait Eliot Cohen
desactivitésdesunitésen causeet de
I" adhésion a ces derniéres dans son
ouvrage précurseutCommandosand
Politicians'* De nombreux autres
analystes et chercheurs du domaine
militaire ont adopté une approche
semblable. Onsedisaitd’ avisqueles
UIS différaient des éléments

Auxfinsdu présent document,les auseind’ imposants états-majors non
Unités d’ intervention spéciales sont combattants et passent leur temps a
définies commelesformations qu’ on peaufiner leurs théories et ceux qui,
peut rapidement déployer,entempsde malgré uneténacité et un entrain les
paixcommedeguerre, qui possédent rendant certes pleinement aptes a
deshabiletés spéciales et descapacités débarquer discrétement suruneplage
singuliéres, et qui sont capables la nuit pour y éliminer un poste de
d’ accomplir des choses dont ne sentinelles, mais qui ont uneexpérience
pourraient se charger des unités apeineplusgrandequelaportéed’ une
classiques®® Les UISne sont pas mitraillette Thompson [Tommy gun].
nécessairement desformationsd’ élite, Peu ont quelque chose de vraiment
mémesil’ onreconnait queceuxquien nouveauaraconteretlesraresquifont
font partiepossédent habituellement exceptionacetterégleontlaplupartdu
une expérience, des aptitudes temps oublié qu’ une nouvelle idée
physiques, une motivation et une doit étre étay ée derecommandations
confiance en soi supérieures a la et nepas étrequ’ un moyen dont on
moyennet* Enbout deligne,lemembre  sesert pour démantelerI'organisation
del’ UIS« sedéfinit par sonrbleetla établie. »°

formation qu’il aregue »* L
L’ hostilitéinstitutionnelleenversles
Il est rare qu’ on s’ entende sur la UlSgrandissait amesurequeleconflit
définition des UISmais, unechoseest tiraitasafin. A" approchedelafindes
s(re : I’ opposition aleur endroit fait combats, les unités d’ intervention
I'objetd’uneunanimitéinstitutionnelle. spéciales étaient rapidement dissoutes
Cohennoteque« presquetoutesles ou, au mieux, voyaient leurs effectifs
unitésd’ éliteétudiéesonteuafaireface réduitsdebeaucoup.
a une hostilité bureaucratique

considérable—laquelleaprislaforme L_a rgastarlce a Igur endroit a
d’ un harcélement s’ étant aveéré continuédecroitreapréslaguerre. En

efficace. »¢ Lecolonel Aaron Bank 1992 le colonel Bank attribuait la
cermnebien!’ essencedecetteanimosite  difficultéqu’ il éprouvait arecruter des
quand il souligneque« pour lesoldat « BETEtSverts » a« latiedeurdel appui
classique, celui qu’ on imagine dont le programme bénéficiait a la
1 t 4 0 t)
habituellement, elle (la guerre non gfm_(ljleurdel Arrlreedetle(re.ﬁ .Iln est
conventionnelle) était quelquechosede alffeurs pas ie seul a avoir eu ce

vulgaire, d' obscur, d' illégal et de prob!eme. Les nouveauxSpecial Alr'
discourtois. ¥ Services (SA'S) se sont eux aussi

retrouvés acourt derecrues parceque

Il s’ agissait d’ ailleurs lad’ un
sentiment que beaucoup partageaient.
LorsdelaSecondeGuerremondiale, les
commandants militaires éprouvaient
une forte aversion pour les unités
d’ intervention spéciales. Le feld-
maréchal SrWilliamSlimdémontrait son
traditionalismelorsqu’ il déclarait : « Les
armeées privées sont colteuses,
ruineusesetinutiles. % Ledédainqu'il
éprouvait pourleursidéesetcequ’ elles
représentaient était évident dans le

conventionnelsdeparlaqualitédeleur portrait qu’ il en tragait. |l répartissait
personnel, leurformation oulanature essentiellement ces « racketteurs »en
deleurmission. Onleuradoncconféeré deuxcatégories : « ceuxqui,au lieu de
d’ officelestatutd’ élite? livrer bataille, demeurent bien au chaud

« la réputation du Régiment était si
mauvaise que les commandants
d’ autres unités faisaient laviedurea
ceuxdesleurssouhaitant participeraux
coursdesélection. 3 Cetteattitude
s’ est reflétéeaussilorsdestentatives
de réforme radicale d’ éléments de la
Légion étrangerefrancaise (2 REP)en
1963, dont onvoulait faireuneformation
de type UIS a déploiement rapide.
Commelenotel’ historien officieuxde
I unité: « Il s’ agissait d’ un concept
révolutionnaire a I’ époque, peu
susceptibledeplaireauxbureaucrates
conservateurs del” Armée francaise.
Pour ces officiers, le qualificatif de
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« spécial » nepouvait convenirqu’ a officiersrécalcitrants. Churchill exigeait
desunitésd’ indésirables,incapablesde également qu’ onletienneau courant

discipling? M émeau plus profond de

I” Afrique, oufaisaient ragedesluttes
intestines et des insurrections, on
continuaitdefuirlesidéesnouvelles.
Lelieutenant-colonel Ron Reid Daly, qui
cherchaitaconstituerles Selous Scouts
dans I’ ancienne Rhodésie, faisait
observer :« J ai commencéasentirune

netterésistanceamon endroit et envers
leprojet danssonensenble. 3

L’ antipathie envers les Unités
d’ intervention spéciales est bien
enchassée. IIn’ y apaslongtemps, en
1983exactement, leSecrétaireauxarmées
admettait « qu’ aux Etats-Unis, au
cours des années, des leaders des
forces classiques ont fait preuve de
résistance envers les méthodes non
conventionnelles.? Quatreansplus
tard,alacérémoniedemisesurpieddu
Commandement des interventions
spéciales des Etats-Unis, le chef de
I' état-majorinterarmees aexhortéceux
présents« d’ abattrelemurquis’ esta
toutesfins utiles élevéentreles unités

del’ avancementdudossiet’

L' exempleaméricain s’ inscrit dans
cetteoptique. OnpensequelesRangers
sont parvenus arecruter un nombre
suffisant demembres pour mettresur
pied leur nouvelle unité a cause des
ordres précis qu’ avait donnés en ce
sens aux commandants concernés le
chefd’ état-mgjordel’ Arméeaméricaine,
le général George C. Marshall® De
méme, I' Office of Strategic Services
(OSS) [Etat-Unis] doit son existenceaux
liens étroits qui unissaient le général
Donovan au Président Roosevelt. La
mort de cedernier en 1945asonnéle
glas de cette formation. L’ ordre de
dissolution de I’ OSS, avant le mois
d’ octobre, aen effet été donné cette
méme année.?® Les entrées dont
jouissait le général McClure a la
Maison-Blanchetout desuiteaprésla
guerreont grandement contribuéala
miseen placedes Forcesd’opérations
spéciales (FOS) américaines® Par
aprés, |’ intérét etlesoutienvigoureux

d’ intervention spéciales et nos autres queleuraccordaitleprésident Kennedy

secteurs militaires. »°

L’ opposition institutionnelle aux

UlSadepuistoujours étéd’ unetelle
virulencequelesuccésdelacréation
d’ une formation du genre dépend
largement del’ appui et delaprotection
gu’'on peut obtenir de parrains
puissants. Ainsi, le premier ministre
Churchill lui-méme apersonnellement
favorisé la mise sur pied des
« Leopards » (mieux connus sous
I" appellation de Commandos) qu’ il
décrivait comme des troupes
spécialement entrainées, de chasse,
capablesdesenerlaterreur. .. defrapper
etdeseretireralavitessedel’ éclair. »°
Churchill aégalement fait pression pour
gu’ on crée un corps de cing milles
parachutistes. Laréactionimmédiateet
profondément négativedel’ Arméea
I’ endroit desaproposition|’ aamenéa
suggérer aAnthony Eden, secrétaire
d’ état britannique alaguerre, qu’ on
fasse un exemple « d’ un ou deux»

les a grandement favorisé. Le
parrainagedecedernier aétélacause
d’ unetellerancoerrau seindel’ Armée
que les FOS étaient appelées le
« JacquelineKennedy’s Own Rifles. %

Les FOS avaient des opposants
malgrélesoutienqu’ ellesrecevaientde
militairesetd’ hommes politiques haut
placés. Les commandants qui
s'opposaient auxFOS, neménageaient
pasleurscritiquespourdiscréditer cette
approche non conventionnelle a la
guerre. Leur argument principal
était que les formations spéciales
n’ étaient rien d’ autre que des
« sangsues » qui dépouillaient les
unités conventionnelles de leurs
meilleurs éléments. Au cours de la
Seconde Guerre mondiale, le chef de
I" état-major général impérial, le feld-
maréchal Sir Allan Brooke, atoujours
étéen désaccord avec Churchill surla
questiondesforces spécialespource
motif. Il craignaitqu’ ellesne« vident

les bataillons d’ infanterie de leur
éléments dequalité. % Slimabondait
danssonsens. Il faisait remarquer que
les unités spéciales « étaient
habituellement constituéesdesmenbres
les plus valeureux des formations
normales », ce qui faisait baisser la
qualitédurestedel’ Arméedeterre, et
particulierement del” infanterié® Philip
Warneraexpliquélanaturedu probléme
du recrutement pour les UIS. I fait
valoir que « ceux qui se portent
volontaires pour en faire partie sont
immanquablement les plusdynamiques
et les plus énergiques, ceuxdont ale
plusdedifficultéasepasser. 3 Lefait
guele pourcentage de sous-officiers
(s/off) supérieurs au sein des unités
d’intervention spéciales soient souvent
plus élevé que dans les autres
formations compliquait les choses et
apportait de I’ eau au moulin de ceux
affirmant quelaqualitédel’ Arméede
terresouffrirait decetteexodedes s/off
verslesUIS3® On craignait aussi que
lesrépercussionsnégativessurceuxne
parvenant pasasatisfaireauxcritéres
desélection fort séveres habituellement
imposés pour I’ acceptation dans
les UIS viendrait aggraver « I" effet
d’ écrémage ». Allan Brooke et Slim,
pour ne nommer que ceux-la, étaient
convaincusqu’ unrejet viendrait miner
laconfiancedeceuxenfaisant!’ objete
Qui plus est, lanature de ces unités
considérés commetrés sélectes menait
a la perception que ceux qui n’ y
appartenaient pas étaient des soldats
desecondeclasse. Commelesoulignait
unancienmembredesSA S« I' élitisme
est nuisibleen cequ’ il entrainevotre
exclusion. »7

Levoldemain-d’ oeivren’ estpasla
seulechosequ’ onreprochaitauxUlS.
On se plaignait aussi, comme le feld-
maréchal Sim,qu’ ellesdisposent« d’ un
meilleur équipement quelesformations
normales »3® Les commentaires du
général Fred Franks surlacroissance
des FOS américaines, au milieu des
années quatre-vingt montrent bien
I'intermporalitédelaquestion. Il signalait
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que« commeforced’ élite,[lesRangers guerredans!’ arméebritanniqueont été
américains] bénéficient de généreux passablement plus élevées chez les
budgets d’ instruction, jouissent decommandos que dans le reste des
politiques stables sur I’ emploi de troupes? Lesrésultatsontd’ ailleurs
personnel (rotations moindres quedans été les mémes pour les commandos

les autres unités), choisissent leurs
volontaires et comptent des leaders
ainsi quedes commandants ayant déja
del’ expérience. »° Cetypedestatut
spécial n’ a pas cessé de nourrir les
plaintes des commandantsdesunités
autres quedetypeUIS. Lefondement
de la critique était que confier une
grande quantité de ressources
matérielles colteuses et d’ effectifs
limitésaun groupe, certes hautement
compétent,neconstituait pasunefagon
rentabledefonctionner. Faireappel a
desunités spécialesrevenait disait-on
« abriser des carreauxeny lancant des
pépitesd’ or. ¥

Laconsommeation excessivedonton
accusaitlesUISs’ est avéréeun sujet
de discorde particuliérement brilant
durantlaSecondeCGuerremondiale. Les
commandants estimaient qu’ on ne
disposait pas de suffisamment de
ressources pour permettreauxunités
spéciales, qui avaient d’ imposants

australiens. Leur pourcentagedepertes
surlechamp debatailleaen effet étéde

A%.* Lesforces aéroportéesont elles

aussidéplorédespertesdumémeordre.
Plus de 30% des militaires américains

faisant partiedestroupes aéroportées
lorsdelaSeconde Guerremondialeont
été perdus, comparativement a 10 %

seulement pour les membres des

formetionsd’ infanterieréguliére$:

Legaspillaged’ effectif et laforte
consommation deressources limitées
ont certes été a la source de la
résistance envers les UIS, mais
I’ arroganceet lemanquedediscipline
qu’ onleurprételeuront nuitout autant.
Vuesdel’ extérieur, cesunités,qu’ elles
soient d’ élite, spéciales ou autres,
étaient loindecorrespondreal’ image
conventionnelle qu’ on se faisait de
I Arméedeterreet apparaissaient tout
simplement comme tire-au-flanc et
réfractaires a la discipline. On les
accusait (cequi est peut-étreencorele

effectifs, deresteranerienfaireentre  casdenosjours)denerespecter que
lesmissions. Slimabienrésuméledébat leurs propres lois. Charles Cotton
endisant « ...onnepeuts’ enservira danssesétudessurlaculturemilitaire
desfinsutiles quedurant des périodes a noté que « |I' esprit de cohésion
limitées. Aprésuncertaintemps,elles [des unités d’ intervention
demandent a étreretirées du combat  spéciales] représente unemenacepour
pourrécupérer,alorsquelesformations lachainedecommandement et nuit ala
ditesnormales nebénéficientd’ aucune cohésiongénérale. #

privilégedugenre. Leleadership et ladiscipline sont
Fait paradoxal, les Unités souventinformelsauseindesUIS;les
d’intervention spéciales continuaient derégles courantes sur la tenue et le
souleverliredeleursdétracteursméme comportement sont relachées. Cohen
qguandellesprenaient partal’ action. Le rajoute que:« Lemanquedediscipline
nombresurprenamment élevédepertes formelle—et parfois mémedediscipline
gu’ ellesdéploraient était vucommeune tout court - est unecaractéristiquede
preuve de leur propension au presquetouteslesunitésd’ élite. Celles-
gaspillage. Il estunfait généralement ci font souvent fi des regles sur la
accepté que les UIS ont subi un propretédel’ uniformeet surlesaluta
pourcentageplusélevédepertesque I endroit dessupérieurs.% Legénéral
lesautresformations, malgréqu’ elles DelLaBilliereserappelleque, lorsqu’ il
aient passémoinsdetempsaucombat était officier subalterne dans les
proprement dit#? Cohen asouligné SAS: « Les soldats m' appelaient
gu’ enderniereanalyselespertesala « Monsieur » uniquement quand ils

voulaient semontrer désagréables. #.
Selon Eric Morris : « LeLong Range
Desert Group (LRDG)[Groupeagrande
autonomiedansledésert] etd’ autres
unités du genre représentaient un
moyen d’ échapper a |’ ennui et aux
irritants du quotidien dans I’ Armée
britannique. Les drills, les tours de
garde, lescorvéesetlesinspectionsn’ y
existaient atoutesfinspratiques pas’$

De plus, la nature hautement
sélective de certaines UIS et la
confiance en soi qu’ on finit par y
acquérirdeparl’ entrainement stimulant,
difficile et dangereux qu’ on y recoit
créent un sentiment d’ invincibilité et
d’ intense loyauté envers ce qui est
percu comme un groupe tres sélect.
Souvent,lesmembresdecedernieren
viennentas’ intéresser exclusivement
auxintérétsdecelui-ci. C estdangereux
IIsfinissent fréquemment par voir ceux
qui n’ appartiennent pas au « club »
comme des inférieurs, indignes de
respect. Cephénoméneaétéobservé
parJohn Talbot dansson étudesurles
paras frangais. Il raconte: « L’ esprit
para avait pris des proportions
inquiétantes. Tout comme leur
sentimentd’ indépendanceparrapport
au reste de I’ armée, leur manque de
respect pour lesformestraditionnelles
dedisciplineet leur esprit declan. %
Cohen partagecetteopinion. Il écrira:
« Comme ¢’ est le cas dans laplupart
desunitésd’ élite lesofficiersdesparas
étaient proches deleurs hommes —au
point ou les bataillons tenaient plus
desclansdemilitantsquedestroupes
desoldat. »*

La résistance a I’ endroit des
organisationsdetypeUIlSau seinde
I institution militaire, otlleconservatisme
regneen maitre, est depuistoujoursfort
répandueet profondément enracinée.
L’ animosité envers les Unités
d’intervention spéciales est dueautant
alaluttepourl’ obtentionderessources
limitées qu’ a des différences
philosophiquessurcequiconstitueune
approche acceptable par rapport aux
opérations militaires. Les personnes
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ayant tenté d’ établir des UIS ont

toujoursétédéfavoriséesdésledépart,
mémecelles qui bénéficiaientd’ appuis
enhautlieu. Leur plus grand défi aété

d’ amenerlesadversairesduchangement

aétudierobjectivementlapossibilitéde
faireles choses autrement.

L' autremenieredes’ y prendres’ est
cependant avérée incroyablement
profitable, malgréles critiques qu’ on
vientd' énumérer asonsujet. LesUIS
ont prouvé leur valeur & maintes
reprises. Leurimportantecontribution
auxopérationsmenéesdanslecadrede
conflitsenmutation durant laderniére
décennie du 20 siecle est ce gu’ il
importe le plus de souligner a leur
endroit. Un examen desinnombrables
capacitésdesUISenrévélel’ utilitéetla
valeur. Les unités d’ intervention

guerrefroideet!’ instabilitémondialequi tactique. Les Etats-Unis transmettent
a suivi font ressortir encore plus la ainsi au reste du monde le message
nécessitéqu’ ondisposedeforcesdu qu’ ils sont déterminés a appliquer la
type UIS. Richard Cheney, ancien solution politique finale par suite de
secrétairealaDéfensedes Btats-Unis, I échecdes efforts[diplomatiques] de
afait remarquerque« I incertitudeest conciliation...et ce déploiement est
lacaractéristique dominantede cette maintenant reconnucommelesymbole
périodesuivantlaguerrefroide. Ilsera delavolontéet del’ engagement dela
deplusen plusdifficiledeprévoirou nationaméricaine. »°

les crises auront lieu. % En 1996,
WilliamPerry, lui aussi secrétaireala
Défensedes Etats-Unis, aréitérécette
réalitéen affirmant : « Ledéploiement
rapidedeforcesencasdecrisequelque
part réduitlapossibilitéqu’ ellesdoivent
interveniretaugmenteleurschancesde
successiellesdoivent lefaire. %

Débarquer rapidement quelquepart
neveut pasdiregrand choseamoins
que les forces déployées soient
capablesdejouerunrbleactif dansle
dénouement heureuxdelacrise. Les
Unitésd’ intervention spéciales peuvent
également offrirun appui plustangible,
comme la reconnaissance a longue

Lacapacité deréagir rapidement, portée, lapénétration en profondeur
partout et en tout temps nécessite dansleterritoireennemi et les missions
cependant une mobilité et une «d’ actiondirecte ». William Shirley,

spécialesont depuistoujoursjouéun disponibilitéopérationnellede premier commandant en chef de I' Armée

rOletactiquedepremier plan pour éviter
la défaite pour cause de manque de
préparation. En 1945, ledirecteur adjoint
des enquétestactiques delaGrande-
Bretagneenvenait alaconclusionque
« lorsque nous sommes agenoux, ce
sontdesforcescommecelles-laflesUIS
qui s’ avérent les plus utiles et qui
peuventlemieuxcontenirnosennemis,
partout dans le monde. »? Plus
récemment, durant « ces journées
éprouvantesd’ aolt 1990 », l&Brigade
de la 824 Airborne Division était
tout ce qui séparait I Irak de 70 %
des réserves connues de pétrole
delaplanéte. »*

La préparation opérationnelle
impeccable des UIS et leur grande
rapidité de déploiement sont ce qui
permet a une nation d’ intervenir
rapidement. On peut liredansleLivre
blanc publiépar les Etats-Unis en 1984
sur« Lesdivisionsd'infanterielégére »
gue, « apresexamen attentif des études
prospectivessurletypedemondedans

lequel nous pouvonsnousattendredeest capable,d’ afficher sadétermination

vivreetlanaturedesconflitsfuturs,on
doit en conclure que nous avons
vraiment besoin de forces légéres
parfaitement entrainées, capablesdese
déployer rapidement. # Lafindela

ordre. Cesont lades caractéristiques britanniqueen Amériquedu Nord en
représentantunautrepointfortdesUIS. 1755, a su résumer I' utilité des UIS.
Les Unités d’ intervention spéciales Ecoutons-le:

sont habituellement capables de se
lancer dans des opérations (tactiques
ouautres) acourt préavis, sansqu’ on
metteau préalablealeur disposition des
terrains d’ aviation, des plages, des
portsoud’ autrespointsd’ entréesirs.
Ainsi,|a82? AirborneDivision peut,
sans préavis et en moins de dix-huit
heures, étrepréteadépécherparairun
bataillon renforcé de parachutistes
partout dans le mondé? Commel’ a
fait remarquer avec justesse Tom
Clancy : « A notre époque ol les
apparences (dumoins alatélévision)
comptent souvent plus quelaréalité,
arriver sur placeles premiers peut étre
aussi important que la victoire et
constitueparfoisunevictoireensoi®»

Ilest absolument essentiel au service
de Sa Majesté qu’ au moins une
compagniedeRangers soit entout
temps affectée en détachements
différentsdansles secteursdeslacs
Georgeet Iroquois[lac Champlain],
ainsi quedanslesboiséset terres
environnantsafindedécouvrirles
itinéraires convenant lemieuxanos
troupes, de fournir des
renseignements sur les effectifs et
les mouvements de I’ ennemi, de
détruire ses magasins et ses
installations isolés, d’ engager le
combat avec depetits détachements
deleursflottillessurleslacs et de
garder I’ opposant sur le qui-vive
enpermanence®

Leprompt déploiement deforcesa
aussi un effet dissuasif énorme. Les
Unitésd’ interventionspécialessontun
moy en efficacedemontrer cedont on

Ladescriptionqu’ il proposedeleurs
mérites, laquelleremontemaintenant &
plus de deux siécles, vaut autant
aujourd’ huiqu’ al’ époquedes luttes

S loni .
et sasolidaritéainsi quederassurer ses coloniales

partenaires. On sait depuislongtemps Cette capacité constante « de
que « faire appel ala 82¢ Airborne  découvrirdurenseignement » rendles
Divisionlorsd’ unecriseinternationale UlSindispensables. Durant laSeconde
va au-dela du simple déploiement QGuerremondiale,desorganismesomme
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le LRDG, les OSSet les Phantom ont
permis de recueillir des informations
essentielles non seulement sur les
effectifsetlesdispositionsdel’ ennemi,
maisaussi desrenseignementsajoursur
lesdéploiementsdeforcesamies. Durant
la guerre du Golfe, les Unités
d’ interventionspécialesalliéesontmené
une multitude de missions de
reconnaissance des plus importantes.
Commel’ adit avecjustesselegénéral De
La Billiere : « Aucun dispositif de
surveillance électroniquenevaut une
bonnepaired’ yeuxsurleterrain. $

Le soutien apporté par les UISa
permis de faire en sorte qu’ on puisse
surveillerlesroutes clés profondément
enterritoireennemi, afind’ y déceler des
mouvements de troupes iraquiennes
susceptibles de mettre en péril lelarge
mouvement de flanquement de la
Codlition. Hles[lesUIS] ont obtenules
échantillons de sol nécessaires pour
confirmerquel’ itinérairechoisi convenait
auxvéhiculeslourdementblindéset elles
ont photographiédesaccidentsdeterrain
d’importance, pour donner aux
commandants une idée de ce a quoi
ressemblait leur futur champ debataille.
De méme, leurs équipes au sol sont
parvenuesadécouvrirunequarantaine
demissiles SCUD quelesavionsoules
satellites neréussissaient pas arepére?.

LesUnitésd’ intervention spéciales,
de par leur capacité a « enfoncer la
porte », sont les formations toutes

L' habiletédesUnitésd’ intervention
spéciales a menacer de facon
permanentelecentredegravitéennemi
et a transformer sa profondeur
stratégique et ses zones arriére en
« ligne de front » revét une valeur
inestimable. Les dommages infligés
durant cesfrappesfont unmalimmédiat
al’ ennemi et lui causent desennuisa
longterme. Leurimpact psychologique
est cependant celuiquis’ avéreleplus
dévastateur dans les circonstances,
beaucoup plus que les dommages
physiques, quels qu’ ils soient. Le
recours aux UIS oblige I ennemi a
demeurer constamment sur ses gardes,
peu importe ou il se trouve. La
profondeur et ladistancenesont plus
des gages de sécurité. L’ adversaire
doit donc affecter une partie des
maigres ressources dont il dispose
alaprotection del’ ensemble de ses
pointsvitau®

Malgré leurs effectifs réduits, les

apporter une contribution
extraordinaire. Des 540 396 militaires

américains déployés danslecadrede
I’ Opération Tempéte du désert,
5000 seulement faisaient partie des
UIS. Audébut, legénéral Schwartzkopf
était réticent a faire appel a ces

derniéres, mais il a fini par admettre
gu’ elles avaient joué un réle
déterminant danslavictoireallié&

LesUISsont capablesdesecharger
de missions autres que la
reconnaissanceet lesactionsdirectes.
Bleconviennent aussi parfaitement aux
interventionsmenéesdansdes milieux
oulecontexte politiqueexigedu doigté.
Hles possédent certaines compétences
exclusives, |étalesounon, qui conférent
un plus grand nombre d’ options aux
décideurs militaires et politiques. Leur
taille réduite et le fait qu’ elles ne
disposent pasdeflottesdevéhicules
blindés facilement repérables leur
permettentd’ intervenirdiscrétement,ce

Unitésd’ intervention spéciales peuvent quiréduitlesrisqueshabituellementliés
faireladifférenceentrelavictoireetla aux déploiements de forces plus
défaite. Yasotay, un chef de guerre imposantes. A I’ inverse, elles peuvent
mongol duMoyenAge, avaitraisonde aussi se charger d’ activités « de
direque :« Aumoment décisif,rappelez- prestige », pour gagner des appuis a

vousqued0hommestriéssurlevolet
peuvent ébranlerlemonde. » LesUIS
nepeuvent cependant pasremplacerles
troupes nombreuses et échoueront
probablement dans leurs missions si
I’ on décide de s’ en servir comme
troupes auxiliaires ou de choc. Elles

désignées pour prendre la téte des jouissent de capacités et d’ habiletés

assauts initiaux, comme elles I’ ont
d’ ailleurs fait lors de I’ invasion de la
Grenadeparles Etats-Unisen 1983et a
Panama, sixans plustard. Blesjouent

aussi unréleessentiel danslaconduite

demissionsd’ actiondirectecommedes
assauts aéromobiles, des embuscades,
desattaquesparinfiltration,desraidsou
d’ autresfrappesdecourteduréecontre
des points névralgiques ennemis. Le
général Franks aexpliquéqueles Unités
d’intervention spéciales « dépendraient
moins delapuissancedefeu quedela
furtivité, de la capacité d’ infiltration
et de la vitesse de mouvement en
terraindifficile. >

particuliéres, maisellesont aussileurs
limites. Prendre leurs prouesses au
combat pour delapuissancedecombat
brutenepeut qu’ entrainer des pertes
élevées et des échecs. Commelenote
Colin Gray: «Les esprits

conventionnelsont beaucoup moinsde

difficultédapprécier lavaleur militaire
des « troupesdechoc » as’ acquitter
detéches particulierement dangereuses
que celle des Unités d’ intervention
spéciales a effectuer des missions
sortantdel’ ordinaire.

Utiliséesabon escient, les Unités
d’ intervention spéciales peuvent

desinitiatives nationales.

Durant laseulepériodeayant suivi
la guerre froide, les Unités
d’ intervention spéciales se sont vu
chargées de missions de collecte de
renseignement,d’ action directeainsi
que recherche et de sauvetage
tactiques . Elles ont aussi prété leur
concours a des opérations d’ aide
humanitaire et demaintien delapaixau
paysetal’ étranger. Quiplusest,elles
ontcontribuéal’ édification denations,
pris part a des activités de défense
intérieure outre-mer, appuyé la lutte
contreletraficdeladrogueet sesont

jointes alarépression du terrorisme

international. Lerecoursbeaucoupplus
fréquent aux UIS dans le nouvel
environnement international apparait
clairement lorsqu’ on regarde la ol
I" exempleest leplusfrappant,c’ est-a
direauxEtats-Unis. Lesecrétaireadjoint
américain a la Défense pour les
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opérations spéciales et les conflitsde
faibleintensitéaainsi déclaré : « Nos
déploiements entre les années
financiéres 1991 et 1992 ont augmenté
de83%. »%” Depuislors, lesmissions
confiées aux Unités d’ intervention
spécialesont étémultipliéespartrois.
En 1997, ellesont étéenvoyéesdansde
144 pays, ce qui représente un
déploiement hebdomadaire moyen de
4 760personnes®

LesUnitésd’ intervention spéciales
ont aussi des mérites de nature
intangible. Hlles offrent en effet des
défis supplémentaires a ceux qui en
cherchentetquin’ entrouvent pasdans

terre. »®° Cet environnement et cet
entrainement exigeants produisent des
individus possédant le courage et
I” assurancenécessaires pour intervenir
mémeen|’ absencededirectionsvenant
desupérieursimmédiats.

Charles Cotton avance aussi que
« les dangers et les risques qu’ on
coure » au seindecestypesd’ unités
« reproduisent les conditions du
combat et permettent d’ identifier les
leaders portés sur |’ action » pour les
unités normales’ Dans le cas
particulier des forces aéroportées, le
major-général américain A .S. Newman
conclut : « Sauter en parachutemet a

les unités conventionnelles. Elles
permettent aceuxquiledésirent dese

mettreal’ épreuve, tant mentalement que

physiquement, etd’ allerauxlimitesde sefier aveuglément auxparachutistes.
leur endurance et de leurs capacité. ||s font souvent face au danger
Thucydide, dans seschroniquesdes |orsqu’ ils sautent et acquiérent

guerresdu Peloponnese, écrit 1« IIne | autodisciplinenécessairepourvaincre
faut pas perdredevuequeleshommes  |apeur. »™

seressemblent beaucoup entre euxet

quelemieuxforméseracelui qui aura L’ entrainement ardu, stimulant et
fréquentél’ écolelaplusrigide. » Les réalistequ’ offrentles Ul Spermet aussi
opérationset |’ entrainement desUIS, d’ accroitrelaconfiance,I' expérienceet
qui sont pleinement menés dans cette lamotivationdeceuxquienfont partie.
optique, développent laforceintérieure On sait depuislongtemps queplusle
etl’ indépendanced’ esprit. Lesmilieux défi, le danger et les difficultés sont
étranges, hostiles et souvent isolés ou €leves, pluslesliensd’ affection au sein
évoluent les membres des Unités de I’ unité sont solides? Des

I" épreuveet endurcit lesoldat comme
seul lecombat peut lefaire. Avecles
autreson nesait jamais. Maison peut

d’ intervention spéciales a tous les sociologuesontdémontréqueplusles

niveauxles obligent aétreparfaitement ~ criteresd’ adhésionaungroupedonné
maftres d’ eux-mémes et de leur sontélevés, plusceuxquiy satisfont
environnement. Lecolonel britannique sesentent partie prenantedecedernier
NevilleMorris Pugheaffirmequ’ onse etaccordentdel’ importanceaufaitd’ y
rend bien comptequ’ elles[l’ infanterie appartenir’™® La« miseal’ épreuveet

Iégeére et plus particulierement les |I" endurcissement » constantsainsi qu

troupes aéroportées] « sont plus I’ obligationpourtous, peuimportele

souvent qu’ autrement dépéchéesdans grade, desatisfaireauxmémes normes
desendroitsdu mondeou les conditionsexigeantes créent un fort sentiment
du terrain et du climat sont difficiles d’ appartenance,basésurl’ identification
(dansl’ arctique,danslajungle,dansle au groupe et sur le respect mutuel.
désert, etc.), et ce avec trés peu de Cettesolide cohésion est un élément
moyenslogistiques. » |l précisedeplus essentiel de I’ efficacité tactique.
que« celaexigeuneformephysiquea Samuel Stouffer nous apprend darihe
touteépreuve,unegrandeconfianceen American Soldier,saremarquableétude
soi et unecapacitéd’ adaptationqu’ on du comportement sur le champ de
neretrouvepastoujoursdanscequ’on bataille, que 80 % des personnes
appellelesunitésd’ infanterieordinaires sondées affirment que la profonde
oudanslesautresunitésdel’Arméede intégration au groupeest le principal

facteurd’ enduranceau combat. |l fait

aussi remarquer que la motivation
dépend principalement delacohésion
dugroupe,laquelleest!’ élémentcléde
laréussitesurlechamp debataille.

Le produit final résustant de
I" entrainement des UIS est digne de
I" énormeinvestissement enressources
humaines et metérielles. Premiérement,
les UIS constituent des forces de
combat efficaces et fiables pouvant étre
employées atrés court préavis, dans
presque tous les climats ou les
environnements. Deuxiemement, leurs
membresconstituent unprécieuxbassin
d’ expertise, et peuvent éventuellement
retourner aux unités plus classiques
dontilssontissusafind’y faireprofiter
lesautres deleur expérience, deleurs
connaissances et deleurstechniques
d’ entrainement.

L' éenduedescapacitésdesUISest
impressionnante. Toutefois,dansun
climat socio-politiqueoul’oncontinue
de faire fausse route en voulant
bénéficierdesavantagesdelapaixtout
en sabrant dans les dépenses de
défense, les Unités d’ intervention
spéciales représentent une option
économique mais viable. Leurs
organisations et leurs opérations
requiérent habituellement peu demain-
d’ceivreetdemetériel. Ony metl’ accent
surl” expertiseet les habiletés plutdt que
sur la profusion d’ équipement et le
nombre. Aprés la Seconde Guerre
mondiale, on afait appel ades unités

e commelesSA S(Malaisie, Aden,Oman),

les Royal Marine Commandos
(Bornéo), les Special Forces (Vietnam)
et lesrégiments de parachutistesdela
Légion étrangérefrancaise (Indochine,
Algérie, Tchad) qui,souvent sansaide,
ontlivrécombat adesrebellesdansle
désert et danslajungle, dansdes pays
lointains. Detouteévidence, lestroupes
en question plaisaient auxbureaucrates
soucieuxd’ économie. On aainsi pu
épargner enremplacant lapolyvalence
et laquantité par la spécialisation et
laqualité.
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L' exrpleaméricain permet debien
fairecomprendreletableau. Legénéral
responsable du commandement des
opérations spéciales del” Armée des
Etats-Unis aainsi fait savoir que ses
UlSavaient échappéauxcoupuresde
37 % ayant frappé I’ Armée de terre
depuis 19917 Aucoursd’unejournée
normale, 1 500 soldats environ se
déploient dans45a60pay$® Durant
laseuleannéefinanciére1997,lesUIS
ont effectué17interventionsd’ urgence,
mené 194 missionsdeluttecontreles
trafiquantsdedrogueet prispart ades
opérations de déminage a des fins
humanitairesdans 11pay$® Lachose
a noter ici est que les Etats-Unis
peuvent se prévaloir del’ incroyable
capacitéetdel’ extraordinairesouplesse
de leurs UIS pour une somme
représentant 1 % seulement de leur
budget de défense’

Ledéfi est maintenantd’ appliquer
au Canadales concepts dont il vient
d’ étre question. Les responsabilités
planétairesetlesintérétsstratégiques
decedernier par rapport acelles/ceux
des Américains (et desautresgrandes
puissances) sont biensirfort différents.
Impossible en effet de comparer les
besoinsetlesbudgetsafférents. Mais
iln” endemeurepasmoinsqu’il faut se
demander si le Canada n’ aurait
pas intérét a se doter d’ Unités
d’ intervention spéciales. On peutlire
dansledocument debasequel’ Armée
deterrevientdepubliet’ Arméedeterre
du Canada, que : « Laprincipaleraison
d’ étredel’ Arméedeterre consistea
défendre le Canada et a protéger les
intérétsvitauxdelanation. ¥ Iy est
également questiondel’ importancede
« donner au Gouvernement su Canada

protection de sa souveraineté, la quo. Il a davantage pour objet de
satisfaction desesbesoins pertinents sauvegarderlesintérétsdescliquesque
par des ententes collectivesdesécurité d’ assurer lasouplesse nécessaireen

et la participation a la sécurité
mondiale?® Divers documents du
ministére de la Défense nationale
donnent par lemenu les taches exactes
quel’ Arméedeterredoits’ attendrede
remplir. Celles-ci comprennent I' aide
humanitaireet lesecours auxsinistrés
(aupayscommeal’ étranger),l” aideaux
autres ministéres, la recherche et le
sauvetage, larépressionduterrorisme,
I" aideauxautoritésciviles, ladéfense
del’ Amériquedu Nord, I' évacuation
des ressortissants canadiens a
I” étranger, la défense collective
danslecadredel’ OTAN, I’ appuiala
sécurité internationale ainsi que
I amglioration delapaixet delastabilité
danslemonde*

Les objectifs de défense et les
taches connexes valent qu’ on s’ y
intéresse. Toutefois,cesontlesmoyens
aprendreacetitre(oulemanquedeces
moyens) qui sont la source
d’ inquiétudes. Le Livre blanc sur la
Défense publié en 1994 notait que

rapport aveclesdiversesoptions.

Les bataillons d’ infanterie |égére
sont lesformations ou cetteréalitése
faitleplussentir. L' occasions’ est déja
présentée de créer une véritable
infanterielégérebaséesurlemodéledes
Rangers/UIS. Hleaurait pujouerun
grand nombre de réles, faire
preuve d’ une grande disponibilité
opérationnelle et se déployer
rapidement. Hleaurait ainsi &téaméme
defairefaceauxexigencesd’ un« monde
imprévisibleet fragmenté » et aurait joui
delasouplesserequisepourintervenir
encasd’ urgenceaupays. Onaplutét
opté pour en faire des bataillons
mécanisésen attente, baséssurl’ effectif
organisationnel de I’ infanterie
meécaniséedégaenplace* L' appellation
« infanterielégére » servait aindiquer
que les trois nouveaux bataillons
bénéficiaient d’ un baréme restreint
d’ attribution de personnel et
d’ égquipementetnonqu’ ilss’ étaientvu
confierunrdled’ infanterielégére en

« s’ ilestindispensablequesubsistent conformité de ladoctring® Dans le

savoir-faire et capacités de combat
spécialisés, il nefaut pas en conclure
pour autant que, pour conserver des
forces aptes au combat, le Canada

cadred’ autres coupures budgétaires
effectuées en 1998, il avait été décidé
gu’ au besoin les épargnes
supplémentaires seferaient au détriment

doive posséder absolument toutes de« |’ infanterielégére » plut6t quedes

les composantes de la panoplie
militaire.»*? Dans lapratiquetoutefois,
onnes’ est pas encore sérieusement
demandédequel typedeforces, autres
que les forces actuelles, on pouvait
avoirbesoin. Leprésent tableau des
forces mécaniséesdes FC, congu pour
les champs de batailledel’ OTAN en

Europe, aétédéfini defacto commele

positions mécanisée

Cetteapprocheacourtevuenedoit
pas nous surprendre. Le « lexique »
actuel des Forces canadiennes ne
reconnalt nilesUnitésd’ interventions
spéciales, nilesopérationsspéciales.
La plus récente version de la
Doctrine tactique de la Force

lasouplessedont il abesoin pour établir meilleur pour « qu’ ellesconservent la terrestre [B-GL-300-002/FP-001]

sespolitiques, c’ est-a-direluioffrirun
vaste évantail d’ options et
d’ interventions en période de crise,
notamment la capacité d’ avoir une
présencerésolue et écoutéepouvant
influencer surlecoursdes événements
ou résoudre des conflits.?® Les

objectifs afférents du Canada
comprennent la défense du pays, la

souplessenécessaireafindes’ acquitter
deleurstachesdedéfenseetd’ étrea
mémedeprendrepart aungrand nombre

parle uniquement « d’ interventions
singuliéres » comme les opérations
agromobiles, aéroportées et amphibies

d’ opérations » et, partant,d’ avoir une effectuées par des forces encerclées

interaction efficaceavecleurs alliés?
Dans laréalité, la « polyvalence des
forces » estdevenueleconcept fourre-

et des opérations dans des
environnements spécifiques. |l est
déplorablequ’ iln’ y soitenrienquestion

tout qu’ on utilise pour protéger les desopérationsoudesorganisationsdes

« vaches sacrées » et conserverlestatu

UIS. LesUnitésd’ interventiospéciales
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permettent aux décideurs militaires et
politiques de jouir a peu defrais dela
souplesse et la capacité de réaction
requises dansun mondeinstableet en
constantemutation.

Quiplusest,restructurerl’ Arméede
terre de maniére & lui conférer un role
particulier,asavoir celui deforceslégéres
dotées d'unecapacitédistincteliéeaux
interventions spéciales, pourrait
permettreau Canadademieuxremplirses

des économies additionnelles
deviendraient possiblesdeparlamiseau
rancart, d’ équipement ne servant
pas a autre chose que rappeler une
époquerévolue.

L' augmentation de I’ efficacité
opérationnelles est toutefois ce qui
primerait. Disposerd’ UlSpermettraitde
réagirrapidement encasdecrisetantau
paysqu’ al’ étranger. Deparleurgrande
disponibilitéet leur mobilitéanulleautre

population. L’ Armée de terre peut
s’ adapter en fonction des besoins ou
s’ enteniraun héritage quebeaucoup
considérent commedépassé. Onalechoix
entre la pertinence et I' anachronisme.
Seulelaspécialisation peut permettrea
I Arméedeterredes’ acquitter du rble
noble qui lui revient, & savoir « se
battre aux cotés des meilleurs, contre
lesmeilleurs. »*

On oublie souvent que ce ne sont

engagementsetd’ atteindresesobjectifs pareille, elles pourraientintervenirsurle paslesintentionsoulespromessesqui
enmatierededéfense. Desgroupements champ. UnerotationcontinuedesUIS nous valent le respect de nos
tactiques munis de véhicules blindés en« haute-disponibilité » procureraitune concitoyens, de nos alliés ou de la
Iégers (VBL) pourraient fournir les grandesouplesse. llleurserait possible communautéinternational€ Cesont

« forcespolyvalentes » servantd’ épine des' emparerduportd’ entréeetdetenir plutdt les gestes qu’ on pose qui
dorsaleal’ Arméedeterre. Unebrigade  jusqu’ acequedébarquentlesforcesplus comptent. Parfois, une intervention

d’ UlSviendraitrenforcercesélémentset
leur procurerait lasouplesseainsiquela
capacitéderéaction rapidenécessaires
pour faire face aux urgences, au pays
commeal’ étranger. Les FOSdevraient
comprendredesbataillonsd’ infanterie
Iégére, de type Rangers, basés sur la
doctrine, qui focaliseraient sur des
aptitudesdistinctes et seraient capables
demenerabienlestachesdontil adéja
étéquestion.

LesUISaugmenteraient !’ efficacité
d’ ensemble. On y accorderait plus

lourdes, provenant du Canada ou
d’ autres paysdelacoalitioff.

Il ne s’ agit pas lad’ un concept
nouveau. LeCommandement delaForce
mobile (FM C), mis en place en 1965,
devait al’ origine compter deux types
fondamentauxdeformationsetd’ unités,
a savoir : des forces aéroportées/
transportables par air [égéres pour la
défensedu Canada, lemaintiendelapaix,
lacontribution au Commandement allié
enEurope(CAE) et inplicationdansde
petits conflits limités; et des forces

rapide, opportune et de qualité vaut
infiniment mieux qu’ une intervention
massivemaistardive. Unespécialisation
permettant desatisfaireauxbesoins de
I allianceoudelacoalitionseravued’ un
bienmeilleur od, et vaudrabeaucoup plus
dereconnaissancequedes assurances
sansfondements.

LesUnitésd’ intervention spéciales
pourraients’ avérerunatout dugenrepour
leCanada. LesUISonttoujoursétéun
instrument de défense économique et
efficaceoffrant unevastedegammede

d’importancealaqualitédu combattant blindéeset mécaniséespluslourdespour capacitésentempsdeguerrecommede
individuelqu’ auxtableauxd’ équipements s’ acquitterdurdleattendudel’ Arméede

polyvalents et colteux. De plus, les

terredu Canadaen Europepourleconpte

niveauxd' aptitudesetd’ instructiontant del’ OTAN2® Legénéral Allard aécrit

pour les unités conventionnelles
équipées de VBL que pour les
organisations de FOS pourraient étre
focalisés. Plutét quedetenterd’ acconplir
touteunegammed’ activitésdansune
méme année avec un budget limité,
lesditesforcespourraient seconcentrer
sur leurs spécialités respectives. De
méme, cela permettrait de centraliser
certaines habiletés comme le
parachutismeet deréaliser des économies
ainsi que de hausser |’ efficacité
opérationnelle. LesUISpourraient aussi
fournirun cadred’ experts toujours au

danssesméniresquel’ élémentleplus
important en rapport avec les forces
armées récemment intégrées était le
concept « d’ un commandement de la
force mobile comprenant une force
globale pouvant étre déployée
rapidement partout danslemondepour
s’ acquitterdemissionsdemaintienou
derestaurationdelapaixoupourprendre
part a une guerre conventionnelle
limtée. »° Malheureusement, certains
ontdeladifficultéavoirplusloinquela
guerrefroidetellequevécueparl’ OTAN
etaentrerdansle2ksiécle. Ledanger

paix. Quiplusest,leur utilitéetleurvaleur
ont augmenté durant lapériode ayant
suivi la guerre froide. Les Unités
d’interventionspécialesfont désormais
partieintégrantedel’ équipededéfense
dedemain. Hlesreprésentent un moyen
rentabledesatisfaire auxfuturs besoins
du Canada en matiére de défense. La
capacitéd’ intervenirrapidement encas
d’urgencen’ importeousurlesquelque
10 millions de kilométres carrés du
territoire canadien, ainsi que partout
ailleurs dans le monde, grace a leur
souplesse, leur mobilité et leur
compétencepernettraal’ Arméedeterre
et auxForces canadiennes dedemeurer
une institution viable au cours du

courantdesderniéresnouveautésdeleur n’ existeplusquelesblindéssoviétiques prochain siécle.

domaine et capables de former leurs

déferlent sur les plaines du nord de

colléguesaubesoindansdesdomaines I Europe. Peut-il surgir a nouveau ?

commel’ escaladeoud’ autresopérations
environnementales spécifiques. Enfin,

Difficileadire. Il faut cependant étrea
| écoute du Gouvernement et de la

™
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| ES OPERATIONS EN PROFONDEUR .

LA CLE DU SUCCES

" Armée de terre canadienne a commandant ennemi I’ occasion de temps,d’ espace, deressources et de
adoptéunestructuredechampde déployer ses forces de telle sorte but? Les opérations en profondeur et
bataille qui répartit les activités en qu’ elles puissent écraser les forces rapprochées doivent se dérouler
opérationsenprofondeur,rapprochées amies. En effectuant desopérationsen  simultanément,parcequ’ ilest plusfacile
etarriere. Enoutre, elleinsiste,danssa profondeur, on lui nuit dans cette devaincrel’ ennemi en le combattant
doctrine, sur I’ importancequ’ ont les tentative puisqu’on perturbe sa dans toute la profondeur de son

opérations en profondeur pourcequi cohésionetongardel’ ensembledesa

estdel’ établissement des conditions forceendéséquilibre. L’ Arméedeterre

propicesadesopérationsrapprochées canadiennedoit élaborer lastructure

futureset décisives. Cependant,comme
lefait remarquer lelieutenant-colonel

organisationnelle et acquérir

I" équipement pour faciliter latenuedes
Cessford? I' Arméedeterren’ estpas  opérationsen profondeur au niveaude
préparée a une participation a des labrigade. Lebut du présent document
opérations en profondeur. Elle ne estd’ énoncerdansleursgrandeslignes

disposepasdesressourcesoffensives, les étapes par lesquelles I' Armée de

desplates-formespourl’ équipementde terrecanadiennedoit passer pour étre

renseignement, de surveillance,

enmesured’ effectuer desopérations

d’ acquisition d’ objectifs et de enprofondeur.

reconnaissance(ISTAR),delastructure
organisationnelleet ducommandemen|
qui suffiraient al’ exécution de cette
opérationcruciale.

La rapidité et la complexité des
mouvementset des manceivres prévus
surlechampdebatailled’ aujourd’hui
alliées aux progres technologiques
réalisés dansledomainedes capteurs,
des communications et des armes,
obligent les Forces alliées arechercher
lavictoiregraceal’ élaborationd’ une
tactique et d’ une doctrine qui
soutiennent lecombat avec desforces;
et des systémes d’ armes moins
abondants que ceux dont disposeri

« |l est préférablede
procéder simultanément &
desopérationsen profondeur
etadesopérations
rapprochéesparcequeces
opérationsont un effet|’ une
sur |’ autreet auss parce
gu’ il estplusfacilede
vaincrel’ ennem enle
combattant danstoutela
profondeur deson
dispositif. »* [traduction]

I ennemi. D' oullanécessitédeproduire

et d’ appliquer simultanément une OPERATIONS EN PROFONDEUR —
puissancede combat assurant un appui SURVOL

rapprochéet en profondeu?.

Alors que le champ de bataille opérations en profondeur, des

Notredoctrinedécrit un concept des

s’ agrandit, il devient de plus en plus opérations rapprochées et des
importantd’ attaquerl’ ennemisurtoute opérations arriére qui permet de
laprofondeur deses positions. |l est visualiserlarelation entreles différentes
essentiel de ne pas laisser a un forcesamieset!’ ennemi,entermesde

dispositif Lasynchronisation de
touteslesfonctionsdecombat joueun
réle clé dans la planification, la
coordination et I’ exécution des
opérationsenprofondeur,rapprochées
etarriere.

Lesopérationsen profondeurvisent
a limiter la liberté d’ action du
commandant opposé. Elles conférent
au champ debatailleuneplus grande
dimension dans le temps et dans
I espace, compliquent la tache de
I" ennemi qui cherche aconcentrer sa
puissancedecombat sans perteet, de
cefait, réduit sacohésion et lerythme
de ces actions. L’ objectif visé ici
dépasselasimplevictoiresur!’ ennemi;
onveutqu’ il perdeplusrapidemerit.
Gréceauxopérationsd’ information,on
peut établir I’ endroit ou se trouve
I" ennemi et faire porter lapuissancede
feusurlui. L interaction entreces deux
fonctions decombat —placées sousla
direction de la fonction de
commandement — est essentielle au
succes des opérations en profondedr.
Enempéchant!’ ennemid’ atteindreses
objectifsetenlimtant salibertéd’ action
graceanosopérations en profondeur,
nousfagonnonslechamp debatailleet
nous mettons en placedes conditions
propices auxopérationsrapprochéeset,
en bout de ligne, aux visées du
commandant.

Les opérations en profondeur
s’ effectuent généralement surunvaste
secteur et pendant une période
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prolongée contre des forces et des considérent que les opérations en
fonctions ennemies situées hors de profondeur peuvent constituer!’ effort
portéedesopérationsrapprochées. Les principaletqu’ ellespeuvent permettre
opérations en profondeur sont d' atteindre les objectif3! Chezles
planifiées de facon conforme a Amgricains,lesplusgrandesportéesde
I'intentionetauconcept del’ opération I" artillerie de campagne, la capacité
du commandant. Onlesconcoit pour d’ effectuer des attaques a grande
fagonnerlechamp debatailledesorte distance a I’ aide d’ hélicoptéres
quelecommandant puisseaccomplirsa d’ attaque et les possibilités
mission. Les opérationsen profondeur impressionnantes des ressources
impliquent toutes les fonctions de ISTAR—tantenquantitéqu’ enqualité
combat; cependant, les fonctions — ont permis d’ augmenter
puissance de feu et opérations considérablement la portée et
d’ information sont habituellement les I’ envergure des opérations en
fonctionslesplusimportantesdansce profondeur. Leurs commandants sont
type d’opération. On charge les maintenant en mesure d’influer

depelotonsdechocetd’ unetroupede
reconnaissancedebrigadeest venue
rehausser lacapacitédelastructurede
la brigade de faconner le champ de
bataille!* Enoutre,labrigaded’ aviation
deladivision et lebataillon delance-
roquettes multiples (LRM) ont été
rapprochés|’ undel’ autre, cequifacilite
I" appui des opérations en profondeur
deladivisiont?

Les opérations en profondeur ne
constituent pas unemode passagere;
ellesont étéutiliséesavec succésdans
denombreuses batailles et campagnes
différenteslesunesdesautres$® Hles

ressources ISTAR de repérer les
objectifsrentableset detransmettreles
informations recueillies au centre de
coordination des opérations en
profondeur (CCOP). On demande
ensuiteauxressourcesd’ appui-feu—
artillerie, aéronefs armés, hélicoptéeres
d’ attaqueet opérationsd’ information
offensives — et/ou aux forces de
manoeuvredelancer uneattaque.

Les objectifs des opérations en
profondeur sont les mémes queceuxdu
ciblage, soit limiter, perturber, retarder,
détourner et détruirel’” ennerri. Comme
pourleciblage, cesobjectifsconsistent
a concentrer des ressources sur les
capacités del’ ennemi qui génent ou
pourraientgéner|’ accomplissement des
objectifsdesforcesamies et aperturber
lesplansdel’ ennemi. Onsesertdeces
objectifs pour énoncer I effet qu’ on
chercheaproduire, parlesopérations
en profondeur, suruneressource, un
équipement ou une fonction en
particulierdel’ ennem.

Dansladoctrineaméricaineactuelle,
I" attaqueenprofondeurest considérée
comme une activité essentielle au
succes.® Alors que, dans notre
doctrine, les opérations en profondeur
sontimportantes, les Américains, dans
laleur, s’ écartent du principevoulant
gue ces opérations soient le
cormplément des opérations rapprochées
et leur accordent une plus grande
importanceencore. Deplusenplus,ils

directementsurl’ ennemi apartirdeplus  SOntunepartieessentielledu plandu

loin et plustot au cours des opérations COmmandant.  Elles perturbent et
gqu’ on ne le pensait possible retardentlesopérationsdel” ennemiet

auparavant. En amorcant des écrase.nHECOmﬂandant ennemi. Blles
opérations en profondeur plustét, le fournissent aux commandants des
Con’n’andantap]usd’ occasions pour forces amies I’ occasion d’ établir le
établir le rythme du combat et pour ythmeducombat. Hiesfaconnentle

perturberlacohésiondel’ ennemi. En
conséquence, il peut plus rapidement
vaincrel’ ennem??

Les Américains sont occupés a
mettre au point une « division
numérique » qui devrait étre préteau
début du 2t siecle. Ladivision de
I’ Arméedeterre XXI est congue pour
fonctionnerefficacement surdegrandes
distances et pourdominerlechampde
bataille grace ades moyens létaux et
non létauxagrande portée. Pendant
lesexpériencesdeniveauavancésurla
facondemenerlaguerre, il est devenu
clair que, pour fagonner I’ espace de
bataille, il faut queladivision intégre
sans ambiguité dans son plan de
manaeivretous les éléments decombat
ayant des effets multiplicateurs et que,
cefaisant, elleécrasel’ ennemi’® Les
Américains cherchent a attaquer
I ennemi surtoutelaprofondeurdeses
positionsavecuneforcesupérieureen
nombreet aunrythmequel’ ennemine
peut passuivre; ilsvisent laparalysie
totaledel’ ennemi et un effondrement

champ de bataille et créent des
conditions propices aux opérations
rapprochées.

L ESOPERATIONS EN PROFONDEUR EN
TANT QUE SYSTEME

Avant depasseralaréalité canadienne,
étudionsles éléments des opérations
en profondeur, soitlecommandement,
les opérations d’ information et la
puissancedefeu.

L’ élément commandement jouele
réle de cerveau des opérations en
profondeur. A partirdel’ intention et
du concept de I' opération du
commandant, des taches, des
ressources et des restrictions qui
touchentlesopérations en profondeur,
cet élément élaboreun plan. Ceplandoit
s'intégrer au plan global delaformation
et, par conséquent, étre établi en
collaboration avec le reste de I’ état-
major delaformation. Lesopérations
en profondeur doivent faire partie
intégrantedes activitésau niveau dela

rapide et complet detouterésistance formation. L' élément commandementa

cohérente. L’ importancedefagonnerle  égalementunrbleimportantajouerdans
champdebatailles’ insinuepartoutdans le processus de ciblage et, dans la
lastructuredeladivision. L’ addition plupart des cas, il est responsablede
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I” exécution de la matrice directrice
d’ attague.

Quand la bataille commence,

I’ @ément commandement doit exécuter
leplan. Il doitlemodifier pours’ assurer
gu’ il est conforme al’ intention du
commandant au furet amesurequela
situation évolue. Il doit y avoir
transmissiondel’ information entemps
opportun a toutes les ressources
consacrées aux opérations en
profondeur et également acellesreliées
auxopérationsrapprochées.

Leprochain élément consisteetes
opérations d' information . Sans un
réseau de capteurs adéquats, les

profondeur. Méme si, dans notre
doctrine, il est questiondel’ exécution
detelles opérations, nous avons peu
fait enréalitépour nous préparer aautre
chosequedesopérationsrapprochées.
Commelelieutenant-colonel Cessford
lefait remarquerdanssonarticle, nous
devonsaccepterdesrisquesdansles
opérations rapprochées et commencer
a nous préeparer a I’ exécution des
opérations en profondeur.
Lerisqueest-ilgrand? Non, car des
opérations en profondeur bien
exécutées pavent lavoieau succes des
opérationsrapprochées. Nevaut-il pas
nettement mieux tuer I’ ennemi alors

qu’ ilestloinplutét qued’ attendrede

opérationsen profondeur sontvouées |uivoirleblancdesyeux.

al’ échec. C estpourquoiily al’ éément
opérations d’information, lequel
soutient le plan du commandant en
procurant du renseignement
prévisionnel et fournit surlesobjectifs
des informations qui permettent

Ou en est I' Armée de terre
canadienne aujourd’ hui, en ce qui
concerneles éléments des opérations
enprofondeurdécritsci-dessus?

Commandement . Nousavonsune

rend les escadrons dereconnaissance
de brigade plus efficaces. Enfin, les
forcesdéployéesbénéficientdeplusen
plusdel’ appuidesressourcesISTAR
deniveaunational. Maisau-deladeces
ressources,c’ estlenéant; d’ ol notre
capacitélimitéed’ effectueravecsucces
desopérations en profondeur. 1l existe
unesérieuselacuneen cequi concerne
I" acquisition des objectifs—leCanada
nepossedepas deradars contre-mortiers
et contre-canons, ni de véhicules
aériens télépilotés (VAT). Par
conséquent, sinousdevionsdéployer
labrigade SABRE® versunezonede
conflit,nousserionsobligésdansune
large mesure de nous fier aux
informations provenant de sources
supérieures.

Puissance de feu. Les forces
militaires canadiennes possedent
certainssystémesd’ attaguequipeuvent
participer a des opérations en
profondeur. LaForce aérienne ades

d" attaquerlesressourcesdel’ ennemi. - theoriesurles opérations en profondeur CF-18, lesquels constituent des plates-

Deplus, grace auxmémes ressources,
cet élément procureau commandant la
connaissancedelasituation dans ses
zonesd'’ intérétetd’ influence,cequilui
permet d’ adapter les plans pendant
I’'opération.

L’ élément final est lapuissance de
feu. Lacapacitéd' attaquerles objectifs
considérés importants par I’ élément
commandement etrepérésparl’ éément
opérationsd’ information est cruciale.
Lesresponsablesdusystémed’ appui-
feu doivent connaitreladistancedes
objectifs ennemis et les types de
munitions autiliser pour les engager.
En outre, on doit convenablement
intégrerlesressourcesd’ appui-feupour
s’ assurerquelebon objectif estengagé
parlaressourced’ attaqueappropriée.
Il est essentiel de transmettre
rapidement autireurlesinformationssur
I'objectif.

L A REALITE CANADIENNE

L' Arméedeterrecanadiennen’ estpas
préte a exécuter des opérations en

et, dans notre doctrine, une

formes d’ attaque trés fiables et trés

organisation au niveau deladivision Polyvalentes. Poursapart,I" Arméede

en montant. LaB-G_-300-007/FP-002,
Puissancedefeu, veutqu’ unCentrede
coordination des opérations en
profondeur (CCOP) commande les
opérations en profondeur au niveau de
la division en montant. Le CCOP
concentre les activités de toute les
unités, organisations et cellules
participantal’ appui desopérationsen
profondeurettravaillesousladirection
duchefdel’ état-major. Cependant,le
quartiergénéral delaForceinterarmées
nedispose pas d’'un CCOPet sacellule
d’ appui-feuselimiteaun conseiller—
sans état-mgjort’ Danslesbrigades, la
doctrine ne prévoit aucune structure
assurant le commandement des
opérations en profondeur.

Opérations d’ information . Nos
plates-formes de capteurs actuelles
couvrent trés bien certains domaines.
Les systémes deguerre électronique
(GE) canadiens sont deniveau mondial.
Parailleurs,lamiseen servicedu Coyote

terre dispose d’ un obusier et de
certaines moyens de GElui permettant
d’ effectuer des opérations en
profondeur. Il est vrai cependant que,
avec saportéede 18kmseulement, le
M 109aun potentiel limité. Commeil est
dit ci-dessus, nos capacités de GE
offensivesont excellentes.

Dansl’ ensenble, letableau est assez
sombre. Comme nous sommes une
arméeaxéesurladoctrine, il est temps
decorriger cettesituation. L' Arméede
terre doit effectuer tout de suite les
changements nécessaires pour que
nouspuissionseffectuerdesopérations
en profondeur.

VERS QUOI TENDRE A PARTIR DE
MAINTENANT ?

Etant donnél’ importancedes opérations
en profondeur dans notre doctrine,
I Arméedeterreauraapayerleprixsi
ellecontinuealesignorer. Autrement
dit,toutel’ Arméedeterre—ledirecteur
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desbesoinsenressourcesterrestres, la
directiondeladoctrinedel’ Arméede
terre (DDAT), la direction de
I'instructiondel’ Arméedetere(DIAT),
ladirection des concepts stratégiques
(Opérations terrestres), le Collége de
commandement et d’ état-major de la
Force terrestre canadienne et les
groupes-brigades mécanisés —
devraient consacrerleurseffortsafaire
ensortequenousdevenionscapables
d’ effectuer des opérations en
profondeur. Voici engroscequenous
devons améliorer a propos des trois
éléments dont il a été question plus
haut.

Commandement . Le quartier
général de la force interarmées doit
constituer un CCOP chargé de
commander les opérations en
profondeur au niveau de la force
interarmées. CeCCOPdoit étrerobuste
et comprendrelestrois services, mais
en particulier la Force aérienne et
I Arméedeterre. Lesreprésentantsde
I Arméedeterredoivent comprendre
notre doctrine des opérations en
profondeur et éreprétsaalerdel’ avant.

Au niveau de la brigade, les
opérations en profondeur doivent étre
planifiées et coordonnées par une
cellule du méme type. Comme le
commandantdurégimentd’ appuidirect
(AD)estalatétedel’ équipedeciblage
de la brigade®, I’ une des options
consisterait a charger son Centre de
coordinationdesfeuxd’ appui (CCFA)
del’ accomplissement de ces taches.
Comme deuxieme option, on pourrait
créer un petit CCOP au niveau de la
brigade. Nous privilégionslapremiére

coordonnées conformément a
I'intentionetauconceptdel’ opération
du commandant.

Opérationsd information . Encequi
concernelesopérationsd’ information,
ily adeuxquestionsarégler. Detoute
évidence,ilfautdunouvel équipement.
L’ autrepoint est cependant tout aussi
important :ilfautrevoirleprocessusde
transmission de I' information.
L" information doit étre transmise aux
bons organismes en temps opportun
sans quoi sa valeur diminue
rapidement®

Leconcept ISTARconvienttrebien
aux opérations en profondeur. |l
comporteobligatoirement uneapproche
intégrée visant a produire une
connaissancedelasituationconcernant
I" ennemi et leterrain?* Enformant un
tout homogéne des capteurs et dela
transmission de I’ information, on
chercheacréeruncentred’ information
toutes sources. Cecentrefournirait a
I’ élément commandement le
renseignement dont il a besoin pour
engagerlesobjectif$? Leconcept est
actuellementenvoied’ élaboration. Les
récentes analyses faites a partir de
I epérienceldel’ Arméedeterre, reflet
fidéle de la démarche adoptée par le
DDAT ily adeuxans, ont confirméle
besoin de la création d’ une cellule
ISTAR qui serait I' unique centre de
coordination des ressources ISTAR.
Nouscherchonsaaméliorerl” emploide
touteslesressources |STARet aainsi
accélérer le cycle décision-action du
commandant®

Unecellulel STA Rou, mieuxencore,
uneunitéISTAR* serait exrémement

option; cependant, étant donnélapetite bénéfique en ce qui concerne les

taille actuelle du CCFA, I’ officier des
opérations serait peut-étresurchargéde
travail. Il estrecommandéd’ gjouter auix
effectifs autorisés du régiment
d’ artillerie deux officiers qui
s’ occuperaient des opérations en
profondeurdansleCCFA. llimportede
voir a ce que les opérations en
profondeur soient planifiées et

opérations en profondeur. Lacellule
ISTARparticiperait alaplanification et
al’ exécution des opérations en
profondeur. Partie intégrante de
I' équipedeciblageet étroitement liée
soit au CCOP, soit au systemed’ appuli-
feu, elle constitue une partie de la
planification des opérations en
profondeur; par conséquent, ses

activités seront probablement
synchronisées avec les plans
d’ opérations en profondeur. On peut
établir I' ordre de priorité des taches
confiées aux ressources ISTAR et
rapidement transmettrel’ information aux
ressourcesd’ attagueappropriées—sans
compromettre la production du
renseignement. Cetteintégrationdela
planificationetdel’ exécutionréduitla
durée du processus décisionnelle et
accentuedu mémecoup lerythmede
nosopérations.

Un processusplusefficaceaidera,
mais il ne supprime pas la nécessité
d’ acquérirdenouveauxcapteurs. Nous
avonsbesoindesystémesdecapteurs
capables derepérer|’ ennemi dés que
celui-ci pénétre dans notre zone
d’intérét. Lapremiérechoseafaireserait
d’ acquérirun VAT qui est capablede
fournir des données en temps réel et
quiaunrayond’ autonomied’ aunoins
100km. Nous avons actuellement un
projet (L1225, Drone d’ acquisition
d’objectifs (UASTAS)) visant
I" acquisitiond’ un VAT, mais, fautede
financement, il est encoreunefois au
point mort. Il faut placer ceprojet tout
enhautdelalistedespriorités et mettre
I équipement en service le plus tot
possible.

QuandnousauronsdesVAT,nous
devrons établir des procédures
d’utilisation. Bienque, partradition,ces
véhicules soient considérés commedes
ressourcesdu niveaudeladivisionen
montant, les brigades pourraient les
utilisertresefficacement®, comptetenu
delatendanceversdesarticulationsen
plus petits éléments et vers une plus
grandedispersion. L’ insertiond’ une
troupedeVAT dansunecelluleISTAR
au niveau de la brigade procure au
commandant delabrigadeunemeilleure
connaissance de la situation. Elle
produit un effet de multiplication au
combat en agrandissant le champ de
bataille et en permettant auxbrigades
d’ entreprendre plus rapidement des
opérations en profondeur.

43



LeBulletin dedoctrineet d’ instruction del’ Arméedeterre

Endeuxiémelieu, nousdevrionsfaire
I’ acquisition de radars de
contrebatterie. Nous utiliserions cet
équipement pourfaciliterlerepéragedes
systemesdetirindirectdel’ ennemi, ce
qui nous permettrait de les attaquer.
Ainsi, I' ennemi serait moins capable
d’ attaquerlesforcesamies,d’ oulerdle
important quecesradarsjoueraient pour
cequi est delaprotection delaforce.
De plus, si la capacité de I' ennemi
d’ utiliser ses ressourcesd’ appui-feu
contre les troupes amies est réduite,
automatiquement, notre capacité de
maintenirlerythmedenosopérations
est accrue. Encoreunefois, un projet
(L2588, Acquisition d’ objectifs de
contrebatterie) aétémisdel’ avantily a
guelquetemps, maisil est actuellement
aupointmort. A I' avenir,il faudrait faire
unegrandeprioritédeceprojet.

LaForceaérienneaunrdleimportant
a jouer dans les opérations
d’ information. Le GRIFFON doit étre
munied’ équipement desurveillanceet

danslecycled’ élaborationet étudierle
déploiement des équipes de choc.
Ainsi, nous mettrons plus

I’Arméeaméricaine.?® Unobusierayant
uneplus grande portéeet étant capable
detirerles nouveauxtypes demunitions

d’ informations aladisposition denos faciliterait les opérations en profondeur

formations et nous accroitrons notre
capacitédetraiter cesinformationsafin

de produire une connaissance de la
situation et des informations sur les
objectifs. On peut ensuite utiliser cette
information pour agrandirlechamp de
bataille; les opérations en profondeur
peuvent donc commencer plus tot et
constituer pour le commandant dela
brigade une meilleure occasion pour
faconner le champ de bataille afin de

I" adapterasonconceptdel’ opération.

Puissance de feu . Ce serait
formidable de disposer de toute
I” information dont il est question ci-
dessus; encorefaut-il, cependant, étre
capabledefairequelquechoseavecelle.
Pour effectuer avec succes surlechanp
debataillededemaindesopérationsen
profondeur au niveau de la brigade,
nous devonsaugmenter laportéeet la

d’ acquisitiond’ objectifs pourpouvoirPrécisiondenosressourcesd’ appui-

participer au processus ISTAR. Le

projet quiviseasatisfaireacebesoin
est actuellement envoied’ exécution et
ilabesoindusoutiencompletdel’ Armée
deterre. Danscertainescirconstances,

lesCF-18peuvent également constituer
unpuissant moyendereconnaissance.

Il'y ad autres méthodes pour
acquérir des objectifs dans la zone
d’opérations de la brigade. Les
Américains déploient des équipesde
chocauniveaudelabrigade. Lestaches
deceséquipesconsistentasurveiller
des zones d’ intérét comme objectifs
(Z1CO) particulieres et aengager des

feu et tirer profit des nouvelles

munitions mises au point. Ce qui est
important,c’ estl’ effetqu’ onproduit sur
I” objectif. C est seulement quandona
pris une décision quant a I’ effet

recherché qu’ on choisit lemoyen de
lancement. Auxniveauxdelabrigade

et de ladivision, celasignifie que le
systemedoit étre suffisamment souple
pourpermettred’ engager des objectifs
situéstantenprofondeurqu’ aproximité
desforces amies.

L’ artillerie de campagne est la
colonnevertébraledu systémed’ appui-
feu. Nous avons besoin d’ obusiers

objectifsrentables selon les décisions PoUr produirel’ appui-feu nécessaire
prises pendantleprocessusdeciblage. Pendantlesoperationsrapprochees et

Ces équipes ont besoin jusqu’ a un
certain point d’ un entrainement et
d’ équipements spéciaux, mais elles
peuvent rapporter beaucoup pendant
lecombat.

arriere. |l faut queces canonsaient des
portées, uneprécision et des cadences
detiraccruesetqu’ ilssoient capables
detirerlesnouvellesmunitions. Nous
pouvonstoujoursréverdu CRUSADER
américain, maisiln’ est pasalaportée

Nousdevonsdoncnousentendre denotrebourse. Nousdevonsplutét

surun concept ISTAR, accorder une

dénicherunobusier qui ressembleau

tout en permettant le maintien de la
capacitéd’ appuyerlesforces pendant
les opérationsrapprochées.

Comme beaucoup de gens I’ ont
proposé, I' Armée de terre doit faire
I' acquisitiond’ untypequelconquede
lance-rogquettes multiples (LRM). IIne
s’ agit pasnécessairementd’ unmodéle
achenilles. Certains modéles aroues,
comme le systéme de roquettes
d’ artillerieagrandenmobilité(HIMARS)
ou laremorque qui aété proposég,
connuesouslenomdeocketinabox,
peuvent accomplirlesmissions prévues
poureux. Laportéeetlasouplessed’ un
LRM augmente grandement notre
capacitéd’ effectuerdes opérationsen
profondeur. Commeil est dit plus haut,
ce sont les effets produits qui
constituent la clé. La gamme de
munitionsdesLRM esttréspolyvalente
et peut servircontrelepersonnel etles
véhiculesblindés. Lesmunitionsqu’on
est en train de mettre au point
actuellement entrainent une
augmentation considérabledelaportée
etdelasouplessedulLRM.

Bien que les Américains utilisent
actuellement le LRM au niveau dela
division, on pourrait faciliment utiliser
leLRM au niveau du groupe-brigade
enexploitant I’ information fourniepar
les VAT et par les radars de
contrebatterie pour attaquer les
objectifs des que ceux-ci se pointent
dans la zone d’ opérations du
groupe-brigade. Le groupe-brigade
pourrait compter unrégimentd’ artillerie
decanmpagnecomposédetroisbatteries
d’ obusiersetd’ unebatteriedeLRM.
Une telle organisation rendrait le
groupe-brigade plus apteaaccomplir
des opérations en profondeur et
maintiendrait notreappui auxopérations
rapprochées et arriere.

A elleseule, |’ artilleriedecanmpagne

plusgrandeprioritéauxprojetsISTAR PALADIN actuellement utilisé dans ne suffit pas alatache. Nous nous
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devonsdemieuxintégrer notre Force
aérienne dans la planification et
I” exécution des opérations en
profondeur. Excellente plate-forme
aérienne, le CF-18 peut, selon les
ordresregus, effectuer des attaques
contre des ressources et des
formations de I’ ennemi. Il est trés
important defairel’ acquisitiond’ un
hélicoptéred’ attaque—uneressource
quinousprocurerait uneplusgrande
capacitéd’ effectuer desopérationsen
profondeur et plusdesouplesseace
chapitre. Etant donnélesrestrictions
financiéres, il est plusprobableque
leCanadanepourraquesepayer des
plates-formes d’ armes fixées a
I" hélicoptere GRIFFON. L' Arméede
terre doit appuyer toutes les
initiatives delaForceaérienneayant
trait auxhélicoptéresd’ attaque.

Autresbesoins. Sionparvienta
satisfaireatouslesbesoins énoncés
ci-dessus, nous serons debeaucoup
plus capables d’ effectuer des
opérations en profondeur, mais cene
sera pas suffisant. Nous devons
modifier notre mentalité face aux
opérations en profondeur, et le plus
t6t serale mieux. Egalement, il faut
intensifier I’ instruction, tant
collectivequ’ individuelle, consacrée
aux opérations en profondeur.
L’ instruction constitue le terrain
propiceau changement de mentalité.

Sinousn’ incluons paslesopérations commettred’ erreur et avec efficacité.

en profondeur dans notre
entralnement, alors nous
n’ effectuerons pas d’ opérations en
profondeur pendant lecombat —on
combat de la méme facon qu’ on

s’ entraine!

Depuiscinquanteans, I’Arméede
terreamis|’ accent surles opérations
rapprochées. Nos exercices
commencaient au momentoul’ ennemi
apparaissait en haut delacolliné
Le point central des exercices est
demeuréapeu présleméme. Dansla
majorité des cas, les exercices de

opérations en profondeur pendant
I" instruction collective.

postede commandement auxniveaux
delabrigadeet deladivision mettent
en vedette les bataillons et les
compagnies de manaoaivre, et les
activitésliéesal’ appui-feu et auxOl
font figurede parent pauvre. Il faut
accorder uneimportance accrue aux
opérations en profondeur. Celles-ci
doivent dorénavant constituer
I’ effort principal del’ Arméedeterre.
Dans notre doctrine, nous devons
continuerd’ insister surl’ importance
durbledesopérations en profondeur
dans le succes sur le champ de
bataille. 1l est essentiel demettreen
place des procédures et des
équipements nouveaux pour
permettreal’ Arméedeterred’ étrela
plus apte possible a effectuer des
opérations en profondeur.

REcCAPITULATION

L' Armée de terre canadienne doit
reconnaitre |’ importance des
opérationsen profondeur surlechamp
debatailledel’ avenir. Il serait tres
périlleuxdenepaslefaire. L' Armée
deterrecanadienneabesoind’ une
celluledes opérations en profondeur
au niveau du groupe-brigadeetd’ une
celluled’ appui-feu efficaceau niveau
delaforceinterarmées. De méme, il
fautacheverl’ élaboration delacellule
ISTAREet lamettreen serviceavecles
nouvelles ressources ISTAR. Par
ailleurs,nousdevonsconféreranotre
systemed’ appui-feuuneplusgrande
portéeetlerendrepluspolyvalent.
Enfin, les opérations en profondeur
doivent constituer un élément
important de toute I’ instruction,
collective et individuelle.

Par conséquent, nous devons
mener notreinstruction collectivede
maniére ainciter les commandants a
utiliser avec dynamisme les
opérations en profondeur. Ainsi,le
point central passera des
groupementstactiques et des équipes
de combat au groupe-brigade — et,
plusdirectement, auxopérationsen
profondeur. Ceci nous préparera
mieuxau combat del’ avenir. L’ undes
avantages quecomportelasimulation
pendant I'instruction collectiveréside
dans la capacité d’ effectuer des
opérations en profondeur sans

Surlechamp de bataille moderne,
les opérations en profondeur sont
essentielles au succés. Aucoursde
la prochaine décennie, I’ Armée de
terre canadienne doit faire en sorte
qu’ elles deviennent son effort
principal. Donc, peut-étre, une
certaineréorganisationdelastructure
denotregroupe-brigade serarequise.
Ilyaurad’ autresexigencesasatisfaire:
acquérir du nouvel équipement et
modifier notre fagcon de prodiguer
I” instruction. Parcontre,ily agrosa
gagner. Lesopérationsen profondeur
permettent deréduire nos pertes et
augmentent notrecapacitéd’ imposer
al’ ennemi le rythme et le débit que
nous voulons au combat. Bref,
I" exécution efficaced’ opérations en
profondeur augmente nos chances
desucceés.

L’ instruction est trésimportante.
Nous avons a communiquer aux
officiers delI’ Armée de terre—et a
certains officiersdelaForceaérienne
—les connaissances et les habiletés
nécessaires a I’ exécution des
opérationsen profondeur. Celapeut
sefaire, par exemple, pendant lecours
d’ état-major et le cours de
commandement et d’ état-major
donnés par le College de
commandementetd’ état-majordela
Force terrestre canadienne. Nous

devons également insister sur les

&=
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12 TRADOC. Pam 525-51, Ao(t 1994, chapitre 3, Future Land
Operations.

13 Rapport sur les premiéres constatations suite aux expériences de
niveau avancé sur la fagon de mener la guerre par la Division XXI,
Janvier 1998, diapo 22.

14 La troupe de reconnaissance de la brigade a a peu pres la taille de

Doctrine tactique de la Force

maj Bowes Draft Reconnaissance, Intelligence, Surveillance and Target
Acquisition (RISTA) Concept du 11 février 1997. Ces deux études
font état d’ un méme besoin : un centre de coordination ISTAR unique.
Elles favorisent un centre d’ information toutes sources.

24 Dans I expérience 1 de I' Armée de terre, on propose la création
d’ une unité ISTAR dans la brigade. Cette unité compterait les principales
ressources ISTAR de la brigade et commanderait et contrblerait leur
emploi de maniere a produire rapidement une connaissance de la
situation détaillée pour le bénéfice du commandant. Je crois que, au
seuil de la guerre de I" information, I' Armée de terre ne peut plus faire
fi de ce concept.

25 Capt Jim Greengrass. Concept of operations — Unmanned Airborne
Surveillance and Target Acquisition system (UASTAS). Dans

I" élaboration de son concept, I' auteur donne les grandes lignes de
I" organisation d’ une éventuelle batterie de VAT et explique comment
on peut I intégrer a la brigade pour gu’ elle contribue aux opérations en
profondeur de cette derniére.

26 On peut contester la nécessité que I' obusier du futur soit a chenilles.
Il est beaucoup plus important que cet obusier ait au moins les
caractéristiques suivantes : semi-autonomie, longue portée, capacité
de tirer en rafale et capacité de tirer tous les types de munitions modernes.

27 L artillerie de campagne de I' Armée américaine utilise actuellement
tant le LRM & chenilles que le HIMARS. Au cours de la prochaine
décennie, elle cherchera a mettre en service un LRM monté sur remorque
(T-MLRS). 1l sera possible de déployer le LRM sur remorque a I’ aide
de I' hélicoptére UH-60 et de le déposer n’ importe ou sur le champ de
bataille. On commanderait ensuite son tir depuis un emplacement de
commandement situé dans le quartier général de la brigade ou de la
division. Le maj Charles A. Jarnot, dans son article « Air Mech Strike:
Revolution in Maneuver Warfare » Military Review, Mars-avril 1997,
propose une fagon d’ utiliser cette arme.

nos escadrons de reconnaissance. Les pelotons de choc sont des 28 Pendant I’ ex VENOM STRIKE, il fallait que les soldats lancent des
observateurs avancés équipés et structurés pour fonctionner derriere grenades, et I' artillerie n’ a pas vraiment pu engager I’ objectif. Le fait
les troupes avancées de I’ ennemi et pour attaquer des objectifs que nos soldats lancent des grenades aprés avoir couru et effectué une
importants dans la zone d' intérét comme objectif, conformément a la véritable attaque était plus important, on le sentait, que le fait qu’ ils
matrice d’ exécution de I' attaque. LtC B.J. Jordan et LtC M.J. Reardon.  constatent les effets des coups au but des piéces et la réduction de la
« Restructuring the Division: An Operational and Organizational capacité de I’ ennemi a réagir a leur attague.

46



Vol. 2, no. 3, ao(t 1999

L’ INCORPORATION DES OBSTACLES DURANT
L ESOPERATIONS INTERARMES

" équipe de combat est le premier sont préciséesdanslaB-GL-361-001/ d’ expliquerleprocessusdeplanification
élément tactique se devant de FP002 OpérationsdugéniedelaForce  desystemed’ obstacles/d’ incorporation
posséder une connaissance terrestre et sont basées sur la d’obstaclesauniveaudelacompagnie
approfondiedes opérationsinterarmes. publication FM 90-TCormbined Arms et de souligner I appui auquel les
LeConseil dedoctrineet detactiqguede Obstaclelntegration[L’ incorporation principaux intervenants peuvent
I’Arméedeterre(CDTAT)aadoptéune  des obstacles durant les opérations s’ attendreles uns des autres.
nouvelledoctrinesur |’ incorporation interarmes] desforcesaméricaines.Les
d’ obstacles et il est essentiel quele comptes rendus d’ analyse des AnTECEDENTSDOCTRINAUX
commandant del’ équipedecombat et tendances diffusés parles USCombat
ses représentants du génie et de Training Centers (CTCs) [Centre Lg gor]tribution du re.présentan.t du
I' artillerieaient unecompréhensionet d’instructionaucombat desEtats-Unis] genieal’ analysetactique graphique
une vision communes durant les €tdesobservations personnelles dans (ATG)dugroupementtactique(GT),de
opérations défensives. Notredoctrine lecadreduUSBattleCommend Training  concert avec les specialistes du
reconnait désormaislefait queseulesla Program  (BCTP) [Programme  renseignement du GT, consiste a
combinaison et lasynchronisation du d’instruction au commandement analyserleterrain et soninfluencesur
tir, des obstacles et de lamanceivre tactiquedesEtats-Unis]m' aménenta la manceivre des troupes amies et
peuvent permettre de rencontrer conclurequeladoctrineafférenten’ est ennemies. Cetteétudeserviradebase
I' intention du commandant et non un Pasbiencompriseauniveaudelasous- au calque modifié des obstacles
deceséléments parlui-méme. unitéauseindel’ Arméedes Etats-Unis. cor'rblnés(CI\/IOC)[ModlfledC_Janmed
J iraijusqu’ adirequecelaestvraiaussi ObstacleOverlay—M COQ] utilisépour
Les techniques et procédures & pourl’ Arméedeterredu Canada.Le élaborer des plans d’ action liés ala
utiliser auxfins decetteincorporation présent article a donc pour but menace et les gabarits de situation

Figurel1: Peinturepar E.Ranstead. (Aveclapermissondel’” USArmy Engineering School)
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(STEMPS)[Situational Tenplate]. Ces
produitsdel’ ATGsont un élément clé
de la préparation de la structure
défensive. Les états-majors
opérationnels seservent du CM OCet
des SITEM Ppourregrouperlescentres

mais delacapacitédecettederniérea
déranger, fixer, détourner ou bloquerun
objectif particulier au moment et a

ELABORATIONDE LA ZONE
D'ENGAGEMENT

I" endroit précisés par lecommandant APress’ étrevuattribuerunsecteurou
concernédanssonénoncéd’ intention Unepositiondecombat, lecommandant

etdans |’ eqosénarratif deson concept

decompagnieentreprend généralement

derésistancedespelotonsensecteurs del’ opération. Enclair, I’ effet souhait¢ Sa planification en déterminant ou il
decompagnieou positions decombat peut étreinterprétécommeunemission Souhaiteengager| adversaire. Unefois
(posn cbt) qui dominent les voies tactiqueetlegrouped’ obstaclesestune Ce choix arrété, on met en place les

d’ approche (VA) ennemies dans le
secteur du bataillon. En deuxmots, le
commandant de compagnie devrait
entreprendresaplanification en ayant
une bonne idée des approches que
devraient emprunterlesforcesennenmies
pour atteindre son secteur et decea
guoicesderniéresdevraientressenbler.

Compte tenu des modeéles de
menace actuels établis par les
Américains, un bataillon mécanisé qui
attaqueabesoind’uneVVA d' unelargeur
approximative de 1000a1500 métres
pour se déployer pleinement en
formation de combat. De deuxatrois
compagnies de 12 a 18 véhicules se
retrouvent alorsen ligne, chacunesur
un front de 500 métres environ. Au
risquedetrop simplifier,j’ avancerai que
le GT vaaffecter uneseuleéquipede
combat, avec le groupe d’ obstacles
connexe, pour dominer chaque VA
pouvant accueillirun bataillon. Cette
combinaisontirs/obstaclespourchaque
VA vise acequ’ on obtienne un des
quatre effets recherchés contre un
bataillon qui attaque, a savoir : le
déranger, le fixer, le détourner ou le
bloquer.

Lecommandant decompagnie, son
commandant du génieen appui et son
artilleur sont censés rencontrer
I'intention du commandant par
I" incorporation detirs et d’ obstacles
dans un secteur ou une position de
combat donnée. Chacun doit savoir que
I'intention du commandant, telle
qu’ exprimée dans la doctrine sur
I” incorporation des obstacles,
comprennent trois éléments :I' objectif,
I effetetl’ emplacement.Lesuccésdela
mission delacompagnienedépend pas
dunombredechars mishorsdecombat,

ressource, dont dispose |’ équipe de armes detir direct pour couvrirlaZE

combat, semblable & un peloton
supplémentaireou uneprioritédesfeux.
Cette approche al’ avantage de faire
porternos efforts surlamanipulation
d’ unélément spécifiquedelaforcequi
attaque plutét que sur un secteur en
particulier duterrain. Il faut aussi noter
que si le but visé est de modeler la
mancelvreennemied’ unequelconque
fagon,I” expression « zoned’ abattage »
n’ est peut-étre pas aussi précise
que le terme américain « zone
d’ engagement (ZE) » [Engagement
Area - EA]. C est d' ailleurs celui-ci
qu’ on va utiliser dans le reste du
présent article.

retenue. Les armesdoivent étreplacées
de maniéreace qu’ on jouissed’ une
distance de sécurité d’ au moins
500métres, maisqu’ ondemeurecapable
de frapper plus loin que I' extrémité
éloignéede la ZE, laquelle se trouve
habituellement 22000métresenviron,
ou jusqu’ aportée utile maximale des
systémes d’ armes de tir direct de
I" équipedecombat. Lesobstacleset les
tirsdanslerayon de500metres servent
habituellement adesfins deprotection
et ont pourbut debriserI’ assaut final
del’ ennemi ainsi que de prévenir les
engagementsdécisifs.L’ incorporation
des tirs et des obstacles a portée de

. v Obstacles
}<— Obstacles tactiques —> de protection

Indirect,

2000M +

Figure2: Par|’ auteur.

d” engagement
CCP, TUA,

VBL,

TA

48



Vol. 2, no. 3, aolt 1999

500a2000metres et plus est detoute
premiére importance dans les
circonstances. L’ ordre habituel
d’ élaborationdecetteZEestlesuivant :

+ décider de I’ endroit ou engager
I” ennemi;

% organiserlesarmesdetirdirect dela
compagniedemaniéreaconcentrer
lefeu surle(s) secteur(s) choisi(s) et
établir des mesures decontréledu
tir;

deconcert aveclecommandant du
génie en appui, déterminer
I’ emplacement du groupe
d’obstacles;

deconcertavecl’ officierobservateur
avancé(OO0A ), planifierdesobjectifs
individuels a I’ appui des effets
combinés des tirs directs et des
obstacles;

coordonner la mise en place des
obstacles, la détermination des
corrections des pieces et lalivraison
du matériel nécessaire au systeme
d’obstacles;

transférer la responsabilité de
I'obstacledu commanadant du génie
enappuial’ unité;

% procéder adesrépétitions.

Théoriquement, la procédure ne
semblepastrop compliquée, maiselle

déjaidentifierlescorridorsdemobilité
pouvant accueillir une compagnie
menant alazoned’ opération (ZO)de
compagnie et servir de base a une
planificationet aunerévision ultérieure,
sinécessaire. QuandleCMOCn'’ est pas

disponible, le commandant de
compagnie doit pouvoir compter sur
I” expertise du génie en matiére

d’ analyseduterrain pouridentifierles

doit pas pouvoir choisir les
emplacementssanstenircomptedecette
couverturedetirtendu. Lecommandant
decompagniedoit doncprendreletemps
qu’ il faut pour renseigner le
commandantdugénie,danslecadrede
saprocédure de combat normale. Ce

dernier doit asontour comprendreles
capacités des systemes d’ armes

employés et la couverture qu’ ils

approchesquel’ ennemiest susceptible permettentd’ obtenir. Lesobstaclesse

d’ emprunter pour avoir accés au
secteur.

Organisation des armes de tir
direct.L’ enplacement desarmesdetir
direct de la compagnie pour une ZE
donnéedépend delanatureduterrain
etdel’ effet souhaité. Ainsi,quandle
commandantal’ intentiondedéranger
I'objectiflelong d’uneVA en particulier,
lestirsdirects sont concentréssurune
moitiédu front delaforce qui attaque,
tandisquel’ autremoitiéest priseapartie
par le groupe d’ obstacles et les tirs
indirects. Quand lecommandant veut
fixerI" ennemidanslaZE, lestirsdirects
et les obstacles sont organisés defagon
acouvrirlaVA auconplet.L’ effet des
tirsetdesobstaclesdanslepremier cas
est deforcer|’ attaquant afragmenter
ses forces dans laZE, de nuireason
commandement et ason contréle (C2)
ainsi quedelecontraindre aadopter
uneformation decombat bienal’ avant
denospositionsdetéte.L’ effet destirs

nécessiteunecoordination détailléesur €t desobstaclesdanslesecond cas est

leterrainmémepours’ avérer efficace.
L’ expériencenousaenseignéque, sans
uneffort réfléchi pour faireconcorder
entre euxles plans de mancaivre, du
génie et d’ artillerie sur le terrain, on
parvient rarement a rencontrer
I'intention du commandant.

Choixdelazoned engagement .Le
GT choisitengros!’ endroit ouinstaller
laZEetlegrouped’ obstaclesconnexe,
maisil revient alacompagniededécider
del’ emplacementetdel’ aménagement
précisdeslieux Lesgraphiquesd’ AGT
préparés au QGGT doivent étrefournis
alacompagniebienavant ladiffusion
del’ ordred’ opération.LeCM OCdevrait

deralentirl'opposant danslaZEpour
legarder danslamiredenos systémes
d’ armes, I’ engager et le frapper

efficacement. Dans les deux cas,

I” ennemi se retrouve incapable de
regrouper sesforces contreune petite
portion du secteur défendu par la

compagnie.

Le choix de I' emplacement des
systemesd’ armesdetirdirect revét une
importancecapitalepourlecommandant
dugénieenappui,étantdonnéqueles
obstacles doivent étre placés en
fonction de la couverture que les
systemesd’ armesdetirdirect offrent.
Lecommandant du génieen appuine

trouvantal’ extérieurdelazonecouverte

peuvent étre facilement franchis ou

contournés et contribuent fort peu ala
défensedelacompagnie.

D’ unautrec6té, il faut tenir conpte
de I' effet combiné des tirs et des
obstacles. Unchardecombat principal
(CCP) qui ne rencontre aucune
opposition sur son chemin peut
traverseruneZEd’ uneprofondeurdel
500 métres en trois minutes environ.
Quand la couverture antiblindé est
assuréepardes TOW Il en profondeur,
on peuttirerun maximumdesixcoups
surlacible(enassumant quele TOW
demeurestatiqueet survit durant toute
laduréedel’ engagement).L’ gjoutd’ un
champ de mines cause de graves
difficultés au chef de char; il peut
déciderd’ y foncer,auquel casilade50
%al100%dechancesd’ y rester,compte
tenudelaconfiguration du champ de
mines. Il peut essayer d’ ouvrir un
passage atravers I’ obstacle, ce qui
I' obligeraarester de 10 230 minutes
supplémentaires dans la ZE. 1l peut
tenterdecontourner!’ obstacle, cequi
leforceraademeurer plus longtemps
danslaZEet augmenterases chances
d’ érevictimedenossystémesd’ armes.
A noterquel’ ouverturedebréchesetle
contournement représentent trespeude
risques pourlecharquandlesobstacles
nefontpasl’ objetd’ unecouverturede
tirefficace.

Lecritered’ engagement retenu par
lecommandant decompagnieinfluera
lui aussi surlechoixdel’ emplacement
desobstacles. || faut quececritéresoit
établi en fonction de I’ intention du
commandant. Par exemple, ladécision
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defaireensortequetouslessystemes
d’ armesengagent lesobjectifsaportée
maximale peut nepas convenirquand
onsouhaitefixer|” adversaire. Compte
tenuduvolumedufeu et deladensité
desobstacles, cetteapprochepeut faire
ensortequ’ onperdel’ effet desurprise
etquel’ enneminepénetrepasdansla
ZE qu’ on lui destine. Afin d’ étre
éventuellement capable de fixer

délimitentlegrouped’ obstacles. Les
responsables des systémes d’ armes
vérifient que I’ obstacle peut étre
couvert paruntirtendu et notent tout
anglemort susceptibled’ entrainerdes
modifications des obstacles ou des
mesures de contrble du tir. Il se peut

gu’ ondoiverépéterlaprocédurepour
despositionsdecombat derechange
et supplémentaires. Dans un terrain

I" ennemi,ondoitleconvaincrequ’ ilpeut accidenté, il pourras’ avérer plusfacile
connaitredu succés s’ il poursuit son de marquer les obstacles individuels
attague. plutét quelegroupedansson ensenble.

Choixdel’ emplacement dugroupe

d' obstacles. Le groupe d’ obstacles  capacitésd’ observationdeséquipages

attribué a I’ appui d’ une équipe de
compagnie comprend un obstacle

Les commandants doivent tenir compte
des différences importantes des

apréslecontact. Lahaussedesarmes
peut éremoindre, étant donnéqueces

individuel ou plus. Laconception de derniéres sont enfouies et qu’on peut

I'obstacle individuel reléve
principalement du génie, comptetenu
duterrain,d’'uneanalysedes capacités
del’ ennemi en matiére degénieet de

I" effet souhaité, mais le choixde son
emplacement auseindugroupeest basé
sur une analyseinterarmes. Une des
techniques qu’ emploie I' Armée
américaine pour décider de

I” emplacement desesobstaclesest celle
des« mini-répétitions ».

On commencepar marquer surlesol
lesmesuresinitialesdecontréledutir,
en prenant soin d’ aviser en
conséquencelecommandant dugénie
et!’ artilleur en appui. Les commandants
simulent uneforceennemieal’ aidede
véhiculesdu génieou del’ équipede
combat. Cetteforces’ aménedanslaZE
en arrivant du c6té ol se pointerait
I ennemi et ce sur un front de méme
dimension que celui auquel on peut
s’ attendrelors du contact. Aumoins
une des armes alongue portée dans
chacun des centres derésistance de
chaque peloton occupe alors une
position de combat et tous les
intervenants sont reliés par un méme
réseau VHF. Lorsque la « force
ennemie » progresse dans laZE, elle
demeureal’ intérieur des marques de
contrdle du tir identifiées par le
commandant decompagnie. Desbornes

s’ attendre aune visibilité réduite de
beaucoup acausedel’ utilisationdela
fuméeet destirsd’ artillerie.

Leprocessus décrit ci-dessus pour
lechoixdes emplacements peut causer
desdifficultésdanstroissituations :

+ lorsqueplusd’ uneéquipedecombat
concentresonfeudansuneZEetun
grouped’ obstaclesdonnés;

+ lorsque les systémes d’ armes
antiblindés a longue portée sont
ajoutésalastructuredelacompagnie
tout en continuant de relever du
quartiergénéral du GT;

% |lorsquelecommandant et ses armes
d’ appui ne sont pas capables de
procéderaunecoordinationdirecte.

Les deux premiers problemes
peuvent étreréglés en confiant, dans
I’ ordred’ opération, laresponsabilité
d’ élaborerlazEaun seul commandant
decompagnie.Danslepremiercas,les
techniquesdechoixdel’ enplacement
demeurent les mémes; les systémes
d’ armes de tous les groupes de la
compagnie sont toutefois reliés au
mémeréseau VHF durant leprocessus.
Il est probable également que le
commandant GT et son commandant
d’ escadron du génie aient ajouer un

cas,lessystéemesd’ armesnerelevant
pas de la compagnie devront
coordonner leurs feuxrespectifsavec
le commandant de compagnie

responsable lors du choix de
I" emplacement.Onsuggéred’ énoncer
clairement les responsabilités liées a
I" élaboration et alacoordination dans
lecorpsdutextedel’ ordred’ opération.
Pour faireface aladerniére situation,

I'ordred’ opérationduGT peut renfermer
untableaud’ exécution des obstacles
précisantleminutagedétaillédes RV et

les emplacements des groupes
d’obstacles.

Tirsindirects.L’ inclusiondestirs
indirects est le dernier élément de
I' incorporation des obstacles. Laencore,
le feu est planifié en fonction de
I" intention du commandant. L’ artilleur
enappuidoitdoncavoiruneidéeclaire
delafagcondont cederniersouhaiteque
labataillesedéroule. Parexemple, sile
commandant veut bloquer!’ ennemile
longd’ uneVA donnée, lestirsdoivent
surtout servir a empécher qu’ on
franchisseou contournelesobstacles.
Il est probable qu’ on assiste & une
montée en puissance des forces
ennemesderrierel’ obstaclelorsd’ une
ouverturedebréecheméthodique, mais
le feu doit continuer d’ étre dirigé en
prioritésurles éémentstentant decréer
une breche dans I’ obstacle, afin de
respecter |’ intention du commandant.
D’ un autre c6té, lorsqu’ on veut
déranger|’ opposant,onsesertdetirs
indirects de suppression et de
neutralisation contreles obstacles afin
deréprimer toutetentative de percée
menéepar destroupes débarquées et
de ralentir toute initiative du genre
effectuéedl’ aidedeforces mécanisées.

Coordination dudéveloppement .Le
commandantdel’ équipedecombat peut
s’ attendreabeaucoupd’ activité(non
souhaitée) asaposition défensiveet
auxenvironsdecelle-cilorsdelamise
enplacedelaZE. Lecommandant du
génieen appuivaétablirunrefugesar

réleplusactifdanslacoordinationdes le plus prés possible du groupe

d’ obstacles sont alors posées, qui tirs et des obstacles. Dans lesecond d' obstacles.Lesressourcesdegansport
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du génie et de laformationpeuvent aussi qu’ on dispose d’ un élément
amener du matériel dans ledit refuge, intégré de sécurité. L’ idéal dans les
pendant que celles du génie en circonstances est que le peloton du
apportent de ce dernier jusqu’ a génie soit muni d’ un équipement de
I" emplacement choisi. Il seranormal  surviabilité permettant d’ aider|’ équipe
d’ installer des obstacles dans des decombat aélaborer des positionsde
secteurs a découvert, qu’ on pourra combat desection etdepeloton.
couvrir d un tir efficace.
Malheureusement, il sera facile de
repérer les sapeurs et que ceux-Ci
constitueront un objectif rentablepour
I” ennem.

Ilest probablequ’il failleprendresur
placeles mesures nécessairepour éviter
les conflits d’ horaire entre les
déterminations des corrections des
piecesd’ artillerieet]” emplacement des

Laforcedugénieenappuidevrait obstacles. Le commandant de
disposerd’ unélémentlocal desécurité compagnieest leresponsablesurles
issudel’ équipedecombat assurantla lieuxetilluirevientdeveilleracequ’ on
couverture. Cela comprendra non évitelestirsfratricides. Lebons sens
seulement le tir tendu, mais aussi veut quelaprioritésoit accordée aux
I" acces ades tirs indirects servant a artilleurs, étant donné que les tirs
masquer ou a supprimer et une d’ artillerieet demortiersont tendancea
couverturededéfenseantiaérienne,si avoir un effet dérangeant sur les
possible. Lesunitésdu géniepeuvent obstacles.
certesassurerleur propresécurité, mais X .
seulement au priF>)< dr’)une réduction Transfeft d' obstacle. l_Jne fo's, le
marquée de leur efficacité dans leurs groupe d’ obstacles installé, le

téchespremiéres.

Les commandants devraient aussi
reconnaitre les avantages qu’ ily aa
appuyer les efforts du génie a méme
leurs propres effectifs. L’ gout d’ un
pelotond’ infanterieauxfinsdelamise
en place d’ obstacles permet non
seulement deréduireletemps quepasse

commandant du génie devrait
officiellement le transférer al’ unité a
laguelleil est destiné. Ondevrait, acette
occasion, remettreauxintéressés des
exemplaires detouslesgraphiques et
detouteladocumentation écrite, ainsi
que leur indiquer ou se trouvent les
passages permettant de franchir les
obstaclessansencombresetleplande

lepeloton desapeursal’ objectif, mais fermeture de ces derniers. Il se peut

Figure3: Aveclapermissiondel’ USArmy Engineer School

aussi qu’ on doive identifier des
passages de patrouille afin que la
compagniechargéedelacouverturede
I” installation puissey effectuer de la
contre-reconnaissance.

Desobservationseffectuéesdans
descentresd’ instructionau combat des
Etats-Unisindiquent que30%environ
desfratricidesimpliquent des contacts
aveclesmines amies. Lecommandant
de I’ équipe de combat doit donc
s’ assurerquelesmouvementsdanssa
zone opérationnelle sont strictement
contrblés pour éviter ce genre de
probléme. Cela s’ impose tout
particulierement lorsqu’ on procédea
desopérationsmobiles.Lesdangersde
fratricides augmentent lorsque les
véhicules de combat se frayent un
chemin en combattant a travers les
groupesd’obstaclesdanslaprofondeur
ou que les véhicules d’ échelon se
déplacent vers|’ avant pour effectuer
desmissionsderéapprovisionnement.

Répétitions. Les répétitions peuvent
aller du simple jeu de guerre a la
« générale ».Hlepeuvent permettrede
déceler des lacunes du plan original
pour ce qui est de la défense. Le
commandant decompagnienedoit pas
oublier quetout changement apporté
au plandemancaivredoit fairel’ objet
d’ unesynchronisationaveclesplans
d’ obstaclesetdefeuindirect.

OBSTACLES SITUATIONNELS

Leprocessus deplanification permet
d’ identifieruncertainnombredeplans
d’ action ennemis. S' ils disposent de
suffisamment detenps,|’ état-mejordes
opérationsdoit mettreau point desplans
decontingencepermettant defaireface
a chaque situation. Dans un méme
temps, le commandant du génie en
appuidoitélaborerunplanpourchaque
pland’ actiondesforcesamies,y conpris
lesobstacles situationnels.

Les obstacles situationnels sont
« desobstaclesquelesunités planifient
et, possiblement, préparent avant le
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lancement d’ une opération, mais
gu’ elles ne mettent a exécution que
lorsque certaines conditions sont
réunies » (FM 90-7). Cesderniéres sont
fixéesapartirdesgabaritsd’ événements
établis par les spécialistes du
renseignement et sont reliées a des
points dedécision spécifiques. Comme
il est peu probable qu’ on disposede
suffisamment detenps pour procéder a
uneétudedétailléeauxfinsdu choixde
I” emplacement du grouped’ obstacles,
unefoisquelesunitésseront encontact
avecl’ ennemi, laplanificationacetitre
doit se faire au préalable. Le
commandant et lecommandant du génie
en appui peuvent déterminer defagcon
rudimentaire ou se trouveront les
obstacleslorsdelareconnaissancede
laposn cbt potentielle. Lecommandant
dugéniepeut alorsdélimiterd’ avance
I emplacement des obstacles, ce qui
simplifiel’ exécutionultérieure.

Ilimportedenoter queles obstacles
situationnels sont généralement
constitués de mines antichars
dispersables, en raison de leur pose
rapide. Cesmines peuvent causer des
problémes au commandant de la
manoaivre. Quandonal’ intentionde
mettreen placeles obstaclesenfaisant
appel adesressourcesaériennesoude
I artillerie, on devrait s’ assurerqu’ un
observateursurveillel' emplacement de
I’objectif. Le réglage du tir par
observation permet deréduireletemps
nécessaireal’ emplacement desmines
anticharsetdeconnaitrelesitinéraires
aéviteracausedeminesmal placées.S
I onal’ intentiond’ avoirrecoursaun
vecteur au sol comme le Volcano
américain,on devrait songer alejumeler
al’ équipedecombat responsabledu
choixdel” emplacement del’ obstacle.
Lecommandant delamanoaivre peut
donc ainsi exercer un contréle positif
du systémeet faireen sortequecelui-ci
bénéficie de la sécurité voulue au
moment propice.

Dansles deuxcas, leminutagede
I exécution revét une importance
capitale. Quandlesobstaclessont mis

en placetropabonneheure,lesmines « I’ attribution delaresponsabilitéde
peuvent s’ autodétruire avant que I’ élaboration de la ZE a un seul
I ennemi nepénétredanslaZE Quand commandant.
ilssontinstalléstroptard,|’ adversaire ) )

peut franchirlaZEsans encombres, et La mise en service de nouvel
donc beaucoup plus vite, avec pour €quipementet!’ adoptiond’ unenouvelle
résultatquelapérioded’ engagementsur doctrine ont fait en sorte que les
laquellelesnétrespeuvent compterest Opérations interarmes ont pris de
réduitedebeaucoup. Laplanificationde I importance. Lechamp debatailleest
contingence doit étre basée sur des de plus en plus « numerisé » et le
paramétresdedéclenchement réalisteset  commandant pourra de plus en plus
tenircomptedesconsidérationsdetemps avoirrecours auneéquipeinterarmes
etd espace pluspetite,dans un secteur plusvaste.
Son aptitudeas’ enservirabon escient
sera cependant fonction de la
connaissancequechacundes membres
decettederniéreaurades exigencesdes
autres, particuliérement auxniveauxde

Dans le feu de I’ action, les
commandants ont tendance a avoir
recours a des mines antichars
dispersables pour contrer les gestes
imprévusqueposel’ ennemi. Il leurfaut : i
sesouvenirqueseulsleseffetscombings | compagnie et du peloton. Si nous
destirs et des obstacles ont unimpact Prenonsauserieuxlesconceptsétablis
véritable sur les objectifs. Pour étre P& lecommandement demission, nous
efficaces, les ripostes aux surprises d€vONS nous assurer que nos

doivent toujours faire I objet d’ une comMmandants de compagnie et de
synchronisationinterarmes. peloton savent non seulement exécuter

I" intention du commandant, mais aussi
I" interpréter. Notre actuelle doctrine
d’ incorporation des obstacles est un
Lesélémentsclésd’ uneincorporation élément essentiel de cette approche
réussie des obstacles sont donc les durantlesopérations défensives.
suivants :

CoNCLUSION

% unprocessusd’ ATGdéalllé;

% unrespectaveugledel’ intentiondu
commandant, atous les niveaux;

% uneplanificationetunecoordination
détailléesau niveau delacompagnie
entant qu’ éguipeinterarmes;

N

A proposde |’ auteur . . .
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L A SEDUCTION EXERCEE PAR LE DOGME ETRANGER
ESSAYONS D’ AFFRONTER NOTRE REALITE

cours de la derniéere décennie, auxdirectives plutét qued’ évoluer de

les armées nord-américainesont  fagon créative dans les sables de
obséquieusement adoptéles conceptsde |’opération TEVIPETEDU DESERT. “ Le
I auftragstaktik[tactiquedemission]et décalagetechnologique defacto dela
delaguerredemanoeuvreenconcluant croisade contre | Irag aurait pu étre
defagontémérairequemelgrélavictoire 1'occasionrévéed’ établirlebien-fondé
totaledesAllliésaucoursdesdeuxguerres dunouveau dogmemeiscelle-cines’ est
mondiales,lesAllemandsensavaientplus pas réalisée. Celan’ aurait pas dd
surlamanceivredecombat quenouset  surprendrelesspécialistesdes écolesde

guelamanceivrerapidesurlesflancsétait

guerre : au cours de la guerre

unenouvelletactiquequi,onnesaittroa
conment, avait échappéadixgénérations;
de spécialistes de Leavenworth et de
Kingstort. Malheureusement, lemariage

forcédes deuxthéories alaissécroirea
tort que cette tactique redécouverte:
constituaitlepoint fort des Allemand:
dlorsqu’ enrédité,ilvaut mieuxendonner
le crédit aux Russes. Si " on fait une
analysemesurée,onenviendraviteala.
conclusionqu’ onnepeut en apprendr
guéredel’ arméeallemande, notamment

apres 1942, Lesvéritablesoriginesdela
guerre de manoeuvre aux niveaux

opérationnel et stratégiqueviennent de:
steppes deRussieet nondansleslande
deGrafenwohr,Hohenfelsou Sennelager.

Il est devenu évident auxyeuxdes
observateurs perspicaces quelaguerre
demanoeuvreest davantageun théme:
scolaire idéaliste qu’ une pratique

LeboisdeMoreuil. Celaaété
untournant gracealabrigade
decavaleriecanadienne. Ces
combattantsextraordinairesont
tenulalisiéreduboiset, malgré
delourdespertes, ont méme
reprisduterrain sousle
commandement du brave
général Seeley. C'étaient les
hommesdu Royal Canadian
Dragoons, du Lord Strathcona’s
Horseet du Fort Garry Horse.
Jenelesoublierai jamais.
Extrait d' un discours du

maréchal Foch prononcé a
New York, le 29 octobre 1921

opérationnelle? L' engagement
occidental envers ces tout derniers
principes a été plus théorique que
pratique. Les nouveauxap6tres dela
manoeuvré qui voulaient profiter de
I" occasionuniquequileurétait offertede
nontrerleseffetsdelarécenteconversion
se sont vu contrecarrer sur le plan

tactique, car le QG du général

Schwarzkopf aimposé une myriadede

lignesdephase, demesuresdecontrble
et desupervision générale (certainsont

opérationnelle, latactiqueestdeplusen

plus sujette al’ autorisation politique.

C était tout aussi vrai deladémocratie

républicainedu président Bushquedes

befehls [ordres] communiqués par les
wolfshantzou laStavka.

Néanmoins, les manceivres sont « la
pourrester »,iln’ y apasaendouter—ce
qui est décourageant, ¢’ est qu’ onles
considéresouventcommenouvelleset

doctrinale requise® J ai toujours
considéré la manoaivre comme une
réactiontactiquenaturelleetlogique. La
guerre de manoeuvre est une option
souhaitableau niveau delasection,de
I" équipe de combat, du groupement
tactiqueet certainement au niveaudela
division-ducorpsouelledevientune
guerreopérationnelle. Graceal’ aptitude
de William Lind de créer des mots
nouveaux, « guerredemanoeuvre » est
devenueuneexpression alamode pour
lemilieu militairequi aimebeaucoup les
nouvellesidées et aétéimmédiatement
saluée, non sansexagération,commela
panacée des maux doctrinaux.
L’ expression « apdtre de ' approche
manoeuvriére » est devenuesynonyme
(dans certains cercle$) du militairede
métier modemeet éclairé tandisqueson
pendant, « apbtredelaguerred’ usure »,
évoqueuntacticienfrustréquitraiteles
troupes commedelachairacanon. Les
difficultés américaines au Vietnam, les
frustrations de I' Armée rouge en
Afghanistan et leconflit Iran-Iraq (sans
mentionner le bon vieil exemple du
carnagesurlefront ouestaucoursdela
guerre 1914-1918) ont été cités avec
suffisance comme des exenmples de ce
qgu’ ilnefallait pasfaire. Mémela« jeune
école » a Monroe et Leavenworth a
commenceé a tenir en suspicion les
campagnes de Grant. Survivre aLee,
pilonnerles Allemands danslebocage
oulancerdesprojectilessurlesVietcongs
était incontestablement la mauvaise
choseafaire. Laguerred’ usure, notait-
onjudicieusement, gaspillait desvies.

Lavérité,c’ estquelamanoeivreest
quasiment impossibledans uneguerre
orthodoxe. De plus, I’ obsession du
kanpfgruppen [groupedebataille] et de

parlé« d’ interférence ») pours’ assurer quenotreintelligentsiamilitaireest pleine I auftragstaktiktient plusdelavision
queleurforcedemanoeuvrerépondait de zéle pour demander la conversion romantiquequedel’ analyseaposteriori.
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La mancaivre est requise au niveau
tactiqueinférieur, il estvrai, maisil estde
moins en moins facile de I' employer

blindées et, dans lebocage, des mines.
Comptetenu dumodusoperandihabituel
—pas deflancs ouverts —laguerre de

lorsquelestroupes sontimportantes et manoeivredoit étreorientéeau départ au

qguel’ ennemifaitpreuved’ unecertaine
compétencetactique. Unemanogivresur
leflancdroit peut étrepossibleauniveau
delapatrouille (« \busdeux gardez-leur
la téte baissée, les autres, vous me
suivez! »), mais échoue au niveau de
I' équipede combat ou du groupement
tactique si I' ennemi se déploie pour
protéger sesflancset assurerson soutien
mutuel — ce qui explique pourquoi des
compagnieset desbataillonscomplets
ont été constamment tenus en respect
par une mitrailleuse ou un centre de
résistance bien placé. Comme
I" expérience canadienne en ltalie, en
NormandieetdansleScheldt’ amontré,
I’ ennemi ne présente pas de flancs
ouvertss' il faitlemoindrement preuve
debon sens.

L ESLIMITES DE LA MANGVRE

On peut faire valoir que lamanceivre
opérationnelleettactiqueserestreintau
combat de rencontre, au combat de la
forcedecouvertureet,idéalement, ala
poursuiteapreés unepercéelorsqu’ elle
devient une « manoeuvre
opérationnelle ». Bien que les
caractéristiques propres alaguerrede
mancevresoient mises en évidencelors
d’ une attaque amphibie, lamanoeivre
opérationnelle ne pourrait survenir
qu’ aprésl’ établissement d’ unetétede
pont et une percée subséquente. Les

moy en du behfelstaktik [tactique
d’ ordres]. Pour poursuivre, il faut
attendrelerésultat delapénétrationdu
dispositif ennemi,delaméléegénéraleet
delapercée.

Par « pénétration du dispositif
ennemi »,j’ entends|’ assaut initial des
groupements tactiques d’ infanterie
visant apénétrer ledispositif dedéfense
ennemetaforcer|” ennemasereplierou
acontre-attaguer. Lesblindésaceniveau
sont des « chars d’ infanterie » - les
escadrons ou les régiments en sous-
ordredel’ infanterie. Laméléegénérale
(I' une des expressions favorites de
Montgomery)estuncombatenvuede
franchir un dispositif de défense en
profondeur pour permettreet accroitrela
pénétration du dispositif ennemi parles
unitésdedeuxiémeéchelon. Finalement,
la percée est effectuée lorsque
I" attaquants’ emparedeladerniéreligne
de défense, submerge les derniéeres
positionsd’ arrét et résisteatoutecontre-
attaque par les réserves tactiques ou
opérationnellesdontdisposel’ ennemi.
Silestrois phasessont réussies,onapu
effectuer une véritable percée. La
manaelvresuitlapercée.

Dans laplupart des cas, laguerre
moderneest unevariationdel’ attaque
frontale. Quatre-vingt-dixpourcentde
touteslesattaquescanadiennesaucours
descanpagnesd’ ItalieetdeNormandie

opérationsdujour Jont sansdoutepernis Ont étéfrontales : Dieppe, | invasionde
d esquiver les dispositifs de défense laScileetlejourJ. L' opération COBRA,

principauxet legrosdespanzersd’ Hitler,

maistouteslesdivisionsd’ assautavaient

a faire de front I’ acquisition de leurs
objectifs — comme la premiére (et la
mellleure) partied’ | faut sauver lesol dat
Ryanlermontredefaconsifrappante. Une
foisqu'ilsontmispied aterre,lessoldats
américains, britanniqueset canadiensont
dafranchirunesérieimpressionnantede
hauptkanpflinies[lignes de combat
principales] (dispositifs de défense
allemands standards composésdetrois
lignes), desvillages constituant uéseau
de défense appuyé par les réserves

(lamanaeivretrés admiréequi apermis

decontourner leflanc deKluge, qui a
créélapochedeFalaiseet quiaprisau

piegeaudépart deuxarméesalemandes)

n’ a été rendue possible que par la
résignation du général Bradley asacrifier
beaucoup d’ hommes dans une série
d’ assauts frontaux, de Saint-Lo a
Avranches, avant delancerlatroisiéme
arméedePatton?

Des exemples plus familiers aux
officierscanadienssont :lamalheureuse
opération GOODWOOD de
M ontgomery (unetentativedepercée)

etlesautres opérationsconnexes :les
tentativesdeSimonds d’ effectuerune
percéeau sud deCaen eneffectuant une
sériedepousséessanglantescontredes
formations allemandes bien retranchées
(Opérations ATLANTIC, SPRING,
TOTALIZEet TRACTABLE). Aucours
del’opération TEM PETEDU DESERT, le
général Schwarzkopfdevaiteffectuerune
percéeavant defaireintervenir saforce
mobile (VIIeCorpsdugénéral Frederick
Franks). Iladoncordonnéuneattaque
frontale(« forcecontreforce »)contreles
dispositifs dedéfenseiragiens dansle
butdefranchirl’ obstacleminéetd’ éablir
unetétedepont. Lavictoiretactique
obtenue a été transformée en victoire
opérationnelle gréace au recours aune
force blindée : I' essence et la seule
démonstration pratiquedelaguerrede
manacelvreau niveaw opérationnel.

Jecontinueaprétendrequ’ unefois
la manceivre opérationnelle réalisée,
seuls des chars (des blindés groupés
dans des articulations toutes armes
équilibrées)sontenmesuredetransformer
une victoire tactique en succes
opérationnel. Seuluncorpsblindépeut
transformer un succeés opérationnel (au
moyend’unemanceivreopérationnelle)
envictoirestratégique. Enraisondela
percéeeffectuéeparles panzersdansles
Ardennes,lestroupesalliéesontdii étre
évacuées a Dunkerque et la France a
capitulé en 1940. La manocaivre
opérationnelleeffectuéeparlescorpsde
panzers au cours de I’ opération
BARBARROSSA, en 1941, a permis
I" encerclement des troupes a Minsk,
Smolensk et Kiev, ce qui amis hors de
conbat ' Ukraine, laLettonie, laLituanie,
etc.,aforcéleredéploiement économique
stratégiqueet permisdelivrerlabataille
de Moscou (objectif politique et
stratégique). Le recours au corps de
Middleton, et enparticulier|’ utilisation
audacieuse de la 4" U.S. Armored
Divisionaucoursdel’ opération COBRA
en 1944, ont permis a la 90" Infantry
Division de faire sa jonction avec les
pulks deMaczekaCharbois et defermer
la bréche de Falaise. Bloquer le nord
d’ Argentan a entrainé le repli des
AllemandsversleRhinetlalibérationde
laFranceet delaBelgique.
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Les armées occidentales, et
particuliérement les armées nord-
amgéricaines,ontmontréqu’ ellesavaient
des affinités naturelles avec tout, sauf
I auftragstaktik. Une évaluation
objectivedescampagnesoccidentaleset
méme de toute bataille moderne ou
ancienne (sauf Leuthen et Cannes)
prouvequel’ usureprécedelamanoeuvre.
Ce n'est pas nhouveau ni
révolutionnairé, mais celasembleavoir
échappé a nos Torquemadas de la
doctrine qui préchent en faveur de
I" universalité du dogme tactique en
s’ inspirant de concepts allemands.
L’ étude appropriée de la guerre de
mancalivre  commence  avec
Toukhatchevski et se termine dans la
plainedunorddel’ Allemagne,en 1945,
Les ouvrages a consulter sont
Rokossovsky, Zhoukov éihe Soviet
Strategic Offensveettoussesaddenda
de« I" actiondechoc » auxgroupesde
manoaivre. Ladoctrine du « combat
aéroterrestre 2000 » netirepassourcede
lablitzkrieg[guerreéclaire] mais dela

DaNs QUELLE MESURE LA DOCTRINE
EST-ELLE CULTURELLE?

Sinousréalisonsquel’ assaut frontal est
uneconstantetoutaulongdel’histoire,

— il faut se rappeler que « I' assaut
frontal » est unautreingrédient denotre
cocktail tactiqueet est-cequelabataille
d’ Arbéles n’ est pas I’ une des trois
grandes manceivres del’ histoiré? —
nous devrions étre moins friand de ce
typed’ assaut et deson conparsecaché,
laguerred’ usure. |l est malheureuxque
laguerred’ usureait mauvaisepressechez
les philosophes militaires américains
compte tenu que cette guerre est
typiquement américaine et permet de
comprendre comment les Américains
combattent.

Lorsducoursducommandement et
d’ état-majordelaMilicedonnéen 1997,
unnmegjordel’ améedeNouvelle-Zdlande
aposé laquestion suivante : « Dans
quellemesureladoctrinerefléte-t-elleune
culturenationale?» J ai répondu que
oui, bien entendu, si elle refléte notre

planification opérationnellesoviétique, a fagondefaire, toutedoctrinerefleteaussi
commencer par le premier groupe de uneculturenationale, lafagon dont nous

delaguerreet certainement le meilleur

généra decharsaméricainaécrit :« Fuller

et Hartontuneposition contraireacelle
delatraditiondel’ arméeaméricaineétablie
par Grant : laguerred’ usure— épuiser

I” ennemi. » Compte tenu de mon

éducation chezles Jésuites, jevais me
fairel” avocat du diable, car on pourrait
égalementfairevaloirquelesAnmgéricains
peuventfairelesdeuxenraisondeleurs
antécédents—leurarméeaétéhabituée
auxopérationsdegrandeenvergure. La
marchedeShermen endirectiondelamer

ou I" attaque de Lee en Pennsylvanie
étaient des exemples classiques de
manoaivre opérationnelle et du
« ghlibokii boi ». Comptetenu deces
traditions, les généraux de cavalerie
américains devraient naturellement faire
des poursuites dévastatrices et
astreignantes—s’ ilsenontlachance.

Néanmoins, C’ est le concept dela
guerre d’ usure qui refléte le mieux la
pensée de |’ establishment militaire
américain. Legénéral Schwarzopf, méme
s’ ilavait prisun engagement enfaveur
dela« gestion décentraliséedu champ

cavaeriede Budennyit

En1990,I" adoption delamanoeivre
opérationnelle par le VIF Corps (une
formetion blindée) aoffert aSchwarzkopf
et Bush une occasion stratégique
d’ engagerlaGarderépublicaine(laseule
force blindée restante en mesure
d’ effectuerunemenceivreopérationnelle
etunecontre-frappe)oud’ avancersur
Bagdad (' objectif politique). Détruirel’ un
oul” autremettrait untermealaguerre—
victoire stratégique. Le choixfinal du
général Schwarzkopf peut étrediscuté,
maislerésultat souhaitéaétéobtenu par
une manoeivre opérationnelle. Seule
I Armeblindée permet d’ obtenir cela—
C’ est pourquoiles Amgéricains|’ appellent
I" Armedeladécisiof?. Laconclusionla

interagissons et nous sommes |" €coledeGantetBradley qu acellede
susceptiblesderéagir. Monétudiant futé L€e, Stuart ou Patton. Laconversion

m afait remarquer :« Scelaest vrai,dans
quellemesuren’ importelaquellearmée
peut-elleadopterladoctrined’ uneautre
armeée?» |l avait raison, bien entendu.
Nousnecomprenons paslesAllemands
et certainement pas les Russes. Les
Nord-Américains ont autant de
probabilitésd’ émuler [Auftragstaktik
gueles Allemandsenont deleverdes
régimentsHighland,d’ apprécierlaLigue
canadiennedefootball oudeboiredela
biérelégérecanadienne.

Lefait queles Américains ont hésité
a utiliser la guerre de manoeuvre ou
I auftragstaktikenlrags’ expliquepar
leur histoiremilitaireet leur culture. Les

plus pratiquealaguelleon puissearriver combattantsaméricainsont lu Fulleret
encequiconcemelamenaeivrepeut étre  |iddel Hart bienavant laDeuxémeQuerre

simplement deparaphraser|” observation mondiale et connaissaient parfaitement
dugénéral RW.Gowsurlacavalerieet  « I' approche indirecte », mais ils ont
dediresimplement, maisfermementque  refusé simplement de I’ adopter en

laguerredemanoeuvren’ est nitactique principe. JohnWood,I'undesmeilleurs
niopérationnelle,maisunétatd’ esprit. commandantsdivisionnairesaméricains

reconnue de I' armée américaine a
I auftragstakik doit étre examinée ala
lumiéredu sport sanguinaireaméricain
par excellence : lefootball. Lefootball
amgéricaindeleLiguenationaledefootball
(NFL) est dela befenl saktik—lastratégie
est établieparles entraineurs au début
dechagueessai. C est commecelaque
lesBroncoset les Falcons effectuent la
manoeuvre. Le base-ball peut étre la
compétition romantiquepar excellence,
maislefootball est au caairdeladoctrine
américaine. Les Canadiens qui ont,
théoriquement, des instincts de
hockeyeurs peuvent fairevaloir qu'ils
sont avantagés. Toutefois, dans une
guerremoderne,commedanslesparties
delaNFL et de laLigue nationale de
hockey, ily aunetendanceaavoirtrop
decoupsdesifflet et trop depublicités.

Les « apOtres de I’ approche
manoeuvriére » sont pour laforme en
faveurd’ unedoctrineinternationale, mais
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ils cedent toujours le pas aux
bolcheviksmilitaires. Bienqu’ accueillie
favorablement par le prolétariat des
officiers, la managivre sera toujours
considéréeavecsuspicionparlavieille
gardeconservatriceet adeptedelaguerre
d’usure—lestrotskystestactiques sont
invariablement chassés comme
révisionnistesparnospropresstaliniens,
apbtres de la guerre d’ usure. La
manoelvreest sans douteleox populi
descadresdescollegesd’ état-mgjor, mais
elle effraie leurs patrons. Les
communications modernes—lacapacité
deschefspolitiques et deleursconseils
de guerre d’ examiner des écrans
d’ ordinateur portatif alimentés par le
systeme ISTARS' et pardessatellite$®

et de surveiller en temps réel les
mouvementsd’ uncharoud’ unedivision
—vontrendrel'auftragstaktikquasiment
impossibleau X Xisiécle. A moinsque
nous soyons préts a évacuer
complétement notreculturemilitaire, il est
tempspournosspécialistesmilitairesde
s’ enrendreconmpte.

trouverait donc difficile, sicen’ est
mémeinpossible, des’ intégreraune
forcedliée. Cdan’ apasdesens,mais
cequiaencoremoinsdesens,c’ est
qu’ une petite armée polyvalente
commecelledontdisposeleCanada
s’ accrocheauconceptd’ uneguerre
d’ usuret®

Malgré un accueil plutét froid, au
départ,ledocument qui afait!’ objet de

débatsanimésdignesdeschevaliersdu

Jedi a permis au College de
commandement et d' état-major de la
Force terrestre canadienne de faire sa

fidéle asoi-méme ». Il estimportant

de comprendre correctement les

originesinternationales destermesde
doctrinedanslecontextedel’ histoire
militaire, mais je crois que nous
devonsnous efforcer avant tout de
nous comprendrenous-mémes. Bien
connaitre nos origines et les
répercussions des dogmes militaires
coloniauxbritanniques, américains,
allemands et russes sur notreculture
militaire nous permettra de mieux

cerner et d’ inculquer nos besoins
militaires futurs. L' examen de la

conversiondogmetique, presséqu’ il était stratégiede Toukhatchevski et devon

d’ dliminerleconceptdelaguerred’ usure
et d’ adopter celui de la guerre de
manoeuvre. Celapeut paraitretéméraire
— mais, cela améne a se poser une

question évidente : qu’ est-ce que la

doctrinecanadienne? Etj’ entends par
la: qu’ est-ce que la culture militaire

M anstein peut facilement amener un
solide ancrage chez Currie et
Simonds.

Ladoctrinemilitaire élaboréedans
le Corpsd’ armée canadien au cours
delaPremiéreet delaSecondeguerre

canadienne?—avons-nousnotrepropre Mondiale a jeté la base de notre

fagon defaire? Onaprétendu quenous
avions une identité pareille a celle du
caméléon qui comportede nombreuses

doctrine actuelle en élaborant les
premiers principes. Cettedoctrineest
battue en bréeche par une mauvaise

La hate avec laquelle les Forces facettes(certainsdiraientpsychotique). interprétation des doctrines

canadiennes ont adoptéleconcept dela Celalaissesupposerquenousn’ avons étrangéres et un empressement
guerre de manoaivre était le fait, je  pasnotre propredoctrineet quenous troublant & accepter que d’ autres
suppose, des pressions a l'intérieur sommesvoués apuiserdanslesécrits peuvent étre plus créatifs
duFort Frontenac(c.-a-d.lesdirecteurs despenseurs militaires britanniqueset professionnellement que nous le
des groupes d’ étude du College américainsnéo-germaniquesetasuivie sommes. Cela n’ est pas encore
d’ éat-mgjor): toutcequ'ilsdisent. Mais, jergjettecette  complétement vrai —mais, celalesera

Pourtant,laguerredemanceivrequi
est ladoctrinemilitairereconnuede
I" OTANest-elleenseignéedansles
colleges de guerre canadiens ou
intégrée a la doctrine militaire du
Canada?Hlen’ estpasenseignéeau
Collegedecommendementetd’ état-
mgjordelaForceterrestrecanadienne
et n’ est pas incluse dans latoute
derniéreversiondelaB-G_-300-001/
FP-001 Conduite des opérations
terrestres— Doctrine de niveau
opérationnel pourl’ Arméedeterre
canadienne...toujours la méme
chosemeisavecunpeud’ gjustement
auxriphériques...Maheureusement,
celaindiqgueuneincompréhension
totaledelaguerredemanoeuvre. A
I' heure actuelle, I' Armée de terre
canadienneest nettement déphasée
par rapport a cet enseignement et

idée.
CoNCLUSION

Jepourrais citer plusieurs maximes, de
du Picq aNapoléon, mais je crois que
nous sommes plus sdrs avec cellede
Shakespeare qui dit « qu’il faut rester

peut-étre bientét. Que I’ acheteur
prennegarde.

L

A proposde |’ auteur . . .

Lelieutenant-colonel Roman Jarymowycza un doctorat en histoire
militairedel’ UniverstéMcGill. Il habiteaMontréal ouil enseigne. Il
fréguenteauss |eCollégedecommandement et d’ état-major delaForce
terrestrecanadienneouil estledoyen du coursdecommandement et
d’ état-major delaMilice. Lelieutenant-colonel Jarymowyczvient de
terminer unlivresur |’ évolution deladoctrineaméricainedel’Arme

blindéede191841944.
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NoOTES

1 BEn dépit de I' influence américaine exercée sur I' OTAN gréce aux publica=  Brainchild of Marshal Tukhachevskii, Londres, Brassey’ s, 1982; Scott, Harriet,
tions FM 100-1 et FM 100-5 (Operations), ce n' est pas avant 1991 que Fast et W.F. Scott, Soviet Military Doctrine : Continuity, Formulation, and

I Armée britannique a abandonné I' héritage de Montgomery alors qu’ elle Dissemination Boulder, Westview, 1988; Scott et coll., (sous la direction de),
éaborait une doctrine militaire britannique (DM B) pour le prochain millénaire. The Soviet Art of War, Strategy and Tactics Boulder, Westview, 1982, D.T.

Il est important pour les officiers canadiens de comprendre que I' Armée Yazov, « On Soviet Military Doctrine »RUS Journal, no 134, hiver 1989,
britannique décrit la guerre de manoeuvre a la lumiére de deux théories P.A. Rotmistrov, Vremya | Tanki, Moscou, Voyenizdat, 1972; A .Kh.
complémentaires : I' usure et la manoewvre [c’ est nous qui avons mis en  Babadzhanyan,Tanki | Tankowye, Moscou, Voyenizdat, 1980. J aimerais
gras]. recommender les écrits récents du colonel David Gantz

2 L' avance trop contrdlée du Vile Corps (melgré la présence du général 11 De son vrai nom, lepremier groupe de cavalerie de Tsaritsne, associé a
Frank) est un intéressant sujet d éude de collége d' &at-mejor. L' héritage de Budennyi et a la vision classique des « prolétaires & cheval » : tout le monde
Toukhatchevski était sans doute présent dans I' esprit du combat aéroterrestre(Budennyi, Toukhatchevsky, Zoukhov, méme Staline) en a été membre.
2000, meis " est pas facilement discemnable dans I' application de la tactique. Correspondance de Steven Merritt, de I' UCLA, en date du 15 noverrbre
3 Il ne faut pas les confondre avec les vésitables « apbtres de la menceivre» 1996. Par souci d’ équité, mentionnons que le document de référence que
(les partisans des chars) — « des hommes visionnaires, énergiques et déterminés »Nous avons adopté la B-SJ-100-002/PT-009Ennemi générique (forces
qui incluaient : Winston Churchill, Emest Swinton, Albert Stern, Murray € émentaires) contient d” excellentes références a I' art opérationnel soviétique
Sueter, Tom Hetherington, William Tritton et Walter Wilson. Dés la fin de (force générique), mais trop souvent, nous les mettons rapidement de coté,

la Grande Guerre, ils ont été rejoints par Fuller, Liddel Hart, Ricardo, Hobart, car nous voulons affronter (ce qui est logique) un ennem plus moderne en
Martel et beaucoup d' autres. tenant compte de nos capacités opérationnelles trés limitées.

4 Néanmoins, Schwarzkopf est décrit dans certains milieux comme un 12 «Laguere est un art dans lequel la clarté de I' appréciation et I' audace de
fervent adepte de Czege, Lind, Boyd et autres : «.le général Norman la décision constituent des éléments essentiels, un art qui ne peut étre appliqué
Schwarzkopf est le plus grand défenseur de la doctrine des apdtres de I approche avec succeés que dans les opérations mobiles (Eric von Manstein). Un
menoeuvriére et des chevaliers du Jedi.» Peter Cary, Brian Duffy, Joseph L. nombre disproportionné dephilosophes de I' armée américaine préfere
Gdlloway, Triunph Without Victory — The Higory of the Persan Gulf War,  malheureusement étudier les généraux allemands plut6t que Wood, Grow,
Toronto, Random House, 1992, p. 164. Middleton et Patton.

5 Je note, toujours avec tristesse, la rapidité avec laquelle on abandonne lal3 Major-général RW. Grow, commandant de la 6th U.S. Armored Division
terminologie et I' accent canadiens. N’ ayons pas peur de rester nous-mémes. et I un desphilosophes oubliés de la mencewvre de I' amée américaine : «La
Toutefois, il y a encore de braves coers : « A moins que les armées visées cavaerie est un état d' esprit. » The Grow Papers, USAMHI, Carlisle.

soient disposées a restructurer leur organisation entiere, a remettre en ques- 14 | es trois batailles classiques qui ont fait appel & la mancevre sont :
tion ce que leurs chefs croient &re le plus important en situation de combat, o pees (Aleandre le Grand : assautt frontal d” usure et enveloppement d' un
a réorganiser leur systémes d’ instruction en commengant par I instruction flanc), Cannes (Hannibal : le double enveloppement) et Leuthen (Frédéric le
élémentaire et en allant jusqu’ aux colleges d’ état-major et a instituer Gang : I attaque de flanc). Voir Alfred H. Bume, The Art of War on Land ,

officiellement des é&ats-mgjors généraux, I' OTAN devra conceder que le | onqres Methuen, 1944 et JFC Fuller The Generalship of Alexander the
projet est voué a I échec. »  Lieutenant-colonel Chuck Oliviero, « Confiance, oreat New Jersey, Rutgers, 1960.

guerre de manoeuvre, commandement de mission et I' Armée de terre . . .

canadienne »,Le Bulletin de doctrine et o instruction de I’ Armée de terre 15 «Les chefs alemands ont toujours eu un point fort : accorder une grande

vol. 1, no 1, aoGt 1998, p. 26. merge de menogivre aux commandants subordonnés — leur confier des téches
qu’ ils exécutent a leur maniére...La méthode allemande est véritablement

6 Daniel Bolger, « Maneuver Warfare Reconsidered », Gité dans le livie de o yinee dans le caractére allemand.[qui] prend un certain plaisir & prendre

Richard D. Hooker . (directeur de la rédaction), Maneuver Warfare, Novato, des risques » Feld-maréchal Erich von Manstein, Verlorene Sege. Bonn
Presidio, 1993, p. 26; John F. Antal « Thoughts About Maneuver Warfare », Athenaum Verlag, 1955, p. 383 ' '
(Hooker, pp. 57-58); Hooker « Ten Myths About Maneuver Warfare », ’ e )

(Hooker, pp. 77-78); James McDonough « The Operational Art : Quo 16 Le général Schwarzkopf donnait au départ des ordres en fonction des
Vadis?», (Hooker, pp. 107-108) notent tous que « les apdtres de la guerre Missions, mais les événements ont vite montré que « I état-major de
d’ usure»ont éé marginalisés par Igeune éoole. Schwarkopf avait synchronisé tout le plan...raison encore plus importante
7 Notez que Leonard tourne en ridicule le combat aéroterrestre qui, melgré pour que ses commendants adherent strictement au plan.» Peter Cary et
ses protestations, contient I’ essence de la manceivre opérationnelle.con" Pp. 346-347.

« Napoléon a dit “qu’ au cours de la guerre, le moral était trois fois plus 17 Systéme radar commun de surveillance et d' attaque d' objectifs qui est un
important que le metéiel.” 1l ne nous reste que le corbat aéroterrestre: une  Systéme de surveillance aéroporté.

solution de 25 %! » Robert Leonard, The Art of Maneuver Maneuver- 18 « I avion AWACS téléchargesit ses images en évolution constante de la

Werfare Theory and AirLand Battle, Novato, Presidio, 1991, p. 139. campagne aérienne et I avion doté du JSTARS avait deux lisisons descendantes
8 Voir Bradley, Stacey, Wilmot d’ Este, mais plus particulierement R.F. (I une vers la force aérienne et I autre vers I' ammée de terre) qui donnaient de

Weigley, Eisenhower’ s Lieutenantset Martin Blumenson, The Battle of the ' informetion en temps réel sur les mouvements des troupes, les déploiements
Generals, pour une évaluation comparative plus critique de Montgomery etde I ennemi, etc......Comme Colin Powell, George Bush avait sur son bureau
de Bradley un «téléphone rouge » qui le reliait directement & Schwarzkopf...a 7000

9 Pulk est le mot polonais pour régiment. LaPolska Divisa Pancerna  milles de la » Peter Cary et coll., pp. 347, 394,

(Prem'ért_e l_)i_vision polonaise in_ndée) du r’r_Bjor—généraI Meczek, a ét€ la 19 | jeutenant-colonel P. Wilkinson RA, « Whither Canadian Military
seule_lelsmn releyant_ de Simonds qui a effectué des ManCRIVIeS Doctrine?», Kingston, 1992, p.5. (Monographie non publiée). Les critiques
opérationnelles et qui a livré une guerre de menoeuvre. La 4th Canadian rgfigchies de Wilkinson ont été dédaignées par certains. Ses réflexions qui
Armoured de Kitching a éé destinée a mener une série d' atagues frontales proviennent d' une bonne nature étaient parfois incisives : « L’ Armée de
qui ont échoué. Terry Copp n'" est pas d' accord; Jack Granetstein, Desmond terre qui compte trop d” officiers supérieurs et de QG qui est dirigée par un
Morton et Jack English ne semblent pas au courant. comité de Montréal, dont les officiers de cavalerie ont tellement de fougue,
10 Voir J. Eickson, L. Hanset, W. Schneider, Soviet Ground Forces - An de panache et d’ impétuosité qu’ ils portent des casques protecteurs pour
Operational Assessvent, Londres, Croom Helm, 1996; W.C. Frank Jr et P.S, cyclistes, et qui plus est peuvent méme enfourcher une bicyclette plutot qu’ un
Gillette, Soviet Military Doctrine from Lenin to Gorbachev 1915-1991,  destrier plus puissant, peut-elle s’ adapter a la guerre de manoeuvre? » En
Westport, Greenwood Press, 1991; H.F. Scott, W.F. Scott,Soviet Military ~ 1999, la plupart des problemes soulevés par Wilkinson avaient été corrigés
Doctrine Londres, Westview Press, 1988; H.F. Scott, W.F. Scott,The Soviet  par la Force terrestre et les weise Eulen [chouettes des neiges] du deuxieme
Art of War, Boulder, Westview, 1982, p.18; R.Simpkin, Deep Battle : The  étage du Fort Frontenac.
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L E GENERAL SIR ARTHURW.ILLIAM CURRIE

UN GENIETACTIQUE NATUREL

vant que n’ éclate la Premiére
Guerre mondiale, Arthur Currie
était un citoyen-soldat danslaMiliceet
unhommed’ affaires. Toutefois,enquatre
années seulement, il allait sortir de sa
relative obscurité militaire pour
commander la Deuxiéme brigade, la
Premiere division et le Corps d’ armée
canadien. A latéte de ce dernier, il
connaitraunesérieinégaléedesucces. Il
réussiraencoreet encorelaoud’ autres
avaient échoué. Sous sagouverne,le
Corps d’ armée canadien deviendra la
formationdecombat d’ élitedesAlliés.
La question qui se pose est donc
comment ce soldat amateur a-t-il pu
obtenirdessuccésaussi éclatantsconme
commandant, alors quelaplupart des

« soldats professionnels » del’ Empire

ont manquéleurcoup ?

Lathese de mon article est quele
général Currieasu acquérir,deparson
expériencetactique, unesortedegénie
naturel pourlaguerrequicorrespondala
définitionqu’ endonneClausewitzle
vaistenterdeladémontrerenévaluantla
performancede Curiepar rapport amon
interprétation personnellededeuxdes
conceptsfondamentauxde Clausewitz
Lepremierest celui dugéniemilitaire. Le
terme« génie » nedésignepasici un esprit
auxcapacitésintellectuellesillimitées; il
fait plutot référenceal’ accumulationdes
qualitésd’ intelligence, decourage, de
détermination,d’ énergie, defermeté, de
caractére et deténacité, qui apermis a
Currie de connaitre des succés aussi
remarquables surles champs debataille.
Lesecond concept atraital’ affirmation
deClausewitzselonlaquelle« Laguerre
estledomainedelachance. % Eneffet,
Iincertitude de la guerre tend a

Figurel: Lelieutenant-géneral Sir
Arthur Currie, commandant ducorps
canadien, 9juin 1917 - 9 aolt 1919.
(Avec la permission des Archives
nationalesdu Canada).

organisationnel et tactique, était
parfaitement capabledes’ accommoder

del'incertitudeliéealaguerremoderne.

Ilavait deplusacquis son expériencepar
couches successives, confronté en
permanenceadesréalitésnouvelles. Les

leconsapprisessurleschampsdebataille
lui ont permisdeseforger petit apetit et
d’ acquérirunformidablebagagetactique,
qui lui conférait unesortedegénienaturel
pour la guerre et faisait de lui un

commandant hors pair.

APPRENDREA COMMANDER

Currie aacquis ses connaissances du
commandement au cours des deux
difficilespremiéresannéesdelaguerre.

de I’ art du commandement. C' est
toutefois dans ces circonstances que
Curries’ estfaitlesdents. Enavril 1915, le
brigadier-général Currie,quin’ avaitjamais
commandéplusde400hommesentenps
depaix seretrouvealatéted’ unebrigade
de4000personnes,entempsdeguerré.
La seconde bataille d’ Ypres serason
baptémedufeu. Il peuty constaterpar
lui-méme le chaos et I' incertitude qui
caractérisent lecombat. |l connait tout
de méme du succes et fait preuve
d’initiative, de souplesse et de
détermination. Ses efforts lui valent
beaucoupd’ éloges. Ainsi, T.C.Irving
diradelui:

Il estlemilitaire canadien sachant le
mieux garder la téte froide et faire
preuvedebonsens; nousluidevons
plusqu’ atoutautred’ étreparvenus
acontenirlesAllemandsaYpres

L’ annéesuivante, lemgjor-généra
Currie, commandant de la Premiére
division du Canada, méne ses
combattants a Tor Top et a Mont
Sorrel. 1l y apprend comment
synchroniser letir d’ artillerie avec la
progression desfantassins, comment
concentrer la puissance de feu et
comment organiser ses brigades pour
les rendre plus efficaces au combat.
A la Somme, il sait reconnaitre les
forces mais, plusimportant encore, les
faiblesses de I' attaque délibérée
doctrinale. Il va d ailleurs tirer la
conclusion suivante au terme de
I affrontement : « S’ emparer des
tranchées ne signifie pas qu’ on a
atteint I’ objectif. En effet, il ne suffit
pas de faire sortir I' ennem de ses
tranchées, encorefaut-il en controler

déstabiliser lesespritstropsrigideseta Cettepériodedecombatsstatiques,dans toutes les voies d' acces $. Currie
rendreinutilesles plansinflexiblesoutrop lestranchées, neseprétait pasbeaucoup alait retenir de nombreuses legons
ancrés dans ladoctrine. Currie,ensa (onauraitpucroire)al’ apprentissagede de son expérience de la bataille de
qualité« d’ amateur »,libredetoutdogme |aguerrecommeactivitédynamiqueou laSomme.
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SYNTHESED UNEAPPROCHEDE
COMMANDEMENT

Audébutdejanvier1917, Currieet des
officiers britanniques supérieurs
débarquent aVerdun poury étudier le
champ de bataille. Aprés savisite, le
général rédigeuneanalysetactiquedes
batailles de Verdun qui servira
éventuellement de doctrine au Corps
d’ arméecanadien’ |l soumet alorsses

idéesdanslecadred’ exposésdonnésau
quartiergénéral ducorps. lIfaitvaloirla
primauté de I’ artillerie. 1l souligne
spécifiquement la nécessité pour

Ces idées peuvent sembler assez La Bataille de la créte de Viny a
banalesdenosjours, maiselles étaient bien sr pris des proportions mythiques
passablement dérangeantesal’ époque. dans!’ histoiredenotrepays. A Vimy,
Herbert Wood écrit queladéfenseque le Corps d’ armée canadien a
Curriefait destactiques depelotonont progressé de deuxmilles et demi par
permisdemettreaurancart « lastratégie  successions rapides et s’ est emparé
suicidaire consistant a envoyer des nonseulement delacréteproprement
vagues decombattantssebrisersurun dite, mais aussi de 54 pieces
guelconquepoint choisisurlacartepar d artillerie, 104 mortiers detranchées,
I &at-mejor. %! LefaitqueCurrieaitalors 124 mitrailleuses et plus de 4 000
comprislanécessitéd’ avoirrecoursau prisonniers® Il est important denoter
feu et au mouvement illustre bien son que Currie a éclipsé ses pairs par la
génietactique. Comme Swettenhamle  megnifique performancedesadivision
faitremarquer:« llvaut peut-étrelapeine  sur le flanc droit. L’ historien
denoterquetouteslesattaquesmenées britannique Kenneth Macksey,

I'infanteriedejouird’ unappuid’ artillerie par le corps d’ armée que Currie avait admirant le succés de la Premiere

rapprochéjusqu’ al’ objectif ainsi que planifiéesont parlasuiteétécouronnées division, aécrit : « Il est rare qu’ une
d’untirdecontre-batterie. Il proposede desucces. »2 bataille se déroule selon le plan mais,
plus que le feu d’ artillerie serve non sur le coté droit ou les Canadiens

seulement aladestruction, mais aussi APPLIQUERUNE APPROCHEDE attaquaient, on peut clairement
qu’on |’ emploie ades fins non Iétales COMMANDEMENT affirmer que tout s’ est enclenché

commelacréationd’ écransobscurants o gl doo o exacte_m.e”)ty comme on le
de fumée et de gaz. Il souhaite aussi projet souhaitait. Srr Henry Horne a

qu’ onmetteau point desplans élaborés des’ emparer del’ imprenablecrétede d ailleurs envoyéun messageaCurrie

: N s = Vimy audebutdefévrier 1917. Envertu  dans lequel il qualifiait sa division
detirdeharcelement pournuireal ennemi -, plan établi parlelieutenant-général « g’ orgﬂeil et dqe fierté de I' Armée

idanrséjziztjzse gglt?:: gt gﬁﬁ@:?frgjr Sir Julian Byng, le Corps d' armée britannique. ¥ Vimy allait étre la
mp , : > POUT canadien devaitengagerenmémetenps  derniére bataille d’ importance ol
conserverl effet desurprise. lldirade - sesquatredivisions pourlapremiérefois Currie commanderait la Premiére
I'infanterie : « Nou;devonsensagnera delaguerre. Ondevaitacettefinprocéder  diviion.

nos troupesepouvoirdelamancane» 3 des préparatifs exhaustifs et a des
[lesitaliquessontdeCurrielui-mémel.ll - répétitions détaillées dans des positions
s’ oppose fermement a la tactique factices. De grands travaux du génie
britanniquedel’ attaqueparvagues. Il seraient réalisés pour assurer un flot
reconnait par contre les mérites des continu de matériel et de munitions. |e6juin 1917, Currieapprenait qu’ onlui
tactiques des Francais au niveau du L’ appuid’ atillerieseratanul autrepareil. confiait le commandement du Corps
pelotonetdelacompagnie. ladhéreace  Chagueobusserait destinéaun objectif o’ armée canadien. A 41ans, il était le
conceptaprésavoirréaliséquel’ infanterie enparticulieretunmillionautotalauraient plusjeunelieutenant-général etlepremier
abesoin deplus desouplesseet quele &€lancésavantlafindel’ affrontement.  officierneprovenant pasdelaRéguliére
pelotonestlaclédevoiteacechapitre.  Letirdecontre-batteriedétruirait 83%  3atteindreun niveauhiérarchiqueaussi
Dans un méme ordre d’ idée, il réalise  des canons allemands avant mémele élevé® En septembre, il recevait sa
l'importancedessapeursencequiatrait lancement de " attaque?® Lesforces  premiéretached’ inportance.

alamobilité, pour créerun environnement d infanterieseraient répartiesensous-
gagnant surr) le champ de bataille, || Unitéstactiquesautonomesdelataille Lecommandant en chef delaForce

souligne enfin lanécessitéqu’ ily ade 9’ Un Peloton comprenant chacuneun e@gd;gn[r)]alrelbrllgar)nlqugt(BE:),Ievta
disposer decartes précises et demande officier, trois sergents et des sectionsde general SrbouglasHalg, avaltencore
P pr > carabiniers, de bombardiers, de encorelancerdesdivisionsbritanniques
qu’ on en fournisse a tous 1€s g o iers et de mitrailleurs armeés de  etaustraliennesal’ assaut delacrétede
commendants,jusqu’ aUNivVeaudessous: |’y i« || nefait aucundoutequeByng  Passchendaele, avec peudesuccéseten
officiers. leplusest,ll'glentferrrerrenta peut réclamer lapateritédu planayant encourant despertesincroyables. Haig
cequelestraitsdeterainnalurelSetnon  eneajavictoireavimy, maisonnepeut  était obsédépar lidéedes’ emparerde
leslignesdetranchées soient lacibledes nier quepresquetous les conceptssur Passchendaele. Selon Swettenhamet
attagues. Enfin, ilpréchelegrosbonsens |equel le plan de ce dernier reposait Dancocks, il fit appel aCurriepour sauver
—etaffirmequ’ ilnesertariendelancer  étaient issus desrecommandationsque a la fois la situation et sa réputation
uneattaguequand onnecroit pasenses Currie avaitfaitesauquartiergénéraldu  professionnellé® Currien’ était guére
chancesdesuccés? corpslemoisprécédents content. Il connaissait lesecteur et avait

PAsscHENDAELE—UNE COUTEUSE
EPREUVEDE LOYAUTE
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lulesrapports. Il protestaavecvigueur
aupres deHaig, mais sans succes. De
retourasonquartiergénéral,ils’ emporta
devant son état-majorsurpris:

Pourquoi ? A quoi bon ?
Passchendaele! De la boue pour
amuser une bande d’ écervelés a
Londres, qui n’ ont pas idée de
I"horreuravenir! Qu' est-cequecela
peut bienleurfaire?Cenesont pas
euxquivont sefairetuer, blesserou
ensevelirsouslavase. A quoibon?
Laissons la place aux Allemands!
Qu’ ilsy pourrissent danslaboue! On
commetuneerreur. lIfautqu’ ons’ en
rende compte. Passchendaele ne
vaut pasuneseulegouttedesarsy.

A contrecaarr, Curries’ est ensuite
atteléaladifficiletachequ’ onlui avait
confiée, mais non sans avoir poséses
conditions. |l refusait de relever du
général Gough,qu'’il considérait comme
incompétent. Seshommesrenplaceraient
plutdtles A ustraliensdanslaSeconde
arméedu général Flumer. |l exigeait aussi
suffisamment de temps pour préparer
adéquatement son attaque. Les
conditionssurlechanp debatailleétaient
horribles; I' endroit ressemblait a un
paysagelunairefait deboueot hommes
et pieces d’ artillerie s’ enlisaient et
disparaissaient atout jamais. |l réalisa
d’ entréedejeuquel’ état deslieuxdevait
étre amélioré avant qu’ on lance
I' offensive. Sessapeurs, exposésauxtirs
allemands, s’ attelérent donc alatéche
herculéenne de rebétir des routes, de
creuser des fossés de drainage, de
construiredenouvelles plates-formesde
piecesetmémed’ installerunevoieferrée
pour trafic [éger?? Le plan de Currie
prévoyait quatre attaques limitées au
coursdesquelles|’ infanterieavancerait
derriéreunmurd’ artillerie. Onauraitaussi
recoursauxcommunicationssansfil pour
s’ assurerqueleshombardementssoient
adaptésaurythmedeprogressiondes
fantassins.

Dancocks avance que les
Britannigues necroyaient pas vraiment
quelestroupes canadiennes deCurrie
réussiraientlaoutouteslesautresforces
del’ Empireavaient échoué&? Maisles
Canadiens ont prévalu. L’ opération a

débuté le 26 octobre, mais il faudra
jusqu’ au 10 novembre pour que les
canadiens atteignent le sommet de la
créte. CurrieetlesCanadiensavaientune

foisdeplusréussil’ impossible. llsavaient

cependant dd payer un énormetribut;
15 654hommesavaient en effet ététués
ou blessés, ce qui, curieusement,
correspondait presqueexactement aux
pertes qu’ un Currie horrifié avaient
prédites lorsqu’ il avait si violemment
protestésixsemainesauparavant! On
s’ entendait pour dire que la doctrine
offensive de Currie, basée sur la

hausser ainsi celui dechaquedivisionde
1200 membres.?®  Cette décision de
Currie, quilui coltaunepromotionetle
commandement d’ unearmée, est peut-
étre la meilleure preuve de son
professionnalismedésintéressé. Andy
M cNaughtonaainsi puécrirequeCurrie
avait été « I' un desrares...capables de
prendre une décision basée
exclusivement sur | efficacité de la
contribution du Canada a I’ effort de
guerre...»*

L ESCENT DERNIERSJOURS—

SynChronisation d’ attaques délibérées EXCELLENCEAUCOMMANDEMENT

limitées, avait permisaHaig dedisposer

desmoyensopérationnelsrequispour LaBatailled” Amiens, qui adébutéle8

atteindre son but stratégique, soit
I attritior?>

PROFESSIONNALISME

Mil neuf cent dix-sept tirait asafinetle
combat suivant de Currie allait étrede
naturepolitique. Les Britanniques, qui
avaient eu a déplorer des pertes
considérables, manquaientd’ effectifs. La

ao(t 1918, amarquéledébut descélébres
« centderniersjours »aucoursdesquels
leCorpsd’ amméecanadienamenélaForce
expéditionnaire britannique dans une
sérieininterrompued’ offensives,dontle
point culminant aétélalibérationdeMons
toutjusteavant|’ amistice. C estdurant
cette période que le génietactique de
Currieapulemieuxressortir. Lesuccés
desadoctrineoffensivevenait du fait

solution qu’ ils proposaient était dequ’ ellepermettait deretourner contreelle
réduirelatailledeleursdivisionsdedouze I' élastiquedéfenseallemande,jusqu’ ici
a neuf bataillons, les membres des profitable, de par lacréation de zones
bataillons dissouts venant grossir lesd’ abattageal’ avantdelapositionalliée,

rangs de ceux conservés. Les

pour nuire aux incessantes contre-

Britanniquesvoulaient biensirqueles ataguesennenies? « Amiens »,comme

Canadiensfassent deméme. Cesderniers

auraient donc d( scinder leur corps
d’ arméepourenconstituerdeux, moins
importants. Le général Turner et Sir

Edward Kemp (qui faisaient tous deux
partiedes Forces militaires canadiennes
outre-merbaséesal.ondres) serblaient
assezd' accordaveccettepossibilité. lls
apprirent cependant que le Premier

ministren’ était paschaudal’ idéeetque
Currie s’ y opposait purement et
simplement. Celui-ci étaitd’ avisqu’ on
ne disposait pas de suffisamment
d’ officiers ayant I’ expérience et le

leconcluraJ F.C.Fullerplustard, « aété

I" unedes batailles décisives du monde
occidental. » Les Canadiens et les
Australiens, des « attaquants a nuls
autres pareils »#°, ont combattu cbtea
cOte, appuyés par les chars, et sont
respectivement parvenusafairereculer
les Allemands dehuit et de sept milles.
Les Canadiens ont aeuxseulsfait plus
de 5000 prisonniers et capturé 161
canons le premier jour de la bataill® .
Toutefois,moinsde24heuresplustard,
les Allemands ayant obtenu desrenforts,
ilapparGtaCurriequelesAlliés étaient

leadershipvouluspourcomblerlespostes endangerderetomberdans|’ impasseet
decommandement etd’ état-mejordans la stupeur opérationnelles des trois
deuxcorpsd’ armée. Il estimait qu’ une derniéresannées. llparvintainfluerau
tellemesureviendraitréduirel’ efficacité niveauopérationnel delaguerresurtout
tactiquedu corps,anulleautrepareille. 11 lefront occidental en convainquant le
proposadoncunesolutionderechange. général Sir Henry Rawlinson et lefeld-
Au lieu d’ augmenter I état-major, il  maréchal Haig de ne pas acquiescer aux
suggéra qu’ on accroisse I' effectif de demandesdu maréchal Ferdinand Foche,
chaguebataillon de100hommes, pour qui souhaitait qu’ on intensifie les

60



Vol. 2, no. 3, ao(t 1999

Figure2: Lelieutenant-général Currie (pre

Lt AL

miérerangée, aucentre), avec sesofficiersduquartier général duCorps

canadien. Sesdeux principaux officiersd’ état-maj or sont assisasescotés. A sagauche, est lebrigadier-général del’ éat-
major général, le brigadier-général P.P. de B. Radcliffe; a sa droite est I’ adjudant adjoint du corps et général du
quartier-maitre, le brigadier-général G.J. Farmer. Radcliffe et Farmer étaient tousles deux officiersbritaniques.
(AveclapermissiondesArchivesnationalesduCanada)

opérationstactiques autourd’ Amiens, enchef. Sielleéchoue, ousinospertes prendre d’ assaut le Canal du Nord et

sans tenir compte de la réalité plus
importanteau niveau opérationnd.

LeCorpsd’ arméeadonc poursuivi
et arecentréson optiqueaprés queHaig
eut choisi les Canadiens commefer de
lancedel’ attaquermenéeparlaBBE-contre
laplus solidedéfensedlemande—laLigne
Drucourt-Queant (D-Q). Curriedlaitfaire
montre de souplesse et abandonner
I'habituelleattaqueal’ aubeau profitde
I" attaquedenuit. LesAllemandsont été
totalement pris par surprise. Désl’ heure

sontexcessives,jenepourraint attendre attaquer Cambrai. Currieaencoreune
aaucun pardon! #* Unefoisencore, fois pu démontrer son génie du
avec son avenir professionnel dans la commandement en échafaudantun plan
balance, Haig s’ en remet aCurrie. Le  audacieuxqui,s’ il échouait, mettrait en
Corps d’ armée de ce dernier s’ est  péril sacarriére, voirel’ existenceméme
d’ ailleursmontréalahauteur delatache, desoncorpsd’ amée. Eneffectuantune
percant laligneavecsestroisdivisions reconnaissance du front confié a ses
d ataqué* Lerythmedelaprogression troupes, il se rendit compte qu’ il se
était cependant troprapidepourcertains trouvait faceaun canal sortidesonlit et,
commandantsdedivisionet debrigade Partant,aunmeraisinfranchissable. De
etleconceptdelaguerreouvertequ’ avait PlUs,ildécouvritplusausuduncanalen

envisagé Currie était devenuréalité. 1l

construction, asec, lequel s’ étendait sur

du petit déjeuner, les Canadiens étaient & parvintagarderlameitrisedesopérations deuxmilles verges. Le plan de Currie,
Monchy et, au souper, ilsavaient détruit dans cenouvel environnement tactique COmme Granatstein et Morton le

les deux lignes défensives extérieures
ennemies®? Aodttirait asafin,leCorps
d’ arméeavait capturélaLigneFrenes-
Rouvroy et seretrouvait maintenant face
ason principal objectif, laLigne Drucourt-
Queant. Oncomprend I’ importanceque
revétaitlacapturedecettedernierequand
onlitlejournal personnel deHaig; celui-
ci écrit : « Simon attaqueest couronnée
desucces,jevaisdemeurercommandan

en diffusant des ordres de style
auftragstaktik®> moins détaillés et en
imposant sontempo. En deuxmots, ses
formationsmanoeivraient et s’ arrétaient
laet quand Currielevoulait, peuimporte
les défenses et les intentions de
I” ennemi®®

M oins dedeuxsemaines plustard,
on faisait appel aux Canadiens pour

rapportent, enfreignait la plupart des
régles que se doit de suivre un bon
général’ ,maiss’ avéraun chef-d’ aeivre
d’ audaceet dedextérité. Currieavaiten
effetimaginéd’ amener sestroupes plus
au sud et defairepasser 50 000hommes,
leurs canons, leurs chars et leurs
véhicules desoutien dansun défiléde
2600verges. Unefoisdel’ autrecoté, il
lesétalerait sur10000vergesaunordeta
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I” est, pourlesfairefranchirlaLigne
Marquion, envelopper la Forét de
Bourlon et isoler Cambrai®® La
tactiqueallait exiger un leadership de
premier ordre, un strict respect dela
disciplineainsiqu’ unecoordination
et un minutage précis. L’ appui
d’ artilleriedont on aurait besoin était
incroyablement complexe avec des
barrages sedéplagcant vers|’ avant,
vers |" arriére et latéralement®® Le
danger était évident; comprimertrois
divisions dans un tel défilé naturel
pouvait entrainer leur extermination
rapide. End’ autrestermes, un échec
pouvait causer|’ élimination du Corps
d’ arméecanadien et marquer acoup
s(r lafin de la carriére militaire de
Currie.* Horne, qui commandait la
Premiérearmée, apéli quand onluia
fait part du concept et aexhorté Haig
et Byng de bloquer le projet de
Currie. Mais aucun des deux ne
parvint adissuader cedernier.

L’ attaquefutlancéea5h 20le27
septembre. A lafin delajournée, le
Corps avait capturéle Canal du Nord
etlaForétdeBourlon, trésimportante
dupointdevuetactique. Il s’ agissait
d’ un autre exploit des Canadiens et
d’ untémoignage supplémentairedu
géniedeCurrie. L’ historien du 188
Régiment allemand, la Garnison
Bourlon, aécrit : « Tous nos espoirs
devictoireont étéanéantis cejour-
la. »** Aucoursdesquatrejoursqui
suivirent, les Canadiens, qui
attendaientquesepointelaTroisieme
Armée de Byng, en retard, durent
essuyer d’ incessantes contre-
attaques. Les Allemands lancérent
13 divisions et 13 unités
indépendantes demitrailleurs contre
lestroupes canadiennes, mais celles-
ci parvinrent arésister auxcoups de
boutoir? Commel’ & firme Schreiber,
la bataille du Canal du Nord s’ est
avéréelechef-d’ caivreopérationnel
deCurrie, lepoint culminant de son
éducation entant que généraf: Avec
lelent retrait des Allemandsversla
Belgique, la poursuite finale s’ est

enclenchée. Lestroupes de Currie

allaient mener la chasse jusqu’ a

Valenciennes puisjusqu’ aMons, ol
elles arrivérent aux petites heures le

11novembre 1918.

CONCLUSION

Depar son expérience du champ de
bataille, Sir Arthur William Currie
s’ est montré un véritable génie
tactique. Il faisait partiede cesrares
généraux qui, malgré le climat
d’ incertitude constant régnant ala
guerre,ont sutirerun enseignement
descirconstances. |l possédait tous
les attributs du leader :intelligence,
courage, détermination, énergie,
fermeté, caractéreet ténacité, qu’ ila
su mettre a profit pour obtenir de
remarquables succés durant laguerre.
Sous son commandement, le Corps
d’ armée canadien s’ est toujours
emparé de ses objectifs, n’ ajamais
perduuneseulepiéced’ artillerieet
n’ a jamais concédé un pouce du
terrainouil avait fini pars’ installer.
Commel” anotéCurrielui-méme, au
coursdes 100derniersjours, leCorps
d’ armée canadien est parvenu a
vaincredefagon décisiveplus de50
divisions allemandes, soit le quart
environ del’ armée allemande sur le
front ouest# 1l est absolument
remarquable que Currieet les siens
soient toujours parvenus aplanifier
les opérations des troupes
canadiennes de maniéere a ce que
celles-ci connaissent du succes dans

un affrontement ouvert,d’ Amiensa
Mons, et a s’ emparer en 96 jours
seulement de plus de 80 milles de
territoireoccupéparl’ ennemis

Le général Sir Arthur Currie ne
possédait pas untalent exceptionnel,
pasplusqu’ il n’ était béni des dieux.
Il possédait plutét un esprit
analytiquequin’ était paslimitépar
des dogmes et puisait dans son
expériencelesleconsaappliquerala
situation du moment. |l s’ est montré
capabledesynchroniserlesnombreux
éléments du Corps d’ arméeet d’ en
faireuneformation unie—plusforte
guelasommedeses parties'® Enfin,
Currie était assez courageux pour
rejeter ladoctrineétablie, dépassée,
assimiler toutes ses expériences et
élaborer ses propres concepts
doctrinaux, lesquels allaient étreala
basedessuccesinégalésqu’ aconnus
le Corps d’ armée canadien. De par
son génietactique « naturel », Currie
sortiratoujoursvainqueur—aVimy, a
Passchendaelelatragique, aAmiens,
alaLigneDrucourt-Queant, au Canal
du Nord, aCambrai etaMons. Les
mots de Lord Moran meviennent &
I” esprit pour synthétiser les
réalisations du général Sir Arthur
Currie: « A laguerre, lavraie mesure
du succés c’ est le succés
[ui-méme. »*" Bien dit.

™

o

A propos de |’ auteur . . .

LecapitaineRoger Barrettestbachelier enphysiquedel’ Université
deToronto; il vient récemment d’entreprendreunemaitriseen arts
(étudessur la guerre) au Collégemilitaireroyal du Canada. Il a
effectué deux périodes de service avec le 2 ¢ Bataillon, The Royall
Canadian Regiment, et uneaffectati on horsrégiment en Ontario. Il est
diplémé du Cours de commandement et d’ état-major de la Force
terrestre. |l suit actuellement un coursdefrancaisd’ uneduréed’ unan.
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TRIBUNE LIBRE

COMMENTAIRES, OPINIONS ET CONTESTATIONS

Réfutation desobservationsfaitespar le lieutenant-colonel

Mike

Cessford dansson article « Quelquesréflexionssur I’Armée du
21°siécle », duBulletin, Vol. 2, no. 1, datéde février 1999.

Undernier mot sur cedébat par | ecapitaineLeeHarmmond del’ Ecole

d’ artillerie:

" aimerais féliciter ceuxqui ont rédigé
les articles et ceuxqui y ont réagi
dans le numéro de février 1999 du

lenoter, lesvéhicules aérienstélépilotés
(VAT), le Radar Q47 Firefinder |1, les
dispositifs de guerre électronique et

Bulletin dedoctrineet d’ instruction de mémele Coyotepeuvent permettrede

I Armée de terre. J estime que bon
nombre des observations étaient de
nature afaireavancer les choses et a
susciter le débat et que nos
commandants supérieurs devraient en
prendrebonnenote.

C estdanscetteoptiquequejetiens
anouveau acommenter certaines des
suggestions faites par le lieutenant-
colonel Cessford dans son article
« Quelquesréflexionssur I’ Arméede
terredu 21¢siécle». En ma qualité
d’ instructeur detird’ artillerie, je suis
pleinementd’ accord avec bon nombre
desidéesqu’ ilavancesurl’ importance
du champ debatailletridimensionnel et,
enparticulier, surleréledu combat en
profondeur. Derécentsarticlessurles
expériencestactiqueset lesexercicesde
poste de commandement des forces
amgéricainesindiquent quecettederniéere
prend deplus en plus d’'importanceen
rapport aveclaguerreterrestre. A vrai
dire,celanedevrait pasnoussurprendre,
étant donné que, depuis méme la
Seconde Guerre mondiale, les Alliés
pratiquent unecertaineformedu conbat
en profondeur en faisant appel aleur
puissanceaérienne.

Cequi atoutefois changédepuis est
lacapacitédel’ Arméedeterredelivrer
le combat en profondeur améme des
ressources intégrales. Comme le
lieutenant-colonel Cessford araison de

repérer des objectifs setrouvant ades
distances considérables de la limite
avant de la zone de bataille (LAZB).
Toutes ces ressources nous aident a
mener nos opérations d’ information,
lesquelles, comme le signale le mgjor
Bowesdanssonarticle(« Opérations
d’information : Placedu commandement
de mission », également dans le
Volume 2,numéro 1),constituentlavoie
de I’ avenir. Malheureusement, les
opérations d’ information, et
particulierement celles serapportant au
combat en profondeur, nerempliront pas
vraiment leurofficetant quel’ Arméede
terredu Canadaneseserapas procuré
les capteurs nécessaires pour recueillir
lesdonnées. Jesuis donc parfaitement
d’ accord avec le lieutenant-colonel
Cessford quantal’ importancedecette
acquisition pourleCanada.

Le lieutenant-colonel Cessford
suggere également que le Canadase
munisse des moyens nécessaires pour
« tirersur » desobjectifsenprofondeur
par I’ acquisition d’ une artillerie de
roquettes. Jenecroispasqu’ il existe
un artilleur au Canada qui s’y
opposerait, étant donné que nous
aimerions tous pouvoir compter des
systémes commedes lance-roquettes
multiples (LRM) dans notre arsenal.
C esttoutefoissurlafagcond’ atteindre
celouablebut quejediverged’ opinion

aveclui. Echanger les bouches afeu

d’ artillerie contre des roquettes
équivaudrait a troquer des pommes
contre des oranges. Les roquettes
possedent certesles qualités queleur
reconnait le lieutenant-colonel
Cessford, maisellesn’ offrent pastoute
la souplesse des bouches a feu
(éclairage, types de munitions a la
demandeet, spécialement, vitessede
réaction). J avanceraisqu’ il nefaudrait

passelimiter seulement aurafistolage
del’ artillerie.

Dans ses commentaires sur le
LAV Ill, le capitaine O’ Leary (« La
compagnied’ infanteriedu 2kiecle »,
\blume 2, numéro 1) souligne que
I” entrée en service de ce véhicule
pourrait et devrait entrainer un examen
complet de la fagcon de faire de
I' infanterie. Laconclusionlogiquede
Ses propos est que le mémeexamen
s’imposeau niveau del’ Arméedeterre
guant aux nouvelles technologies
disponibles et a la maniére dont le
Canada entend livrer la guerre de
manoeuvreterrestre. Quand on étudie
I'ordredebatailleactuel del&éguliére,
onconstatequenousdisposonsdeneuf
bataillons d’ infanterie (dont trois
d’ infanterielégere), detroisrégiments
blindés, d’ un régiment de défense
antiaériennedelaForcetotale, detrois
régiments du génie, d’' un régiment
d’ appui du génie et d’ éléments de
soutienaucombat. Laquestionquise
pose dans les circonstances est la
suivante : s’ agit-illad’ unerépartition
adaptéeal’ eremoderne?

Des observateurs aussi célébres
guelemgjor-général (alaretraite) Lewis
M ackenzie signalent souvent que
Toronto compte plus de policiers
municipauxquel’ Arméecanadiennede
fantassins. Onsaitqu’ en affirmant cela




Vol. 2, no. 3, aolt 1999

legénéral M ackenzieveut montrerque
I" Armée de terre est une petite
organisation, mais on peut aussi en
déduirequ’ unearméepourrait sedéfinir
en fonction de ses bataillons
d’ infanterie. Le lieutenant-colonel
Cessford senblecroirequ’ unearmeéede
terreest plus quedesimples bataillons
d’infanterielorsqu’ il parleducombaten
profondeur. Il affirmeaussi quenous
devrions accepter deprendrecertains
risques, dans certains domaines. Jesuis
d’ accord aveclui, sauf quelesrisques
enquestiondevraient é&trecourusdans
toutel’ Arméedeterreet passeulement
au sein de |’ artillerie. Selon moi, les
bataillonsd’ infanterielégéredevraient
étre les premiers touchés par une
véritable réattribution des effectifs.
Dans un contexte de guerre de
manoeuvremoderne,ilsn’ apportent pas
grand chosedeplusal’Arméedeterre
gue ce que lui conférent déja ses
bataillons mécanisés. Rappelons que
les rangs de I' infanterie légére sont
actuellement mieux garnis qu’ ils ne
I" étaient au plusfort delaguerrefroide.
Deplus,lerdled’ infanterielégéren’ est-
il pastaillésur mesurepour!’ infanterie
delaRéserve? A I' heureactuelle, 2400
soldats environ seretrouvent au sein
desbataillonsd’infanterielégére, cequi
nereprésenteguéred’ autreavantage
pour I' Armée de terre que celui de
disposer d’ un groupe nombreux de
soldatsbien entrainés et désireuxdese
fairevaoir.

Ceuxquinesontpasd’ accordavec

rappellelerééguipement et laformation
dontlestroupes du Régiment aéroporté
duCanadaont difairel’ objetavantde
se rendre en Somalie) et ils devront
emprunterdestransporteursdetroupe
blindés et du matériel; deuxiemement,
qui a dit que seuls les bataillons
d’ infanterie pouvaient effectuer des
missions de maintien delapaix? Qui
plusest,cesderniersont-ilsaconserver
une taille aussi imposante quand ils
peuvent compter sur des radars, des
VAT et des Coyotes additionnels?

Dix soldats affectés a une seule
sectiond’ infanterielégére pourraient
ainsifairefonctionnertrois LRM (avec
un certain soutiend’ arriére-plan,j’ en
conviens). Peut-ondouter quecestrois
LRM auraient uneinfluencebeaucoup
plusgrandesurl’issuedelabatailleque
les 10fantassins, spécialement sil’ on
parvient aéimnerl’ ennem 40kmavant
qgu’ iln’ atteignelaLAZB? Beaucoup
defantassins qui meliront mecroiront
anti-infanterie mais, quel scénario
préféreraient-ilslorsd’ uncombat?Les
capteurscommeles VAT et lesradars
dontfait mentionlelieutenant-colonel
Cessford nous fournissent un autre
exemple acetitre. Méme si nous en

d’ état-major delaForceterrestre. Un
grand nombre de commandants
d’ hélicoptérestactiques neregoivent
ainsipascettederniéreformation et ceux
aquionladispensesont vus comme
descollaborateursplutétquecommede
vrais stagiaires faisant I" objet d’ une
évaluation. En deuxmots, malgréles
meilleures intentions des intéressés,
notrecommunautéaériennenefait pas
vraiment partie de I’ équipe,
particuliérement quand onlacomparea
son pendant chezledJS Marines et
USArmy. Plus déplorable encore,
cependant, est lemanque demoyens
enrapportavec!’ aviationd' attaque. La
encore, |’ abonde dans le sens du
lieutenant-colonel Cessford quand il
affirmequenousdevonsnous améliorer
dans ce domaine. Apres tout, des
armées ayant unetailleet des capacités
semblablesauxnétres (I' Arméedetere
australienne)font deseffortsencesens.
Avraidire,I" aviationd’ attaqueprend
del’ importancepartout danslemonde.
Laconclusionlogiqueseraitquenous
devons nous attendre a ce que nos
futursadversairesdisposentd’ éléments
acetitre. Nousdevrionsdonc mettre
I" accent sur la défense antiaérienne
pour contrer cettemenacenortelle, ce

achetions, nous ne disposons pas quj m oblige & nouveau a poser la

présentement du personnel nécessaire
pour les fairefonctionner. Devrions-
nous remplacer les canons par des
radars? Jenecroispas. Les 10soldats

mentionnéstout al’ heureneseraient-
ilspasplusprofitablesal’ Arméedeterre
canadiennes’ ilss’ occupaient deradars

moi souligneront que les bataillons Q47 ou d’'unesectionde VAT? Aprés

d’ infanterielégére ont étécréés pour
conmblerlespénuriesdefantassinsdues
auxnombreuses missions demaintien
de la paix. Des grands pontes

avanceront aussi que les bataillons
d’ infanterie Iégére sont parfaitement
adaptés au nouvel ordre mondial, en
vertuduquel lafaveur est accordéeau
maintiendelapaixplutét qu’ auxtaches
de la guerre générale. Je pense

tout, danslaguerrede manoeuvre,le
but est de dénicher I' ennemi et de
I" éliminer. Mieuxvaut!’ engagerquand
il setrouveencoread0kmaquel’ affronter

au corpsacorps.

Lerbledel’ aviationd’ attaqueest
unautrepointintéressant soulevépar
lelieutenant-colonel Cessford. Jesuis
d’ accordavecsescritiquessurlafagon

cependant qu’ ilsauront tort, pourles dont notre aviation tactique est

raisons suivantes : premiérement, les

organisée. Lescommandantsd’ aviation

question : les bataillons d’ infanterie
|égéresont-ilsles meilleures formations
ou affecter nos effectifs ou nevaudrait-
il pas mieuxattribuer 200membres dela
Réguliere, équipés d’ un matériel
spécialisé a la fine pointe de la
technologie, au4eRégiment dedéfense
antiaérienne?(Ceciregleraitengrande
partielagravepénuriedepersonnel au
seindecetteformation.)

Enfin, il mefaut parler des limites
structurales actuelles de I’ Armée de
terredu Canada. Demeurer organisés
engroupes-brigadesindépendantsva
nous empécher defocaliser sur autre
chosequelecombat au contact,amoins
que nous n’ adoptions une structure
divisionnaireavec uneréattributionde
I" effectif permettant un meilleur équilibre.

bataillonsd’ infanterielégéremanquent sontlesseulscommandantsauseinde Jen’ aipasl’ intention dedresser laliste
de I’ équipement leur permettant de labrigadeoudeladivisionquinesont compléte des options qui s’ offrent &
mener a bien la plus rudimentaire pas tenus de suivre le cours nous, maisiln’ endemeurepasmoins
missiondemaintiendelapaix(qu'onse intermédiaire detactique ou lecours quelesbrigadeslivrentdescombatsau
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contact. Sinousvoulonsallerplusloin missions pertinentes, qui soient charge de nos alliés que, durant la

et nous adapter alaréalitédu combat

profitablesal’ Arméedeterredansson

en profondeur, nous devons nous doterensemble. Lesunitésd’ artilleriedela
desstructuresorganisationnelles et de Réserve pourraient ainsi, au lieu de

I" équipement nécessaires pour livrer
unebatailletridimensionnelle. Depuis
plusieurs années, I' Ecole d’ artillerie
enseignelecombat en profondeur dans

lecadredu coursdefonctionsd’ état- pourraient adopterlerdledesbataillons

major d’ artillerie. Cevaillant effort a

connu passablement desucces, compte
tenu des ressources limitées dont on
jouit. L’ Ecole ne dispose cependant
d’ aucundessystémesautomatisés des
QGdivisionnaires et, deconcert avecla

Direction deladoctrinedel’ Arméede P€rsonnel constituent leprincipal colt

terre ainsi que le quartier général

divisionnaire, elle est une des rares
organisations aréfléchir et aagirace

niveau.

Enfin, lessuggestionsdulieutenant-
colonel Cessford en rapport avec la al’ objectionsouvent apportéevoulant

Réserve m' apparaissent valables. |l
nous faut confier acettederniéredes

constitueruneautrebatteriedecanons
Iégers, secharger du fonctionnement
deradarsdedéfenseanti-armes, tandis

quelesunitésd’ infanteriedelaRéserve

d’infanterielégere.

Lesvérificateursvont probablement
pousser de hauts cris alalecture de
certaines de mes propositions.
J avancerai que les membres du

au chapitre des dépenses et que la
redistributiondel’ effectif pourrait peut-
étre nous permettre de compenser
I achat denouvel équipement comme
desVAT,del artilleriederoquettes et
desradars. Quiplusest,jerétorquerai

gue bon nombre des capacités
susmentionnées devraient étre a la

Seconde Guerre mondiale, nos
corvettes, a I’ encontre des navires
britanniques, étaient équipées de
canons en bois et n’ avaient pas de
radars. Pourquoi penserqu’ il pourrait
en étreautrement laprochainefois? Si
un engagement a grande échelle
survenait, nosalliésauraient tout autant
guenousbesoindeleur matériel. Enfin,
mémesi mes commentaires et mes points
de vue me vaudront peut-étre des
ennemisdans!’ infanterie,j’ affirmeque
doter I' Armée de terre des capacités
susmentionnées nepeut querésulteren
un nombre plus grand de survivants
parmi vous au dernier jour du combat,
aprés que vous ayez apporté votre
contributionindispensablesurlechamp
debataille.

>

¥

Commentaire portant sur I article intitulé « L’ Armée et les
affairespubliquesde 1990 a1998 », rédigépar le capitaine Claude
Beauregard, Vol. 2, no. 1, février 1999.

Lecolonel CharlesLemieux, Directeur delaplanification stratégique
del’ Op ABACUS(J3 Y2000) et ancien Directeur descommunications
delaForceterrestre— Etat-major del’ Arméedeterre (dejanvier 1997

aaolt 1998) écrit :

anssonarticleintitulé« L’ Armée
etles affaires publiques de 1990a
1998 », lecapitaine Claude Beauregard
jette un éclairage sur les affaires

sans parler de ses réalisations.
Malheureusement, le capitaine
Beauregard donne a ses lecteurs

publiquesdesForcescanadiennes (FC,
etdel’ Arméedeterreau coursdecette
période, maisladescriptionqu’ il enfail
estincompléte. Puisquelapolitiquedes
affaires publiques est élaborée au
niveau national/stratégique, le capitain
Beauregard aurait pu mieux faire
connaltreauxlecteurslemilieu restreint
des communications qui prévalait a.
Ministére jusqu’ a ce que I’ actuelle
politiquedes affaires publiques entre
envigueurlel mars 1998.

« UneArmeedeterrefiéere,
cohérente, fidélea son éthique
professionnelle (B-GL-300-000/
FP-000), répondant aux besoins
dupays,enqui lesCanadiens
ont confiance, reflétant la
SOciété, et oeuvrant dans
I”intérét denotrepublicchez
nousetal’ éranger. »*

Le capitaine Beauregard a

I Arméedeterre. Enlisant !’ article, je

merappelaislecommentairelégendaire

du lieutenant-général C.H. Belzile

lorsqu’ il lisait ou entendait les
commentairesteintésdecynisme :il faut
autant d’ effort pour étre positif
(constructify.

Lel mars 1998, lanouvellepolitique
des affaires publiques du ministérede
laDéfensenationale(M DN) établissait
« Uneapprochemoderne, progressive
et professionnelle des affaires
publiques, qui favorisait activement
I’ ouvertureet latransparence ». Ce
cadre n’ existait pas pendant la plus
grandepartiedelapériode étudiéepar
lecapitaineBeauregard (199021998),a
I' époqueotilescommandantset!l’ état-
major élaboraient des stratégies des
affaires publiques qui eurent du succes
dans la mesure ou la situation le
permettait. C' estlerapportduMinistre
de la défense nationale au Premier
ministredemars 1997 et lerapport dela
Commissiond’ enquétesurlaSomalie
du 30 juin 1997 qui ont déclenché le

également choisi depublier les projets I' impression quepeu deprogrésaété besoinimmeédiat detransparencedes

inachevés de la Direction des

réalisé au cours des deux dernieres

activités du Ministere et des Forces

communicationsdelaForceterrestre, années dans les communications de canadiennes auprés des Canadiens.
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LeMDNetlesFCsont maintenant commandants et leurs états-majors
obligés de communiquer avec les commencent maintenant apenser aux
Canadiens. Poury arriver,ilfautimposer communicationsinterneset externesen
une discipline de coordination de la agissant dans le cadre delastratégie
diffusionauprésdu publicet laisserla des communications de I’ Armée de

liberté de parole aux experts. Ces
principes decommunications efficaces

sont bien connus; le défi consiste

toutefois alaisser chaque niveau de
commandement exercer ' obligation de
parler. Entreautres conséquences de
cette nouvelle politique, I’ Armée de
terreest obligéed’investirdutemps et
des ressources pour élaborer une
stratégie de communications, et de
planifierpourinformerl” Arméedeterre
etlesCanadiensdesavisiondel’ avenir
tout commedeses plansimmédiats, et
derendrecomptedesesactivités. Le
journal des Forces canadienned.a
feuille d’érableet le Le Bulletin de

terre.

Danslesannées 1990,1’ Arméede
terre ada faire face non seulement a
des missions intérieures complexes,
meisaussi alacritiquedesonleadership.
Pendantlacrisehumanitaireinterne,les
FC (et I' Armée de terre) ont réussi a
projeter uneimagepositive,commele
font ressortir les rapports sur lacrise
d’ Oka (1990), sur I’ inondation au
Saguenay (1996),surlesinondationsau
Manitoba(1997), et sur latempétede
verglasdans!’ estdel’ Ontario,I’ ouest
du Québec et le Nouveau-Brunswick
(1998). Dansunautreordred’ idées, les

doctrineetd'instruction del’ Arméede enquétes et laCommissiond’ enquéte
terresont quelques-unsdesoutilsmis de Bakovici (mai 1995 — juin 1998) et
en place en vue d’ assurer des | intégration des militaires des deux

communicationsreciproques surdes: sexes (janvier 1997-toujoursencours)
sujetsintéressant!’ Arméedeterre. font également I’ objet d’ enjeux

Lecapitaine Beauregard affirmea  COMPlexes auxquels s’ attaque le
justetitrequelescommunicationsetles '€adershipdel’Armeedeterre. Lechef

relations publiques sont des fonctionsd éta-majordel’ Arméedeterre, avec
deleadership. Mémes’ il était préférable | appui des affaires publlgues de
decompter davantaged’ officiersdes ' Arméedeterre,s’ est penchésurces

S jemefieamon expérience, jecrois
quel’Arméedeterreprend les mesures
gu’ ilfautpours’ attaguer « aubonetau
moins bon » dans le cadre de sa
stratégieglobale.

Pourlebiendel’ Arméedeterre,il
importedecommuniquer et de partager
nos points de vue. Je suis par
conséquent heureuxque le capitaine
Beauregard ait bien voulu partager son
opinion sincére au sujet des
communicationsdel’ Arméedeterre,ce
qui m" a donné la possibilité de
i exprimeramontour.

W

N

NoTES

1 L’ un des six buts stratégiques de I’ Armée de
terre - améliorer son identité et son image.
La description de ce but stratégique est
présentée dans ce commentaire. Ses objectifs
et ses priorités figurent dans lesDirectives et
orientations stratégiques de la Force terrestre
1998, Partie Il, chapitre 8.

affaires publiquesparmil’ effectifdes guestionsdontils’ estentretenuavec 2 Pendant la période 1982-1984, I' auteur

unités de I' Armée de terre, les lesmédiasal’'occasiondeconférences
commandants font malgré tout des depressedejuillet 1996ajuin 1998. Les

progrés en s’ impliquant dans les discussionsouvertessurcesquestions

communications. Ledéfiqu’ ilsonta etlesincidents connexes ont marqué
relever porte sur I’ éducation et la un tournant décisif des affaires
formation. Jesuis convaincu queles publiquesdel’ Arméedeterre.

était le chef de cabinet du lieutenant-général
C.H. Belzile, commandant de la Force mobile
(FMC).

3 Politique d' affaires publiques, Directives et
ordonnances administratives de la Défense,
DOAD 2008-0, 1 mars 1998, Orientation de
la politique, p.3.

A larecherche de voscommentaires, noslecteursexpriment leur
opinion :

DErRNIR LES FORCES CANADIENNES DE DEMAIN
IL EST TEMPS D’ AGIR

Lelieutenant-colonel Steve Appleton
Chefd’ état-major du Centred'’ instruction au combat

AJ moment ou j’ écris ces lignes, le orientations stratégiques delaForce
MDN est apparamment I’ objet  terrestreont étédiffusées, qui précisent
d’ uneautrerestructurationayant pour clairementlavisiondel’ Arméedeterre

but de lui trouver un profil quant au développement delaforce
économiquementviable,comptetenude d’ aujourd’ hui,dedemeinetdel’ avenir.
modelesdeprévisiondescoltsactuels Sans tomber dans la simplification a
et futurs. Qui plusest,lesDirectiveset outranceet comptetenu du médiuma

ma disposition, les réponses a cette
question m' apparaissent évidentes
depuis quelque temps déja. J aime
procéder pardéductionetil m' apparait
important dedégager unedéfinitionde
I” état final dans la poursuite d’ une
orientation. Cetteformed’ analysedoit
s’ amorcer par la formulation d’ une

théorie ou d’ une déclaration et

déboucher sur I’ énumération de
conclusions spécifiques et étoffées. De
méme, les conclusions connexes

doivent s’ inscrire dans le cadre de
conditions réalistes et atteignables,
comptetenudu caractérenational.
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C est pourquoi j’ avance que
I' actuelleinterprétation delasituation
militaire canadienne n’ est pas
suffisamment focalisée. J estimequeles
conclusions qu’on a tirées des
déclarationsdeprincipeexistantes sont
trop vagues. Elles nepermettent pasla
spécificiténécessaireaundéveloppement
et a une identification véritables des
forces dans le contexte politico-
économiqueprésentetfutur.L’ ambiguité
inhérentealaconditionactuelleacausé
unecertaineformede paralysie qui va
plusloinquelaréductionfinanciére; de

d’ exigencesliéesalasécuritéintérieure
On peut doncaisonnablement avancer
guelesleaders nationauxont élaboré
unétat final pourles FCqui correspond
a

desimpératifsfinanciers, stratégiques
etpolitiques.

CONSIDERATIONS FINANCIERES

En 1999, il est permis decroirequela
viabilitéfinanciére peut fort bien étre
I” élément déterminant en cequi atrait
aux Forces canadiennes. Depuis la

nos jours, I' incapacité de nos leaders publication du dernier Livreblanc, le
politiqueset militairesdefaireprogresser budgetduM nistéreaétéréduitdeplus
cesdossiersal’ unisson, dansun esprit de 20 %. Cette décision financiére a

de collaboration et sans visées entrainé diverses initiatives
électoralistes, fait que nous nous d’ envergure ayant pour thémes des
retrouvons avec des forces militaires choses comme I" élimination de la
tenantunrdlesymbolique.Mémesielle redondance,larentabilisationmaximale,
est déplorable du point de vue les ententes de partenariat et la
professionnel, lasituationn’ est passansjustification des colits Comptetenu

précédent dans I’ histoire militaire et
politiquedu Canada.

L’ élaboration d’ un état final
appropriépour les Forces canadiennes
et, par extrapolation, pour I’Armée de
terre, estlepivot demonargumentation.
Untel projet mériterait facilement defaire
I' objetd’ un« Livre » et,acausedesa
nature définitive, sort du champ
d’ applicationdelaprésente. |l apparait
clairementtoutefoisqu’ uncertainnombre
d’ élémentsdel’ approcheproposéefont
déja partie intégrante des politiques
existantes et, collectivement ou

decesdiktatset ducontextefinancier, il
estclairquelesinitiativesenquestion
n' ont pas encore permis d’ atteindre
I” ensemble des objectifs visés.
L’ acquisitiondesystémeset deplates-
formes technologiques codteux et
autonomes doit par conséquent étre
minimisée. De méme, quand des

systémes du genre existent déja, il
importedelesincorporer pleinement aux
activités militaires principales. Quand
celanes’y prétepas, pourdesraisons
financieres ou de fonctionnement, la

appui technologique de pointe, de
maniereacequelesleaders politiques
puissent retirer un bénéficemaximal de
leurintervention. Il faudraaussi attirer
et conserver des gens possédant les
qualitésintellectuelles, personnelles et
physiques querequiert laprofession
des armes dans son ensemble pour
compenser cetteponction pécuniaire.

CONSIDERATIONS STRATEGIQUES

Lesquestionsstratégiques depremier
plan sont bien connues : dépendance
globaleaccrue, écart grandissant entre
paysricheset pauvres, régionalisation
économique sans cesse croissante,
réduction et polarisation marquéesdes
ressources naturelles essentielles et
instabilité politique et économique
internationale. La préservation et
I amélioration économiques présentées
souslecouvert desintéréts nationaux
vont demeurer les préoccupations
premiéresdel’ Etat-nation et, acetitre,
déterminer dans une large mesure la
principale menace pesant sur lui.
Idéalement, ces considérations
devraient nous inciter & nous doter
d’une capacité indépendante de
surveillanceetdecontrblevéritablesde
nos frontiéres et nous offrir des
garanties raisonnables en matiére de
sécurité. Le Canadaachoisi denepas
assurer seul sa sécurité et doit par
conséquent conclurediversesententes

seulesolutiondevient|’ abandonetle et divers pactes. Il importe donc de

remplacement du systéme. L’ argent

déterminer les partenariats

individuellement, nous montrentlavoie consacréauxressources humaines doit indispensables alasurviedu pays et
alors étreproportionnel au dividende ceuxquinefont queservirsesintéréts

asuivre.

Afindemeuxcomprendreleschoses
et delesvoirsousunangleplussimple,
onpeut, pourcommencer, sebasersurle

souhaité.S' y prendreautrement serait
manqueral’ impératif financier.

Dans le contexte militaire, cette

al' étranger. Lechoixmesenblefacilea
faire,

Danslasphéred’ influencemilitaire,

Livreblancsurladéfensede1994.Méme  analyseentrainedeuxobservations.Les |le Canadadoit non seulement trouver
s'iln offrepasd’ orientationconnexeau principaux facteurs générateurs de son créneau dans la communauté
niveau national,ledocumentenquestion coltsau chapitredelatechnologiesont internationale mais aussi, cequi est plus
apourthemegénéral lemaintiendeforces liésal’ environnement aérienet naval. important encore, son réle comme

polyvalentes et prétesau combat dans Ledeuxiémefacteur prépondérantest complément delaposition stratégique
uncontexteinternational, faisant preuve laprésenced’ uneforcepermanente.La des Américainsetdel’ alignement des
d’ unecapacitéd’ interventiondemeurant viabilitéfinancierepasseparlemaitien forces de sécurité. Les taches de

souple, réalisteet abordable. Quiplusest, d’ uneForceréguliéreplutdt petiteque surveillance, d’ alerte avancée et de
le Livre reconnait un certain nombre grande,laquellejouirait cependantd’ un protectionlimitées’ imposent dansce
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contexte. Deméme, laprojectiond’ une  moindre mesure, qu’ ils interviennent delaMilice conviendrait parfaitement
forceinfluente(probablement dansune lorsquelesintérétscanadiensal’ étranger danslecontextecanadienactuel. Notre
situationou lescirconstancesseprétent sonten péril surleplantant humanitaire

mal duneintervention hativedes Etats-
Unis), justifierait I’ implication
internationaledu Canada. Aveclesliens

gu’ économique. llsontbienraison. lIfaut
doncscrutertouslesaspectsdelaforce
militairepourmesurer!’ applicabilitéetla

quil'unissentadespaysd’ Europe,son Valeurrelativeparrapport acesattentes.

bilinguismeainsi queles contactsqu’ il
se crée dans les pays riverains du

Pacifiqueainsiqu’ en Amériquecentrale

eten Amériquedu Sud, leCanadaacertes

unrdlemondial ajouer.

CONSIDERATIONS POLITIQUES

Auxfinsduprésentarticle,jevaislimiter
mes commentaires a la dynamique
intérieure. Les questions liées aux

UN MODELE CONCEPTUEL

La création d’ une structure de base,
découlant des thémes présentées
ci-dessus, s’impose. Aux fins
de I' élaboration de la présente
argumentation, un tel modele général
serviraitdepointdedépart auneanalyse
etaunediscussion détaillées.

Danslerespect desconclusionsdu

conditionsoualaqualitédevievontse | e planc de 1994 sur I état final. le

retrouver au premier plan du débat
national. Nous assistons a un
élargissement constant del’ écartentre
lesricheset lespauvres; dansun méme
temps, lapopulation canadiennevieillit
et son espérancedevieaugmente. On
s’ atendacequelenombredeCanadiens
alaretraiteaugmentede300%d’ ici 2010
et queladuréemoyennedecelle-ci soit
de30ans .Lecolt du soutiensocialva
doubler. Comptetenu deces pressions,
les Canadiens, déja moins tolérants
envers les efforts d’ aide humanitaire
destinésal’ étranger,n’ accepteront pas
gueleurgouvernement soitincapablede
valider et de justifier chaque activité
financéepar!’ Etat. Ladiversitéethnique

Canada va conserver une force
polyvalente, capabledelivrer combat.

Pourdesraisonsd’ ordregéostratégique

principalement, le gros de laforce en

qguestion se retrouvera au sein des
éléments maritimeet terrestre. Lefait que

le Canadasoit baigné par trois océans
nécessitentdesressourcesimportantes,
non seulement pour patrouiller
activement sur et sous I’ eau, dans les
routesmaritimesetleseauxterritoriales,

meis aussi pour surveiller et protégerles
immenses ressources naturelles non
exploitéesqu’ onretrouveaufonddes
mers.Pour desraisonspolitiquesalafois
intérieure et internationale, un solide
élément terrestre est également essentiel.

deplusenplusgrandedelapopulation Peuimportelataille de laformation en

vaexercer uneinfluencedéterminantesur
laformulationdes politiques étrangéres

et intérieures du pays. Enfin, les volontédemenerdesopérationsinternes

cause, il apparait clairement que cette
derniére devra étre capable et avoir la

autochtones canadiensvont continuer et internationnales et qu’ elledevraétre

demonopoliser|’ attention politique.

Pourles militaires, tout celasignifie
unerecherchedepertinenceaumeilleur
co(t.LeMinistérenedoit pass’ attendre
arecevoirbeaucoupplusd’ argent.A vrai
dire,il devras’ efforcerd’ échapper aux

équipée, structurée, formée et
suffisamment souple pour mener ces
opérations. La répartition Réguliére/
Réserveest déterminanteacechapitre,
compte tenu des limites financiéres
imposées. Uneforcepermanente, petite
et robuste, spécialiséeenintervention

coupuresadditionnelles. Quiplusest,les lorsdeconflits, satisfaisant ades critéres

Canadiens souhaitent désormais que
leurssoldatsleurviennent enaideencas

bien arrétés en matiére de maintien en
puissance, capable d’ incorporer

histoire démontre qu’ il s’ agit d’ une
notion qui nous ressemble. Depuis la
guerredesBoers, lesforcesterrestressont
cellesquiontpermisanotrepaysderetirer
leplusdedividendes. Il faudrait bien sOr
que la force permanente dispose de
I" équipement et desvéhiculesrequis.

L’ élément aérien est celui qui ferait
I" objetdesplusimportantschangements.
Les deux thémes majeurs seraient la
surveillancedel’ espaceaérienet!’ appui
de I' élément terrestre, plus
spécifiquement le transport aérien
stratégiqueet !’ appuid’ aviation. Comme
nous avons pour voisin la nation
possédant la plus grande et la plus
puissanteflotteaérienneau monde, il ne
vaut pluslapeinequenous possédions
des chasseurs. Cette ressource ne
satisfait aaucundescritéresmentionnés.
Lapossibilitéd’ unerelationplusrentable
aveclesAméricainsdanscedomaineest
trésréelleetilfautfairedeseffortsence
sens.

IInes’ agitlaqued’ unexempledes
choixquis’ offrentanousprésentement,
conmptetenu des décisions prisespar nos
leaderspolitiquesau sujetdel’ état final.
Jenevousapprends pas grand chosede
nouveau. Ceprocessusderaisonnement
dépeint a grands traits les lacunes
inhérentesal’ actuellemecrostructurede
laforceet démontreclairement quenotre
actuelleconfigurationdesécuritén’ est
pas celle qui permet a la population
canadienne d’ obtenir les meilleurs
résultats. Plusimportant encore, il met le
probléme en perspective et offre
des solutions de fond en vue
d unchangement.

CONCLUSION

Lenombredepermutations possibles
pour cequiest delacompositiondes
forces militaires est certestresvaste.

Sans compter que I’ absenced’ une
stratégienationalebien arrétéevient

d’urgenceau payset, quoiguedansune progressivement desélémentsmobilisés compliquer les choses. Il est clair
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cependant que le Gouvernement ne peuvent plussatisfairetoutlemonde NOTES
semblepas prét arevenir auxanciens et son pere. Des études détaillées sur
niveauxdefinancementpourleMDN; le role et la taille d’'un element

de plus, la compétition pour gquelconquemenéesdefaconisolée

I' obtention defonds nepeut qu’ aller NePeuvent plusserviragrand chose; _
enaugmentant, et cepour des causes il faut voir le tab_leau dans son 1 Gouvlernement du Canada, Livre blanc

o ensemble. En connaissancedecause ' '2 défense 1994, p. 3-38.

politiqguement beaucoup plus

risquées pour le Gouvernement que C,)u,n,on’l. qnentatlon dans cet eff?.r\ta 2 L’ auteur fait référence en particulier &
la sécurité. Les leaders militaires  Steetablieily aquelquetemps déja.  yoq initiatives comme Diversification des
doivent donc prendrel’ initiative et Il nous faut avoir le courage modes de prestation des services (DMPS),
proposeruneforcequi soit alafois collectif d’ agir. C’' est notre Comptabilité par activité (CPA), Organi-

L. . : sation la plus efficiente, retenue des
crédible, abordable et vue par les Obligatiort. recetes, olc.

décideurs comme en donnant pour "
sonargent au contribuable. En deux f* 3 Garth Turner, The Defence, Toronto,
mots, les militaires canadiens ne b Key Porter Books, 1998, p. 14.

~ cettearticulationet,auparavant,leCougar
JOUER DU VIOLON PENDANT QUE ROME BRULE servait surtout al entrain ttactique

Lelieutenant-colonel L.J. Zaporzan des équipages dechars et des équipes

Commandant du 8th Canadian Hussars(PrincessLouise’s) de combat et auxopeérations de faible
intensitéencollaborationavecd’ autres
|aétédécidél andemierderetirer e d’ autres fonctions blindées. Il est @mesdecombat. C estunecollaboration
Cougar des régimentsblindés dela nouveau, fiable et mieux armé que le du genre qui permet d' acquerir la
Réguliéreet deleconfieruniquementaux Cougar. Leproblémeentrevupourcequi  SOUPIesserequisepourqu’ ons’ acquitte
régimentsdelaRéserve. Cdlam apparait  est de son utilisation ades fins autres detoutessortesdetéaches, danstoutes
troublantquandonsongeanotrevolontéque la reconnaissance en est un de Sortesdecontlits.
«d’ unificationdel’ Arméedeterre »,meis  perception, en vertu delaquellele Corps L' utilisation du Coyote comme
ilnes’ agit pasladelaconséquencela blindéneseverraplusconfierquedes véhiculeprincipal dansun desescadrons
plus grave de cette initiative. Le t'ache§ tertiaires et éventuellement, de sabres seradésastreuse pour deux
remplacement du Cougar parleCoyote I’Armeéedeterreneseracapablequede raisons. Premiérement. certains
n’ estqu’ unedesnombreusesdécisions rbles desoutien opérationnel. Il s’ agit régimen.ts vont se servir de leurs
acourte vue prises dans le cadredu d unepefsfpef:tlvelnqu_|etante, guandon escadronsdeCoyoteuniqu tco
processus permanent demarginalisation songequ’ iln’ y apassilongtemps cette escadronsdecavalerie. Celasedéfend
du Corpsblindéau seindel’Arméede derniére pouvait mener abien toutela quandonviseafairelarréilleureutilisation
terreet seulesles unités blindées dela gammedesopérationstactiques. . A .
Réserves’ y sontopposées. Avantque ? g ? poss@le de | eqmpementA, mais le
: On compteun escadronde« reco » Pprobléme est que I' entrainement

mescolleguesdel’ infanterienefassent , 7, ; - 4
les gOfgeegS chaudes, il importe qu' ils équipédu Coyoteet deuxescadronsde interarmes va en souffrir étant donné

réalisentquelamerginalisationd’ unedes « S2Pres »auseindesrégimentsblindes qu’ on ' aura pas suffisamment de

deux « armes de mélée » aura pour delaReguliere. L' undecesdemiersest ~ « chars »pouraffilierdesblindesatoutes

conséquencaquel Amesineneszn TUIUCOj0d! atoetun caon |5 corsgnes ¢ fntene, Les

aNtA P echarsquirecevrabient6tleLeopar

i delapavet sjouerunrblede. 2 Lesescadionsdechiasetdereco_ ivises, mais cela n est quére
- Cn o vont continuer a s’ acquitter de leurs mman

e s gl oot e cnlomeupreanis (e Qupls o e
: : ; .. doctrinesrespectives. Leseffectifsdes :

LeleconsETET T IONET AT eupescatronsdesabressontsncurs farevdarquedeseszaonsce1ochars

canadiennesdansunroleconstabulaire, etformespourhv.rerbatqlleengqu!pes feraient| affafeetqurlllsuf'ﬁtd acheterle

MeiSC’ estexactement cequivaseproduire decpr_rbatavecl’ infanterie, I: artillerieet n(_)rrb,rereqUIs devéhiculedecombat

sous peu, sans queles professionnels 1€génie. Cettefagondeprocéderpermet  blindes (VCB) pour comblerlesbesoins

aient puendébattresérieusement. unepolyv_:;\lencetacthueqw sert de_base del’Armeéedeterre. EnpresdeZlannées

auxopérationsdeguerreet auxopérations deservicejen’ aipasencorevulesForces

LeCoyoteest unexcellentvéhicule, autresquelaguerre(OAG). Lecharest canadiennes remplacer leur vieil

convenant bienalareconnaissanceeta leprincipal véhiculed’ appui-feudirectde équipement par unequantitésuperieure
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d’ équipement neuf. On en achéte
toujoursmoins.

La seconde raison en est une de
perception pourles escadronsde Coyote
quipourraientdemeurer!’ élémentblindé
del’ équipedecombat. L’ infanterieva
bientot recevoir le LAV III. Il est plus

gros,jouitd’ unmeilleurblindage, dispose

d’ un armement équivalent et est plus
rapidequeleCoyote. Danslecadredes

opérations, laquestionacentdollarsque Tant quenousdutilisionsleCougarausein

poseront lesfantassins sera : « Quel est
votreapportal’ équipedecombat?» Un
canon capable de détruire des chars?
Non, il est pareil au nétre. Unvéhicule
capabled’offirunemobilitétout terrain
pour porterlecombat laou cacompte?
Non, notre véhicule est meilleur a ce
chapitre. Uneprotectionblindéequiva

d’ une équipe de combat. Dans notre
armée deterre basée sur I’ infanterie, il
s’ agitd’ undangereuxprécédent qui peut
nous amener a nous interroger sur la
raisond’ étreduCorpsblindé. Onpourrait
d’ ailleursdirelamémechosedu Cougar
par rapport au LAV 11, mais espérons
gu’on décidera plut6t de le remplacer
rapidement parunVBC.

Ceci m’ ameneamon dernier point.

fait endouceur, avec notreassentiment,
parcequenousn’ avonspasprisletemps
de réfléchir aux conséquences along
termedecequi semblait unebonneidée
audépart. Unegénérationd’ officiersva
s’ habitueral’ idéequel’ Arméedeterre
canadiennenepeutservirqu’ adesOAG
etquela« reineduchampdebataille »
peuttoutfareparelle-méme. lldeviendra
deplus en plus difficilede convaincre
quiquecesoitquenousavonshbesoin
decharsoudevéhiculesdetird’ appui

delaReéguliére,nousavionsdebonnes gjrect (VTAD). C est certes ce que

chancesdeconvaincrelesresponsables
duMDN et du Conseildu Trésorqu’ un
VBC devait faire partie des

immobilisationsprioritaires. Jecroisque
I' infanterie nous aurait appuyés en ce
sens, en raison delanécessitéqu’ elle
reconnaitrait derevitaliserunepartiede

nousdonnerunpeuderépitpendantque|’ équipedecombat quienavaitbesoin.

nous allons nous lancer al’ assaut de
I’ objectif? Non, pas plus que nous
n’ ayonsdéja. Quepouvez-vousdonc
nousapporteralors?Voyonsvaoir.... Je
croisquevous pourrieznous étreutiles
surleflanc, quelquepart. Pourlereste,

nousdevrions pOUVOirnOUSdébrOUi”erescadronsdecx)yoteseront cantonnés
seuls.» Lorsdel" entrainement,leCoyote  dans des réles devéhicules blindés et

auradu el asuivreleLAVIII. Parceque
cedernierest plusgroset est équipédu
mémecanonde25nm il seradifficilede
prendre les équipages du Coyote au
sérieux Nousallonsatoutlemoinsnous
retrouver avec une partie d’ une
génération desoldats quiaurontrecula
formation nécessairepourfonctionneren
équipes decombat, mais qui necroiront
pasvraimentauxarticulationsinterarmes
dufaitden’ avoirjamaisvuuneéquipe
dugenrecapabledelivrer combat oude
nes’ étrejamais entrainésdanslecadre

Nous aurions aussi pu compter sur
I' appui delaRéserve, équipéedeCougar.
IInesertdésormais arien defairevaloir
I’ urgence d’ un remplacement rapide
avant que le Leopard ne doive étre
remplacé,c’ est-a-direen2010-2015. Les

moinsd’
del’
manque de soutien pour les VBC, a
I” exception peut-étre de la part de
laRéserve.

équipesdecombat bénéficieront

LeCorpshlindéperddel’ importance
etil est permisdesedésoler au spectacle
delatransformation denotreArméede
terre, jadis si fiéreet si efficace, en une
forceconstabulaireuniquement capable
deprendrepart ades OA Getdeveniren
aideauxautorités civiles. Tout celase

souhaitent des factions al" extérieur
commeal’ intérieur du Gouvernement,
maisjecrois quele Canadaméritemeux.
Nous sommes renommés comme les
meilleurs casques bleus du monde et
comme des intervenants fiables sur la
sceneinternationaleet cetteréputation
nousvientdenotrepolyvalencetactique.
Silavisiondel’ avenirpourl’ Arméede
terreenestune« d’ arméedecrénealix»,
trés bien, mais avangons en toute
connaissance de cause, apres avoir
analysétouslesfacteurs et discutédes
conséquences de nos gestes. Les
membres du Corps blindéont intérét a
commencer aréfléchiracequ’ ilsveulent
faire, et avecquel équipement,avantde

instructionpertinente,dufaitd’ un se retrouver uniquement capables

demener des opérations desoutien, a
I” écart de I’ infanterie, qui bientdt
s’ occuperaelle-mémedecequidevrait

étrenotre« affaire ».

W

e

QUi A TUEL'HISTOIRE MILITAIRE CANADIENNE ?

LecapitaineJohn R Grodznski
Directiondeladoctrinedel’ Arméedeterre

U secteurdelaForceterrestreadonné
lieualamisesurpiedd’ unprogramme

car«iln’ ya...qu’ unnombrelimitéde
champs de bataille canadiens en

J arécemmenteuleplaisird’ escorter
des officiers du ¥ Bataillon duRoyal
Canadian Regiment au cours d’'une
visitedes champsdebatailledelaguerre
de1812danslarégion du Niagara, de

ne récente initiative prise par un précisequ’ onachoisi unsiteeuropéen, Toronto et deKingston (Ontario). Ily

avaitbeaucoup avoiret aapprendre. A
partirdel’ extrémiténord delapéninsule

d’ études professionnelles destiné aux A mériqueduNord quiont étépréservés du Niagara, on peut retracer I' itinéraire

officiers de la Réserve du secteur,

et quipeuvent étreétudiés.» Vraiment?

suivi par le général Brock entre Fort

comprenant!’ éudeetlavisited’ unchamp Pourquoi rejetons-nous si rapidement Georgeet Queenstonenoctobre1812. A
debataille« canadien»enFrance. Dans I' histoiremilitairequis’ est dérouléeen Queenston, labatailledanslevillageest

une lettre décrivant le programme, on

solcanadien?

facile aretracer. Les sites probables
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d’ embarquement et de débarquement trajet en automobile et vous arrivezau
américains sont visibles des rives Fort Eri¢, lascéne delabataillelaplus
canadiennes. Les positions des colteusedelaguerreapartdecelledela
compagniesquidéfendaient levillageet Nouvelle-Orléans. A I' étéde 1814, les
I’ emplacement probable oll Brock Britanniques ont tenté de reprendre
rassenmblasestroupesenvuedel’ assaut possession du fort aux mains des
contrelafortification peuvent &resitués. Ameéricains. Onpeut sepromenersurce
L’ importance du promontoire est terrainaujourd’ hui. llenvademémepour
évidente. Lorsqu’ ongravitleshauteurs leFort George. Plusloinal’ intérieurdes
jusqu’ alafortification,onpeutretracer terres,onaconservélechampdebataille
un des faits saillants de la bataille. de Stoney Creek. Cette importante
L’ observation est difficileenraisondela batailleaeulieuen 1813 MémeaToronto
végétation qui recouvremaintenant une —oui, Toronto—on peut sepromener sur
colline qui, al’ époque, était dénudée. laplageoulabrigadedu brigadier-genéral
Toutefois, | importancedelapositionest Zebulon Pikeadebarquéenavril 1813.

—leplandéfensif généraldel’ OTANN' est
paslepremierdugenre.

Lesofficierscanadienss’ intéressent
depuislongtempsacessites. En 1895,
unvoyaged’ état-major pour officiers
canadiens aétéorganisédanslarégion
du Niagara. Cette région semblait
présenterunintérét. Jusqu’ en 1993 la
brigadeen Europefacilitalavisitedes
champs debataille«canadiens». Ces
visites « de prestige » ont incité de
nombreusesunitésau Canadad«bouder
»nospropreschampsdebatailleet ase
rendreades endroits conmeGettysburg.

visibleet, en sedéplacant apied surle
terrain, on se rend vite compte de la
difficultéphysique—etdel’ erreur—de
mener un assaut en gravissant le
promontoire, action qui coltalaviea
Brock et ason aidedecanp, lelieutenant-

colonel JohnMacdonell. L’ itinérairesuivi
parles Amérindiens est tellement plus
sensé. On peut facilement étudier les

actionsfinalesdelabatailleapartirdece
promontoire. A cet endroit, un

mejestueuxmonument érigéalaménire

deBrock surmonteles deuxrives dela

riviereet rappellelabataille. Surunsite,

on peut facilement étudier le

commandement demission, laguerrede
manceivre, les principes deguerreet les
éléments de la doctrine tactique
canadienne.

Maiscen’ estpastout. Uncourttrajet
en automobilenous améneaun champ
debatailleviergeprés deChippawaou,
aucoursd’ unedurebatailleenjuillet 1314,
une force américaine a vaincu les
Britanniqueset les Canadiens. Laplaine
apeuchangédepuislejourdelabataille.
Le progrés n’ a pas autant épargné
Lundy’ sLane. lIfautdéfricher!” histoire
atraversleszonesbaties, maislacolline
ouaeulieulabataille principaleest en
grande partie intacte — une courte
promenadejusgqu’ aunecoursd’ écoleet
on se trouve al’ endroit exact ou les
Américainsrassemblérent leurstroupes
avantdemenerleurassautréussicontre
les canons britanniques. Des
intersectionsachalandéesdélimitentle
flancgaucheetleflancdroit. Bonnombre
deceuxqgui sont mortsau combat sont
enterrés acet endroit. Un autre court

Mais maintenant quenousdevonsnous

Onpeut suivresonavancesubséquente
enlongeantleboulevard Lakeshore, en
passant parlesterrainsdel’ Exposition
nationalecanadiennejusqu’ aFort York,
unbel exempledefort typiquedelaguerre
del812. Maisily aencoreplus :labataille
deChéteauguay, celledeFort &. Joseph,
celledeThamesvilleet denombreuses
autres.

Laissons la bataille de 1812 et
rendons-nousdanslavalléedelariviére
Richelieuaurichepasséhistorique. En
effet, cette vallée aététémoin detrois
siecles de lutte entre Francais,
Britanniques, A méricainset A mérindiens.
Unenouvelledoctrineavulejouracet
endroit,unedoctrinequi ainfluésurla
guerre européenne. Les plaines
d’ Abrahamsontacourtedistancedecet
endroit. On peut également sepromener
sur le terrain ou se trouvaient les
Américains lorsqu’ ils ont attaqué
M ontréal et Québecau coursdelaguerre
deSécession. N’ oublionspaslamyriade
d’ ouvrages défensifs construits en
Ontario, au Québecet dansles M aritimes
aucoursdela«guerrefroide» entre1816
et 1872. Ces ouvrages de pierres
montrent d’ impressionnants systéemes
défensifs et donnent une idée de la

planification stratégique, opérationnelle

et tactiquea uneépoquedechangement
technologiquerévolutionnaire

Dans I Ouest du Canada, on peut
aisément suivrelamarchedes Canadiens
deMiddleton jusqu’ aBatocheou, en
1885, Riel aétévaincu. Lespistesdela
Zarebay sonttoujours. Suivonslesdeux
rives et examinons les ouvrages et les
plans défensifs qui ont pu étreélaborés

entenir auxsites degarnison au Canada,
pourquoi nepas exploiter notre propre
histoire? Ces batailles offrent de
nombreux sujets de discussions : la
guerre de manoeivre, I’ attrition, les
fonctions de combat, les principes de
guerre, I’ éthique, les opérations
interarmes et interarmées (notamment la
coopérationaveclesforcesnavales),les
opérations amphibies, les
développementstechnologiqueset les
innovations,etc.

Bxploitons les richesses de notre
histoireetn’ ignorons pasnotrepassé!
Notrehistoireabeaucoup aoffrir. Il est
certain quelesguerres napoléoniennes,
lesdeuxguerresmondiales et laguerre
de Sécession (ou la guerre civile
américaine, selonvos préférences) sont
riches en enseignements, mais nos
champsdebataillelesont également. Ne
laissons-nous pas séduireparunvoyage
en Europeet, notamment, avouons-le, par
I’ atrait desGasthausou descafés. Cea
est agréable, maisc’ estdeplusen plus
difficiled’ effectuer cesvoyages, alors
que bon nombre d’'unités de la Force
réguliére et de la Réserve sont a des
distancesraisonnablesdeplusieurssites
historiquesici au Canada. Lavisitede
cessitesamélioreranos connaissances
professionnelles et nous rendra de
meilleurs Canadiens également. Qui adit
gu’il n’y avait pas d’histoire militaire
au Canada? Nous le disons.
Changeonscela.

=
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ARTICLES, LIVRES ET SITES WEB PRESENTANT UN INTERET

DANS LESREVUES : ARTICLES D’ INTERET

\bici unelisted’ articles petinents publiésdansd’ autres

revuesd’ intérét général et professionnel.
L’ arméed’ aujourd’ hui

Numéro 238, mars 1999

« Auservicedelasécuritéen Europe »

« Macédoine »

« Lesactionscivilo-militaires »

Canadian Military History
\blume8,numéro 1

« TheFighter BomberintheNormandy Campaign : The
Roleof 83Group » par Christopher Evans

« TheFog of War : Large Scale Smoke Screening
Operations of First Canadian Army in Northwest Europe,
1944— 1945 » par James C. Bond

« 24th Canadian Field Ambulance, Royal Canadian Army
Medical Corps » par Harold Russell

The Canadian ForcesJournal
Onentreprendralapublication decettenouvellerevue
spécialiséeal’ automneoual’ hiver 1999.

I nternational Peacekeeping

\blume5, numéro 3,automne 1998

Nousn’ avonsreguaucun nouveau NUMéro.

Marine Corps Gazette
\blume83, numéro 1, janvier 1999

« TheNext Phaseof Precision Targeting » par lelieutenant-
colonel Forrest R. Lindsey

« ForceProtectioninLittorals » parlecapitaineC. Dames

« Next Generation M arine Power » par lelieutenant-général
Carol A.Mutter

MilitaryReview
\blume LXXVII, juillet—ao(t 1998

« Civil Affairs Organizationsin Haiti » par lecolonel
Michael A.Quinn, Réservedel’ ArméedesE-U.

« Military Supportto Civilian Authorities : TheEastern
OntariolceStorm » par Joseph Scanlon

« Sealift : Balancing Strategy and Capability » parle
lieutenant-colonel Bradley E. Smith, Arméedes E-U.

Military Technology
\blume X XI1, numéro 12, décembre 1998

« TheChanging World of Military Trucks »

« Cetting Ready forNATO » (Tourd’ horizondelaHongrie
etdelaRépubliquetchéque)

Military Thought: A Russian Journal of Theoryand Srategy
\6lume7,numéro 6,1993

« ThePresent and Futureof PeaceM aking Operations »
parV.DanilunetA.Usoltev

« Interaction of Reconnaissanceand Strike A ssetsin
Combat Operations » par M. Karatuyev

Orbis: A Journal of World Affairs
\blume43, numéro 1, hiver 1999

« AnUninformed Debateon Military Culture » parDon M.
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