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2004/2005 Associations stratégiques • Préconisation du Nunavut

En 2004-2005, le Conseil a continué à regrouper ses activités et ses efforts dans
le cadre des trois catégories stratégiques indiquées ci-dessous, mais a trouvé,
étant donné l'annonce de la Stratégie pour le Nord et le travail de réorganisa-
tion se produisant au SCT en ce qui concerne le Conseil, qu'il a dû participer
à plusieurs mécanismes nouveaux de consultation et de planification. On s'at-
tend à ce que ces travaux apportent des modifications et des améliorations à
l'activité et à l'efficacité du CFN.

Développement du Conseil
• « Piqataugitsi!/Get Involved/ Impliquons-nous », le deuxième Forum

de la Communauté des gestionnaires du Nunavut, a eu lieu du 8 au 10
février 2005 à Iqaluit.

• Consultations avec les trois conseils fédéraux du Nord au sujet de la
mise au point de la Stratégie pour le Nord.

• Planification de la visite aux collectivités de Rankin Inlet et Baker
Lake en 2005—poursuite de nos visites interactives des collectivités
décentralisées et en pleine croissance du Nunavut.

Associations stratégiques
• élargir les liens entre le Conseil, les activités de renforcement des capa-

cités communautaires de l'Équipe rurale du Nunavut et la Stratégie
d'apprentissage des adultes du ministère de l'Éducation du gouverne-
ment du Nunavut;

• établir des relations de travail plus étroites à l'échelle du Nord avec les
conseils fédéraux du Yukon et des T.N.-O., étant donné que nous nous
engageons tous dans les discussions concernant la Stratégie pour le Nord;

• participer au développement du Forum économique du Nunavut;
• établir des liens pour l'échange d'informations et la réception des

contributions de l'Association des Francophones du Nunavut et la
Municipal Training Organization.

Préconisation du Nunavut
• Jouer un rôle consultatif concernant les besoins de

développement de la région, auprès des hauts fonc-
tionnaires qui participent aux discussions por-
tant sur le renouvellement du contrat
en vue de la mise en œuvre de l'Accord
sur les revendications territoriales du
Nunavut [comprenant certains liens et
chevauchements avec les consultations por-
tant sur la Stratégie pour le Nord et les
besoins du Secrétariat devant la réorganisa-
tion du Conseil].

Favoriser l'apprentissage, élargir les partenariats :

Richard Meredith, Justice,
président pendant une

partie de 2004-2005
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Stan Hutchinson,RNCan,
vice-président et président

pendant une partie de
2004-2005



• Le Conseil maintient son engagement à fournir un forum et un milieu
de travail dans lequel règne la collaboration pour ses membres et ses
partenaires stratégiques, ainsi que pour l'étude des questions régionales
et nationales importantes.

Quand notre président nous a quittés au milieu de l'année pour aller occu-
per un nouveau poste au Yukon, le vice-président Stan Hutchinson a assu-
mé la présidence, et, avec l'aide des membres de l'ancien conseil exécutif, ce
dernier doit représenter le Conseil jusqu'au moment de l'élection de nou-
veaux responsables en septembre 2005. 

Veuillez faire parvenir vos commentaires ou vos questions à notre adresse
postale [C.P. 610, Iqaluit (NU) X0A-0H0] ou par courriel à
nfcinfo@pwgsc.gc.ca. Pour en savoir plus au sujet des conseils fédéraux régio-
naux, visitez également http://www.tbs-sct.gc.ca/frc-cfr/background_e.asp,
et particulièrement pour le Conseil fédéral du Nunavut,
http://www.nunanvut.gc.ca.

Richard Meredith et Stan Hutchinson, présidents
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Dates repères du
développement :

Novembre 1999
Octobre 2000

Mars 2001

Octobre 2001

Mars 2002

Octobre 2002

Décembre 2002

• Réunion pour discuter de la création du CFN
• Réunion pour établir le mandat, la structure et les

principes de fonctionnement, ainsi que la liste
courte des questions stratégiques prioritaires, et
choisir le premier président et le premier vice-
président

• Séance de définition des enjeux avec les sous-
ministres du GN, discussion des secteurs d'intérêt
commun 

• Examen du travail effectué jusque-là, établisse-
ment des sous-comités, recrutement du directeur
exécutif

• Visite de Cap Dorset, NU afin de discuter les
problèmes relatifs au logement; déjeuner de travail
et réunion stratégique avec les sous-ministres du
GN et le comité exécutif du NTI

• Réunion semi-annuelle du CFN, mettant l'accent
sur la consolidation des progrès du Conseil et la
préparation en vue de la planification stratégique 

• Atelier de planification stratégique et définition
des trois priorités clés

DATES REPÈRES DU DÉVELOPPEMENT :
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Raison d'être du
Conseil fédéral

du Nunavut :

Les conseils fédéraux régionaux ont pour but de ser-
vir de forum permettant aux membres d'en-
tretenir des réseaux et de partager des infor-
mations au sujet des programmes, des ser-
vices et de l'évolution des politiques du gou-
vernement du Canada. De plus, ils servent à
favoriser la collaboration en ce qui concerne la
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DATES REPÈRES DU DÉVELOPPEMENT :

Avril 2003

Novembre 2003

Avril 2004

Novembre 2004

Février 2005

Avril 2005

• Réunion semi-annuelle du CFN et 2e visite du
CFN, cette fois-ci à Igloolik, NU, afin d'étudier les
collectivités en transition; déjeuner de travail avec
les sous-ministres du GN et le conseil exécutif du
NTI

• Réunion semi-annuelle du CFN avec discussions
portant particulièrement sur les communications et
les principaux problèmes liés au développement du
Nunavut

• Réunion semi-annuelle du CFN et 3e visite, cette
fois à Kugluktuk, NU afin de discuter les questions
entourant le développement économique viable et
le renforcement des capacités communautaires

• Réunion semi-annuelle du CFN avec discussion
particulière des principaux problèmes liés au déve-
loppement du Nunavut, c'est-à-dire la stratégie
d'apprentissage des adultes et la stratégie de forma-
tion minière du ministère de l'Éducation

• Participation à trois séances de consultation des
conseils du Nord au sujet de la Stratégie pour le
Nord, organisées par le Conseil fédéral des T.N.-
O. à Yellowknife, NT

• Réunion semi-annuelle du CFN et 4e visite, cette
fois à Rankin Inlet et Baker Lake, NU, afin de dis-
cuter le développement régional.
Malheureusement, le mauvais temps a obligé à remettre à
plus tard  cette réunion.
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Mandat du CFN :

Structure et
principes

directeurs :

réalisation des programmes, la prestation des services, l'évolution des poli-
tiques et la coordination régionale. Le CFN s'organise afin de fonctionner
dans cette optique, en collaboration avec le gouvernement du Nunavut et les
organismes inuit.

1. Promouvoir et faciliter les communications et la coopération entre les
gestionnaires responsables de programmes et de services fédéraux au
Nunavut, avec les administrations centrales, les bureaux régionaux et
les organismes centraux, et, s'il y a lieu, avec le gouvernement du
Nunavut et les organismes inuit.

2. Encourager et faciliter la coopération entre les ministères fédéraux et,
s'il y a lieu, avec d'autres partenaires stratégiques dans le domaine de
l'élaboration des politiques, de la prestation des programmes, du parta-
ge des services et de la gestion.

L'adhésion au Conseil fédéral du Nunavut est restreinte aux hauts fonction-
naires des ministères ou des organismes fédéraux qui œuvrent au Nunavut.
Les fonctionnaires qui résident au Nunavut sont désignés comme faisant par-
tie du « premier palier » et sont admissibles à occuper les postes exécutifs du
Conseil. Les autres membres, dits du « deuxième palier » sont des hauts fonc-
tionnaires de ministères ou d'organismes fédéraux qui n'ont pas leurs bureaux
au Nunavut et, par le fait même, ne participent pas aussi fréquemment aux
réunions dans le territoire.

Le conseil se réunit en plénière deux fois par année, en novembre et en avril.
Ces séances durent généralement deux jours et demie et présentent l'occa-
sion de discussions plus approfondies, d'expéditions sur le terrain et d'autres
occasions d'apprentissage avec des collègues. Le Conseil se réunit aussi pour
des séances d'une journée en juin, septembre et février. Enfin, le Conseil tient
ou participe à un événement de formation annuel qui tient lieu de sixième
réunion régulière.

Tou(te)s les membres du Conseil jouissent des mêmes droits et privilèges, et
chaque ministère ou organisme a un vote au moment de l'élection du président
ou du vice-président. On forme des comités au besoin et, pour des raisons pra-
tiques, les postes de l'exécutif sont réservés aux membres résidant au Nunavut.
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Progrès des
sous-comités

du CFN :

Formation et perfectionnement
Ce sous-comité se réunit chaque mois afin de planifier les activités de forma-
tion et de perfectionnement pour l'année en cours. De plus, il organise et
encourage l'établissement d'un plus grand nombre d'agent(e)s locaux de
prestation de services. Le groupe facilite plusieurs cours de perfectionnement
des compétences destinés au personnel, mais consacre également son énergie
à des événements à plus grande portée, comme la Semaine canadienne de
l'orientation, la Semaine nationale de la fonction publique et les activités de
la Communauté des gestionnaires nationaux.

De concert avec le Comité de la formation et du perfectionnement, l'Équipe
rurale du Nunavut du Partenariat rural canadien, le Conseil fédéral du
Nunavut et l'École de la fonction publique du Canada ont élaboré conjoin-
tement et mis à l'essai un nouveau cours sur la façon de travailler dans le
contexte des revendications territoriales modernes. Ce cours reconnaît les
besoins an matière d'initiation des fonctionnaires fédéraux qui travaillent au
sein de nouvelles structures de direction dans lesquelles les accords concer-
nant les revendications territoriales des autochtones deviennent plus cou-
rants, et a été doté d'une structure générale qui permet de l'adapter aux
diverses régions simplement en remplaçant le contenu particulier.
On peut se renseigner à ce sujet en s'adressant à :
Joamie.Eegeesiak@psc-cfp.gc.ca.

Chapitre 23
La série de trois documents de l'Entente cadre concernant le
Chapitre 23 sera disponible en septembre 2005 sous forme de fichier
pdf téléchargeable dans le site Web du CFN, www.nunavut.gc.ca, et
en format papier peu après. Elle témoigne d'un vaste effort de colla-
boration de la part des membres du CFN, et sera disponible en fran-
çais, inuktitut et anglais. Grâce au soutien direct du personnel de la
Direction générale de la mise en œuvre  d'AINC, on pourra mesurer
les progrès réalisés en ce qui concerne cet important
engagement et les partager avec le Conseil et ses parte-
naires stratégiques.

Chapitre 24
Ce sous-comité attend pour le moment que
le gouvernement fédéral ait retravaillé sa
façon d'aborder cet aspect de l'ARTN. Le
Conseil s'attend à des efforts renouvelés en cette
matière au cours de l'année qui vient. 

CHAPITRE 23
PLAN D'EMBAUCHAGE DES INUIT

2002-2007

Nunavut
Federal
Council

kNKu
Z?mgc4f5
vtmpq5

Le Conseil
fédéral du

Nunavut

Nunavut
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Partenariat avec
l'Équipe rurale du

Nunavut [ÉRN] et le
gouvernement du

Nunavut

L'activité de l'année qui vient de se terminer a porté sur trois principaux sec-
teurs d'intérêt :

1. le soutien aux collectivités du Nunavut;
2. le soutien au Secrétariat rural;
3. les activités de liaison entre le Conseil fédéral et le Nunavut.

Le suivi de la visite du CFN à Kugluktuk en 2004 a mené à un engagement
continu auprès de la collectivité. Le programme du Secrétariat rural concer-
nant les modèles de renforcement des capacités des collectivités s'est adressé
à la collectivité, avec l'appui de l'ÉRN, et a travaillé avec la collectivité pour
préparer une demande concernant le programme de recherche, devant porter
sur trois ans. Ce programme comportera un solide soutien au développement,
ainsi que des recherches, concernant la façon de voir une « communauté en
bonne santé » à Kugluktuk, et la façon de mettre l'accent sur un modèle d'ap-
prentissage communautaire.

On a consacré beaucoup de temps à la présentation de la perspective du
Nunavut à différents membres du personnel du Secrétariat rural, et à l'aide
apportée pour organiser la participation de groupes et de personnes du
Nunavut. Il s'agissait entre autres d'exposés et d'ateliers au sujet du Cadre de
politique rurale nationale, de deux ateliers pour la Conférence rurale nationa-
le, ainsi que des réunions et des séances avec le personnel des communications
du Secrétariat rural.

On a de plus tenu un événement d'apprentissage, qui a eu lieu en soirée en
même temps que les réunions du CFN en novembre 2004, afin de renseigner
tou(te)s les membres au sujet de l'ÉRN et de ses secteurs d'intérêt, de même
que son potentiel en matière d'aide aux partenaires fédéraux à l'intérieur du
Nunavut. L'ÉRN a également planifié et assuré une participation clé à un ate-
lier spécialisé au sujet de l'Accord sur les revendications territoriales du
Nunavut, travaillant en étroite collaboration avec l'ÉFPC afin d'organiser la
présentation des deux premiers ateliers en février 2005.

Un défi additionnel cette année fut l'activité se rapportant à la Stratégie pour
le Nord [SN] proposée par le gouvernement du Canada. On a passé beaucoup
de temps à aider à prévoir la participation et les présentations des membres du
Conseil fédéral du Nunavut au cours des diverses consultations tenues au
sujet de la SN.

Kate Humpage,
Partenariat rural

canadien et
Renforcement des

capacités
communautaires

Nathanael Olson,
Partenariat rural

canadien et Équipe
rurale du Nunavut
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« Piqataugitsi II/Get
Involved/Impliquons-

nous » de la
Communauté des

gestionnaires du
Nunavut

Prix d'excellence
régional de la

Communauté
nationale des
gestionnaires

En février 2005, la Communauté des gestionnaires du Nunavut a tenu
Piqataugitsi II, un événement de soutien pour les gestionnaires du Nunavut.
Avec l'appui direct de l'Équipe rurale du Nunavut et du Conseil fédéral du
Nunavut, Piqataugitsi II a offert aux gestionnaires du Nunavut deux jour-
nées d'activités de perfectionnement. En premier lieu, Leo Daniels, directeur
du Recrutement des cadres, a fait une présentation intitulée « Être un EX ou
non », qui a duré une journée entière. Il s'agissait d'orientations de carrière
et de conseils destinés aux gestionnaires, qui furent extrêmement bien reçus.
Le jour suivant, un nouveau cours de l'École de la fonction publique du
Canada fut présenté, portant sur le travail dans un milieu influencé par les
revendications territoriales modernes. Il avait été élaboré en collaboration
avec le Conseil fédéral du Nunavut et l'Équipe rurale du Nunavut, et pré-
senté à 25 participant(e)s de la CGN et à des invité(e)s du gouvernement du
Nunavut. Ces deux cours représentent des apports importants à la demande
croissante de séances plus nombreuses de formation locale.

Au cours des dernières années, la Communauté nationale des gestionnaires
reçoit chaque année des mises en candidature de gestionnaires particulière-
ment remarquables dans chaque région du pays. Les candidatures proviennent
de collègues qui sont capables de reconnaître la valeur des efforts de leurs pairs.

Cette année, le récipiendaire du Nunavut fut Hugh Lloyd. Le prix d'excel-
lence national a été présenté à Regina, au cours du Forum national de la
CNG, par le champion de la Communauté nationale des gestionnaires, Ric
Cameron, de l'ACDI [ci-dessous à gauche].

Hugh a également reçu un témoignage de reconnaissance de la part de ses
collègues au cours de la réunion de juin du CFN, à Iqaluit. Alex Taylor,
représentant du Nunavut au sein du conseil exécutif de la CNG et ancien
président du CFN, a fait la présentation [ci-dessous à droite].

Ric Cameron et Hugh Lloyd

Hugh Lloyd
et Alex Taylor
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Le Forum
économique du

Nunavut

Comité conjoint
des transition des
carrières [CCTC]

Semaine nationale
de la fonction

publique [SNFP],
juin 2004

La deuxième assemblée générale annuelle du Forum économique du
Nunavut (FÉN) est prévue pour le 14 juin 2005, sous la présidence de
Monica Ell. Le Conseil réunit également : George Bohlender, Rosemary
Keenainak, Doug Workman, Barry Cornthwaite, Don Sinclaire-Chenier,
Elisapee Sheutiapik, Hagar Idlout-Sudlovenick et Stan Hutchinson.

Le nouveau directeur exécutif, Glenn Cousins, habite l'Arctique de l'Est
depuis 1986 et a travaillé dans le domaine de la gestion des affaires dans un
certain nombre de collectivités du Nunavut. Il s'est également occupé des
chambres de commerce, en plus d'être un ancien membre du conseil d'ad-
ministration du FÉN.

Au cours des prochains mois, le FÉN va concentrer son attention sur un plan
de travail qui fera appel aux membres et à d'autres intervenants afin de faire le
point sur la situation actuelle des activités particulières prévues dans la
Stratégie de développement économique du Nunavut. Cette étude doit égale-
ment fixer des jalons permettant de mesurer les progrès futurs. Une autre prio-
rité sera d'accroître la capacité du FÉN de communiquer avec ses membres et
le grand public, parce qu'il s'agira d'un facteur important de l'observation de
l'avancement de la mise en œuvre . Enfin, une mise à jour de l'énoncé des
Perspectives économiques du Nunavut pour 2005 est presque terminée. Ce
document doit accompagner les publications antérieures et contient un rap-
port des progrès réalisés au cours des 3 dernières années, fournissant ainsi des
informations précieuses et courantes à toutes les parties intéressées.

Le conflit de travail a interrompu l'organisation du CCTC au Nunavut pen-
dant la plus grande partie de l'année dernière. On s'attend toutefois à ce que
les deux nouveaux coprésidents représentant la direction et le syndicat soient
choisis et le comité formé afin de lancer la formation Sentier de carrière. Nous
nous attendons à des progrès en cette matière pendant l'année 2005-2006.

La SNFP a été célébrée du 14 au 18 juin  2004 au moyen d'une série d'acti-
vités, notamment :

• Fenêtre sur le Canada, présentée par des bénévoles de la fonction
publique qui ont partagé divers renseignements au sujet des emplois
dans la fonction publique;

• un atelier de suggestions sur l'établissement de votre plan d'apprentis-

Glenn Cousins,
directeur exécutif



sage, pendant lequel Joamie Eegeesiak [qu'on voit à droite sur la pho-
tographie ci-dessous] a décrit les cours offerts par l'École de la fonction
publique du Canada, ainsi que divers autres choix.

• Le nettoyage communautaire, dirigé par des bénévoles de la fonction
publique, accompagné(e)s de partenaires des gouvernements municipal
et territorial, a porté son attention sur les grèves et les zones de bassins
hydrographique de la ville.

• Une grillade pour les membres du personnel et leurs familles, accom-
pagnée d'un événement d'apprentissage, fut le point culminant des acti-
vités, immédiatement après le travail très physique et visible du net-
toyage communautaire. 
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Membres du CFN
au 1er avril 2005

Premier palier

- membres avec
bureaux au
Nunavut :
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Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada

Ressources naturelles Canada

Ressources humaines et
Développement social Canada

Commission de la Fonction
publique et École de la
fonction publique du Canada

Pêches et océans

Environnement Canada

Défense nationale

Gendarmerie royale du
Canada

Justice Canada

Affaires indiennes et du Nord
canadien

Parcs Canada

Services correctionnels du
Canada

Commission nationale des
libérations conditionnelles

Industrie Canada

Agriculture Canada,
Secrétariat rural

Centre national de prévention
du crime

Alex Taylor
alex.taylor@pwgsc.gc.ca

Stan Hutchinson
shutchin@nrcan.gc.ca

Mary Jane Adamson
maryjane.adamson@hrdc-drhc.gc.ca

Joamie Eegeesiak
Joamie.Eegeesiak@psc-cfp.gc.ca

Capt. Enric Bouffard
cfna.det.iqaluit@nt.sympatico.ca

Bonnie Tulloch
bonnie.tulloch@justice.gc.ca

Beverly Ungungai-Foster
fosterb@inac-ainc.gc.ca

Nikki Smith
SmithNR@csc-scc.gc.ca

Todd Wilson
Wilson.Todd@ic.gc.ca

Hugh Lloyd
HLloyd@GOV.NU.CA

Mark Thompson
mark.thompson@psepc-sppcc.gc.ca

Ursula Ruppert
ursula.ruppert@pwgsc.gc.ca

Lorne McNiece
LMcNeice@NRCan.gc.ca

Andy Netsel
Andy.netsel@hrdc-drhc.gc.ca

Doug Nelson
Douglas.D.Nelson@psc-cfp.gc.ca

Michelle Wheatley
WheatleyM@DFO-MPO.GC.CA

Jim Vollmershausen
jim.vollmershausen@ec.gc.ca

Col. N. Couturier
couturier.jan@forces.gc.ca

John Henderson
jfhenderson@rcmp-grc.gc.ca

Stu Whitley
stu.whitley@justice.gc.ca

Stephen Traynor
traynors@inac.gc.ca

Elizabeth Seale
elizabeth_seale@pc.gc.ca

Monty Bourke
BourkeDM@csc-scc.gc.ca

Simonne Ferguson
fergusonsg@npb-cnlc.gc.ca

Glenn Fields
fields.glenn@ic.gc.ca

Nathanael Olson
olsonn@agr.gc.ca

Gunther Laube
gunther.laube@psepc-sppcc.gc.ca

MINISTÈRE/AGENCE MEMBRE DU CFN CONTACT PRINCIPAL



Financement de base du SCT 197 000 $

Cotisations et recouvrement d'adhésions 77 100

Total 274 100,00 $

Salaires et F et E 268 556,52

Total 268 556,52

Solde (Recettes moins dépenses) 5 543,48 $

Le solde positif représente un montant
non dépensé pour le salaire se rapportant
au poste non comblé de commis-récep-
tionniste. On se propose en ce moment de
combler ce poste sur une base plus perma-
nente dans le cadre de la réorganisation du
Conseil fédéral.
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Deuxième palier 

Membres de
l'extérieur du

Nunavut

Recettes

Dépenses

NOTA : 

Patrimoine Canada

Santé Canada

Douanes et Immigration
Canada

Société canadienne d'hypo-
thèques et de logement

Affaires extérieures Canada

Helen Roos
Helen_Roos@pch.gc.ca

Maureen Connors
maureen-connors@hc-sc.gc.ca

John Nychek
John.Nychek@cic.gc.ca

Christine Short
christine.short@international.gc.ca

Louis Chagnon
louis_chagnon@pch.gc.ca

Ross Leeder
ross-leeder@hc-sc.gc.ca

Robert Vineberg
rob.vineberg@cic.gc.ca

Sandra Turner
sturner@cmhc-schl.gc.ca

Wayne Lord
wayne.lord@international.gc.ca

MINISTÈRE/AGENCE MEMBRE DU CFN CONTACT PRINCIPAL

État financier du CFN, 2003-2004
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Calendrier des
réunions

prévues en
2005-2006 :

Du 25 au 27 avril 2005

Le 14 juin 2005

Le 13 septembre 2005

Du 7 au 9 novembre 2005 [semi-annuelle]

Février 2005 AC

Avril 2005 [semi-annuelle] AC

Rankin Inlet, Baker Lake, NU

Bureau du CFN, Iqaluit, NU

Bureau du CFN, Iqaluit, NU

Frobisher Inn, Iqaluit, NU

S'adresser au bureau du CFN pour

obtenir des détails.

DATE ENDROIT
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