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NOTRE ROLE

Gardiens, nous veillons sur les parcs nationaux, les lieux historiques
nationaux et les aires marines nationales de conservation.

Guides, nous accueillons des visiteurs du monde entier en leur ouvrant les
portes de lieux de découverte et d"apprentissage, de réflexion et de loisir.

Partenaires, nous misons sur les riches traditions de nos peuples
autochtones, la vigueur de notre mosaique culturelle et nos obligations
envers la communauté internationale.

Conteurs, nous retracons 'histoire des gens et des paysages qui ont faconné
le Canada.

NOTRE ENGAGEMENT

Protéger, en priorité, le patrimoine naturel et culturel de ces lieux
exceptionnels et en assurer 1'intégrité.

Faire découvrir 1a beauté et la richesse de nos milieux naturels, et rappeler le
courage et I'ingéniosité de ceux et celles qui ont contribué a forger le Canada.

Commeémorer 'héritage inestimable que nous ont laissé tous ces visionnaires,
dont le savoir et la passion ont inspiré le caractére et les valeurs de notre pays.

Servir les Canadiens et les Canadiennes en travaillant ensemble pour atteindre
I’excellence, guidés par les valeurs de compétence, de respect et d’équité.
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Section 1 :

MESSAGE DU MINISTRE

Limportance du
patrimoine naturel,
historique et culturel
du Canada fait de
notre pays un chef de
file mondial en ce
domaine, et les
Canadiens et les
Canadiennes doivent
montrer la voie en

ce qul concerne sa

L’honorable Stéphane Dion
Ministre de I'Environnement

protection. Nous
devons protéger la
nature et faire valoir les lieux, les personnages et
les événements importants qui ont marqué notre
histoire. En préservant et en célébrant les lieux
historiques et les espaces naturels du Canada, nous
créons de fagon tangible des avantages écologiques,
économiques, sociaux, récréatifs et culturels pour
nous-mémes et pour les générations a venir.

Parcs Canada est tenue d’assurer 'intégrité
écologique des parcs nationaux, l'intégrité
commémorative des lieux historiques nationaux,
ainsi que 'utilisation judicieuse des aires marines
nationales de conservation. Une saine intendance de
ces endroits exceptionnels du Canada est essentielle
a une économie et a un environnement durables.

La subsistance de centaines de collectivités et de
dizaines de milliers de Canadiens et de Canadiennes
dépend de la gestion judicieuse de ces lieux. Les
mesures énoncées dans le présent plan auront une
incidence importante sur le tourisme — une industrie
de plusieurs milliards de dollars — la santé des
especes en péril, les occasions données a nos enfants
de connaitre le passé de notre pays, le renforcement
de 'autonomie des Autochtones, la pureté de l'air et
la qualité de I’eau, la protection de la biodiversité, les

expériences de grande qualité offertes aux visiteurs et
l'intérét transmis lors des visites sur place et en ligne.

La création de solides partenariats avec un large
éventail de Canadiens et de Canadiennes constitue
pour Parcs Canada un facteur clé de réussite dans
ces roles importants. Le sentiment de responsabilité
mutuelle et 'inclusion de tous les Canadiens et
Canadiennes dans le travail de ’Agence représentent
le fondement méme de la vision et des initiatives
énoncées dans le présent document. Leffectif dévoué
de Parcs Canada partage mon enthousiasme et mon
engagement a collaborer étroitement avec les
provinces et les territoires, les parlementaires, les
collectivités locales ou éloignées, les écologistes, les
entreprises, les travailleurs, les éducateurs, les experts
du patrimoine, les bénévoles, de méme que les
citoyens et citoyennes.

Cet esprit de partenariat se manifeste dans
I'ensemble du présent plan de fagon trés concrete :
réalisation de projets scientifiques conjoints; création
possibilités d’apprentissage destinées aux néo-
Canadiens, aux jeunes et aux citadins; accent mis

sur les moyens de consultation efficaces; et mise en
ceuvre de mesures visant a encourager le secteur
privé a appuyer la conservation du patrimoine.

Lhistoire du Canada est riche de passion et
d’honneur, d’audace et de détermination, de
sacrifices et de triomphes. Au nombre des trésors
naturels du Canada, mentionnons ses paysages
d’une beauté époustouflante, ses superbes littoraux,
ainsi qu'une multitude de merveilles uniques et
irremplacables. J'invite tous les Canadiens et
Canadiennes a se joindre aux employés de Parcs
Canada et a agir avec résolution, énergie et fierté afin
de s’acquitter de notre obligation commune a l"égard
de ce patrimoine national. Par leur bonne volonté,
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leurs efforts soutenus et leur collaboration, les
Canadiens et les Canadiennes peuvent travailler de
concert a gérer les prodigieuses richesses naturelles
et historiques de notre pays; en ce sens, tous
ensemble, nous pouvons véritablement étre

des chefs de file mondiaux.

WMo e

L’honorable Stéphane Dion
Ministre de I"Environnement
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DECLARATION DE LA DIRECTION

Ce document a été préparé conformément aux
principes de présentation et aux exigences de
déclaration énoncés dans les Lignes directrices pour la
préparation du Rapport sur les plans et les priorités de
2005-2006:

e [l décrit fidelement les plans et les priorités de

I'organisation.

e Les données sur les dépenses prévues qu'il
renferme respectent les consignes données
dans le budget du ministre des Finances et
par le Secrétariat du Conseil du Trésor.

e ]| est complet et exact.

e ]| se fonde sur de bons systemes d’information et
de gestion de I’Agence.

La structure de rapport sur laquelle s’appuie le
présent document a été approuvée par les ministres
du Conseil du Trésor et sert de fondement a la
reddition de comptes sur les résultats obtenus au
moyen des ressources et des pouvoirs fournis.

le 7 février 2005

Alan Latourelle
Le directeur général de I’Agence
Parcs Canada

Date
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MESSAGE DU DIRECTEUR
GENERAL DE L'AGENCE

Les endroits historiques
du Canada sont
étroitement liés au tissu
social de notre pays. Ils
jouent un role essentiel
dans le sentiment
d’appartenance et
I'identité des Canadiens
et des Canadiennes

comme citoyens et
' comme étres humains.

Alan Latourelle

Directeur général de I'’Agence

Agence Parcs Canada

La conservation, la
restauration et le
réaménagement des
endroits historiques du Canada sont fondamentaux
dans le role joué par I’Agence. Pour Parcs Canada, le
seul moyen véritablement efficace de s’acquitter de
ce mandat consiste a créer des partenariats valables a
long terme avec les Canadiens et les Canadiennes.
Plus nous travaillerons en harmonie avec un grand
nombre de Canadiens et de Canadiennes, mieux
nous réussirons a batir une culture de la conservation
du patrimoine au Canada.

Les espaces naturels du Canada se caractérisent par
leur beauté exceptionnelle, leur puissance et leur
richesse écologique inégalée. IIs permettent une
véritable compréhension de notre pays et en
représentent 'ame. La préservation et la mise en
valeur de cet héritage naturel revétent également une
importance vitale pour Parcs Canada. Notre capacité
de promouvoir la santé des parcs nationaux, de
maximiser 'utilisation viable des aires marines
nationales de conservation, de favoriser chez les
Canadiens et les Canadiennes la connaissance et
'appréciation de nos espaces naturels, ainsi que de
maximiser les avantages offerts par ces endroits
aujourd’hui et demain dépend de notre capacité a
établir de nouveaux partenariats et a renforcer les

partenariats existants avec les Canadiens et les
Canadiennes de tous les horizons et de toutes les
régions du pays.

Pendant plus d’un siecle, les visiteurs ont établi de
profonds rapports personnels avec les sites naturels
et historiques du Canada en y vivant des expériences
inoubliables. ’Agence s’efforce de faire apprécier aux
visiteurs les parcs nationaux, les lieux historiques
nationaux et les aires marines nationales de
conservation du Canada en leur offrant de
l'information, des programmes et des services, et en
mettant a leur disposition une infrastructure et des
installations. Le fait que Parcs Canada soit la pierre
d’assise de quelque 38 000 emplois dans l'industrie
canadienne du tourisme et contribue chaque année
pour 1,2 milliard de dollars a I"économie du pays
souligne I'importance de ces efforts. En tant que
principal fournisseur de destinations touristiques du
pays, Parcs Canada accueille chaque année quelque
26 millions de visiteurs. Les employés de I’Agence
travaillent d’arrache-pied depuis plusieurs décennies
a faire de celle-ci I'un des organismes fédéraux les
mieux cotés au chapitre des services offerts aux
Canadiens et aux Canadiennes.

Or, en dépit de toutes ces réussites, Parcs Canada ne
peut pas et ne doit pas se reposer sur ses lauriers. La
réalité de notre pays, de méme que les attentes de la
population canadienne, sont en pleine évolution. Les
responsabilités de I’Agence se sont élargies. Et les
enjeux qui la confrontent sont de taille.

Pour Parcs Canada, il ne suffit pas de se concentrer
sur les aspects opérationnels des services et des
installations destinés a nos visiteurs. Nous devons
tirer parti des nombreuses possibilités et relever les
défis qui se présentent. Nous devons songer a ces
millions de Canadiens et de Canadiennes qui n’ont
pas la possibilité de se rendre dans les lieux
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historiques nationaux. Nous devons tenir compte

du fait que la majorité des Canadiens et des
Canadiennes vivent maintenant dans des centres
urbains, souvent situés tres loin de nos parcs
nationaux. Parcs Canada doit étudier en profondeur
les fagons de rejoindre les néo-Canadiens. En outre,
compte tenu du réle joué par les Autochtones dans
la création et 'agrandissement des parcs et des lieux
historiques, il est fondamental que Parcs Canada
garantisse leur pleine participation a tous les aspects
de son travail. Bien que la prestation de services

de qualité demeure une priorité essentielle pour
I’Agence, elle doit accorder et accordera une nouvelle
importance a la nécessité de comprendre et de
prévoir les besoins et les attentes de ses visiteurs,
actuels et potentiels. En bref, Parcs Canada

doit fournir les installations, les services et les
programmes adéquats pour répondre aux

attentes de tous les Canadiens et Canadiennes.

Une meilleure compréhension des attentes des
visiteurs actuels et potentiels — sur place et en ligne —
aidera Parcs Canada a prendre des décisions plus
judicieuses et a obtenir un large appui en faveur

de ses responsabilités écologiques, culturelles et
économiques. Nous devons nous efforcer d’offrir

au plus grand nombre possible de Canadiens et de
Canadiennes des possibilités de faire des expériences
de séjour inoubliables. Nous y parviendrons en
créant avec eux des partenariats et en répondant a
leurs besoins et a leurs désirs. En cherchant a faciliter
ces expériences inoubliables, ’Agence accentue

en fait la création de nouveaux partenariats qui
assureront la protection des symboles naturels et
culturels du Canada.

Collaborer ainsi avec tous les Canadiens et les
Canadiennes sera crucial au travail qu’effectuera
Parcs Canada durant la période couverte par ce
plan et au-dela, depuis I'établissement de notre
vision jusqu’a la gestion quotidienne des sites. La
population canadienne exige des normes de plus
en plus rigoureuses en matiere de gouvernance et
d’'imputabilité des institutions fédérales. La fagon la
plus stire pour Parcs Canada de respecter ces normes
consiste a veiller a ce que les Canadiens et les
Canadiennes participent pleinement a tous ses
efforts et réalisations. L' Agence a fait de grands

progres en créant des partenariats tres efficaces avec
les provinces et les territoires, les administrations
municipales, les Autochtones, les organisations
multiculturelles, les propriétaires fonciers, les
organisateurs de voyage, les enseignants, les
organismes a vocation environnementale, les
promoteurs du secteur privé, les collectivités situées
dans les parcs et les municipalités voisines, ainsi
que les milliers de bénévoles. Le Plan budgétaire
2005 prévoit 46 millions de dollars sur cinq ans
pour permettre a Parcs Canada de faire progresser
I'Initiative des endroits historiques — le solide
partenariat fédéral-provincial-territorial forgé en vue
de restaurer et de préserver le patrimoine bati du
Canada. Nous sommes déterminés a prendre les
bouchées doubles pour favoriser I'avancement de
nos partenariats partout au pays.

Mais il n’en demeure pas moins que, malgré toute
notre détermination, toutes nos réalisations et notre
vision inclusive, les défis auxquels Parcs Canada

fait face sont tres réels. Plusieurs de nos installations
ont été érigées il y a de 30 a 50 ans et doivent
maintenant étre reconstruites, rénovées ou remises
en état. Nombre de routes et de ponts sous la
responsabilité de Parcs Canada sont détériorés a

tel point qu’ils nécessitent d'urgentes réparations si
'on veut continuer a assurer la sécurité du public.
Plusieurs lieux historiques nationaux se détériorent
et requierent des réparations immédiates pour en
assurer a long terme 'intégrité commémorative et
empécher qu'ils soient a tout jamais perdus. Le Plan
budgétaire 2005 veut s’attaquer a ces problemes en
fournissant a Parcs Canada 209 millions de dollars
sur cinqg ans, afin de faire face aux pressions
exercées sur l'infrastructure dont il a la charge. Cet
investissement servira a entretenir et a acquérir des
biens d’immobilisation dans les parcs nationaux et
fera en sorte que le patrimoine bati de Parcs Canada
continue d’étre préservé pour les générations a venir.

En 2000, la Commission sur I'intégrité écologique
des parcs nationaux du Canada a confirmé que
I'intégrité écologique était gravement menacée
dans chacun des parcs nationaux et qu'il fallait agir
immédiatement tout en prenant aussi des mesures
a long terme. Le plan budgétaire 2003 a alloué

75 millions $ sur cing ans, outre un financement
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permanent de 25 millions $ par année pour que Parcs
Canada mette en oeuvre le plan du gouvernement
visant a maintenir ou a améliorer I'intégrité
écologique. L'Agence a utilisé ces fonds afin de
réaliser un programme stratégique intégré dans six
des 41 parcs nationaux existants et elle procédera

a des investissements dans quatre secteurs clés :
mieux comprendre l'intégrité écologique, restaurer
lI'intégrité écologique, partenariats régionaux,
protection des especes en péril. Le Plan budgétaire
2005 fait fond sur ces investissements en fournissant
60 millions de dollars additionnels sur cinq ans pour
I'amélioration et I'expansion des mesures d'intégrité
écologique.

Malgré tout, il demeure possible a Parcs Canada de
jouer un réle accru dans la vie des Canadiens et des
Canadiennes. Grace a de nouveaux partenariats
élargis, nous serons en mesure de protéger et de
remettre en état les espaces naturels et les lieux
historiques, de partager le répertoire d’histoires du
Canada et de refléter la diversité géographique et

culturelle du pays. Ces partenariats nous permettront
de contribuer a la croissance économique nationale,
d’augmenter les débouchés pour les Autochtones,
d’offrir d’énormes avantages aux régions rurales et
du Nord du Canada, de favoriser la remise en état
des propriétés commerciales vacantes et de mobiliser
nos enfants afin qu'ils deviennent a leur tour les
intendants de notre patrimoine commun.

Plus I’Agence rejoindra les Canadiens et les
Canadiennes, les informera et leur donnera les
moyens d’orienter son avenir, mieux elle pourra
exécuter le mandat qui lui a été confié par le
Parlement et les desservir convenablement.

Le directeur général de I"’Agence,

Alan Latourelle
Agence Parcs Canada
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Section 2 :

VUE D'ENSEMBLE DE LA
PLANIFICATION ET PRIORITES
DE L'AGENCE

Budget de I'agence

Pour la période de planification couverte par le présent plan, les prévisions budgétaires de Parcs Canada sont
les suivantes :

Dépenses prévues (en milliers de dollars) et équivalents temps plein

En milliers de dollars 493 877 532 858 571 423 575 695 594 695 614 695
ETP 3980 4017 4 020 4 020 4 020 4 020

* Tient compte des meilleures prévisions a I'égard des dépenses nettes totales planifiées jusqu’a la fin de I'exercice financier.

Figure 1 : Budget détaillé de I'agence 2005-2006
15 %

32 %

Il Immobilisations : 77,7 M$

[ ] Exploitation et entretien : 171,7 M$

[ Salaires et traitements (comprend les régimes
d’avantages sociaux des employés) : 283,5 M$
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Vue d’ensemble de la
planification

Contexte

L'Agence Parcs Canada (APC) s’acquitte de son
mandat au moyen de la gestion et de I'administration
des réseaux d’aires patrimoniales nationales du
Canada, qui préservent et mettent en valeur la riche
diversité du patrimoine naturel et culturel du Canada
au profit des Canadiens et des visiteurs du monde
entier. Ses trois principaux réseaux sont le réseau des
lieux historiques nationaux du Canada, le réseau des
parcs nationaux du Canada et le réseau des aires
marines nationales de conservation du Canada.

Parcs Canada tire son mandat de la Loi sur I’Agence
Parcs Canada de 1998, une loi qui en fait une agence
distincte du gouvernement du Canada. L’Agence
exerce également les responsabilités précisées dans
d’autres instruments juridiques, principalement la
Loi sur les lieux et monuments historiques du Canada,
la Loi sur les parcs nationaux du Canada et la Loi sur
les aires marines nationales de conservation du Canada.
La Loi sur les parcs nationaux du Canada, adoptée en
2000, modernisait le role historique de Parcs Canada
et affirmait 'intégrité écologique comme priorité

de I’Agence sur le plan de la gestion des parcs. La
Loi sur les aires marines nationales de conservation du
Canada, adoptée en 2002, prévoit la création d'un
réseau d’aires marines de conservation représentatif
des océans et des Grands Lacs du pays. En décembre
2003, le gouvernement a annoncé le transfert de la
responsabilité de ’Agence Parcs Canada et de
certaines fonctions connexes du ministre du

Patrimoine canadien au ministre de I’'Environnement.

D’autres lois, notamment la Loi sur la protection des
gares ferroviaires patrimoniales et la Loi sur le ministere
des Transports (canaux historiques) fournissent
également une direction a Parcs Canada. Fait a
noter, I’Agence est I'un des trois organismes du
gouvernement fédéral dont le mandat comprend la
mise en ceuvre de la Loi sur les especes en péril, une

initiative horizontale congue pour protéger les especes

en péril. Voir la liste complete des lois et reglements

connexes régissant I’Agence Parcs Canada a I'annexe 4.

Le réseau des lieux historiques nationaux du Canada

comprend 904 lieux désignés comme ayant une

importance historique nationale. Au 31 mars 2004,

149 étaient directement administrés par Parcs

Canada. Le réseau comprend en outre 588

personnages et 357événements d'importance

historique nationale. Quant au réseau des parcs

nationaux du Canada, il est constitué de 41parcs

nationaux représentant 27des 39 régions naturelles

distinctes du Canada. Le réseau des aires marines

naturelles de conservation du Canada, qui comprend

actuellement deux sites, représentera les 29 régions

marines du Canada.

En outre, Parcs Canada est
responsable de la direction
du Programme des lieux de
sépulture des anciens
premiers ministres, du
Programme des édifices
fédéraux du patrimoine, du
Programme des gares
ferroviaires patrimoniales, du
Programme des rivieres du
patrimoine et du Programme
fédéral d’archéologie, de
meéme que des Réserves de la
biosphere de I'Organisation
des Nations Unies pour

L’Agence Parcs
Canada contribue a
la protection de :

® 166 gares
ferroviaires
patrimoniales

e 39 rivieres du
patrimoine
o 11 lieux de

sépulture des
premiers ministres

e plus de 1274
édifices fédéraux
du patrimoine
désignés

I’éducation, la science et la culture (UNESCO).

Ensemble, ces aires patrimoniales nationales

accueilleront cette année plus de 26 millions de

visiteurs dans plus de 460 collectivités et fourniront

quelque 38 000 emplois directs aux Canadiens. En

outre, au cours de I'exercice 2003-2004, le site Web

de Parcs Canada a accueilli preés de cinq millions

de visiteurs.
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L'Agence dirige la mise en ceuvre des obligations

du Canada relatives a la Convention du

patrimoine mondial, travaille en collaboration avec
Environnement Canada afin d’aider a coordonner la
mise en ceuvre nationale du programme de travail sur
les zones protégées découlant de la Convention sur la
diversité biologique et joue un rdle de chef de file en
ce qui concerne les autres ententes internationales
relatives a la conservation du patrimoine.

La Loi sur I’Agence Parcs Canada prévoit la
convocation par le ministre, au moins une fois tous
les deux ans, d'une table ronde des personnes
intéressées par les questions dont I’Agence est
responsable, qui vise a informer le ministre sur le
rendement de I’Agence. La table ronde du ministre
sur Parcs Canada rassemble un vaste éventail de
personnes qui se passionnent pour les aires
patrimoniales protégées du Canada. La derniere
table ronde a eu lieu en février 2005. Pour obtenir de
plus amples renseignements, veuillez consulter le site
www.pc.ge.ca/agen/trm-mrt/2005/index_f.asp

Le précipice a bisons Head-Smashed-In
site du patrimoine mondial et lieu historique national
© Parcs Canada Photo : Jazhart Studios

Létablissement de relations solides et empreintes

de confiance avec les collectivités autochtones
continue d’'étre essentiel a la réussite de Parcs
Canada dans l'exécution de son mandat. La

création et la conservation d’un grand nombre
d’aires patrimoniales ne sont possibles que grace a la
collaboration et au leadership actifs des collectivités
autochtones. Le personnel de Parcs Canada apprécie
cette relation au quotidien, qui constitue un élément
essentiel de ses activités.

Priorites

La réfection des biens de Parcs Canada constitue le
plus important défi opérationnel auquel I’Agence
doit faire face. Le Plan budgétaire 2005 a prévu

209 M$ au cours des cing prochaines années

afin de réduire le déficit enregistré dans le Plan
d’immobilisations a long terme de I’Agence :

29 p.100 des biens ont une cote bonne; 40 p. 100 ont
une cote passable et doivent faire 1'objet de travaux
de réfection dans les cinq années a venir, 29 p. 100
ont une cote faible et ont un besoin urgent de
réfection afin d’éliminer les risques de défaillance
structurale, et 2 p. 100 ont été fermés pour cause de
défaillance. Parcs Canada sollicitera I'opinion des
Canadiens et des Canadiennes touchant les attentes
et les priorités sur le plan des services a des fins
d’investissement et en tiendra compte, et elle
s’assurera que les fonds supplémentaires sont
affectés aux besoins les plus urgents.

Parcs Canada continuera de promouvoir le Plan
d’action du gouvernement du Canada annoncé en
2002. Le Plan d’action exigeait la création de dix
nouveaux parcs nationaux et de cinq nouvelles aires
marines nationales de conservation d’ici mars 2008.
Les fonds octroyés dans le budget 2003 permettent
de faire de grands progres dans I'exécution du plan,
mais non de I'achever completement. Une fois les
fonds dépensés intégralement, Parcs Canada
présentera au gouvernement une proposition en vue
de compléter le reste du Plan d’action.

L’Agence poursuit le travail de négociation,
d’évaluation et de sélection de sites propices a la
création de futurs parcs nationaux dans les autres
régions naturelles du Canada qui ne sont toujours pas
représentées. Par ailleurs, le gouvernement travaille
avec ses partenaires a la création de nouvelles aires
marines nationales de conservation qui ajouteraient
quelque 15 000 km? au réseau. Pour en savoir
davantage sur cette initiative, veuillez consulter la
section traitant de la premiere activité de programme.

Gréce aux fonds supplémentaires de 60 M$ sur cing
ans annoncés dans le Plan budgétaire 2005, Parcs
Canada augmentera ses mesures visant a améliorer
l'intégrité écologique des 41 parcs nationaux du
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Canada existants — notamment par la mise en ceuvre
du plan d’action élaboré en réponse a la Commission
sur I'intégrité écologique des parcs nationaux du
Canada d’avril 2000.

Jouer un role de chef de file en matiere de gestion
écologique et encourager les Canadiens et les
Canadiennes a devenir des intendants en matiere
d’intégrité écologique demeurent des themes
fondamentaux; des thémes conformes a notre
engagement énoncé dans la Charte de Parcs Canada
de protéger I'intégrité écologique de ces lieux
exceptionnels et de les mettre en valeur aupres des
Canadiens et des Canadiennes. Au cours des années
a venir, les efforts de Parcs Canada au chapitre de
I’éducation populaire et des communications
toucheront beaucoup a la biodiversité, a la qualité
de l'air et de I'eau, ainsi qu’a d’autres questions

liées a la viabilité.

Le 12 décembre 2003, le gouvernement a annoncé
une réorganisation de la fonction publique qui incluait
le transfert de la responsabilité de I’Agence Parcs

Barrage de Long Island, lieu historique
national du Canada du Canal-Rideau
© Parcs Canada Photo: A. Guindon

Canada au ministre de I'Environnement. Cette
annonce ajoutait aux responsabilités de Parcs Canada
celle des endroits historiques canadiens ainsi que

celle de la conception et de la mise en ceuvre de
programmes liés au patrimoine bati. L Agence jouera
le réle principal dans I'élaboration de la politique, ainsi
que dans la mise en ceuvre de I'Initiative des endroits
historiques, I'un des plus importants efforts concertés
de conservation des endroits historiques jamais
entrepris dans I'histoire du pays.

Seul un petit nombre d’endroits historiques au
Canada appartiennent au gouvernement fédéral. C’est
pourquoi la collaboration avec les autres propriétaires
et les collectivités est essentielle. Llnitiative des
endroits historiques est issue d"une vaste coalition des
provinces, des territoires et des municipalités, appuyée
par la collaboration précieuse des peuples autochtones
et des experts du patrimoine. Pour en savoir davantage
a ce syjet, veuillez consulter la section qui traite de la
troisieme activité de programme, ainsi que le site
www.lieuxpatrimoniaux.ca.

Parmi les autres activités et programmes nouvellement
mis sur pied pour appuyer les lieux patrimoniaux,
mentionnons le lancement, en 2004, du Répertoire
canadien des lieux patrimoniaux, qui permet
d’enregistrer pour la premiere fois en un seul endroit les
édifices et les lieux reconnus comme historiques par
n’importe quel palier de gouvernement. Cannée 2004 a
également marqué la sélection des premiers projets de
réfection admissibles a I'aide fédérale par I'intermédiaire
du Fonds pour favoriser les propriétés patrimoniales
commerciales, un programme quadriennal de 30 M$
qui a pour but de faire pencher la balance en faveur de
la conservation plutét que de la démolition.

Le Budget 2005 a permis de renforcer I'engagement
du gouvernement du Canada a mettre sur pied

des projets a 'appui de la restauration et de la
préservation du patrimoine bati du Canada. Il a prévu
46 M$ sur cing ans et 8 M$ par année par la suite
pour I'achevement et I'entretien du Répertoire
canadien des lieux patrimoniaux, le soutien du
processus de certification en ce qui concerne les
dépenses liées a la restauration et les ententes

avec les provinces et les territoires relativement a
I'Initiative des endroits historiques.

Dans le cadre de I'Initiative des endroits historiques
et pour s’assurer que le gouvernement fédéral
s’acquitte de ses responsabilités au chapitre des lieux
historiques relevant de sa compétence, Parcs Canada
achévera I'élaboration de mesures législatives a
présenter pour examen au gouvernement, qui
garantiront la protection juridique des lieux
historiques sur les terres fédérales et de toutes les
ressources archéologiques sur ou sous les terres
fédérales.
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En vue de renforcer le lien qu’elle entretient avec tous
les Canadiens et les Canadiennes, Parcs Canada
élaborera une stratégie nationale de mise en marché
afin de promouvoir la sensibilisation, I'appréciation, la
compréhension et les possibilités d’engagement,
notamment grace a des expériences pratiques et en
personne mémorables du patrimoine naturel et
culturel du Canada. Le principal objectif de la stratégie

de mise en marché consistera a rapprocher la nature
et la culture des Canadiens et des Canadiennes, en les
encourageant a communiquer entre eux en tant que
citoyens et a partager leur passion pour leur
patrimoine et sa protection. Cette stratégie consistera
essentiellement a batir I'image de marque de Parcs
Canada et a promouvoir toute une gamme
d’expériences naturelles et culturelles inoubliables.

Défis et possibilités

La figure 2 donne un apercu des défis auxquels fait face Parcs Canada et des possibilités qui s’offrent a elle.

Figure 2

Défis

Possibilités

Protection des aires patrimoniales

Comme I'a souligné récemment la vérificatrice générale du Canada,
bon nombre de lieux historiques nationaux dont Parcs Canada a la
responsabilité montrent d'importants signes de détérioration, ce qui
conduit dans bien des cas a la perte irrémédiable de trésors
nationaux. De la méme maniére, le patrimoine naturel et I'intégrité
écologique sont menacés dans les parcs nationaux et d’autres aires
protégées dont Parcs Canada assume également la responsabilité.

Elaborer un plan directeur visionnaire

et pratique pour chacun des endroits
patrimoniaux sous la garde de Parcs
Canada, qui en exposera les objectifs

en matiére de gestion des biens,
d’intégrité écologique ou commémorative,
d’expérience des visiteurs et d’éducation
populaire.

Engagements du gouvernement

Réaliser intégralement les autres objectifs établis dans le Plan d’action
2002 du gouvernement afin de créer dix nouveaux parcs nationaux et
cing nouvelles aires marines nationales de conservation, et d’agrandir
trois parcs nationaux existants d'ici 2008. Méme si les fonds initiaux
octroyés dans le Plan budgétaire 2003 permettront de mettre en
ceuvre une bonne partie du Plan d’action, il sera difficile de réaliser tout
ce qu’on avait espéré au moyen des fonds actuellement disponibles.

Continuer a négocier des ententes
permettant de créer de nouveaux parcs
nationaux et de nouvelles aires marines
nationales de conservation dans les
limites du financement existant et
poursuivre la planification relative a
d’autres sites.

Protection de I'intégrité écologique

Les preuves fournies par la Commission sur l'intégrité écologique
des parcs nationaux du Canada en 2000, puis dans les Rapports
sur I'état des aires patrimoniales protégées montrent que la
biodiversité indigéne et les habitats subissent de graves
perturbations et se détériorent graduellement dans les parcs
nationaux du Canada. Les fonds prévus dans le Budget 2003 et

les fonds supplémentaires de 60 M$ alloués dans le Budget 2005
permettront de mettre en ceuvre des projets de restauration, en plus
de poursuivre ceux qui sont déja entamés dans six parcs nationaux.

La mise ceuvre du programme d’intégrité
écologique permet de mieux comprendre
les écosystémes des parcs nationaux, de
les restaurer, d’augmenter le nombre de
partenariats régionaux et de mobiliser les
Canadiens et les Canadiennes afin qu’ils
participent activement a la protection de
I'intégrité écologique.

Protection de I'intégrité commémorative

Le patrimoine bati du Canada continue d’étre menaceé, 20 p. 100
des édifices patrimoniaux ayant été perdus en une seule génération
et deux tiers des biens culturels de Parcs Canada ayant une cote
passable ou faible. Il faut en permanence surveiller I'état de ces
ressources et mettre en ceuvre des stratégies visant a mettre un
terme a cette détérioration. Le financement prévu dans le Budget
2005 améliorera l'intégrité commémorative dans les principaux lieux
historiques nationaux.

Les évaluations de l'intégrité
commémorative et les énoncés d’intégrité
commémorative constitueront les
fondements des plans directeurs conformes
dans les lieux administrés par Parcs Canada.
Les nouvelles Normes et lignes directrices
pour la conservation des lieux patrimoniaux
du Canada contribueront a la réhabilitation
et a la restauration des ressources non
administrées par I’Agence.
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Figure 2 (suite)

Défis

Possibilités

Réfection des infrastructures

Au cours des cing prochaines années, un enjeu important
consistera a répondre aux besoins d’'investissement les plus
urgents de fagon cohérente et réaliste. Le Budget 2005 a prévu
209 $M au cours des cing prochaines années afin de résoudre ces
problemes.

Solliciter I’avis des Canadiens et des
Canadiennes a I’égard des priorités en
matiére de dépenses d’investissement
dans les lieux patrimoniaux et en tenir
compte, de méme que renouveler les
services que nous offrons de maniére a ce
qu’ils reflétent les attentes et les besoins
de nos visiteurs.

Etablissement de solides relations avec les Autochtones
Les endroits historiques des peuples autochtones au Canada
remontent a plus de 10 000 ans. Parcs Canada serait dans
I'impossibilité de créer et de gérer la plupart des nouveaux parcs
nationaux et certains lieux historiques nationaux sans une étroite
collaboration avec les peuples autochtones a I'échelle locale,
régionale et nationale.

Veiller a ce que les voix et les récits des
Autochtones deviennent encore davantage
partie intégrante des programmes et de la
gestion de Parcs Canada.

Appui accru du public et mesures visant a répondre a la
démographie changeante

Les parcs nationaux et les lieux historiques nationaux du Canada
ont une clientéle bien établie de visiteurs fideles. Toutefois, compte
tenu des défis posés par I'évolution démographique, 'Agence a
besoin de mieux communiquer avec les publics, nouveaux ou
établis, afin d’obtenir leur appui et de susciter leur intérét.

La population canadienne est plus diversifiée sur le plan
ethnique et plus urbaine (79,3 % des Canadiens vivent dans une
agglomeération urbaine et 37 %, dans I'une des cing principales
villes). En 2001, les 5,5 millions de Canadiens nés a I'étranger
représentaient 18 % de la population totale, et I'on s’attend a ce
que ce pourcentage passe a 30 % d’ici 2026. Parcs Canada doit
relever le défi d’étre pertinente pour un public urbain et diversifié
sur le plan ethnique et de 'amener a faire I'expérience du
patrimoine naturel et culturel du pays. Elle considéere qu’il est
essentiel de rejoindre les publics nouveaux et existants, et
d’engager leur participation en leur fournissant des possibilités
d’apprentissage pertinentes et en les mettant en contact avec les
personnes et les symboles qui représentent le passé du Canada.

Susciter le soutien populaire des
Canadiens et Canadiennes afin de mieux
protéger et mettre en valeur les endroits
exceptionnels du Canada.

Rejoindre de nouveaux publics par
I’accroissement des investissements
et des efforts dans les services de
sensibilisation, qui seront complétés
par des partenariats avec I'industrie
touristique et les organisations non
gouvernementales.

Amélioration de I'expérience des visiteurs

Parcs Canada reconnait que I'industrie touristique évolue en
fonction de la demande des visiteurs, tant canadiens qu’étrangers.
Une meilleure compréhension de celle-ci est nécessaire afin que
I’Agence puisse offrir des services qui laissent aux visiteurs une
impression inoubliable tout en protégeant les lieux visités pour les
générations a venir.

Répondre aux besoins des visiteurs des
endroits du patrimoine national, en leur
permettant de vivre des expériences
inoubliables de qualité qui les mettent en
contact avec la riche histoire naturelle et
culturelle du Canada.
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Cadre de planification
stratégique de Parcs
Canada

Parcs Canada exécute son mandat au moyen d'une
structure composée de huit activités de programme
(pour plus de précisions, voir la figure 3). Les quatre
premieres constituent les programmes de base, soit :
créer des lieux patrimoniaux, préserver les ressources
patrimoniales, favoriser la connaissance et
I'appréciation du public et offrir aux visiteurs une
expérience de qualité. Deux des activités restantes, sans
constituer des programmes de base pour Parcs Canada,
représentent toutefois d'importantes responsabilités

au chapitre du bien public : 'administration des
lotissements urbains et la gestion des routes de transit.
Les deux dernieres activités de programme touchent
aux services corporatifs de 1’Agence.

Lien entre les activités de
programme de Parcs Canada

Comme le montre la Charte de Parcs Canada (au
verso de la couverture avant), ’Agence a le mandat
de protéger et de mettre en valeur des exemples
représentatifs du patrimoine naturel et culturel du
Canada. Tous les programmes de base tournent
autour de cet objectif commun.

La création et la conservation des lieux patrimoniaux
sont abordées dans les deux premieres activités de
programme décrites a la figure 3, intitulée « Cadre de

planification stratégique de Parcs Canada ».

Interprétation de I'histoire et de la culture des Han Hwech'in, lieu
historique national du Canada du Complexe-Historique-de-Dawson
© Parcs Canada Photo : J.F. Bergeron

Les activités de programme trois et quatre, « favoriser
la connaissance et 'appréciation du public » et « offrir
aux visiteurs une expérience de qualité » constituent
les principaux moyens par lesquels Parcs Canada
exécute son mandat consistant a favoriser 1'utilisation
et 'appréciation des lieux patrimoniaux nationaux.
Ces deux secteurs d’activité étroitement liés
constituent également des mécanismes clés par
lesquels I’Agence affirmera son identité et accroitra sa
pertinence aupres des Canadiens et des Canadiennes.

Les employés de Parcs Canada racontent I'histoire de
notre pays et aident les Canadiens et les Canadiennes
a rétablir les liens avec ces endroits exceptionnels. Les
visiteurs les comprennent mieux, les apprécient
davantage et en bénéficient pleinement.

Parcs Canada travaille en partenariat avec ses
intervenants pour rejoindre les Canadiens et les
Canadiennes et leur permettre de profiter

pleinement de ces endroits exceptionnels.

Lieu historique national du Canada du Fort-Battleford
© Parcs Canada Photo : M. Fieguth

Des activités particulieres visant a promouvoir
'appréciation et la compréhension de ces endroits
vont dans le sens du mandat de I’Agence a 'effet de
mettre en valeur le patrimoine du Canada et les
activités lui étant liées de fagon a offrir aux visiteurs
une expérience de qualité et de répondre aux besoins
et aux attentes de la population canadienne. Cela
permet en outre de comprendre les valeurs associées
a ces lieux et la nécessité de les protéger. Ensemble,
les activités réalisées dans le cadre de ces secteurs de
programme permettent a Parcs Canada d’offrir aux
visiteurs la possibilité de faire des expériences
inoubliables dans les parcs nationaux, les aires
marines nationales de conservation et les lieux
historiques nationaux.
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Figure 3 : Cadre de planification stratégique de Parcs Canada

Activité de
programme *

1. Créer des lieux patrimoniaux

Immobilisations 695$
Salaires 7694 $
Exploitation 10332 $
Total 18721 %

Description

Programme de planification, d’identification et de négociation, visant a ce que les lieux patrimoniaux deviennent en état d’exploitation
et a agrandir les lieux patrimoniaux existants. Les endroits du patrimoine national comprennent les parcs nationaux, les aires marines
nationales de conservation et les lieux historiques nationaux du Canada, appartenant tant au gouvernement fédéral qu’a des tiers, ainsi
que les lieux de sépulture des premiers ministres du Canada et les sites du patrimoine mondial au Canada.

Résultats prévus/priorité

1. Créer des parcs nationaux et des aires marines nationales de conservation dans des régions non représentées.

2. Achever ou agrandir certains parcs.

3. Désigner et commémorer des lieux, des personnes et des événements d'importance historique nationale, particulierement dans les domaines prioritaires
sous-représenteés.

4. Désigner d’autres lieux patrimoniaux (p. ex., Initiative des endroits historiques, Bureau d’examen des édifices fédéraux du patrimoine, rivieres du
patrimoine, gares ferroviaires, lieux de sépulture des premiers ministres) et travailler a la désignation de nouveaux sites du patrimoine mondial et de
réserves de la biosphere.

Statut prioritaire

Nouveau

Attentes en matiere de rendement

Parcs nationaux/aires marines nationales de conservation

1. Faire en sorte que 34 des 39 régions terrestres et huit des 29 régions marines soient représentées d’ici mars 2008.

2. Agrandir trois parcs nationaux d’ici mars 2008 et augmenter le pourcentage de territoire dans trois parcs nationaux inachevés.

Lieux historiques nationaux

3. Désigner en moyenne 27 nouveaux lieux, personnes et événements par année, dont 11 en moyenne ont un lien avec I'histoire des Autochtones, des communautés
ethnoculturelles et des femmes.

4. Apposer en moyenne 30 plaques commémoratives par année.

Autres lieux patrimoniaux

5. Atteindre les objectifs des programmes du patrimoine en matiere d'inscription ou de désignation.

2. Préserver les ressources

patrimoniales
Immobilisations 11 896 $
Salaires 91469 $
Exploitation 71590 $
Total 175045 $

Programme visant a assurer le maintien et la protection de I'intégrité écologique et commémorative, ainsi que la gestion des ressources
naturelles et culturelles dans les lieux patrimoniaux administrés par Parcs Canada, et a agir sur la conservation des ressources patrimo-
niales administrées par d’autres.

5. Maintenir ou améliorer I'intégrité écologique des parcs nationaux et la viabilité des aires marines nationales de conservation.

6. Maintenir ou améliorer l'intégrité commémorative des lieux historiques nationaux et I'état des autres ressources culturelles gérées par Parcs Canada.

7. Encourager et appuyer I'intégrité commémorative des lieux historiques nationaux et maintenir ou améliorer I'état des ressources patrimoniales qui ne
sont pas gérées par Parcs Canada.

4
4
4
4
4
4
4

Parcs nationaux/aires marines nationales de conservation

6. Mettre a jour les plans directeurs des parcs nationaux et veiller a ce qu'ils soient conformes aux dernieres lignes directrices de planification de gestion d’ici mars 2010.

7. Mettre en place dans tous les parcs nationaux des systemes de surveillance et de rapports sur l'intégrité écologique entierement fonctionnels d'ici mars 2008.

8. Améliorer certains aspects de l'intégrité écologique dans chacun des 41 parcs nationaux du Canada d’ici mars 2014.

9. Réduire au minimum l'incidence environnementale des activités de Parcs Canada.

Lieux historiques nationaux

10. Faire en sorte que tous les lieux historiques nationaux administrés par Parcs Canada aient un plan directeur a jour approuvé d'ici décembre 2006.

11. Améliorer tous les éléments de I'intégrité commémorative ayant obtenu la cote faible.

12. Améliorer I'état des autres ressources culturelles gérées par Parcs Canada d’ici mars 2014.

13. Les autres propriétaires de lieux historiques nationaux sont sensibilisés a I'intégrité commémorative (IC) et ont acces a l'information sur les meilleures pratiques pour le
maintien de I'IC.

Autres lieux patrimoniaux

14. Les interventions sur le patrimoine culturel bati non administré par I’Agence sont certifiées.

3. Favoriser |'appréciation et la Programme visant a accroitre la sensibilisation et la compréhension touchant le patrimoine naturel et culturel du Canada, ainsi qu’a 8. Les Canadiennes et les Canadiens, les visiteurs et les intervenants apprécient les parcs nationaux et les aires marines nationales de conservation, en v Parcs nationaux/aires marines nationales de conservation
compréhension du public augmenter l'appréciation et le soutien des parcs nationaux, des aires marines nationales de conservation et des lieux historiques comprennent l'importance et appuient leur protection. 15. Veiller a ce que 50 % des visiteurs participent a une expérience d’apprentissage ayant un rapport avec le patrimoine naturel ou culturel des parcs nationaux et des aires
Tnmelsiiaitons 3474 $ nationaux du Canada. 9. Les Canadignnes et les Canadiens, les visiteurs et les intervenants apprécient les lieux historiques nationaux, en comprennent I'importance et appuient v m'flrine\s nationales de conservation. o . o ; o
Seikites 40799 $ leur protection. ; - ; o ) ) 16.Ve%ller a ce que 85 % des visiteurs soient satlsfalts-et 50 %, tres satisfaits deg programmes §1e mise en Valeqr du patrimoine sur‘place.
Exploitation 11995 $ 10. Les Canadlgnnes et les Canadiens, les visiteurs et les intervenants apprécient les autres ressources culturelles, en comprennent I'importance et appuient v 17.Veiller a ce que 75 % des visiteurs comprennent 1’1mp9rtar1ce des parcs nationaux et des aires marines nat-lon,ale-s,de conservation. ) } )
Total 56 268 $ leur protection. 18. Les Cana@lens et les Canadiennes, les visiteurs et les intervenants appuient activement la protection de I'intégrité des parcs nationaux et des aires marines nationales de
conservation.
Lieux historiques nationaux
19. Augmenter de 10 % le nombre de visiteurs dans les lieux historiques nationaux ciblés d’ici mars 2008.
20. Maintenir a 80 % la participation des visiteurs a une expérience d’apprentissage ayant un rapport avec le patrimoine naturel ou culturel des lieux historiques nationaux.
21. Veiller a ce que 85 % des visiteurs soient satisfaits et 50 %, trés satisfaits des programmes de mise en valeur du patrimoine sur place.
22.Veiller a ce que 75 % des visiteurs comprennent lI'importance des lieux historiques nationaux.
23. Les Canadiens et les Canadiennes, les visiteurs et les intervenants appuient activement la protection de l'intégrité des lieux historiques nationaux.
Autres lieux patrimoniaux
25. Les Canadiens et les Canadiennes, les visiteurs et les intervenants appuient activement l'intégrité des autres programmes du patrimoine.
4. Offrir des expériences de qualité | Programme visant a fournir 'acces, les activités récréatives, l'accueil, I'orientation, I'information et la sécurité publique dans les lieux 11. Les visiteurs sont bien accueillis, bénéficient d'une visite sécuritaire et sont satisfaits de la qualité du service recu dans les parcs nationaux/aires marines Parcs nationaux/aires marines nationales de conservation
aux visiteurs patrimoniaux administrés par Parcs Canada. nationale de conservation. 25. Veiller a ce que 85 % des visiteurs soient satisfaits et 50 %, tres satisfaits de leur expérience dans un parc national ou une aire marine nationale de conservation.
Immobilisations 30 372 $ 12. Les visiteurs sont bien accueillis, bénéficient d"une visite sécuritaire et sont satisfaits de la qualité du service recu dans les lieux historiques nationaux. 26. Augmenter au maximum le nf)mbr? de visiteurs qui font des expériences inoubliables dans les parcs nationaux et les aires marines nationales de conservation.
Salaires 98 440 $ i7. Augl'lmenter au maximum la sécurité des visiteurs dans les parcs nationaux et les aires marines nationales de conservation.
P ieux historiques nationaux
%);tp;llo itation %ﬁ 28. Veiller a ce que 85 % des visiteurs soient satisfaits et 50 %, tres satisfaits de leur expérience dans un lieu historique national.
29. Augmenter au maximum le nombre de visiteurs qui font des expériences inoubliables dans les lieux historiques nationaux.
30. Augmenter au maximum la sécurité des visiteurs dans les lieux historiques nationaux.
5. Administration des lotissements Programme visant a fournir tous les services aux collectivités situées dans les parcs nationaux, c’est a dire, aqueduc et égout, collecte 13. Les collectivités de parc sont administrées de fagon efficace — Services offerts dans les lotissements urbains. v 31. Recouvrement de 100 % des cofits liés aux services municipaux (aqueduc, égout et collecte des ordures).
urbains des ordures, entretien des routes, application des arrétés municipaux, service incendie et services d'urgence, administration des permis 14. Les collectivités de parc sont administrées de fagon efficace — Services municipaux généraux. v 32. Réduire au minimum les incidences écologiques des lotissements urbains.
Thnmehiieaitens 4169 $ c’l’explc.)itation d'un commerce, examen des prop_osi’/cions de mise en vale;ur, et planification, détermination et atténuation des incidences 15. Les collectivités de parc sont des modeles d’intendance environnementale. v
Selkfirs 3860 $ écologiques dans les cinq lotissements urbains situés dans les parcs nationaux.
Exploitation 3226%
Total 11255 $
6. Gestion des routes de transit Programme visant a maintenir des routes de transit fiables et sécuritaires, qui limitent au minimum les incidences écologiques. Programme | 16. Les routes sont sécuritaires et ouvertes a la circulation de transit, et leur incidence sur I'environnement est réduite au minimum. 4 33. Les routes sont ouvertes a la circulation de transit.
Immobilisations 24 961 $ concernant tous les travaux effectués sur le réseau routier de la Transcanadienne ou sur les routes provinciales numérotées qui traversent 17. Les voies navigables sont sécuritaires et ouvertes a la circulation maritime, et leur incidence sur I'environnement est réduite au minimum. v 34. Les incidents en matiére de sécurité sont réduits au minimum.
Salaires 10 260 $ les aires patrimoniales protégées (p. ex. prévention des avalanches, entretien) et la gestion des niveaux d’eau dans les canaux historiques. 35. Réduire au minimum I’incidence environ,nen”.ler.\tale des routes. ‘ -
Exploitation 11801 $ 36. Les canaux et les voies nav1ga/ble§ sont sécuritaires et ouverts a la circulation maritime.
Total 47022 37. Les incidents en matiére de sécurité sont réduits au minimum.
38. Réduire au minimum l'incidence environnementale des canaux et des voies navigables.
Services de ’Agence Programme concernant I'élaboration des politiques, des réglements et de la planification a 'appui de I’Agence Parcs Canada, la prestation 18. Faire preuve du sens des responsabilités, prendre des décisions efficaces et fournir des services de gestion opportuns, accessibles et fiables. v 39. La vérification des renseignements financiers et de I'information sur le rendement effectuée par la vérificatrice général ne révele aucun probleme d’ordre matériel.

7. Gestion de Parcs Canada
8. Gestion des ressources humaines

Immobilisations 2085 $
Salaires 30903 $
Exploitation 17702 %
Total 50 690 $

de services financiers et d'affaires, la fourniture de données et la technologie de l'information, ainsi que la gestion efficace des activités.
Programme visant a maintenir ou a améliorer I'intégrité de la gestion, particulierement en mettant 'accent sur un processus décisionnel
efficace et une gestion axée sur les résultats.

40. Les dépenses relatives aux services de I’Agence ne dépassent pas 12 % du budget total de fonctionnement.

Programme touchant le recrutement, la rémunération, la formation, les relations de travail, ainsi que la santé et la sécurité au travail,
notamment I'établissement et le maintien des services de soutien, de l'infrastructure et des mécanismes d'imputabilité. Programme visant
a maximiser le rendement de I’Agence en offrant a son sujet une analyse, une orientation et des renseignements opportuns et judicieux.

19. Effectif diversifié et compétent, dans un milieu positif et stimulant.

41. Les rapports quinquennaux sur les ressources humaines ne relevent aucun écart important entre les valeurs et principes et le régime des ressources humaines.
42. Effectif représentatif — évalué selon la participation de la population active régionale.

* Les chiffres relatifs aux immobilisations, a I'exploitation et aux salaires représentent des prévisions pour l'exercice 2005-2006 (en milliers de dollars).
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Section 3 :

RESULTATS PREVUS ET
INDICATEURS DE RENDEMENT

La présente section décrit les huit activités de des Canadiennes afin d’assurer la protection du
programme, les résultats prévus et les attentes en patrimoine naturel et culturel exceptionnel du pays
matiere de rendement de Parcs Canada pour les pour que les générations actuelles et futures puissent
cing prochaines années. Le plan présente les projets le découvrir, 'apprécier et en profiter pleinement.

entrepris par Parcs Canada au nom des Canadiens et

Activité de programme 1 :
CREER DES LIEUX PATRIMONIAUX
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Dépenses prévues (en milliers de dollars) et équivalents temps plein (ETP)

Dépenses Dépenses prévues

budgétées

2004-2005* | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
Immobilisations 809 695 675 675 675 675
Salaires** 7 768 7 694 7 837 7 870 7 867 7 867
E&E 10 023 10 332 14 557 14 467 14 467 14 467
Sous-total 18 600 18 721 23 069 23 012 23 009 23 009
ETP 119 123 125 125 125 125
Fonds alloués aux services 3 308 2235 2713 2 684 2 683 2 683
de 'Agence
Total : comprend les 21908 20 956 25782 25 696 25 692 25 692
services de I'’Agence
ETP : Comprend les 133 137 139 139 139 139
services de 'Agence

*Tient compte des meilleures prévisions a I'égard des dépenses nettes totales prévues d'ici la fin de I'exercice financier.
**Le total des salaires comprend les régimes d’avantages sociaux des employés.

Pour plus amples renseignements veuillez vister notre site web au www.pc.gc.ca
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Description

Cette activité de programme englobe la planification
du réseau, la création de parcs nationaux et d’aires
marines nationales de conservation, la création

de lieux historiques nationaux et d’autres lieux
patrimoniaux, ainsi que les négociations avec les
intervenants visant a les inclure dans les réseaux
nationaux.

Avantage pour les Canadiens
et les Canadiennes

Les parcs nationaux et les aires marines nationales
de conservation du Canada, ainsi que les personnes,
les lieux et les événements d’'importance historique
nationale pour le Canada constituent des symboles

pour le reste du monde et font partie des valeurs que
nous défendons en tant que pays. Les générations
actuelles et futures de Canadiens et de Canadiennes
profiteront pleinement d’un réseau d’aires
patrimoniales protégées qui représente le large
éventail de nos divers biens naturels et culturels.

Tous les Canadiens et les Canadiennes auront la
possibilité de faire preuve de leadership
environnemental et de démontrer leur engagement
de protéger et de préserver ces régions, ces lieux et
ces symboles représentatifs. Les lieux historiques
nationaux du Canada illustrent la détermination et
l'ingéniosité des Canadiens et des Ca