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Human Intelligence essential in-theatre
Would you like to be part of a unique and diverse
group that makes a difference? Are you interested in
specialty training?

Human Intelligence (HUMINT) derived from informa-
tion collected from a local population is an important
source of intelligence in support of operational activities.
The CF is seeking to hone the skills of those collecting
information – by improving information collection skills,
better information will be collected.

Given the ever-changing and non-traditional role of
today’s CF on deployed operations overseas, HUMINT
is becoming a more vital asset to the overall mission.
Like other intelligence capabilities, HUMINT supports

decision-making by commanders throughout the spectrum
of potential conflict.

HUMINT further empowers commanders by offering
an awareness of an adversary’s intent, providing them
with information on an adversary’s capability, valuable
targeting information, early warning of impending
adversary activities and valuable battlefield damage
assessment information.

Above all, HUMINT enables a commander to get
inside the decision-action cycle of the adversary to
help predict courses of action and gauge primary and
secondary reactions.

For CF personnel—Regular and Reserve Force, NCMs

and junior officers—who want more than just a job,
HUMINT offers a unique career opportunity, a way of life
that challenges the deepest resources of an individual’s
intelligence, self-reliance and responsibility.

If you decide you want to pursue this specialist function,
then we encourage you to visit http://cdi.mil.ca/
sites/page-eng.asp?page=5495 on the DWAN to
download an application form and view the instructions
on how to complete the application process.

For further information or questions, please contact
the Source Handling Candidate Assessment Program by
email on the DWAN at +SHCAP@CFSMI@Kingston or
by telephone at 1-877-667-1666.
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Six soldiers lost in Afghanistan
Warrant Officer Robert John Wilson, Corporal Mark
Robert McLaren and Private Demetrios Diplaros, all
infanteers with 1st Battalion, The Royal Canadian
Regiment, based at CFB Petawawa, were killed December
5 while on patrol in the Arghandab District, about
15 kilometres west of Kandahar City. WO Wilson,

Six soldats canadiens tués en Afghanistan
Le 5 décembre, l’Adjudant Robert JohnWilson, le Caporal
Mark Robert McLaren et le Soldat Demetrios Diplaros,
tous des fantassins du 1er Bataillon du Royal Canadian
Regiment basé à Petawawa, ont perdu la vie lorsque leur
véhicule blindé a déclenché un engin explosif improvisé.
Les militaires effectuaient une patrouille en compagnie

de soldats de l’Armée nationale afghane dans le district
d’Arghandab, à environ quinze kilomètres à l’ouest
de Kandahar.

Le 13 décembre, le Cpl Thomas James Hamilton,
le Sdt John Michael Roy Curwin et le Sdt Justin Peter Jones
ont perdu la vie lorsqu'un engin explosif improvisé a

explosé près de leur véhicule blindé pendant une patrouille
dans le district d'Arghandab. Ces militaires provenaient
tous du 2e Bataillon du Royal Canadian Regiment, de
la BFC Gagetown, et faisaient partie de la compagnie
de protection de l'Équipe provinciale de reconstruction
de Kandahar.

La nécessité du renseignement humain
Vous aimeriez faire partie d’un groupe particulier et
diversifié qui améliore le cours des choses? L’instruction
spécialisée vous intéresse?

Le renseignement humain, ou l’HUMINT, qui découle
de l’information recueillie auprès de la population, est
une source de renseignement à l’appui des activités
opérationnelles. Les FC désirent parfaire leurs compé-
tences sur le plan de la collecte de renseignements.

En raison du rôle constamment modifié et non
traditionnel que jouent les FC dans le cadre de missions
à l’étranger, le renseignement humain est en voie de
devenir un atout crucial pour l’ensemble des missions.
Comme les autres sources de renseignement, l’HUMINT

permet d’appuyer le processus décisionnel des comman-
dants dans tout le spectre des conflits potentiels.

L’HUMINT accroît le pouvoir des commandants en
leur donnant une idée de l’intention et des capacités
de leurs adversaires, et ce, en leur fournissant des
données utiles quant aux cibles ou à la possibilité de
déceler rapidement des menaces, y compris des données
permettant d’estimer les dégâts de combat.

L’HUMINT permet également aux commandants de
connaître le cycle décision-action de l’adversaire, ce qui les
aide à prévoir le plan d’action et les réactions primaires
et secondaires.

Les membres des FC, tant de la Force régulière que

de la Réserve, les militaires du rang et les officiers
subalternes qui veulent un travail profondément engageant
y trouveront leur compte. Le domaine de l’HUMINT
offre une possibilité de carrière, voire un mode de vie,
qui met à l’épreuve les ressources les plus profondes de
l’intelligence, de l’autonomie et de la responsabilité.

Si cette spécialité vous intéresse, consultez le
http://cdi.mil.ca/sites/page-fra.asp?page=5495
dans le RED. Vous y trouverez de l’information et vous
pourrez télécharger le formulaire de demande.

Pour obtenir plus de renseignements, envoyez un
courriel à +SHCAP@CFSMI@Kingston ou composez le
1-877-667-1666.

WO/Adj Robert John Wilson Cpl Mark Robert McLaren Pte/Sdt Demetrios Diplaros

Cpl McLaren and Pte Diplaros were on a joint vehicle
patrol with Afghan National Army soldiers when their
vehicle encountered an improvised explosive device.

Corporal Thomas James Hamilton, Private John Michael
Roy Curwin, and Private Justin Peter Jones, from 2nd
Battalion, The Royal Canadian Regiment, based at CFB

Gagetown, were killed December 13 when an improvised
explosive device detonated near their armoured vehicle
during a patrol in the Arghandab District.

Cpl Hamilton, Pte Curwin, and Pte Jones served with
the Force Protection Company of the Kandahar Provincial
Reconstruction Team.

Cpl Thomas James Hamilton Pte/Sdt John Michael Roy Curwin Pte/Sdt Justin Peter Jone
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I would like to offer my best wishes for the holiday
season to all of our sailors, soldiers, airmen, airwomen
and civilian employees of the Department of National
Defence.

During my first months as Chief of the Defence Staff,
I have had the privilege of meeting with many of you,
in theatre and here in Canada, to see firsthand the
wonderful work you are doing. In all cases, I left inspired.
These visits have reinforced what I already knew, that
you are the most professional, dedicated and best-trained

personnel in the world. You are doing a terrific job!
This season, during which family, peace, and goodwill

are promoted, only reinforces the importance of our
mission and service to Canada.You can be proud of your
accomplishments, for you are making an incredible
difference in the lives of others.

To those here at home – I hope you will take every
opportunity to rejuvenate and to enjoy your time with
your loved ones, of whom we ask so much throughout
the year. To those of you who are deployed, know

that you will draw your strength from your families,
friends, comrades and the sense of duty to each other
that you share. Thank you for your sacrifices, and
the sacrifices of your families, to secure Canada and
all Canadians.

I wish you a Merry Christmas and a Happy 2009.
God bless!

GeneralWalt Natynczyk,
Chief of the Defence Staff

Message du temps des Fêtes du CEMD
Je souhaite adresser mes meilleurs vœux du temps des
Fêtes aux marins, aux soldats, au personnel de la Force
aérienne et aux employés civils du ministère de la
Défense nationale.

Pendant mes premiers mois à titre de chef d’état-
major de la Défense, j’ai eu le privilège de rencontrer bon
nombre d’entre vous, dans le théâtre d’opérations et
au Canada, et j’ai constaté personnellement l’excellent
travail que vous accomplissez. Dans tous les cas, je vous
ai quittés inspiré.Ces visites ont confirmé ce que je savais
déjà, c’est-à-dire que vous formez le personnel le plus

CDS holiday message

Minister’s Christmas message
In the spirit of the season, I would like to take this oppor-
tunity to extend my warmest greetings to all Canadian
Forces and Department of National Defence personnel
and their families. I would especially like to wish everyone
a Merry Christmas and send season’s greetings to those
of you spending the holidays apart from your loved ones.
You and your families are very much in our thoughts.

The holidays are a time to reflect on the past year
and look to the future.We have lost brave CF personnel
in 2008, and I would like to take this opportunity to
recognize their sacrifice. Canada mourns the loss of each
and every one of them.

As heart-rending as these losses are, we cannot be
deterred from our work with the Government and the
people of Afghanistan. Our goal is clear – leave Afghans
with a country that is better governed, more peaceful
and more secure. Canada, along with our international
partners, will continue to contribute to this United
Nations-mandated mission to work with the Afghan
government to ensure improvement in the lives of citizens
living in Kandahar province between now and 2011.

As Minister of National Defence, I have continually
been impressed by your professionalism, dedication and
generous service.The impact of your work is significant,

and recognized both by our nation and our allies.
Wherever you are right now, whether in Afghanistan,

Haiti, Africa, the Middle East or at home in Canada,
patrolling our oceans or monitoring our skies, always
remember that you are doing important work and
changing the lives of people around the world. This
holiday season, I would like to thank you and wish
you and your families a Merry Christmas and a Happy
NewYear!

Peter MacKay,
Minister of National Defence

Message du temps des Fêtes du ministre
de la Défense nationale

J’aimerais profiter de cette période de réjouissances
pour transmettre mes vœux les plus chaleureux et
souhaiter un très joyeux Noël aux membres des Forces
canadiennes, aux employés du ministère de la Défense
nationale et à leurs familles. À ceux qui ne pourront pas
se réunir avec leurs proches durant cette période,
sachez que nous penserons particulièrement à vous et
à vos familles.

La période des Fêtes est une bonne occasion de
réfléchir à l’année qui se termine, ainsi qu’à l’avenir. De
courageux militaires canadiens ont perdu la vie en 2008,
et je tiens à rendre hommage à leur sacrifice. Le Canada
déplore la perte de chacune de ces personnes.

Aussi déchirantes que ces pertes puissent être, nous
ne pouvons pas nous soustraire à notre mission menée
en collaboration avec le gouvernement et la population
de l’Afghanistan. Notre objectif est clair : céder aux
Afghans un pays qui sera mieux gouverné, plus pacifique
et plus sûr. Avec ses partenaires internationaux, le
Canada maintient le cap sur cette mission mandatée par
les Nations Unies, pour assurer avec le gouvernement
afghan une meilleure qualité de vie aux habitants de la
province de Kandahar d’ici 2011.

En ma qualité de ministre de la Défense nationale, je suis
chaque jour impressionné par votre professionnalisme,
votre dévouement et votre ardeur au service.Votre travail

a des retombées considérables; tant notre pays que nos
alliés le reconnaissent.

Où que vous soyez en ce moment, en Afghanistan,
à Haïti, en Afrique, au Moyen-Orient ou au Canada, à
naviguer sur nos océans ou à surveiller notre espace
aérien, rappelez-vous que votre travail est important et
qu’il améliore la vie de gens partout dans le monde.
Je vous remercie et je vous souhaite, ainsi qu’à vos
familles, un joyeux Noël et une bonne et heureuse
année 2009!

Peter MacKay,
ministre de la Défense nationale

professionnel, le plus dévoué et le mieux formé du
monde.Vous faites un travail remarquable!

Cette période, où la famille, la paix et la bonne volonté
sont mises en valeur, renforce l’importance de notre
mission et de notre service pour le Canada.Vous pouvez
être fiers de vos réalisations, car vos efforts améliorent
grandement la vie des gens.

J’espère que ceux d’entre vous aux pays saisiront
toutes les occasions de refaire leurs forces et de jouir du
temps passé avec leurs proches, dont nous exigeons
tellement pendant l’année.À ceux de vous qui se trouvent

à l’étranger, puisez des forces en pensant à votre famille
et à vos amis, et auprès de vos camarades militaires.
Laissez-vous guider par le fort sentiment de dévouement
et de devoir que vous partagez tous. Je suis reconnaissant
des sacrifices que vous et votre famille faites afin d’assurer
la sécurité du Canada et de sa population.

Je vous souhaite un très joyeux Noël et une bonne
année. Que Dieu vous bénisse!

Le GénéralWalt Natynczyk,
chef d’état-major de la Défense
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La Journée de sensibilisation à l’espace
Par Steve Fortin

Il y avait beaucoup d’action dans le grand
hall du QGDN, à Ottawa, ce jeudi
27 novembre. Dans le cadre de la Journée
de sensibilisation à l’espace, parrainée
par le Chef du Développement des
Forces, différents kiosques exposaient
de l’équipement à la fine pointe de la
technologie et les visiteurs pouvaient en
apprendre davantage sur la participation
du MDN et des FC aux activités liées
à l’espace.

La navigation, les télécommunications,
l’observation de la terre, la météorologie
et la recherche et le sauvetage sont
des domaines essentiels qu’appuient les
dispositifs spatiaux en ce qui a trait aux
opérations des FC. De plus, les militaires
occupent des postes liés au domaine
spatial partout au Canada et à l’étranger
depuis de nombreuses années.

Le Colonel François Malo est directeur
de la Direction du développement de
l’espace (DD Espace), dont le mandat est
de favoriser la création d’un programme
spatial approfondi permettant d’exploiter
l’espace dans son ensemble afin de
contribuer aux opérations des FC, à la

sécurité du pays et à la défense de la
souveraineté territoriale canadienne.
Cette journée est essentielle selon lui
afin que les militaires et les civils des FC
et du MDN sachent comment évolue
le développement de l’environnement
« espace », qu’on occulte parfois, mais qui
est essentiel aux opérations des FC.
« Ce que nous avons voulu faire ici c’est
inviter à l’événement les organisations
du MDN, les partenaires de l’industrie
aérospatiale et d’autres ministères qui
utilisent l’espace quotidiennement pour
appuyer les opérations des FC », explique
le Col Malo.

« Nous sommes en train de transformer
l’espace en milieu opérationnel. Certains
projets présentés dans le cadre de cette
journée font partie des nouvelles capacités
opérationnelles spatiales qui servent ou
qui serviront bientôt aux FC. Par exemple,
le projet Polar Epsilon permettra aux
FC de jouir des puissantes capacités
techniques novatrices du RADARSAT 2,
qui faciliteront notamment la surveillance
maritime. Cette information deviendra
une corde de plus à l’arc des FC », indique
le Col Malo.

Car l’espace est beaucoup plus que

l’endroit où l’on fait circuler les appareils
qui permettent de recueillir du renseigne-
ment, d’effectuer de la surveillance et de
la reconnaissance, c’est dorénavant un
milieu opérationnel entier qui nécessite
de l’initiative en ce qui concerne les
connaissances et les moyens d’action.
« De nos jours, ajoute le Col Malo, nous
sommes de plus en plus dépendants de
l’environnement spatial, pour ce qui est
des télécommunications et du position-
nement au moyen de différents types de
systèmes mondiaux de localisation, par
exemple. En fait, un nombre incalculable
d’informations capitales transite par
l’espace. C’est le constat de l’importance
de cet environnement qui a mené le
commandement des FC à remettre sur
pied la DD Espace en 2008, lui donnant
les moyens de réaliser ses ambitions. »

Certains représentants d’entreprises
privées et des différentes agences du
gouvernement canadien s’ajoutaient à la
représentation des membres du MDN et
des FC. La collaboration et les partenariats
entre tous ces acteurs font en sorte
que de nombreux projets viennent
soutenir le développement et l’exécution
du programme spatial de la Défense.

Ils montrent en quelque sorte l’importance
de l’espace sur le plan du soutien aux
opérations et de la protection des intérêts
du Canada en matière de défense et
de sécurité.

Pendant la Journée de sensibilisation
à l’espace, on pouvait en apprendre
plus sur des initiatives comme le Projet
de Surveillance de l’espace, le Projet
de communication par satellite militaire
protégé et deTélécommunications à ondes
millimétriques, ou encore sur le Projet de
soutien spatial conjoint, pour ne nommer
que ceux-ci. On pouvait également se
renseigner auprès de différents représen-
tants des FC et du MDN qui collaborent
activement, par exemple, avec l’Agence
spatiale canadienne (ASC). Actuellement,
cinq officiers du MDN sont en affectation
provisoire au siège social de l’ASC,
à Saint-Hubert.

Toute la fébrilité autour des quelque
20 kiosques montés à l’occasion de la
Journée de sensibilisation à l’espace a
manifestement suscité l’intérêt et la
curiosité de la collectivité civile et militaire
du MDN et des FC, qui en a profité pour
en connaître davantage sur le Programme
spatial de la Défense nationale.

Space Awareness Day
By Steve Fortin

Visitors milled about the NDHQ
concourse, browsing displays and a variety
of booths showcasing the latest in space
technology and the DND/CF contributions
to space-related activities. SpaceAwareness
Day, November 27, was sponsored by the
Chief of Force Development.

Navigation, telecommunications, Earth
observation, meteorology, and search
and rescue are the main areas where
space equipment is used to support CF
operations. Military personnel have been
filling space-related positions in Canada
and abroad for many years now.

Colonel François Malo heads the
Directorate of Space Development (D
Space D).The directorate’s mandate is to
promote the creation of a wide-ranging
space program to make the most of
what space has to offer to CF operations,

Canada’s security and the defence of
Canadian sovereignty. Space Awareness
Day, says Col Malo, is crucial to keeping
CF personnel and DND civilian employees
apprised of developments in space, which
sometimes go unseen but are essential to
CF operations. “What we wanted to do,”
he says,“was to invite all the organizations
in DND that use the space environment
daily to support CF operations.”

“We are transforming space into an
operational environment. Some of the
projects on display are part of the new
space operational capabilities that the CF is
using or will soon be using. For example,
thanks to the RADARSAT 2 project, the CF
will have powerful new technical capabilities
at its disposal that will, for one thing, facili-
tate maritime surveillance.The information
obtained will be one more plus for the CF.”

Space is much more than the place in
which intelligence, surveillance and

reconnaissance equipment orbits the
Earth; it’s now a full-scale operational
environment that requires initiative in
terms of knowledge and capacities.
“These days,” says Col Malo, “we are
more and more dependent on space for
telecommunications and for positioning
via global tracking systems, for example.
In fact, a tremendous amount of crucial
information is relayed through space.
Given the importance of the space
environment, the CF command reinstated
D Space D in 2006 and gave it the means
to make good on its ambitions.”

Representatives from private companies
and various federal government agencies
were also on hand for Space Awareness
Day.The close co-operation and partner-
ships between all the players involved
means there are many programs in
place to support the development and
implementation of the space program at

DND. They are also indicative of how
important space is in terms of supporting
operations and protecting Canada’s
defence and security interests.

Space Awareness Day offered an oppor-
tunity to learn more about such initiatives
as the surveillance of space, protected
military satellite communications, milli-
metre wave telecommunications and
joint space support projects, and to talk
to DND/CF representatives who work
closely with the Canadian Space Agency
(CSA). There are currently five DND
officers on temporary assignment at the
CSA HQ in Saint-Hubert.

Judging by the bustle around the 20 or
so booths set up for Space Awareness
Day, it was obvious that the event
aroused the interest and curiosity of the
DND/CF community. It was a great way
to become more familiar with the
National Defence space program.

The Contact – Trenton, le 21 novembre
• Un cadet de l’Air souligne la contribution d’anciens combattants : Maintenant âgé

de 16 ans, le cadet de l’Air Devin Castilloux a passé les quatre dernières années
à recueillir les signatures d’anciens combattants canadiens. Il a regroupé plus de
1 800 signatures sur une grande banderole blanche fixée à un drapeau canadien.

The Courier – Cold Lake, le 25 novembre
• Hawk One fait peau neuve : Un Sabre F-86 sera repeint aux couleurs des Golden

Hawks à la 4e Escadre Cold Lake. En 2009, le Sabre participera à de nombreuses
activités qui auront lieu un peu partout au pays dans le cadre des célébrations du
Centenaire de l’aviation canadienne.

The Lookout – Esquimalt, le 1er décembre
• PeaceWarrior : Le Capitaine Trevor Greene, qui a été victime d’une attaque à la

hache en Afghanistan en 2006, fera l’objet d’un documentaire d’une heure qui sera
diffusé à la chaîne CTV le 13 décembre. Le documentaire propose, en exclusivité,
un regard sur sa lente et difficile bataille pour recouvrer la santé.

The Contact – Trenton (November 21)
• Air Cadet remembers veterans: Now 16, Air Cadet Devin Castilloux has spent the

last four years gathering the signatures of Canada’s war veterans. More than
1 800 signatures have been recorded on a white banner attached to a Canadian flag.

The Courier – Cold Lake (November 25)
• Painting Hawk One:An F-86 Sabre is at 4Wing Cold Lake to be refurbished with the

Golden Hawk’s colour scheme. The Sabre will fly to numerous events throughout
Canada in 2009 during Centennial of Flight celebrations and events.

The Lookout – Esquimalt (December 1)
• PeaceWarrior: Captain Trevor Greene, who was attacked with an axe in Afghanistan

in 2006, is featured in a one-hour CTV documentary December 13 offering exclusive
insight into his lengthy and difficult recovery.



December 17 décembre 2008 5

‘Op TIMISM’: 8 ACCS’s experience on Op STABILITY
By Sgt GregWhite

Anticipation and excitement surround the end of
every deployment for 8 Air Communications and
Control Squadron (8 ACCS) Trenton. We look

back at our accomplishments and look forward to going
home. This August’s Operation BOX TOP, an aerial
re-supply of CFS Alert, Nunavut, was no exception.

Leaving CFS Alert on a Friday, we took the scenic
route back to Trenton.We stopped in Comox to drop
off equipment for an upcoming October deployment.
We were all thrilled to take in the sheer beauty of the
Rocky Mountains as we sipped on our first Tim Hortons
coffee in more than a month. It served as a reminder that
we were on our way home to our families.

As usual after Op BOX TOP, we went into work on
Monday expecting to be sent home on much-deserved
time off. Instead, we found ourselves scrambling to
prepare for another deployment.The instrument landing
system (ILS) in Inuvik, N.W.T., had been declared
unavailable for use. 8 ACCS was tasked to set up a

deployable radar system to provide precision approach
radar (PAR) services to 409 Tactical Fighter Squadron
from 4Wing Cold Lake until the ILS was available again.

For the first time in recent memory, our squadron was
asked to meet our minimum notice-to-move time of
72 hours.The air traffic control section worked tirelessly
to design a safe approach to the runway while the air
telecommunications and information systems technicians
prepared the radar and ancillary equipment for loading
on a CC-130 Hercules. After three days of planning and
preparation, our team—Master Corporals Kevin Philip,
Reno Lyon and Marvin Castillo, Corporals Alex Nemet
and Jason Calder, Private Scott Campbell and myself—
was en route to Inuvik, radar in tow.

With very little time to prepare, we knew that this
deployment was going to be one of the most challenging
in 8 ACCS’s history. Radar effectiveness depends on its
location on the airfield.We were uncertain if we could
find a proper position, and had to design a new approach
from scratch in a short time period to achieve mission
success. Due to the rapidness with which this operation

was established, it had not yet been titled. Our team
dubbed it “Op TIMISM”, – a strong reference to the
immense challenges we faced.

Upon arriving on the ground, our fears were confirmed.
The chosen location was far from ideal and our options
were very limited.With extraordinary effort and ingenuity
put forth by the 8 ACCS team, the radar was flight-
checked and we began operating. By the end of September,
our mission was complete and it was time to pack for
the journey home.

Arriving home from the gripping cold in October,
we learned that the operation was officially named
“STABILITY”.Due to the outstanding work of 4Wing Cold
Lake, 409 Tactical Fighter Squadron and 435 Transport
and Rescue Squadron, with the assistance of our team,
Op STABILIY was deemed a success.This was certainly a
true real-world test of our ability to meet our mandate,
which is to deploy a fully functional, network-enabled
airfield to any austere environment the world has to offer
with only 72 hours notice to move.All that was required
was a little “OpTIMISM” and a lot of hard work.

Optimisme et op TIMISME
Par le Sgt GregWhite

L’emballement marque la fin de chaque déploiement
du 8e Escadron de transmissions et contrôle (Air)
(8 ETCA) à Trenton. Nous examinons nos

réalisations et avons hâte de retourner à l’escadre.
L’opération BOX TOP en août, qui consistait en un
réapprovisionnement aérien de la SFC Alert, au Nunavut,
ne faisait pas exception.

Nous avons quitté la SFC Alert le vendredi et suivi la
route panoramique jusqu’à Trenton. Avant de retourner
à la 8e Escadre, nous nous sommes arrêtés à Comox, en
Colombie-Britannique, pour y décharger de l’équipement
en vue d’un déploiement en octobre.Nous nous sommes
tous réjouis d’admirer la beauté des Rocheuses pendant
que nous buvions notre premier café Tim Hortons
depuis plus d’un mois. Son goût, meilleur que jamais,
nous a rappelé que nous étions en route pour retrouver
nos familles.

Comme d’habitude après l’opération BOX TOP, nous
sommes arrivés au travail le lundi suivant en nous
attendant à ce qu’on nous envoie à la maison afin d’y
prendre un repos bien mérité. Or, nous nous sommes
plutôt retrouvés à nous préparer à toute vitesse en vue
d’une autre mission. En effet, on ne pouvait plus accéder
au système d’atterrissage aux instruments (ILS) à Inuvik,

aux Territoires-du-Nord-Ouest. Le 8 ETCA était chargé
d’établir un système de radar mobile servant de radar
d’approche de précision au 409e Escadron d’appui tactique
de la 4e Escadre Cold Lake, enAlberta, jusqu’à ce que l’on
puisse accéder de nouveau à l’ILS.

Autant que je sache, c’était la première fois depuis
un bon moment que notre escadron devait respecter
le préavis minimal de déploiement de 72 heures. La
section du Contrôle de la circulation aérienne a travaillé
inlassablement pour déterminer une approche sûre
à la piste, tandis que les techniciens des systèmes
d’information et de télécommunication aérospatiaux ont
préparé le radar et l’équipement supplémentaire en vue
de leur chargement à bord d’un CC-130 Hercules.
Après trois jours de planification et de préparation, notre
équipe, composée du Cplc Kevin Philip, du Cplc Reno
Lyon, du Cplc Marvin Castillo, du Cpl Alex Nemet, du Cpl
Jason Calder, du Sdt Scott Campbell et de moi-même,
était en route vers Inuvik, transportant un radar.

Puisque nous n’avions pas eu beaucoup de temps afin
de nous préparer, nous savions que cette mission serait
l’une des plus exigeantes de l’existence du 8 ETCA.
L’efficacité du radar est tributaire de son emplacement
sur le terrain d’aviation. Nous n’étions pas sûrs de
trouver un lieu adéquat et nous avons dû repartir à zéro
pour établir rapidement une nouvelle approche afin de

pouvoir réussir la mission. En raison de la mise sur pied
accélérée de l’opération, personne n’avait eu le temps de
lui donner un nom. Notre équipe lui a donné le titre
officieux d’« op TIMISME », en faisant allusion, bien sûr,
aux énormes obstacles que nous devions surmonter.

À notre arrivée au sol, nos craintes se sont confirmées.
L’endroit choisi n’était pas idéal et nos options étaient
peu nombreuses. Grâce aux efforts extraordinaires et
à l’ingéniosité de l’équipe du 8 ETCA, le radar a été
vérifié en vol, et nous avons commencé l’opération.À la fin
de septembre, notre mission était terminée; le moment
était venu de faire nos bagages et de retourner à l’escadre.

Lorsque nous sommes rentrés à l’escadre en octobre,
loin du froid glacial d’Inuvik, nous avons appris
que l’opération était nommée STABILITY. En raison
de l’excellent travail de la 4e Escadre Cold Lake, du
409e Escadron d’appui tactique et du 435e Escadron de
transport et de sauvetage, ainsi que celui de notre équipe,
l’opération STABILITY a été jugée un succès. Celle-ci a
certainement mis à l’épreuve notre capacité de remplir
notre mandat, qui consiste à établir un terrain d’aviation
pleinement fonctionnel lié à un réseau à n’importe
quel endroit inhospitalier du monde, et ce, en disposant
seulement de 72 heures de préavis au déploiement.
Il faut tout simplement un peu d’« op TIMISME » et
beaucoup d’efforts.

CPL ALEX NEMET

8 ACCS’s deployable radar provides precision approach radar
services in Inuvik, N.W.T. under the Northern Lights.

Le radar mobile du 8 ETCA sert de radar d’approche de
précision à Inuvik, aux T.-N.-O.
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1000 soldiers deploy to northern Ontario
By SLt Sylvain Rousseau

Two severe winter storms left hundreds of thousands of
people without power and compromised northwestern
Ontario’s infrastructure. In all, 18 communities declared
emergencies. The Province of Ontario requested federal
assistance to provide help to municipalities struggling 
in the aftermath.

Fortunately, this wasn’t a real ice storm, just the 
scenario for Exercise TRILLIUM RESPONSE 08, a multi-
jurisdictional disaster response exercise developed by
Emergency Management Ontario (EMO) and the CF. 

“One of Canada Command’s primary roles is providing
civil and humanitarian aid in times of disaster,” said
Commander Joint Task Force Central Brigadier-General
John Collin. “The Canadian Forces will assist the province
for this exercise because, on any given day, we stand
ready to help Canadians in times of need.”

The exercise scenario involved a large-scale ice storm
that started November 17 and escalated over a week.
The exercise tested the province’s ability to respond to 
a full-scale emergency. 

equipped to conduct technical search and rescue 
operations in significant structural collapse emergencies
that have mass casualties. CAN-TF3 achieved a significant
milestone by becoming the sole national team that 
verified its airlift deployment readiness in partnership
with the CF – 19 military pallets had arrived earlier after
being airlifted in a CC-177 Globemaster III.

The provincial emergency medical assistance team
(EMAT) also treated patients in Thunder Bay. EMAT 
is a 56-bed mobile field unit designed to provide 
additional health facilities capability to respond to 
health emergencies.

The exercise involved participants from 40 different
organizations including provincial ministries, federal
departments and more than 25 municipalities and 
non-governmental organizations. “It was great, working
with the EMO and other government agencies, as it
allowed us to learn and test our relationships with each
other,” said Lieutenant-Colonel Conrad Mialkowski, 
Task Force Commander for Ex TRILLIUM RESPONSE 08
and Canadian Forces Base Petawawa’s 1 Royal Canadian
Regiment commanding officer. 

As part of the scenario, most of Thunder Bay was 
without electricity and warming centres and shelters
were established for at least 20 000 residents. As well, 400
First Nations residents were stranded in Sioux Lookout, 
stretching local capabilities to accommodate them.

Troops from CFBs Kingston and Petawawa were
deployed on the exercise, along with soldiers from across
Ontario. CFB Petawawa sent an immediate reaction unit,
while 31 and 32 Brigades from London and Toronto
deployed a domestic response company in response to a
request for humanitarian assistance and consequence
management. About 300 Army reservists from the
Toronto and London areas performed duties in the
Thunder Bay area, visiting homes to see how residents
were coping without electrical power and providing 
support to provincial teams deployed there.

A CF Hercules touched down in Thunder Bay, where
Canada Task Force 3 (CAN-TF3) Toronto heavy urban
search and rescue (HUSAR) personnel deplaned and
boarded city transit vehicles that carried them to a 
huge derelict grain elevator at the dockyards along 
Lake Superior. HUSAR is a self-sustaining team specially

Mille soldats déployés dans le Nord de l’Ontario
Par l’Ens 1 Sylvain Rousseau

Deux terribles tempêtes hivernales ont laissé des 
centaines de milliers de personnes sans électricité et 
ont endommagé des infrastructures dans le Nord de
l’Ontario. En tout, 18 collectivités ont déclaré l’état 
d’urgence. Le gouvernement de l’Ontario a dû faire appel
au gouvernement fédéral afin de venir en aide aux 
collectivités tentant de se relever du sinistre. 

Heureusement, il ne s’agit pas d’une véritable tempête
de verglas : ce n’est là que le scénario de TRILLIUM
RESPONSE 08, un exercice d’intervention en cas de 
catastrophe regroupant les différents secteurs de compé-
tences ayant été mis au point par l’équipe de Gestion des 
situations d’urgence Ontario (GSUO) et par les FC. 

« Un des rôles importants du Commandement Canada
est de soutenir la population civile et de fournir de 
l’aide humanitaire en cas de catastrophe », explique le
Brigadier-général John Collin, commandant de la Force
opérationnelle interarmées (Centre). « Les FC appuient
la province dans cet exercice parce qu’elles doivent être
prêtes, en tout temps, à porter secours à la population
canadienne advenant une urgence. »

Le scénario de l’exercice est le suivant : une forte 
tempête de verglas s’abat sur le Nord de l’Ontario le 

17 novembre et s’intensifie pendant une semaine.
L’exercice a mis à l’épreuve la capacité de la province de
répondre à une situation d’urgence de grande envergure. 

Dans le scénario, la majeure partie de Thunder Bay 
était privée d’électricité. On a dû créer des abris 
afin d’accueillir au moins 20 000 habitants. De plus, 
400 Autochtones étaient coincés à Sioux Lookout, ce qui
posait problème sur le plan de l’hébergement. 

Des soldats des BFC Kingston et Petawawa, ainsi que
d’un peu partout en Ontario, ont participé à l’exercice. 
La BFC Petawawa a envoyé une unité d’intervention
immédiate, alors que les 31e et 32e Brigades de London
et de Toronto ont envoyé une compagnie d’intervention
nationale afin de répondre à une demande d’aide 
humanitaire et de gestion des répercussions. De plus,
quelque 300 réservistes des régions de Toronto et de
London ont été déployés à Thunder Bay afin de rendre
visite aux habitants pour s’assurer qu’ils réussissaient à 
se débrouiller sans électricité, et de fournir un appui aux
équipes provinciales qui s’y trouvaient.

Un Hercules des FC a déposé le personnel de la Force
opérationnelle 3 et de l’équipe de Recherche et sauvetage
en milieu urbain à l’aide d’équipement lourd (RSMUEL) 
à Thunder Bay. Là, les militaires ont pris des véhicules
publics qui les ont emmenés à un énorme silo désaffecté

aux chantiers maritimes le long du lac Supérieur. L’équipe de
RSMUEL est autosuffisante et se spécialise dans les activités
techniques de recherche et de sauvetage en cas d’urgences
engendrées par des pertes et des ruptures de structures
considérables. La Force opérationnelle 3 a marqué une
étape importante en devenant la seule équipe nationale à
avoir vérifié son état de préparation au déploiement aérien
en partenariat avec les FC : un CC-177 Globemaster III a
apporté 19 palettes militaires  à Thunder Bay.

L’Équipe des services médicaux d’urgence (ESMU) de
l’Ontario a également traité des patients à Thunder Bay.
L’ESMU est une installation médicale mobile dotée de 
56 lits et conçue pour fournir une capacité médicale 
supplémentaire en cas d’urgence. 

L’exercice a réuni des participants de 40 organisations
comprenant des ministères provinciaux et fédéraux, plus
de 25 municipalités et des organisations non gouverne-
mentales. « C’était formidable d’avoir l’occasion de 
travailler avec l’équipe de GSUO et d’autres organisations
gouvernementales. Nous avons beaucoup appris et avons
pu voir comment nous travaillons ensemble », explique 
le Lieutenant-colonel Conrad Mialkowski, commandant
de la force opérationnelle participant à l’ex TRILLIUM
RESPONSE 08 et du 1er Bataillon du Royal Canadian
Regiment de la BFC Petawawa. 

Wounded Warrior Challenge
B Company sergeant-major MWO Todd D ‘Andrade, of the Land Force Western Area
Training Centre, competes in the swim portion of the annual Wounded Warrior
Challenge held at the Peace Memorial Multiplex in Wainwright, Alta.

The challenge included swimming laps in a pool, riding a spin bike and running/
walking/rolling a 200-metre track. CFB Wainwright and the training centre raised about
$600. The Wounded Warrior fund is designed to deliver quality of life, financial, 
benevolent and moral assistance when an injured soldier leaves the battlefield.

Le Défi au profit des soldats blessés
L’Adjum Todd D’Andrade, du Centre d’instruction du Secteur de l’Ouest de la Force 
terrestre, sergent-major de la Compagnie B, participe à l’épreuve de natation du Défi au
profit des soldats blessés, au complexe Peace Memorial, à Wainwright, en Alberta.

L’activité comprenait une épreuve de longueurs dans une piscine, de bicyclette et de
marche ou de course sur une piste de 200 mètres. La BFC Wainwright et le centre 
d’instruction ont amassé environ 600 $. Le Fonds du soldat blessé vise à offrir des 
services financiers, ainsi que des services de qualité de vie, de compassion et du soutien
moral, aux soldats blessés qui rentrent du champ de bataille.

CPL DAN SHOUINARD
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En ce moment de l’année, les célébrations du temps des Fêtes occupent tout
naturellement nos pensées. Pour la plupart des Canadiens, il s’agit d’une 
période de repos et de réflexion, d’une occasion aussi de se réunir en famille
ou entre amis. Mais bien des membres de la collectivité de la Défense
passeront ces instants précieux loin de chez eux, occupés à mettre en 
pratique un de leurs principes éthiques fondamentaux, qui consiste à servir
le Canada avant soi-même.

Ici, au pays, comme ailleurs dans le monde, plusieurs militaires canadiens,
hommes et femmes, passeront la période des Fêtes au service du Canada, 
et ce, de bien des manières : certains seront en Afghanistan, travaillant à 
l’établissement d’un climat de sécurité propice à la reconstruction et au
développement; d’autres se trouveront à bord de navires à patrouiller dans
les eaux les plus dangereuses de la planète, tandis que d’autres surveilleront
les airs pour protéger notre espace aérien et notre souveraineté.  

Et nous ne saurions passer sous silence les membres du personnel de 
soutien, militaires et civils confondus, dont l’apport est indispensable à la
réussite des missions et au bon fonctionnement de l’appareil militaire : 
ceux et celles qui s’occupent des services alimentaires, qui assurent le 
ravitaillement, qui soignent les blessés, ou ceux et celles encore qui
effectuent les autres tâches quotidiennes et par-dessus tout essentielles.  

Cette liste, bien qu’incomplète, donne une bonne idée du nombre de 
soldats, de marins, d’aviateurs et de civils de la Défense nationale qui seront
loin de leur foyer et des êtres chers pendant le temps des Fêtes – et du
nombre encore plus grand de proches et d’amis qui souffriront de 
leur absence. 

Prendre le temps de réfléchir à tout ceci, c’est commencer à comprendre
ce que signifie vraiment servir le Canada avant soi-même.

Nous, du Programme d’éthique de la Défense, souhaitons à toute l’équipe
de la Défense un heureux temps des Fêtes, empreint de paix et de sécurité.

Cet espace est normalement réservé aux scénarios destinés à des 
études de cas éthiques, soit l’intitulé Du point de vue éthique, que feriez-vous?
Les suggestions pour les prochains épisodes sont toujours les bienvenues et
peuvent être envoyées à ethics-ethique@forces.gc.ca. N’hésitez pas à visiter
le www.ethics.forces.gc.ca.

D’un point de vue éthique, que feriez-vous?
Servir le Canada avant soi-même 

pendant la période des Fêtes

At this time of the year, our attention is naturally drawn to the activities of
the festive season. For most Canadians, this will mean taking some time 
to relax and reflect, and to gather with family and friends. But many in the
Defence community will spend this season far from home, putting into 
practice one of their core ethical principles: Serve Canada before self.

Throughout the country and around the world, many of the men and
women of the CF will spend the holiday season serving Canada, and in 
so many ways. Some will be in Afghanistan, providing the security vital to 
reconstruction and development; some will be in ships, patrolling the world’s
most dangerous waters; others will be in the air or watching the skies, 
protecting our airspace and our sovereignty. 

Add to this all the support personnel—military and civilian alike—without
whom no mission could succeed and no force could function – those who
cook the food, care for the wounded, keep the supplies coming in and 
perform so many other essential tasks every day.

This incomplete list may give some idea of the number of soldiers, sailors,
air personnel and Defence civilians who will be away from home and loved
ones during this holiday season – and the much larger number of family and
friends who will feel their absence. 

To reflect on this is to begin to appreciate what it truly means to serve
Canada before self.

We at the Defence Ethics Programme would like to wish Canada’s entire
Defence team a happy, restful and safe holiday season.

This space is normally used for “Ethically, What Would You Do?”, a series 
of ethical case scenarios. Ideas for future instalments of the series are 
always welcome at ethics-ethique@forces.gc.ca. For information, go to
www.ethics.forces.gc.ca.

Ethically, what would you do?
Serving Canada before self this holiday season 

Partners for Life – DND/CF
pers ‘Donate Red’

By Maj Bill Kelly

In November, Canadian Blood Services, the
CF and the Royal Canadian Legion asked
Canadians to participate in Operation
“Donate Red” – to donate blood as a way
of honouring the contribution of CF per-
sonnel in Canada and around the world. 

CF personnel and DND employees 
in Newfoundland and Labrador are no
strangers to Canadian Blood Services. Since
partnering with the organization three 
years ago in the Partners for Life program,
they have made more than 600 blood 
donations. As members of this lifesaving 
program, companies, government agencies, 
community groups, schools, service clubs,
faith organizations and many others 
demonstrate their commitment to saving
lives through donating blood, platelets 
and plasma. 

The Canadian military has a strong, 
historical link to the blood system.

Canadians began to voluntarily donate
blood to help wounded Canadian troops
during the Second World War. This wartime
effort, the start of blood-banking in Canada,
showed that Canadians had both the 
national will and the generosity to sustain a
voluntary blood system.

DND/CF personnel in St. John’s made a
special effort November 10 to support 
the Donate Red campaign and to thank 
the many Canadians who donated and
signed “In Honour” cards. “For more than 
60 years, there has been a strong tie
between Canadian blood donors and the
Canadian Forces,” CF Station St. John’s CO
Commander Rob Clark said in the Canadian
Blood Services media release announcing
Operation Donate Red. “We are profoundly
thankful to these individuals and we urge
everyone who can donate blood to do so
this November – and send your message 
of support to Canadian Forces personnel 
by signing an ‘In Honour’ card.”

Partenaires pour la vie
Par le Maj Bill Kelly

En novembre, la Société canadienne du
sang, les FC et la Légion royale canadienne
ont invité la population canadienne à 
participer à l’opération « Retroussez vos
manches », soit à donner du sang en 
l’honneur du personnel des FC au Canada
et à l’étranger. 

À Terre-Neuve-et-Labrador, les FC et 
le MDN connaissent bien la Société 
canadienne du sang : ils s’y sont associés il y
a trois ans, dans le cadre du programme
Partenaires pour la vie. Et, depuis, ils ont fait
plus de 600 dons de sang. Les participants 
à ce programme, soit des organismes 
gouvernementaux, des groupes communau-
taires, des clubs philanthropiques, des 
entreprises, des écoles et des organismes
confessionnels, entre autres, montrent leur
désir de sauver des vies en donnant du sang,
des plaquettes et du plasma. 

Les militaires canadiens ont un solide 
lien historique avec le réseau de collecte 
de sang. Les Canadiens ont commencé à 
donner volontairement du sang pour aider

leurs compatriotes blessés pendant la
Seconde Guerre mondiale. Cet effort de
guerre, qui marque le début des banques de
sang au Canada, montre que la population
canadienne avait à la fois la volonté et 
la générosité nécessaires de soutenir un 
système volontaire de collecte de sang. 

Le personnel du MDN et des FC de 
St. John’s a déployé un effort spécial le 
10 novembre pour appuyer la campagne 
« Retroussez vos manches » et pour
remercier les nombreux Canadiens qui ont
fait un don et signé des cartes en l’honneur
d’un être cher. « Depuis plus de 60 ans, 
les donneurs de sang canadiens et les 
FC entretiennent des liens étroits », a
déclaré le Capitaine de frégate Rob Clark, 
commandant de la SFC St. John’s, dans un
communiqué de la Société canadienne du
sang annonçant l’opération « Retroussez vos
manches ». « Nous remercions de tout
notre cœur les donneurs, et nous exhortons
tous ceux qui peuvent donner du sang à le
faire en novembre et à envoyer leur message
d’appui au personnel des FC en signant une
carte en l’honneur d’un être cher. »

PAUL MCGRATH

First-time blood donor MCpl Elaine McKay is supported by (clockwise from left front) WO Harold Welsh, Lynn Bennett, 
Tina Hunt, Maj Bill Kelly and Cpl Paul Burry. 

La Cplc Elaine McKay vient donner du sang pour la première fois. Elle est soutenue par (dans le sens des aiguilles d’une
montre, à partir de l’avant, à gauche) l’Adj Harold Welsh, Lynn Bennett, Tina Hunt, le Maj Bill Kelly et le Cpl Paul Burry. 
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Book examines CF efforts in Afghanistan 
By Sgt Kyle Richards

CFB GAGETOWN — A major research
project on Canada’s military aid and
development mission in Afghanistan is 
the focus of the book Kandahar Tour: The
Turning Point in Canada’s Afghan Mission,
published in September. 

Chronicling Task Force 1-07, the book
sends a powerful message to the military
community, according to the authors.
“We’re discussing the Afghan mission
totally in the context of casualties. I hope
this book will change the nature of the
debate,” said co-author Professor Lee
Windsor, of the University of New
Brunswick’s Gregg Centre for the Study
of War and Society. “Kandahar Tour brings
balance to the public view by telling a 
full story of one six-month rotation of
Canadian soldiers, Mounties, diplomats,
aid officials, and UN workers who 
struggled to bring law, order and aid to
Afghanistan in the first half of 2007.” 

The rotation selected for the study,
based on a contingent from CFB
Gagetown, happened to occur during a
time of dramatic change in Kandahar. 
It was the year the drought came to an

end, investment and aid began flowing
into the region in significant quantities,
and relations between the government of
Afghanistan and disaffected southern
farmers took a sharp turn for the better.
The story documents that turning point.

“It’s putting what we do into words 
so we can understand ourselves and 
convey that message to Canadians,” 
said Lieutenant-Colonel Rob Walker, 
commanding officer, Task Force 1-07, 
2nd Battalion, The Royal Canadian
Regiment Battle Group. “It also helps
explain to Canadians what the 18 soldiers
who died while under my command were
doing to help bring hope to strangers.”

For more information about Kandahar
Tour, go to:  www.unb.ca/greggcentre/
scholarship_research/Kandahar
Tour.html.

Un ouvrage qui traite du travail 
des FC en Afghanistan

issue d’un contingent de la BFC Gagetown,
a eu lieu pendant une période d’énormes
changements à Kandahar. C’était l’année
où la sécheresse s’est terminée, où 
l’investissement et l’aide ont commencé 
à affluer dans la région en grande quantité 
et où les relations entre le gouvernement 
de l’Afghanistan et les agriculteurs 
mécontents du Sud se sont soudainement
améliorées. L’ouvrage décrit ce moment
décisif.

« Il s’agit de décrire ce que nous faisons
afin de le comprendre nous-mêmes et de
transmettre ce message aux Canadiens », 
a affirmé le Lieutenant-colonel Rob Walker,
commandant de la Force opérationnelle 
1-07, groupement tactique du 2e Bataillon,
Royal Canadian Regiment. 

« L’ouvrage propose aussi aux Canadiens
une explication de ce que faisaient les 
18 soldats qui sont morts sous mes ordres
pour apporter de l’espoir à des étrangers. »

Pour obtenir plus de renseignements
sur le livre, rendez-vous au  www.unb.ca/
greggcentre/scholarship_research/
KandaharTour.html (en anglais).

Cpl Jason Israel (centre), a member of 2 RCR and
veteran of Task Force 1-07, is one of the soldiers who

recounted his Afghanistan experiences in the book.

Le Cpl Jason Israel (au centre), du 2 RCR, faisait partie
de la Force opérationnelle 1-07. Il compte parmi 

les soldats dont l’expérience personnelle en Afghanistan
a servi à rédiger Kandahar Tour: The Turning Point 

in Canada’s Afghan Mission.

LCol Rob Walker has his copy of Kandahar Tour: 
The Turning Point in Canada’s Afghan Mission
autographed by co-authors Brent Wilson, David Charters
and Lee Windsor. 

Le Lcol Rob Walker fait signer son exemplaire de
Kandahar Tour: The Turning Point in Canada’s Afghan
Mission par les auteurs Brent Wilson, David Charters 
et Lee Windsor. 

Par le Sgt Kyle Richards

BFC GAGETOWN – Kandahar Tour: The
Turning Point in Canada’s Afghan Mission,
publié en septembre 2008, constitue 
un important projet de recherche sur les
FC portant sur l’aide et la mission de
développement du Canada en Afghanistan. 

Selon les auteurs, l’ouvrage, qui décrit
le travail de la Force opérationnelle 1-07,

transmet un message puissant à la 
collectivité militaire. « Nous discutons 
de la mission du Canada en Afghanistan
uniquement dans le contexte des pertes.
J’espère que le livre changera la nature 
du débat », a déclaré le professeur Lee
Windsor, coauteur du livre et l’un de trois
membres du corps professoral du Gregg
Centre for the Study of War and Society
de l’Université du Nouveau-Brunswick. 

« Kandahar Tour informe le public de façon
neutre en racontant l’histoire complète
d’une rotation de six mois de soldats
canadiens, de policiers de la GRC, de
diplomates, de représentants officiels
d’aide et de travailleurs de l’ONU qui se
sont employés à rétablir l’ordre public et
à apporter de l’aide à l’Afghanistan au
début de 2007 », a-t-il ajouté.

La rotation sur laquelle porte l’étude,
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Trainers help soldiers avoid repeating mistakes 
By Sgt Steve Hofman

CFB/ASU WAINWRIGHT — Despite an impressive
array of simulated villages, tools and equipment at 
the Canadian Manoeuvre Training Centre (CMTC) at
CFB/ASU Wainwright, experienced soldiers are its most
valuable resource.

Observer controller trainers (OCTs) help train soldiers
for deployment. They monitor and provide guidance to 
soldiers during their collective pre-deployment training.
“Our job as OCTs is to hold up the mirror to the primary 
training audience,” says CMTC staff member Captain John
Maerz. “We observe various aspects of training, control
scenarios, and coach or mentor as required.”

OCTs observe all aspects of a scenario, taking notes,
photos or whatever is useful for after-action reviews.
They provide an external set of eyes and help soldiers
learn from their actions. Most importantly, they help 
soldiers avoid making similar mistakes when they deploy. 

“It is important that the soldiers replicate their 

successes here when they deploy to Afghanistan,” Capt
Maerz says.

Observing from different perspectives
A team usually consists of more than one OCT, depending
on the scenario size and complexity. During a downed
helicopter scenario, for example, several OCTs watched
from different perspectives. 

“During this scenario, I was responsible for watching

how the sighting and location of the casualty collection
point was conducted,” says Capt Rowena Williams, an
OCT from CFB Petawawa. “CMTC really focusses on
how learning comes from the training audience and how
this is not a critique. We don’t direct the events. 

“Being an OCT is interesting and I’m enjoying it,” she
says. “You get to see a lot of different levels in the battle
space, everything from the troop level to battle group
command. It is very interesting work.”

OCT academy
“When we arrived here for OCT academy, they gave us a
10-day training period to ensure we could do what they
expected of us,” says Warrant Officer Yves Martin, of 
5 Field Ambulance. “I was paying attention to the dynamics
of the evacuation process during this event. I also observed
how the medics and the TCCC-qualified [tactical combat
casualty care] soldiers interacted with the troops, how
they evacuated the patients by ambulance or helicopter, 
all the way up to role 3 [in the field hospital, on the table
with the doctors] of the medical stage training. So far, 
the soldiers training here are doing a fantastic job.”

OCT tasking offers soldiers the opportunity to share
their deployment knowledge and experiences. The CMTC
is always looking for soldiers to share their experiences
and help prepare future task forces. 

Des observateurs au service des soldats 
des blessés », a déclaré la Capt Rowena Williams, 
instructrice O-C à la BFC Petawawa. « Le CCEM met 
l’accent sur le fait que les instructeurs O-C n’interviennent
pas dans l’apprentissage. Ils ne sont pas là pour critiquer
l’entraînement ni pour diriger les activités. » 

« Être instructeur O-C est enrichissant. J’aime ça », 
a déclaré le Capt Williams. « On peut observer le déroule-
ment des opérations à différents niveaux sur le champ de
bataille, de celui des troupes à celui du commandement du
groupement tactique. C’est un travail très intéressant. »

La formation d’instructeur O-C
« Lorsque nous sommes arrivés ici pour suivre la 
formation d’instructeur O-C, nous avons dû nous
entraîner pendant dix jours afin de pouvoir faire le travail
prévu », a expliqué l’Adjudant Yves Martin, de la 
5e Ambulance de campagne. « Je portais attention à la
dynamique du processus d’évacuation pendant l’activité.
J’ai également observé la manière dont les techniciens
médicaux et les soldats qui possèdent la qualification de
SSC [Secourisme en situation de combat] ont interagi
avec les militaires, comment ils ont évacué les patients 
en ambulance ou en hélicoptère jusqu’aux installations 
de rôle 3 [dans un hôpital de campagne, sur la table avec 
les médecins] de la formation médicale », a raconté 
l’Adj Martin. « Jusqu’à présent, les soldats qui s’entraînent
ici font un excellent travail. »

L’attribution de missions des instructeurs O-C donne
aux soldats l’occasion de partager leurs connaissances 
et leurs expériences en matière de déploiement. Le
CCEM est toujours à la recherche de soldats souhaitant
partager leurs expériences et contribuer à préparer les
forces opérationnelles de l’avenir. 

PHOTOS: SGT STEVE HOFMAN

Observer controller trainers Capt Rowena Williams and 
Maj Pierre Huet compare notes after a downed helicopter scenario.

La Capt Rowena Williams et le Maj Pierre Huet, instructeurs O-C, 
comparent leurs observations d’un scénario d’hélicoptère abattu.

Members of an observer controller trainer team share notes after
observing a scenario. 

Les instructeurs O-C partagent leurs observations après avoir observé
un scénario. 

Par le Sgt Steve Hofman

BFC/USS WAINWRIGHT – Si le Centre canadien 
d’entraînement aux manœuvres (CCEM) à la BFC/USS
Wainwright possède une gamme impressionnante de
faux villages, d’outils et d’équipement, les soldats
chevronnés demeurent sa ressource la plus précieuse.

Les instructeurs observateurs-contrôleurs (instructeurs
O-C) participent à la formation des soldats en vue de
leur déploiement. Ils surveillent ces derniers et leur 
donnent des conseils pendant la formation collective 
préparatoire au déploiement. « Notre travail en tant
qu’instructeurs O-C consiste à tenir le miroir devant 
le groupe de soldats qui s’entraînent », a déclaré le
Capitaine John Maerz, membre du personnel du CCEM. 
« Nous observons divers aspects de la formation, 
analysons les scénarios et agissons à titre d’entraîneurs
ou de mentors au besoin. »

Les instructeurs O-C observent tous les aspects d’un

scénario; ils prennent des notes, des photos et tout ce 
qui peut être utile pour analyser l’entraînement après
coup. Ils offrent une perspective de l’extérieur et aident
les soldats à apprendre de leurs gestes. Surtout, ils 
permettent aux militaires d’éviter de répéter des erreurs
lorsqu’ils participent à une mission. 

« Il est important que les soldats puissent obtenir en
Afghanistan le même succès qu’ils ont connu pendant la
formation », a expliqué le Capt Maerz.

Les instructeurs O-C observent 
de points de vue différents
L’équipe se compose habituellement de plus d’un instruc-
teur O-C, selon la taille et la complexité des scénarios.
Pendant le déroulement d’un scénario d’hélicoptère 
abattu, par exemple, plusieurs instructeurs O-C ont
observé de différents points de vue. 

« Pendant ce scénario, j’étais chargé d’analyser comment
on déterminait l’emplacement du point de rassemblement
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Season’s Greetings from the Chief 
of the Maritime Staff

As 2008 draws to a close and we begin to celebrate the
holiday season, I would like to take a moment to reflect
on the remarkable accomplishments we have made 
over the past year. It has been an exceptionally busy 
12 months, with ships under way every day of the year.
We have taken on the challenges of missions both at home
and abroad, and met them all. I am truly impressed every
day by the ability of our Maritime Command team—
sailors, airmen, airwomen, soldiers and civil servants—
in ships at sea and support roles ashore, to ensure that our
Navy continues to be second to none in skill, commitment,
enthusiasm and, most importantly, effect. 

As we gather with our friends and families to rejoice in
the season, we can take pride in knowing that we have
helped less fortunate people in other parts of the world.
From August to October, Ville de Québec successfully
escorted ships under World Food Programme charter 
in the safe delivery of over 36 200 tonnes of food –
enough to feed about 400 000 people for six months. 
And in Haiti, after several hurricanes laid waste to the 
southern coast, St. John’s loaded a total of 547 tonnes of 
humanitarian aid supplies and made deliveries to nine
communities. The rapid response of our ships to these
humanitarian challenges was only possible thanks to our
Navy being forward-deployed into regions of instability
throughout the year. 

We have also helped to make the world a safer 
place. Charlottetown began 2008 in the Arabian Sea on
Operation ALTAIR Roto 3, demonstrating Canada’s 
continuing commitment to international security and the
campaign against terrorism. In late spring, Iroquois, Calgary
and Protecteur, one of Canada’s largest naval contributions
to building maritime security in a troubled region, joined
the ships of Combined Task Force 150 in the region 
and then took Canadian command of the Force. And 
Ville de Québec, expected to arrive home just before
Christmas, ended the year deployed with Standing NATO

Maritime Group 1 as a part of the NATO Response Force. 
These major overseas deployments, along with our

continued successful participation in exercises such as
WESTPLOY, RIMPAC and PANAMAX, are part of a
broader pattern of forward operations designed to 
contribute to security in regions of strategic interest 
to Canada.

No matter where you are serving, be at it ashore 
in Afghanistan, here at home on fisheries patrols and 
counter-narcotics operations, on complex exercises in
co-operation with other government departments and
our allies, or anywhere else you may serve, you all 
continue to make your mark, proving time and time again
that our presence matters – every day. 

As you prepare for your holiday celebrations, I ask that
you remember those who will be away from family and
friends during this special season, whether deployed on
international missions or on duty here at home. I also 
ask that you particularly remember those families that
have endured with dignity the loss of loved ones in the
service of our nation. 

The next year is certain to bring us new challenges. 
I hope you enjoy your well-deserved break, and wish you
all a safe and happy holiday season. 

VAdm Drew Robertson

Message du temps des Fêtes du CEMFM
L’année tire à sa fin et nous commençons à célébrer le
temps des Fêtes. Je saisis donc l’occasion pour rappeler
les réalisations remarquables que nous avons accomplies
au cours de la dernière année. Les douze derniers mois
ont été particulièrement mouvementés; des navires ont
navigué en mer tous les jours de l’année. Nous avons
affronté des missions difficiles aussi bien au Canada 
qu’à l’étranger, et les avons toutes menées à bien. Je suis
très impressionné chaque jour par les capacités des
membres de l’équipe du Commandement maritime,
marins, aviateurs, soldats et fonctionnaires confondus,
servant à bord des navires en mer, assurant des services 
de soutien à terre et faisant en sorte que notre marine
soit inégalée aux chapitres de la compétence, du 
dévouement, de l’enthousiasme et, surtout, des résultats.

Lorsque nous nous réunirons en famille et entre amis
pour célébrer le temps des Fêtes, nous pourrons être fiers
du fait que nous avons aidé des personnes moins fortunées
dans d’autres régions du monde. D’août à octobre, le 
Ville de Québec a escorté avec succès des navires affrétés
par le Programme alimentaire mondial, permettant ainsi de
livrer 36 200 tonnes de denrées pouvant nourrir environ
400 000 personnes pendant six mois. À Haïti, après que
plusieurs ouragans eurent dévasté la côte sud du pays, le
St. John’s a livré au total 547 tonnes d’approvisionnement
de secours à neuf collectivités haïtiennes. La réponse

rapide de nos navires à ces crises humanitaires n’a été
possible que grâce au soutien des membres du personnel
de la Marine qui, au cours de l’année, ont été déployés
dans les régions d’instabilité.

Nous contribuons également à accroître la sécurité
dans le monde. Le Charlottetown a commencé l’année 2008
dans la mer d’Oman, dans le cadre de la rotation 3 de
l’opération ALTAIR, témoignant de l’engagement continu
du Canada concernant la sécurité internationale et 
la campagne de lutte contre le terrorisme. À la fin du
printemps, une force opérationnelle de trois navires 
composée de l’Iroquois, du Calgary et du Protecteur, l’une
des plus grandes contributions navales du Canada au 
renforcement de la sécurité maritime dans une région en
crise, s’est jointe aux navires de la Force opérationnelle
multinationale 150 qui se trouvaient dans cette région,
dont elle a par ailleurs assumé le commandement. On
s’attend à ce que le Ville de Québec rentre au Canada juste
avant Noël, terminant ainsi son année de déploiement au
sein du 1er Groupe de la Force navale permanente de
réaction de l’OTAN dans le cadre de la force de réaction
de l’OTAN.

Ces principaux déploiements à l’étranger, ainsi que
notre contribution continue au succès des exercices tels
que WESTPLOY, RIMPAC et PANAMAX, s’inscrivent
dans un système d’opérations avancées plus vaste visant

à contribuer à la sécurité dans les régions d’intérêt
stratégique pour le Canada.

Peu importe l’endroit où vous servez, que ce soit en
Afghanistan dans le cadre d’un déploiement à terre ou ici
au Canada, dans le cadre de patrouilles de pêche et
d’opérations de lutte antidrogue, d’exercices complexes
en collaboration avec d’autres ministères canadiens 
ou avec nos alliés, peu importe l’endroit où vous pouvez 
être appelés à vous rendre, vous continuez de laisser
votre marque, montrant à plusieurs reprises que notre
présence compte tous les jours.

Avant de plonger dans les célébrations du temps des
Fêtes, toutefois, je vous demanderais d’avoir une pensée
pour ceux et celles qui seront loin de leur famille et de
leurs amis durant cette période spéciale de l’année, qu’ils
participent à une mission à l’étranger ou qu’ils soient 
au pays. Je vous demanderais également de penser aux
familles qui ont vécu avec dignité la perte d’êtres chers,
morts au service du Canada.

L’année prochaine s’accompagnera certainement 
de nouveaux obstacles à surmonter. J’espère que vous 
profiterez de cette pause bien méritée. Je vous souhaite à
tous de joyeuses Fêtes.

Vice-amiral Drew Robertson

HALIFAX FLEET IMAGING SERVICES/SERVICE DE PHOTOGRAPHIE DE LA FLOTTE À HALIFAX

VAdm Drew Robertson, Chief of the Maritime Staff, greets 
family and friends of HMCS Iroquois crew members returning 

from service in the Arabian Sea.

Le Vice-amiral Drew Robertson, chef d’état-major de la 
Force maritime, salue les proches des membres d’équipage du 

NCSM Iroquois, qui viennent de terminer une période 
de service dans la mer d’Oman.



SHELLEY LIPKE

HCapt(N) Bill Wilson (second from right) receives the fourth clasp to his CF Decoration from Cmdre Kelly Williams,
Assistant Chief of the Maritime Staff. Capt(N) Gilles Couturier (left), Commander Maritime Operations Group Four, 
and Cmdre Nigel S. Greenwood, Commander Canadian Fleet Pacific, also participated in the presentation.

Le Capv honoraire Bill Wilson (deuxième à partir de la droite) reçoit la quatrième agrafe de la Décoration des Forces
canadiennes du Cmdre Kelly Williams, chef d’état-major adjoint de la Force maritime. Le Capv Gilles Couturier 
(à gauche), commandant du 4e Groupe des opérations maritimes, et le Cmdre Nigel S. Greenwood, commandant de
la Flotte canadienne du Pacifique, ont assisté à la présentation.
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Honorary Navy captain receives rare award
By Shelley Lipke

ESQUIMALT — On December 2,
Honorary Captain(N) Bill Wilson, 84,
reached a rare military milestone – he
was awarded the fourth clasp to his
Canadian Forces Decoration, marking 
52 years of service in the Navy.

Fourth clasps are unusual – only five
have been presented in the past four
years, the last in 2006.  Only two people
have ever received five clasps: the Queen
Mother and Air Commodore Leonard
Birchall.  

Commodore Kelly Williams, Assistant
Chief of the Maritime Staff, presented 
the award to HCapt(N) Wilson during
the Honorary Navy Captain Symposium
in Esquimalt.

“What an amazing legacy and contribu-
tion to our Navy,” Cmdre Williams said.
“For well over half a century, Bill has
been amazing us with his dedication 
and commitment to service, and he is a

remarkable example to everyone in 
the Navy.”

HCapt(N) Wilson’s lifelong connection
with the Canadian Navy began with his
service during the Second World War
and continued when he stayed on as 
a member of the Naval Reserve. He
became an honorary captain in 1992.

“I knew [the fourth clasp] was due of
course, but it was a sort of surprise, and 
I didn’t know it would be presented by
the commodore in front of the West
Coast Navy. I thought I’d get it the mail,”
HCapt(N) Wilson said with a smile.

HCapt(N) Wilson’s latest achievement
has been helping to raise money for the
construction of the new Naval Museum
of Alberta, part of the $26.4 million
expansion of The Military Museums 
in Calgary.

Holding an honorary position in 
the Navy has always been special for
HCapt(N) Wilson. “Being an honorary
captain has given me an opportunity to

Une distinction rare pour
un capitaine de vaisseau

honoraire
Par Shelley Lipke

ESQUIMALT — Le 2 décembre, le
Capitaine de vaisseau honoraire Bill Wilson
a atteint un jalon militaire rare. À 84 ans, il
a reçu la quatrième agrafe à la Décoration
des Forces canadiennes, qui souligne 
52 années de service dans la Marine. 

Il est peu commun de recevoir la 
quatrième agrafe; au cours des quatre
dernières années, on n’en a remis que
cinq, la dernière étant en 2006. Deux 
personnes seulement, soit la Reine mère
et le Commodore Leonard Birchall, ont
reçu une cinquième agrafe.  

Le Cmdre Kelly Williams, chef d’état-
major adjoint de la Force maritime, 
a remis l’agrafe au Capv honoraire Wilson

pendant le symposium des capitaines de
vaisseau honoraires, tenu à Esquimalt.

« Quel bel héritage il nous lègue et
quelle contribution à la Marine! » a
déclaré le Cmdre Williams. « Depuis plus
d’un demi-siècle, Bill nous épate par son
dévouement et son souci du service.
C’est un exemple parfait pour tous les
membres de la Marine. »

L’histoire d’amour qui unit le Capv 
honoraire Wilson à la Marine canadienne 
a commencé dès l’entrée en service du 
militaire pendant la Seconde Guerre 
mondiale, puis s’est poursuivie lorsqu’il est
demeuré dans les FC en tant que membre
de la Réserve navale. Il est devenu capitaine
honoraire en 1992.

« De toute évidence, je savais que

j’avais accumulé assez d’années de service
pour obtenir la quatrième agrafe, mais cela
a quand même été une surprise. J’ignorais
que l’agrafe me serait remise par le 
commodore devant la Force maritime de la
côte ouest. Je croyais qu’on me l’enverrait
par la poste », déclare le Capv honoraire
Wilson en souriant.

Le dernier projet réussi du Capv 
honoraire Wilson visait à recueillir des
fonds pour la construction d’un nouveau
Musée naval de l’Alberta, dans le cadre 
de l’agrandissement des musées militaires
à Calgary, d’une valeur de 26,4 millions 
de dollars.

Occuper un poste honoraire dans la
Marine revêt un caractère très spécial
pour le Capv honoraire Wilson. « Mon

titre de capitaine de vaisseau honoraire m’a
donné la chance de rendre à la Marine tout
ce qu’elle a fait pour moi, explique-t-il.
J’espère être capitaine de vaisseau hono-
raire aussi longtemps que je pourrai servir
à la Marine et que celle-ci voudra bien
m’endurer. »

Il y a actuellement dix capitaines de
vaisseau honoraires dans la Marine. 
Sept d’entre eux ont pu se rendre à
Esquimalt pour assister à la cérémonie de
remise de la quatrième agrafe au Capv
honoraire Wilson.

Le Capv honoraire Wilson et sa
femme, Phyllis, ont cinq enfants et neuf
petits-enfants. « En arrivant à la maison, 
je remettrai mon agrafe à Phyllis », 
conclut M. Wilson.

Last training tender delivered
Ships in Esquimalt Harbour sounded their horns and whistles for 30 seconds and fireboat CFAV
Firebrand performed a water salute to welcome new training tender Moose to the fleet
November 27. The vessel, designed and built by Victoria Shipyards Ltd., is the last of eight new
Patrol-class training tenders to be delivered to the Navy. The new tenders replace the 
50-year-old wooden vessels previously used for training junior naval officers, regular and reserve
force sailors and Royal Canadian Sea Cadets. 

Livraison du dernier navire-école 
Les bateaux ancrés dans le port d’Esquimalt ont fait résonner leur sirène pendant 30 secondes,
et le navire-incendie NAFC Firebrand a réalisé un salut maritime pour souhaiter la bienvenue 
au Moose, le nouveau navire-école qui s’est joint à la flotte le 27 novembre. Le navire, conçu et 
construit par Victoria Shipyards Ltd., est le dernier d’une série de huit nouveaux patrouilleurs
d’instruction qu’on livrera à la Marine. Ceux-ci remplacent les navires de bois vieux de 50 ans
utilisés auparavant pour former les officiers de marine subalternes, les marins de la Force
régulière et de la Force de réserve et les cadets de la Marine royale canadienne.

pay back what the Navy has done for
me,” he said. “I hope to be an honorary
captain as long as I feel I can make a 
contribution, and as long as the Navy can
put up with me.”

Currently, there are 10 honorary Navy
captains – seven were able to travel 

to Esquimalt to see the fourth clasp 
presented to HCapt(N) Wilson.

With five children and nine grandchil-
dren, and happily married to his wife,
Phyllis, HCapt(N) Wilson said: “When 
I take it home, I’ll give the fourth bar 
to her.”

DUNCAN AYRE
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Christmas Greetings 2008

Another holiday season is upon us.
It is a time to reflect on the year
that is drawing to a close, ponder

the lessons we have learned and count
the blessings that we enjoy. 

It is also a time to extend best wishes
to our families and friends. I would like to

send all of you in our Air Force family—
military personnel, civilian employees 
and your families—the warmest of 
greetings and best wishes for Christmas
and the holiday season, and for a safe and
prosperous New Year.

It has been another outstanding year

for the Air Force and the Canadian
Forces. Once again, Canadians have seen
the dedication of the men and women of
the Air Force. 

But before I look at the events of 
this past year, I would like to touch on
some of the significant events that have 
happened on December 25th throughout
our history. 

For instance, in 1535 Jacques Cartier
and his crew celebrated Canada’s first
recorded Christmas at Stadacona, Québec.
More than 300 years later, in 1855, 
soldiers in Kingston, Ontario played one of
Canada’s first hockey games, using sticks
and lacrosse balls. And in 1914, German
and Allied troops along the Western Front
in Europe laid down their arms and started
singing Christmas carols. They shook hands
with their enemies, swapped cigarettes,
and even played soccer.

The Christmas truce lasted only a
short time, which serves to illustrate that
we can’t take national security and
defence for granted. They couldn’t take it
for granted in the trenches in 1914 and
we can’t take it for granted now. It’s likely
we won’t be able to take it for granted in
the future.

It’s you, the men and women of our Air
Force, who help deliver that security and
defence capability, day in and day out, here
at home and around the world. As your
Commander, I am extremely grateful 
for and proud of your enthusiasm, your 
dedicated service and your unparalleled
professionalism. You may also rest assured
that your work is deeply appreciated by
Canadians, by your colleagues throughout
the Canadian Forces and Department of

National Defence and by our allies. 
As we in the Air Force look back at the

past year, we have many things to be
thankful for and proud of. We’ve signed a
contract to purchase Chinook helicopters
and leased a new fleet of unmanned 
aerial vehicles for service in Afghanistan.
We’ve signed a contract to acquire 
new Hercules tactical airlifters, and we
now have all four of our magnificent
Globemaster strategic airlifters. We’re
also making sure our training systems and
personnel policies are dedicated to 
supporting the Air Force, your careers
and your families.

Next year looks equally promising.
Beginning in February, we’ll celebrate the

Canadian Centennial of Flight, and deploy
our first Chinook helicopter crews—
along with eight Griffon helicopters as
escorts—to Afghanistan. We’ll put our 
new unmanned aerial vehicles into the air
over Afghanistan, and our major equipment 
programs will advance even further.

None of this would be possible without
you. Equally important, none of this would
be possible without the support of your
families who stand by you.

Therefore, I have a Christmas wish for
you. If you can, enjoy your holidays with
your families and loved ones: rest, relax,
and recharge. If you are on duty near 
your homes or far away, be assured that
you are in the hearts and thoughts of
those who love you, and they are eagerly
awaiting your safe return. 

Merry Christmas, Happy Holidays and
best wishes for 2009.

LGen Angus Watt

Message de Noël 2008
La période des fêtes approche à

grands pas. Il nous faut réfléchir aux
événements de l’année qui se ter-

mine, ainsi qu’aux leçons que nous avons
apprises, et compter les bénédictions
dont nous jouissons.

C’est également l’occasion d’offrir nos
meilleurs souhaits à notre famille et à 
nos amis. Je profite donc du moment pour
vous transmettre à tous, les membres de
la grande famille de la Force aérienne, à
savoir le personnel militaire, les employés
civils et les familles, mes salutations les
plus chaleureuses et vous souhaiter un
joyeux Noël ainsi qu’une Nouvelle Année
remplie de bonheur et de prospérité. 

La Force aérienne et les FC ont vécu
une autre année remarquable. À nouveau,
les Canadiens ont pu constater le dévoue-
ment des hommes et des femmes qui
composent la Force aérienne. 

Toutefois, avant de faire un survol de
l’année qui vient de se dérouler, j’aimerais
rappeler quelques événements importants
survenus le 25 décembre au fil du temps. 

En 1535, Jacques Cartier et son

équipage célébraient le premier Noël
consigné du Canada à Stadacona, au
Québec. Plus de 300 ans plus tard, en
1855, les soldats à Kingston, en Ontario,
jouaient une des premières parties de
hockey du Canada, avec des bâtons et 
des balles de crosse. En 1914, les soldats 
allemands et alliés sur le front ouest 
en Europe déposaient leurs armes et
entonnaient des chants de Noël. Ils ont
serré les mains de leurs ennemis, échangé
des cigarettes et même joué au soccer.

Or, la trêve de Noël a été courte, ce
qui illustre le fait que nous ne pouvons
tenir la sécurité nationale et la défense
pour acquises. Nos soldats n’ont pu les
tenir pour acquises dans les tranchées en
1914 et, comme eux, nous ne pouvons le
faire aujourd’hui. 

C’est vous, les hommes et les femmes
qui composent la Force aérienne, qui 
contribuez à assurer cette sécurité et
cette défense quotidiennement ici, au
Canada, et dans le monde entier. En 
qualité de commandant, je suis extrême-
ment reconnaissant et fier de votre 

enthousiasme, de votre dévouement, et
de votre professionnalisme inégalé.
Sachez que la population canadienne, vos
collègues des FC et du MDN, ainsi que
nos alliés, se réjouissent de votre travail.  

Lorsque nous, les membres de la Force
aérienne, examinons l’année qui se 
termine, nous avons de nombreuses
raisons de nous réjouir et d’être fiers.
Nous avons signé un contrat visant 
l’acquisition d’hélicoptères Chinook et la
location d’une nouvelle flotte d’engins
aériens télécommandés (UAV) qui servira
en Afghanistan. Nous avons également
signé un contrat afin d’acquérir de 
nouveaux avions de transport tactique
Hercules, en plus de recevoir nos 
quatre magnifiques avions de transport
stratégiques Globemaster. Nous veillons
aussi à ce que nos programmes 
d’instruction et nos politiques relatives au
personnel soutiennent la Force aérienne,
les carrières et les familles.

Il va sans dire, la nouvelle année 
s’annonce tout aussi prometteuse.

En février, nous célébrerons le

Centenaire de l’aviation canadienne et
nous déploierons nos premiers équipages
d’hélicoptères Chinook, ainsi que huit 
hélicoptères Griffon qui les escorteront,
en Afghanistan. Nous allons également
commencer à nous servir de nos nouveaux
UAV au-dessus de l’Afghanistan et nos 
principaux programmes d’équipement 
continueront d’évoluer.

Or, tout cela ne serait pas possible 
sans vous. Tout aussi important, rien ne 
serait possible sans les familles qui 
vous appuient.

J’ai donc un souhait de Noël à vous
exprimer : que vous puissiez profiter de
cette période de congé avec votre famille
et vos proches, que vous puissiez vous
détendre et refaire le plein. Et, rassurez-
vous, même si vous vous trouvez loin
d’eux, ceux qui vous aiment pensent à
vous et ils attendent votre retour avec
grande impatience. 

Joyeux Noël, heureuses fêtes et
meilleurs vœux pour 2009.

Lgén Angus Watt



la dernière promotion de navigateurs aériens ont reçu
leur brevet de navigateur du Lieutenant-général Angus
Watt, chef d’état-major de la Force aérienne.

En raison des avancées technologiques rapides qui
surviennent presque quotidiennement et de l’arrivée 
de nouvel équipement dans la Force aérienne, le rôle 
traditionnel du navigateur aérien a évolué bien au-delà
des tâches traditionnelles liées à la navigation d’un
aéronef. Cette évolution est telle qu’à compter de 
janvier 2009, les navigateurs aériens porteront le titre
d’opérateurs de systèmes de combat aérien (OSCA), 
qui tiendra compte de leurs rôles actuels et futurs.

« La contribution des navigateurs à la défense de notre
pays, les ailes qu’ils portent maintenant fièrement 
sur leur uniforme et les traditions établies seront 
désormais celles des OSCA », a déclaré le Lgén Watt. 
« Seul le titre de “navigateur aérien” ne sera plus utilisé
par la Force aérienne. »

À la fin de la cérémonie de remise des diplômes, le
Major David Proteau, navigateur, a déclaré être fier
d’avoir été navigateur aérien, mais a dit avoir hâte de
devenir OSCA et d’explorer les nombreuses possibilités
qui s’y rattachent.
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Dawn of a new era
By Lt Jeff Noel

As the last notes of “Maple Leaf Forever” faded into
memory late last month, so, too, did the name “air 
navigator” from the Canadian Air Force’s vocabulary.

Before a large crowd of spectators and guests, the 
last graduating class of air navigators, comprising three
members each from the Canadian and Portuguese Air
Forces, received their navigator’s wings from Lieutenant-
General Angus Watt, Chief of the Air Staff.

With rapid technological advancements and the 
introduction into the Air Force of new equipment, 
the actual role of the air navigator has evolved far beyond
the traditional tasks associated with navigating an aircraft
– so much so that, beginning in January 2009, air navigators
will be re-named air combat systems officers (ACSOs), 
a designation that more accurately reflects their current
and future roles.

“The contributions made by navigators to the defence
of our nation, the wings you now wear proudly upon your
uniform, and the traditions established will be carried 

Nos gens au travail
Nom : Slt Matt Setlack
Métier : Ingénieur en aérospatiale
Unité : 1er Escadron de maintenance, 4e Escadre
Cold Lake (Alberta)
Le Slt Setlack a reçu son diplôme du Collège militaire
royal du Canada en mai 2008. 

Le Slt Setlack était au nombre des quelque 
7 000 personnes qui ont participé à la première
Course de l’Armée du Canada le 21 septembre, à
Ottawa. La Force aérienne peut être fière de lui! 
Il est arrivé en troisième place, dans la catégorie des
cinq kilomètres, réussissant un temps de 16 minutes
et 13 secondes. « La compétition était assez forte,
reconnaît-il. La personne qui est arrivée en première
place était très rapide. Elle est arrivée presque une
minute avant moi. »

Pour être sûr d’obtenir de bons résultats, le 
Slt Setlack a suivi un entraînement intensif. « Je
m’entraînais cinq ou six fois par semaine en mettant
l’accent tant sur la vitesse que sur l’endurance. »

Le Slt Setlack a déjà participé à plusieurs
marathons, semi-marathons, courses de cinq kilo-
mètres et triathlons. Son record personnel dans une
course de cinq kilomètres est de 16 minutes et 
11 secondes. Il s’entraîne actuellement en vue d’une
course qui aura lieu au début de l’année prochaine à
Colorado Springs.

SGT ROBERT COMEAU

Une nouvelle ère
Par le Lt Jeff Noel

Au même moment où les dernières notes de « Maple
Leaf For Ever » se faisaient entendre à la fin du mois
dernier, le titre de « navigateur aérien » disparaissait du
vocabulaire de la Force aérienne.

Devant une grande foule de spectateurs et d’invités,
les trois membres de la Force aérienne canadienne et les
trois membres de la Force aérienne portugaise formant

PTE/SDT MELISSA SPENCE

Capt Annie Maheux, a navigator with 413 Transport and Rescue
Squadron at 14 Wing Greenwood, on board a CC-130 Hercules aircraft.

La Capt Annie Maheux, navigatrice aérienne du 413e Escadron de
transport et de sauvetage, à bord d'un CC-130 Hercules. 

People at Work
Name: 2Lt Matt Setlack
Occupation:  Aerospace engineer
Unit: 1 Air Maintenance Squadron at 4 Wing Cold
Lake, Alta. 
Graduated from the Royal Military College in May
2008.

2Lt Setlack raced along the streets of Ottawa with
some 7 000 people for the inaugural Canada Army
Run September 21. He made the Air Force proud by
clocking in at 16 minutes, 13 seconds and claiming
third place in the 5-kilometre category. “There was
some good competition out there,” 2Lt Setlack said.
“The person who came in first was really fast, almost
a minute ahead of me.”

To ensure good results, he followed strict training.
“It entailed training maybe five or six times a week,”
he said, “and working on speed and endurance.”

He has already competed in a number of
marathons, half marathons, 5-km races and triathlons.
His personal best time for the 5-km race is 16:11. 
2Lt Setlack is currently training for a race in Colorado
Springs that will take place early next year.

It is only the name air navigator that will
cease to be used by the Air Force.

– LGen Watt

“ ”

Seul le titre de “navigateur aérien” ne 
sera plus utilisé par la Force aérienne.

– Lgén Watt

« »

on by ACSOs,” said LGen Watt. “It is only the name air
navigator that will cease to be used by the Air Force.”

At the end of the graduation ceremony, navigator 
Major David Proteau said that he was “proud to have
been an air navigator but was looking forward to 
becoming an ACSO and exploring the many opportunities
the occupation has to offer.”

PTE/SDT PIOTR FIGIEL

Maj David Proteau serves as parade commander during the
graduation ceremony of the last class of air navigators. 

Le Maj David Proteau agit à titre de commandant de parade
pendant la cérémonie de remise des diplômes de la dernière

promotion de navigateurs aériens.
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RDDC obtient sa première unité de soutien militaire
Récemment, 45 militaires de Recherche et développement
pour la Défense Canada (RDDC) se sont réunis au 
mess des officiers de l’Armée de terre à Ottawa, afin de 
marquer la création de la première Unité de soutien 
militaire de RDDC. 

Le Colonel Steff Kummel a assumé le commandement
de l’unité. Le Brigadier-général Christian Barabé, vice-chef
d’état-major de la Défense, a déclaré qu’il s’agit d’un « signe

de la maturité croissante de l’élément constitutif militaire
du Sous-ministre adjoint (Science et technologie) ».

Si la création de l’unité officialise le rôle et la nécessité
d’une expertise militaire au sein de RDDC, rien ne changera
dans l’organisme, qui relève du Directeur général -
Opérations Science et technologie. « Cette nouvelle unité
marque la mise en place d’un mécanisme plus rigoureux
visant à coordonner la contribution militaire afin de

favoriser le recours à la science et à la technologie comme
multiplicateurs de force », a déclaré le Col Kummel. 

RDDC compte environ 65 militaires qui possèdent
une grande variété d’expertises et d’expériences. Ce
groupe contribue à faire le lien entre les programmes 
scientifiques de RDDC et les FC en regroupant des
ressources et en contribuant à définir les besoins et à
mieux comprendre les clients des FC.

DRDC gets first military support unit
About 45 military personnel from across Defence
Research and Development Canada (DRDC) gathered 
at the Army Officers’ Mess in Ottawa recently to mark
the stand-up of DRDC’s first military support unit. 

Colonel Steff Kummel assumed command of the unit.
Chief of Staff Vice Chief of the Defence Staff Brigadier-
General Christian Barabé described the occasion as being “a
sign of the ever-increasing maturity of the military compo-
nent of Assistant Deputy Minister (Science & Technology).”

While the stand up of the unit formalizes the role and

need for military expertise within DRDC, it will continue
to be business as usual for the unit, which falls under
Director General Science and Technology Operations.
“This new unit,” Col Kummel said, “creates the establish-
ment of a more robust mechanism to co-ordinate and
leverage military contribution to foster the insertion of
S&T as a force multiplier.” 

The evening included a mess dinner and a keynote
speech delivered by Director General Science and
Technology Operations Col (Ret) Richard Williams, who

spearheaded the creation the unit. 
About 65 military personnel at DRDC provide a 

comprehensive mix of expertise and experience. Together,
they help create a bridge between DRDC science programs
and the CF by linking resources, assisting with identifying
requirements and providing insight into CF clients. 

DRDC is the DND agency that responds to the 
scientific and technological needs of the CF, collaborating
with industry, international allies, academia, other govern-
ment departments and the national security community. 

Master gunner qualification more than gunnery
By LCol Sylvain Beausejour

The Army technical warrant officer (ATWO) program is
a Royal Military College Department of Applied Military
Science (AMS) program. The program’s primary purpose
is to support the CF by providing warrant officers with a
solid academic foundation in science and technology, and
management and critical thinking skills, to enable them 
to be key players in operational capability generation and
management for the Land Force. 

Based on the master gunner course offered in
Gagetown until 2003, the ATWO program has evolved to
offer much more than gunnery, covering subjects such as
communications; information management; intelligence,
surveillance, target acquisition, and reconnaissance; 

vehicles; weapons; defence management; trials and system
engineering, to name a few. It prepares warrant officers
to serve at the operational and strategic level in the 
institutional Army.

“The ATWO program has contributed to my 
effectiveness in my new posting,” says Engineer Branch
member Master Warrant Officer Ted Gombert, an ATWO
program graduate who is the first non-commissioned
member director for a major project (Army Heavy
Equipment Replacement and Mechanical Breaching
Systems) within Land Force HQ. “It is very rewarding it 
is to bring my new skills to the capability development
world.”

Warrant Officer Alain Bernard (now commissioned) is
a member of the Armour Corps and a 2006 ATWO 

program graduate. He was amazed to realize how 
much the program helped him not only to understand all
the technical aspects of a working group on the cooling 
of the electronics on the Leopard 2A6Ms, but also to 
propose a working solution.

WO Dave Aldred, a member of The Royal Regiment of
Canada Artillery, participated in a Joint Tactical Data Link
Advisory Panel. “The military communication, information
system and ISTAR courses,” he says, “really contributed
to my understanding of the complex issues facing a 
Joint, Interagency, Multinational and Public oriented 
command structure.”

Today’s graduates are facing challenges far more 
complex than gunnery. AMS programs benefit both 
program graduates and the CF. 

La qualification de maître canonnier, 
bien plus que des canons

Par le Lcol Sylvain Beauséjour

L’un des programmes du Département de science militaire
appliquée (SMA) du Collège militaire royal s’intitule le
Programme d’adjudant technique de l’Armée (PATA).
Celui-ci vise principalement à appuyer les FC en donnant
à des adjudants de très bonnes connaissances générales
en sciences et en technologie et en développant leur
pensée critique et leurs aptitudes en matière de gestion
afin qu’ils puissent devenir des intervenants majeurs 
dans le processus de développement des capacités et de 
gestion de la force terrestre. 

Fondé sur l’ancien cours de maître canonnier offert 
à Gagetown jusqu’en 2003, le PATA déborde le domaine
de l’artillerie. Il traite de sujets militaires vastes comme
les communications, la gestion de l’information et le 
renseignement, la surveillance, l’acquisition d’objectifs et
la reconnaissance (ISTAR), les véhicules, les armes, la 
gestion de défense, les essais et l’ingénierie de système,
pour n’en nommer que quelques-uns. Il permet de 
préparer les adjudants à servir aux niveaux opérationnel
et stratégique au sein de l’Armée de terre.

Lorsqu’on leur a demandé ce qu’ils pensaient de 
l’utilité de leurs compétences dans leurs nouvelles 
fonctions, les diplômés du PATA ont rendu d’intéressants
témoignages. Par exemple, l’Adjum Ted Gombert, du
service du génie et diplômé de l’an dernier, est devenu le
tout premier sous-officier directeur d’un important 

projet (remplacement d’équipement lourd de l’Armée de
terre et systèmes de déminage mécanique) au Quartier
général de la force terrestre. Lorsqu’on lui a demandé si
le PATA avait contribué à son efficacité dans son nouveau
poste, il a répondu affirmativement sans hésitation et 
a ajouté à quel point il est valorisant de faire profiter 
le monde du développement des capacités de ses 
nouvelles compétences.

L’Adj Alain Bernard, désormais officier, est membre 
du corps blindé et diplômé du PATA de 2006. Il a été 
stupéfait de constater à quel point ce programme l’a 
aidé non seulement à comprendre tous les aspects 
techniques du refroidissement du système électronique
du Leopard 2A6M, mais également à proposer une 

solution à son groupe de travail.
Membre du Régiment royal de l’Artillerie canadienne et

également diplômé du PATA, l’Adj Dave Aldred a participé
à un groupe consultatif sur la liaison de données tactiques
interarmées. Les cours sur la communication militaire, le
système d’information et le renseignement, la surveillance,
l’acquisition d’objectifs et la reconnaissance (ISTAR) lui
ont été utiles pour comprendre les enjeux complexes 
liés à une structure de commandement interarmées,
interorganisationnelle, multinationale et publique.

Les diplômés du PATA doivent surmonter des difficultés
bien plus grandes que celles posées par l’artillerie. 
Les programmes de SMA profitent tant aux diplômés
qu’aux FC. 

Worn with pride, the master
gunner’s badge has come to
represent more than gunnery. 

Les diplômés du Programme
d’adjudant technique de
l’Armée portent fièrement
l’insigne de maître canonnier.
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Rangers dance, carry flag at pow wow
By Sgt Peter Moon

For two Canadian Rangers from remote
First Nations in northern Ontario, being
part of the CF contingent in the Grand
Entry at the Canadian Aboriginal Festival in
Toronto was one of the most memorable
moments in their lives.

Sergeant Robert Bottle, an Ojibway
from Mishkeegogamang, carried the
Canadian Rangers’ red and green flag,
alongside the flag of the CF, at the front 
of a spectacular parade of more than 
1 500 Aboriginal dancers moving to the
pounding beat of 11 drums. The parade
wound its way onto the floor of the
Rogers Centre, formerly the SkyDome, 
in front of thousands of spectators. 

“I’d never seen anything as big as 
this before,” Sgt Bottle said. “It was a 
different experience to be out in front 
of so many people as our flag carrier. 

I was very nervous but very proud to 
be there and carrying our flag. It was 
awesome.”

Master Corporal Redfern Wesley, a
Cree from Kashechewan, stood out in the
military group in his dancer’s regalia but,
to make it clear he was a Canadian
Ranger, he also wore combat pants and
his Special Service Medal. “I’ve danced in
small pow wows,” he said, “but never one
as big as this. It was exciting and I enjoyed
dancing for the Rangers in front of 
everyone. But I also danced for Ranger
Silas Wesley, the Ranger elder in my 
community, who passed on this summer. 
I was thinking of him as I danced.”

Sgt Bottle and MCpl Wesley were two
of six Rangers from northern Ontario
who staffed a Ranger exhibit as part of 
a large CF display comprising a variety 
of military equipment from a Ranger
snowmobile to armoured vehicles.

Les Rangers participent à un pow-wow
Par le Sgt Peter Moon

Deux Rangers canadiens de Premières
Nations isolées du Nord de l’Ontario ont
vécu l’une des expériences les plus
mémorables de leur vie. En effet, ils ont 
eu l’occasion de faire partie d’un contin-
gent des FC lors de la grande entrée 
au Festival autochtone du Canada à 
Toronto.

Le Sergent Robert Bottle, Ojibway 
de Mishkeegogamang, a porté le drapeau

rouge et vert des Rangers canadiens, 
au côté du drapeau des FC, au début 
d’un défilé spectaculaire de plus de 
1 500 danseurs autochtones se déplaçant
au son retentissant de onze tambours. 
Le défilé s’est terminé à l’intérieur du
Centre Rogers, l’ancien Skydome, devant
des milliers de spectateurs. 

« Je n’avais jamais rien vu d’aussi gros »,
affirme le Sgt Bottle. « C’était une tout
autre expérience de me trouver devant
autant de personnes à porter notre 

drapeau. J’étais nerveux, mais aussi très
fier. C’était formidable. »

Le Caporal-chef Redfern Wesley, Cri de
Kashechewan, se démarquait du groupe
militaire dans son costume de danse. Cela
dit, pour montrer clairement qu’il était un
Ranger canadien, il avait aussi revêtu ses
pantalons de combat et sa Médaille du
service spécial. « J’ai dansé dans de petits
pow-wow, raconte-t-il, mais jamais dans
de gros comme celui-ci. L’expérience était
emballante et j’ai beaucoup aimé danser

pour les Rangers devant tout le monde.
Mais je dansais aussi pour le Ranger Silas
Wesley, un aîné de ma communauté qui
est décédé cet été. Je pensais à lui 
en dansant. »

Le Sgt Bottle et le Cplc Wesley faisaient
partie des six Rangers du Nord de
l’Ontario qui se sont occupés du volet sur
les Rangers dans le cadre d’une exposition
sur les FC qui comprenait du matériel
militaire allant d’une motoneige des
Rangers aux véhicules blindés.

PTSC trains Team Canada
By Capt Doug Bondurant

The November 4-28 individual pre-
deployment training (IPT) at the Peace
Support Training Centre (PSTC) attracted
a diverse group of trainees including 
personnel from the Navy, Army, Air 
Force, Department of Foreign Affairs and
International Trade, Corrections Services
Canada and Canadian International
Development Agency, and language and
cultural advisors. 

Their objective was to complete the
individual battle task standard (IBTS) in

preparation for operational deployment
to Afghanistan, Sudan and Sierra Leone.
That objective was achieved.

The trainees received another kind of
education during the training, involving
networking and relationship-building.
Many of the trainees may be deploying 
on the same mission, so having a diverse
group come together enabled the trainees
not only to build friendships but also to
develop an understanding and respect for
what each other’s roles will be within
their respective theatres of operation,
particularly in Afghanistan. 

Defence, diplomacy and development
started making more sense and trainees
realized that regardless of their back-
ground and expertise, they will be, first
and foremost, Canadians working to 
make a positive impact in their theatres 
of operation. 

Working, eating and living together, the
group quickly developed into a cohesive
body. Language and cultural advisors
shared their experience in Afghan culture;
members of other government depart-
ments shared their experience in areas 
of high risk; CF personnel help civilians

understand what they should do if 
they find themselves in a minefield – 
the knowledge exchange among the
trainees was universally reciprocal. As 
was the respect, friendship and dedication
among the trainees – a Defence trainee
giving his coat to a civilian trainee when 
it started to snow; a civilian trainee
donating an Afghanistan memento to 
the PSTC display cases for future trainees
to learn from. Trainees that, at the 
beginning of November, were “that 
soldier” or “that civvy,” are now Jim, Diana,
Mike or Sharif. 

L’Équipe Canada étudie au CFSP
Par le Capt Doug Bondurant

Du 4 au 28 novembre, l’instruction préa -
lable au déploiement donnée au Centre de
formation pour le soutien de la paix (CFSP)
réunissait un groupe de participants
provenant de la Marine, de l’Armée de
terre, de la Force aérienne, du ministère
des Affaires étrangères et du Commerce
international, de Service correctionnel
Canada et de l’Agence canadienne de
développement international, ainsi que des
conseillers linguistiques et culturels. 

Ces personnes cherchaient à satisfaire
à la norme individuelle d’aptitude au 

combat en vue d’un déploiement opéra-
tionnel en Afghanistan, au Soudan et en
Sierra Leone. Elles ont réussi.

Les participants ont également reçu 
un autre genre de leçon portant, celle-là, 
sur le réseautage et l’établissement de 
relations. Bon nombre des participants
pourraient être déployés dans le cadre de
la même mission. En faisant partie d’un
bassin aussi varié, ils ont non seulement
forgé des amitiés, mais ils ont aussi appris
à comprendre et à respecter les rôles de
chacun dans leur théâtre des opérations
respectif, surtout en Afghanistan. 

L’approche 3d (défense, diplomatie et

développement) est apparue comme une
solution idéale. Les participants ont 
compris que peu importe leur bagage
d’expérience et leur savoir-faire, ils seront
d’abord et avant tout des Canadiens qui
tenteront d’obtenir de bons résultats
dans les théâtres des opérations où ils 
se trouveront.

En travaillant, en mangeant et en habitant
ensemble, les membres du groupe ont vite
formé une cellule très unie. Les conseillers
linguistiques et culturels ont parlé de leur
expérience concernant la culture afghane,
les employés d’autres ministères ont parlé
de leurs expériences dans les zones à

risque élevé, et les membres des FC ont
appris aux civils quoi faire s’ils se trouvent
dans un champ de mines. L’échange de
connaissances chez les participants a été
totalement réciproque. On a également
remarqué des gestes de respect, d’amitié
et de dévouement chez les participants :
un militaire a offert son manteau à un civil
lorsqu’il s’est mis à neiger, et un civil a
donné un souvenir de l’Afghanistan au
CFSP pour qu’on puisse l’exposer et s’en
servir lors de cours à l’avenir. Ceux qui, 
au début de novembre, étaient « soldats »
ou « civils », sont maintenant Jim, Diana,
Mike ou Sharif. 

SGT PETER MOON

Canadian Ranger MCpl Redfern Wesley dances at the Canadian Aboriginal Festival pow wow in Toronto. 

Le Cplc Redfern Wesley, Ranger canadien, danse au pow-wow du Festival autochtone du Canada, à Toronto. 
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Achieving goals, keeping a promise
By Capt Samson Young

Late in 2007, I learned that the Canadian
Olympic Committee (COC) was looking
for volunteers to go to Beijing. Volunteers
would work in Canada Olympic House
(COH), in the heart of Beijing Olympic
Village, for the duration of the Games. 

I submitted my name to the COC and in
May 2008, I received an email from the
COC advising me that I was among the
more than 30 candidates selected – and
the only one from the CF. Needless to say,
I was excited at the prospect of going to
Beijing and seeing China, my late father’s
native country, for the first time.

Arriving at Beijing International Airport,
I was greeted by Colonel Chris Weicker,
Canadian Defence Attaché to China and 
to Mongolia. Col Weicker drove me to 
my temporary place of residence for the
next 28 days.

For the next two weeks, I worked 
at the COH performing various tasks 
such as welcoming our Olympians, their
family members and friends to the COH 
and providing free meal tickets to people 
visiting the COH. As well, I responded 
to visitors’ requests for tourist sites and
shopping hotspots by providing them 
with customized maps and directions in 
English and Chinese so they could show
taxi drivers where they were headed. In 
short, the COH was a home away from 
home for the Olympians, their families
and friends.

Most of the volunteers would have
loved to attend the August 8 opening 
ceremony, but the tickets had been sold
out long before. However, I was fortunate
enough to book a few remaining tickets
on-line, for the women’s weightlifting, the
men’s beach volleyball and other athletic
events. Volunteers who attended the 

Starbucks, McDonald’s, Pizza Hut and KFC
in Mandarin – and, hopefully, Tim Hortons
some day. 

The people are generally curious, and
friendly toward foreigners. Among the 
volunteers I met, a few were in Beijing
studying Mandarin or teaching English, 
and took the opportunity to be part of 
this historical event. We all felt that being 
part of an Olympic experience was beyond
description and we encourage every
Canadian to attend the Games at least one
in their lifetime. 

As for me, my trip to China fulfilled
four goals: to represent Canada and the
CF as an Olympic volunteer, to see and
experience the Olympics up close and
personal, to visit some of the world’s
most famous historical sites and to keep
my promise to my father that I would visit
his native country and meet my eldest
brother, whom I had never met.

athletic events were able to see the inside
of the world famous National Stadium,
widely known as the “Bird’s Nest”. 
We were there, cheering on the Canadian
team and proudly waving our red maple
leaf flags.

During my days off, I went sightseeing.
Since China’s history spans more than 
5 000 years, historical sites are everywhere
– the country is pretty much an open-air
museum. I visited the Forbidden City,
Tiananmen Square, the Temple of Heaven,
the Drum Tower and the Imperial Summer
Palace – a palace so huge that the walking
path is more than 19 kilometres long. 
The only regret I have is that I did not get
the chance to climb the Great Wall. 

The public transit service in Beijing 
is very modern, fast and inexpensive.
Restaurants and clothing stores, found
everywhere, are also very inexpensive. 
It was interesting to see the signs for

Objectifs atteints,
promesse tenue

Par le Capt Samson Young

À la fin de 2007, j’ai appris que le Comité
olympique canadien (COC) cherchait 
des bénévoles souhaitant se rendre à
Beijing. Ceux-ci travailleraient à la Maison
olympique du Canada (MOC), au cœur 
du village olympique de Beijing, pendant
les jeux. 

J’ai présenté mon nom au COC, et en
mai 2008, on m’a informé par courriel que
je faisais partie des 30 candidats retenus,
mais que j’étais le seul militaire. Inutile de
dire que j’étais emballé à l’idée de me ren-
dre à Beijing et de visiter, pour la première
fois, la Chine, le pays natal de feu mon père.

À mon arrivée à l’aéroport international
de Beijing, j’ai été accueilli par le Colonel
Chris Weicker, attaché de Défense du
Canada en Chine et en Mongolie. Le 
Col Weicker m’a conduit jusqu’à mon 
logement, que j’allais habiter pendant les 
28 jours suivants.

Au cours des deux premières semaines,
j’ai travaillé à la MOC en accomplissant
diverses tâches, comme accueillir les 
athlètes, les membres de leur famille et
leurs amis, et offrir des coupons de repas
gratuits aux gens en visite à la MOC. 
Je devais aussi répondre aux questions 
des visiteurs sur les sites touristiques et 
les bonnes adresses pour le magasinage en
leur fournissant des cartes personnalisées
et des indications en anglais et en mandarin,
afin qu’ils puissent expliquer aux chauffeurs
de taxi où ils souhaitaient se rendre. 
Bref, la MOC était un petit coin de chez
nous pour les athlètes, leur famille et 
leurs amis. 

La plupart des bénévoles souhaitaient
ardemment assister à la cérémonie 
d’ouverture du 8 août, mais les billets
avaient été tous vendus depuis belle
lurette. J’ai cependant eu la chance d’en
dénicher quelques-uns dans Internet 
pour assister à certaines épreuves dont
l’haltérophilie chez les femmes, le volley-
ball de plage chez les hommes et d’autres
épreuves d’athlétisme. Les bénévoles qui

ont assisté aux épreuves d’athlétisme 
ont pu voir l’intérieur du célèbre stade
national, qu’on appelle le « nid d’oiseau ».
Nous étions là afin d’encourager l’équipe
canadienne et d’agiter fièrement nos 
drapeaux canadiens rouge et blanc.

Pendant mes moments de loisir, je
jouais au touriste. Comme l’histoire de 
la Chine s’étend sur plus de 5 000 ans, 
les sites historiques abondent; le pays 
est en quelque sorte un musée à ciel
ouvert. J’ai vu la cité interdite, la place
Tian’anmen, le Temple du Ciel, la tour du
tambour et le palais d’été, un palais à ce
point immense que le sentier piétonnier
qui y mène fait plus de 19 kilomètres. Je
regrette seulement de ne pas avoir eu la
chance de monter sur la grande muraille. 

À Beijing, le système de transport 
public est très moderne, rapide et
économique. Par ailleurs, on peut manger
au restaurant et acheter des vêtements
avec peu d’argent. Il était intéressant 
de voir les affiches des entreprises
Starbucks, McDonald’s, Pizza Hut et PFK
en mandarin. Espérons que le prochain à
ouvrir ses portes sera le Tim Hortons. 

Les gens sont habituellement sympa-
thiques envers les étrangers et ils sont
curieux à leur sujet. Parmi les bénévoles
que j’ai rencontrés, certains étaient à
Beijing pour étudier le mandarin ou
enseigner l’anglais. Ils en ont profité pour
participer à cet événement historique.
Nous étions tous d’accord pour dire 
que notre participation à l’expérience
olympique était extraordinaire; nous
encourageons chaque Canadien à 
participer aux Jeux olympiques au moins
une fois dans sa vie. 

Mon voyage en Chine m’a permis de
réaliser quatre objectifs : représenter 
le Canada et les FC comme bénévole
olympique, assister aux jeux de près, 
visiter des lieux historiques qui comptent
parmi les plus célèbres au monde, et tenir
la promesse que j’ai faite à mon père 
de visiter son pays natal et de rencontrer
mon frère aîné pour la première fois.

RMC gets new principal
BGen Tom Lawson (left), commandant and vice-chancellor of RMC in Kingston, and
incoming RMC principal Dr. Joel Sokolsky sign the official Certificates of Office
November 21 while Registrar LCol Rod McDonald, looks on.

Dr. Sokolsky has served RMC as Dean of Arts, Head of the Political Science
Department and Director of War Studies, and has been a policy advisor to 
DND and the Department of Foreign Affairs and International Trade. He is an 
internationally recognized scholar specializing in civil-military relations. 

“He brings a rich connectivity with the national and international academic 
community and a strong affection for RMC,” BGen Lawson said. “Just as importantly,
he has a vision for the future of this remarkable institution and will provide strong
and able leadership for our distinguished faculty and in the development and 
refinement of academic programs.”

Un nouveau recteur au CMR
Le Bgén Tom Lawson (à gauche), commandant et vice-chancelier du CMR de
Kingston, et M. Joel Sokolsky, nouveau recteur du CMR, signent les documents 
officiels, le 21 novembre, sous les yeux du Lcol Rod McDonald, registraire.

M. Sokolsky a été doyen de la faculté des arts du CMR, chef du département de
science politique et directeur des études sur la guerre, en plus d’être conseiller en
matière de politique pour le MDN et le ministère des Affaires étrangères et 
du Commerce international. C’est un intellectuel connu à l’échelle mondiale qui se
spécialise dans les relations civiles militaires. 

« Il a des liens très bien établis avec la collectivité universitaire nationale et 
internationale et une grande affection pour le CMR, a déclaré le Bgén Lawson. 
De plus, ce visionnaire dirigera habilement notre établissement remarquable et notre
corps professoral, tout en développant et en améliorant les programmes d’études. »

STEVE MCQUAID


