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Eellietof

1.0 ANTECEDENTES

1.1 O que é a Agéncia Canadense para o
Desenvolvimento Internacional (CIDA)?

A Agéncia Canadense para o Desenvolvimento
Internacional--CIDA ¢ o 6rgio do governo canadense
responsivel pelo planejamento e implementacio da
maioria dos programas de cooperagio internacional
para o desenvolvimento do Canadd. O mandato da
CIDA ¢ fornecer apoio ao desenvolvimento sustentével
nos paises em desenvolvimento, a fim de reduzir a
pobreza e contribuir para um mundo mais seguro,
eqiiitativo e préspero

Para alcangar essa meta, a CIDA trabalha em parceria
com paises em desenvolvimento; organizagdes,
institui¢des e empresas canadenses; e organizacoes e
agéncias internacionais. Mais informagdes sobre a
CIDA e seu programa e mandato podem ser obtidas
no seguinte endereco eletronico: http://www.acdi-
cida.gc.ca

1.2 O que é a Agéncia Brasileira de
Cooperagao-ABC?

A Agéncia Brasileira de Cooperagio--ABC ¢ o érgio
do governo brasileiro que age como interlocutor
oficial para questdes de cooperagio técnica entre a
comunidade internacional e as institui¢des brasileiras.
Sob a responsabilidade do Ministério das Relacoes
Exteriores do Brasil, a ABC coordena, monitora e
avalia tanto a cooperagio técnica recebida de outros
paises e organizagoes internacionais, COmo a cooperagao
técnica oferecida a outros paises pelo Brasil. A ABC e
a CIDA sio parceiros plenos na selecio, aprovagio,
implementagio e no monitoramento de projetos de
iniciativas apoiadas pela CIDA no Brasil. Mais
informagoes sobre a ABC e seu programa e mandato
podem ser obtidas no seguinte enderego eletronico:
http://www.abc.mre.gov.br.

2.0 CONTEXTO

2.1 Contexto Politico da Cooperacio
Canadense para o Desenvolvimento

Como resultado das ligoes aprendidas ao longo dos
ultimos cinqiienta anos, surgiu um enfoque mais
abrangente de cooperagio para o desenvolvimento.
Esse enfoque caracteriza-se por um conjunto de
principios-chave de desenvolvimento efetivo e a sua
concretiza¢do em abordagens mais programdticas de
prestagio de cooperagio para o desenvolvimento.
Tanto essa abordagem como esses principios
encontram-se explicitados na Politica da CIDA sobre
Aumento da Eficicia da Cooperagio para o
Desenvolvimento. Mais informagdes sobre a Politica
podem ser obtidas no seguinte enderego eletronico:
http://www.acdi-cida.gc.ca/aideffectiveness.

Uma nova orientagdo sobre a politica externa canadense
foi anunciada em abril de 2005. Esse documento est
disponivel no seguinte sitio na internet www.acdi-

cida.gc.ca/ips

2.2 Quais sao o Contexto e os Desafios de
Desenvolvimento do Brasil?

Quinto maior pais do mundo, com a quinta maior
populagio, o Brasil € a principal poténcia economica e
politica da América do Sul. Entretanto, milhdes de
brasileiros vivem a margem dos beneficios derivados
da for¢a econémica e politica do pais. O Brasil ¢ um
pais de renda média com considerdveis recursos naturais,
humanos e tecnolégicos, mas, apesar do pais ter
progredido enormemente nos ultimos cinqiienta anos,
suas popula¢bes marginalizadas nio estdo colhendo os
beneficios desse progresso. Indicadores agregados
mascaram uma série de iniqiiidades baseadas em
fatores como situagio econdmica, regido, etnia, género
e linhas divisérias entre dreas urbanas e rurais.
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Os dados de institui¢oes internacionais relativos a
2004 indicam que aproximadamente 52,3 milhdes, ou
32% dos brasileiros, vivem com menos de US$2/dia
enquanto que a pobreza extrema (menos de US$1/dia)
afeta aproximadamente 10% da populagio total. Os
brasileiros mais pobres sio encontrados na Regido
Nordeste e nas periferias dos principais centros urbanos
do pais. Ao lado dessa pobreza, existe enorme riqueza.
O indice Gini do Brasil ¢ 0,6, o que coloca o pais entre
os de maior desigualdade no mundo.

Em agosto de 2003, o Congresso Brasileiro aprovou o
Plano Plurianual--PPA para 2004-2007, Plano Brasil
de Todos. O PPA é constituido por trés dreas
programaticas.

* Inclusdo social e redugdo das desigualdades sociais.

* Crescimento econémico ambientalmente
sustentdvel, enfatizando a gera¢io de empregos e
renda e reduzindo, a0 mesmo tempo, as desigualdades
regionais.

* Promocgio e expansio da cidadania e fortalecimento
da democracia.

A CIDA e a ABC adotaram o PPA como um dos
elementos-chave para estabelecer as prioridades da

programagio da CIDA no Brasil.

2.3 Quais sao as prioridades da CIDA para o
Programa Bilateral com o Brasil?

As prioridades da CIDA no Brasil sdo orientadas pela
Estratégia de Programagio da Agéncia para o periodo
2005-2010 relativa ao Brasil. Durante esse qiiinqiiénio,
as acoes da Agéncia serdo guiadas por dois objetivos
estreitamente imbricados; os desafios relativos a
desigualdade com que o Brasil se confronta e o papel
que o programa de cooperagio do Canadd pode
desempenhar para fortalecer e diversificar as relagoes
em nivel mais amplo entre o Canada e o Brasil.

O objetivo superior da Estratégia de
Programagcdo da CIDA para o Brasil no
periodo 2005-2010 é contribuir para a
promogio de uma maior eqiiidade no pais,
reforcando e diversificando ao mesmo tempo as
relagoes Brasil-Canadd

No periodo 2005-2010, a CIDA concentrard seus
esfor¢os no Brasil nas dreas de governanca, saide e
mundo do trabalho. Os temas transversais do
programa serdo eqiiidade de género e etnia e gestio
ambiental. As Sec¢oes 3.7, 3.8 e 3.9 deste folheto

incluem uma descri¢do detalhada de cada setor.

A CIDA focalizaré seus esforcos nas dreas do pais
que sofrem com as maiores concentragdes de pobreza:
a regido nordeste do Brasil e as periferias das dreas
metropolitanas, as favelas. 75% dos fundos do
Programa Bilateral da CIDA focalizario essas duas
areas, enquanto que os 25% restantes apoiardo
iniciativas em nivel nacional.

Além disso, a CIDA definiu o tipo de parceiro com
quem trabalhard. Em termos gerais, a cooperagio
para o desenvolvimento pode ocorrer em trés niveis
principais: nivel politico (macro), nivel institucional
(meso) e nivel comunitirio (micro). A CIDA
concentrard seu programa no Brasil no nivel meso, ou
seja institucional, apoiando parcerias com organizagdes
envolvidas em didlogos sobre politicas piblicas e que
também possam ter um impacto direto na melhoria
das oportunidades e circunstincias das populagoes
marginalizadas, ou seja em nivel comunitario. As
iniciativas de cooperagdo continuardo a ser norteadas
e propostas pelas organizagdes parceiras brasileiras, na
maioria dos casos, com apoio das respectivas
organizagdes parceiras canadenses.
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2.4 Por que cooperagao trilateral?

A CIDA continuard a investir em uma relagio mais
forte e madura com o Brasil e a0 mesmo tempo
apoiard o crescente papel do Brasil como pais doador.

3.0 PROGRAMA INTERCAMBIO
DE CONHECIMENTOS PARA A
PROMOCAO DA EQUIDADE -
PIPE

O Programa Intercimbio de Conhecimentos para a
Promogio da Eqiiidade--PIPE é o mecanismo
desenvolvido pela CIDA para implementagio da
Estratégia de Programacio da Agéncia relativa ao
Brasil, para o periodo 2005-2010.

O PIPE ¢ um programa responsivo, com um
or¢amento de $20 milhoes de ddlares canadenses para
um periodo de cinco anos. Baseado no intercimbio de
conhecimentos, o Programa fornecerd apoio a projetos
de curto, médio e longo prazos que contribuam para
os esforcos brasileiros para alcangar uma maior
eqiiidade. O Programa também apoiard projetos que
tenham como foco a eqiiidade de género e étnica e
iniciativas trilaterais. De acordo com a Estratégia
para 2005-2010, o Programa tera trés niveis de
concentragdo: Concentragio Setorial, na drea de
governanga, saide e mundo do trabalho;
Concentragio Regional, na regiio nordeste, na
periferia de dreas metropolitanas e em iniciativas em
nivel nacional; e Concentrag¢do Institucional em nivel
meso, com destaque para as organizagdes parceiras
capazes de influenciar as politicas piblicas e ter um
impacto na vida dos beneficidrios finais.

3.1 Quais os objetivos superior e especifico do
Programa?

O objetivo superior do PIPE ¢ contribuir para a
consecu¢io de uma maior eqiiidade no Brasil,
reforgando ao mesmo tempo as relagdes bilaterais

Brasil-Canadi.

O objetivo especifico é fortalecer a capacidade de
organizagdes parceiras brasileiras com potential para
contribuir para aumentar a eqiiidade e fortalecer as
relagoes bilaterais entre o Brasil e o Canada.

O Anexo A apresenta a Analise da Matriz Légica do
Programa (LFA).

3.2 Quais sdo os principios que alicer¢cam o
Programa?

O PIPE baseia-se em virios principios-chave, que
conformam os critérios de selec¢io de projetos:

Apropriagio Local / Resposta a Demandas: O Programa
responde aos objetivos brasileiros de desenvolvimento
e de promogio da eqiidade. As propostas de projeto
devem ser concebidas e desenvolvidas por organizagoes
brasileiras, em colaboragio com seus parceiros
canadenses, quando apropriado.

Parcerias Fortes: O Programa fornecerd apoio a projetos
baseados em parcerias amplas e fortes entre organizacoes
brasileiras e canadenses ou entre organizagdes brasileiras
apenas. As parcerias devem se basear em interesses
mutuos e nuM COMPromisso conjunto para aumentar
a equiiddade no Brasil.

Instituigoes Estratégicas: O Programa trabalhard com
institui¢des brasileiras capazes de ter um impacto
positivo e sustentdvel na consecu¢do de uma maior
eqiildade no Brasil. Entretanto, manter-se-a flexivel,
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de maneira a incentivar a participagdo de um amplo
leque de parceiros, em ambos os lados, canadense e
brasileiro.

Intercambio de Conbecimentos: O Programa fornecerd
apoio ao intercimbio de conhecimentos canadenses ou
brasileiros, os quais serdo adaptados e aplicados pelas
organizagbes parceiras brasileiras ao contexto local.

Gestio por Resultados: O Programa fornecerd apoio a
iniciativas que apresentem uma cadeia clara de
resultados visando a maior eqiiidade no Brasil.

Sinergias e Compartilhamento de Ligoes: O Programa
promoverd a cooperagio e incentivard a articulagio
duradoura entre as organizagdes parceiras intra e inter
projetos.

Compartilhamento de Custos: Os parceiros canadenses
e brasileiros do Programa deverdo contribuir recursos
ndo financeiros e/ou financeiros para a implementagio
dos projetos no dmbito do Programa. Em geral, os
parceiros contribuem com saldrios e custos operacionais,
espaco fisico e equipamento de escritério, assim como
viagens nacionais e custos do projeto no Brasil.

O Programa alavancari os recursos da CIDA, ao
trabalhar com institui¢des brasileiras que contribuam
substancialmente para a implementagio dos projetos e
ao apoiar projetos que fagam parte de iniciativas
brasileiras mais amplas e de longo prazo.

Competitividade: Visto que o PIPE é um programa
competitivo, todas as propostas serdo avaliadas, tanto
técnica quanto financeiramente, com base nos critérios
do programa, de maneira a assegurar o melhor retorno
possivel. Os prazos para apresenta¢do das propostas
garantirio que CIDA e ABC possam comparar as
propostas e selecionar aquelas que mais claramente
atendam aos critérios do Programa.

Desenvolvimento de Capacidade: Todos os projetos no
ambito do PIPE fornecerio apoio ao desenvolvimento
da capacidade das organizagdes parceiras brasileiras

(i.e: mudangas atribuiveis ao projeto na capacidade da
institui¢do de desempenhar seu mandato por meio do
aprimoramento de politicas, administragio, gestio,
contabilidade, organizagio e outros sistemas).

N.B. Cada janela de acesso aos fundos do PIPE adaptou
a aplicacdo desses principios a seu processo de selecdo.
Detalhes sobre os mesmos encontram-se nos folhetos
especificos e no Anexo B deste folbeto geral.

3.3 Que outro tipo de apoio a CIDA
fornecera aos parceiros dos projetos, além
do apoio financeiro?

O sitio da CIDA na Internet apresenta uma série de
diretrizes e ferramentas que podem ajudar os
parceiros no planejamento e na implementagio de
projetos em dreas como gestdo por resultados,
eqiildade de género e desenvolvimento de capacidade.
Os funciondrios da CIDA estario disponiveis para
responder a perguntas das organizagdes parceiras e
compartilhar com elas seus conhecimentos e sua
experiéncia sobre questdes de desenvolvimento.

3.4 O que significa “eqiiidade” no contexto do
Programa?

Todos os projetos aprovados no 4mbito do PIPE
deverdo contribuir para o aumento da eqiiidade no
Brasil. Eqiiiddade ¢ a medida relativa da posse e do
acesso a riqueza, oportunidades e participagdo numa
sociedade. E medida comparando-se os niveis de
renda, acesso a servigos, propriedade dos bens de
produgio e participagdo na sociedade e no processo
decisério dos diferentes grupos numa sociedade.
Eqiidade constitui uma dindmica que funciona entre a
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redugio da pobreza e o crescimento, onde o nivel de
equidade tem um impacto direto sobre o grau de
influéncia do crescimento na redugio da pobreza e
desta no crescimento.

3.5 Que significa “intercimbio de

conhecimentos” no contexto do Programa?

O Programa funcionard com base no intercimbio de
conhecimentos, onde conhecimento se refere a
experiéncias, expertise, modelos e know-how especificos,
canadenses e/ou brasileiros e intercamébio de conhecimentos
se refere ao compartilhamento desses enfoques entre
organizagdes canadenses e brasileiras que podem
contribuir para o aumento da eqiiidade no Brasil.

Qual ¢ a diferenca entre esse enfoque e o antigo Fundo

para Transferéncia de Tecnologia da CIDA?

A mudanga de nome de fransferéncia de tecnologia para
intercdmbio de conhecimentos reconhece o fato de que o
programa funcionard com modelos e conhecimentos
sociais, ao invés de modelos técnicos ou cientificos.
Reconhece também que os modelos, as experiéncias e
0 know-how canadenses e brasileiros sdo partilhados e
que tanto os parceiros canadenses quanto os brasileiros
estdo envolvidos num processo de aprendizagem.

3.6 Que significa “desenvolvimento da
capacidade” no contexto do Programa?

Capacidade diz respeito a habilidades, priticas,
percepgdes, atitudes, valores, relagdes, conhecimentos,
condi¢bes e comportamentos que permitem que
organizagdes, grupos ou individuos dentro de uma
sociedade desempenhem fungdes, solucionem problemas
e estabelecam e atinjam objetivos. O desenvolvimento
da capacidade refere-se a aquisigdo ou aprimoramento
dessas habilidades dentro de um determinado periodo
de tempo. O desenvolvimento da capacidade é um
processo (e ndo um resultado ou produto) medido em
graus e requer o estabelecimento de padroes de

desempenho (benchmarks) ao longo de um
continuum, baixo a alto. Mais importante ainda, o
desenvolvimento da capacidade envolve um complexo
processo de aprendizagem, adaptagio e mudanga de
atitude nos niveis individual, organizacional e social.
Informagdes adicionais podem ser obtidas na pagina
sobre Desenvolvimento de Capacidade, no sitio da

CIDA na Internet <http://www.cida.gc.ca/cd>.

3.7 Que significa “governanca” no contexto do
Programa?

Governanga refere-se 4 maneira como o poder é
exercido pelos governos na gestdo dos recursos sociais e
econdmicos de um pais. Boa governanga ¢ o exercicio
do poder, pelos diferentes niveis de governo, de maneira
eficaz, honesta, eqiiitativa, transparente e responsével.
No caso do PIPE, o aprimoramento da governanga
com a finalidade de promover a eqiiidade é uma meta
em si mesma, dando-se énfase, no programa, ao setor
publico (eficiéncia e eficicia da mdquina
governamental), 4 participagio do publico e da
sociedade civil (particularmente, dos excluidos) e a
promogio de uma democracia responsavel, transparente,
pluralista e participativa. Além disso, o aprimoramento
da governanga é também um meio de se alcangar
sistemas de saude, trabalho e emprego mais eqiiitativos.

Com base em experiéncias anteriores e nas ligoes
aprendidas, o programa fornecera apoio a parcerias
que criem sinergias entre organizagdes de diferentes
setores, como publico, privado e sociedade civil.

3.8 Que significa “saide” no contexto do
Programa?

A Constituigdo Brasileira de 1988 identifica o direito
a saide como um direito bésico de todo cidadio. A
descentralizagio dos servi¢os de satde para os niveis
estadual e municipal tem sido a estratégia-chave na
tentativa de melhorar a cobertura dos servigos e prover
servigos de qualidade apropriados para as circunstincias
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das diferentes regides. Embora o Brasil tenha
evidenciado melhorias acentuadas no setor saide e na

universaliza¢io dos servicos de saide, existem ainda
grandes disparidades em termos de acesso a servigos
de saide de qualidade. O sistema de atengio universal
a satde do Canadad oferece ligoes e experiéncias que
poderiam contribuir para os esforgos de reforma no
Brasil. O Programa fornecerd apoio a iniciativas de
aumento da eqiiidade que contribuam para melhorar a
qualidade dos servi¢os de satde e o acesso aos mesmos,
incluindo a promogio da satide e o fortalecimento da
capacidade dos servigos de satde nos niveis estadual e
municipal.

3.9 Que significa “mundo do trabalho” no

contexto do Programa?

A economia brasileira é uma das maiores e mais
desiguais do mundo. As condigdes no mundo do
trabalho (incluindo o trabalho nos setores publico e
privado, formal e informal), bem como o acesso ao
mesmo, sdo diferenciadas com base na etnia, no género,
na classe e na regiio do pais. O resultado é uma
economia com desemprego generalizado, além de um
grande e crescente setor informal. O governo luta para
criar empregos, reintegrar os desempregados a economia
formal e auxiliar os jovens a entrar no mercado de
trabalho pela primeira vez, dreas em que o Canada
possul experiéncia significativa, que poderia compartilhar.
Além disso, o sistema educacional no Brasil, elemento
essencial na prepara¢io de uma forga de trabalho
qualificada, poderia ser fortalecido para preparar melhor
os alunos a atender as necessidades dos empregadores.

O PIPE forneceri apoio a iniciativas de aumento da
equidade que focalizem a formagio e o treinamento;
cooperagdo entre os setores educacional e empresarial;
maior acesso a crédito para as micro, pequenas e
médias empresas e cooperativas; regulamentacio do
mercado de trabalho; melhores condi¢des e seguranga
na economia informal; e promogio da formalizagio
dos empregos no mercado informal.

3.10 Que significa “igualdade de género” no
contexto do Programa?

Do ponto de vista de género, mulheres e homens no
Brasil defrontam-se com desafios diferentes. Embora
as mulheres tenham um nivel educacional
ligeiramente superior ao do dos homens, o saldrio
médio das mulheres equivale a apenas 63% do dos
homens. As mulheres enfrentam discriminagio no
mercado de trabalho e podem ser vitimas de violéncia
doméstica. O desemprego, o abuso de substincias
quimicas e a violéncia ameagam, em particular, o
bem-estar ¢ a vida do homem brasileiro.

Igualdade de género significa que as mesmas condi¢des
prevalecem para as mulheres e os homens, as meninas
e 0s meninos, no exercicio pleno de seus direitos
humanos e na realizagio de seu potencial de
contribui¢do para o desenvolvimento politico,
economico, social e cultural do pais, beneficiando-se
igualmente, mulheres e homens, dos resultados desse
desenvolvimento. Toda boa pritica de desenvolvimento
deve levar em consideragio a eqiiidade de género, por
ser um elemento-chave do progresso econémico e
social. Para reduzir a pobreza, ¢ indispensével
eliminar as restrigdes enfrentadas pelas mulheres e
meninas, incluindo a falta de mobilidade, baixa auto-
estima, falta de acesso e controle dos recursos, falta de
acesso ao0s servi¢os sociais bdsicos, a oportunidades de
educagio e capacitagdo, a informagio e tecnologia,
bem como ao processo decisério nas organizagdes
governamentais, nio governamentais, do judicidrio,
do setor privado, na comunidade e no lar.

Mais informagdes sobre a Politica de Igualdade de
Género da CIDA, incluindo uma versio dessa
politica, em portugués, podem ser encontradas no
seguinte enderego eletronico: http://www.acdi-
cida.gc.ca/equality.
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3.11 Que significa “igualdade étnica” no
contexto do Programa?

Igualdade étnica diz respeito a inclusdo de todos os
brasileiros, independentemente de sua origem étnica,
no processo de desenvolvimento politico, econdmico,
social e cultural do pais. Em termos étnicos, as
populagdes negra e mestiga representam
aproximadamente 45% da populagio total do pais e
vivem, em média, em condi¢des de maior pobreza do
que a populagio branca. A populagio indigena, que
constitui um dos grupos mais marginalizados e
socialmente excluidos no pais, também devera receber
prioridade no dmbito deste tema transversal.

3.12 Que significa “gestio ambiental” no
contexto do Programa?

Hé uma interdependéncia fundamental entre o meio
ambiente mundial e os objetivos de desenvolvimento
internacional. A Constitui¢do Brasileira de 1988 inclui
um capitulo focalizando as questdes ambientais, que é
considerado um dos mais avangados do mundo. Destaca
a protecdo e preservacio do meio ambiente como
obrigacio do Estado e da sociedade em geral e define
um ambiente ecologicamente equilibrado como um
direito de todos os brasileiros. Embora a Estratégia
para 2005-2010 relativa ao Brasil ndo contemple apoio
a projetos focalizando o meio ambiente ou a gestdo
ambiental, todas as propostas enviadas 38 CIDA devem
explicitar o impacto esperado, positivo ou negativo, do
projeto proposto no meio ambiente biofisico e social
e, quando negativo, as medidas de mitiga¢do que
serdo tomadas em conformidade com a Politica de
Sustentabilidade Ambiental da CIDA e a Lei de
Avaliagio Ambiental do Canadd (CEAA). Mais
informagdes sobre a politica da CIDA sobre gestio
ambiental podem ser encontradas no seguinte endereco
electronico: http://www.acdi-cida.gc.ca/ea

3.13 Que significa contribui¢io “nio
financeira” ?

Defini¢ao: Uma contribui¢io nio financeira é uma
contribui¢io em materiais, bens, servi¢os, ou pessoal,
feita por uma organizagdo, a um projeto e a qual pode
ser atribuida um valor financeiro, sendo que, caso essa
nio fosse disponibilizada, exigiria o desembolso de
recursos financeiros para se obter esses mesmos
materiais, bens, servi¢os ou pessoal a fim de se alcangar
os resultados do projeto.

Elegibilidade: Para ser elegivel como contribuigio
nio financeira, o bem deve:

* Ser essencial para o éxito do projeto, elegivel sob os
termos e as condigdes do Programa da CIDA e,
caso nio seja disponibilizado de outra forma, ter de
ser adquirido ou pago para permitir se alcangar os
resultados do projeto;

* Ter a garantia de um compromisso da Organizagio
e ter seu valor confirmado por funciondrios da
CIDA durante a fase de avaliagdo do projeto;

* Ser identificivel, verificivel e passivel de auditoria
durante e apés o periodo do projeto ou programa;

* Estar registrado no acordo de contribuicio e na
documentagio do projeto por um valor justo.

Avaliagio do valor: As contribui¢des ndo financeiras
s6 deverdo ser reconhecidas se for possivel estimar
razoavelmente seu justo valor. O uso de recursos
financeiros para adquirir ou pagar bens previstos para
serem fornecidos como contribui¢des nio financeiras
deve ser justificado e documentado no estdgio inicial
de aprovagio ou emenda.

Bens: (como instalagdes, equipamento, ou suprimentos)
sdo avaliados pelo preco do item ou da instalagdo se
tossem adquiridos ou alugados na oportunidade em
que a contribui¢io for efetuada. Por exemplo, se
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alguém doa um computador pessoal, a contribuigio
serd equivalente ao preco normal de mercado do
computador na oportunidade da contribuigio.

Servigos: (como publicidade, impressdo, ou servigos
de consultoria) sio avaliados pelos valores cobrados
pelo mercado na oportunidade da prestagio dos servigos.

Para determinar o valor justo, pode-se utilizar tanto o
valor de mercado do bem quanto uma avaliagio
independente. Pode ser necessirio determinar o valor
justo com base no custo quando as for¢as de
competi¢do do mercado forem fracas ou inexistentes
(e.g., avaliar o “uso de instalagdes” em localidades
remotas onde ndo hd propriedades similares).

Exemplos: A seguir sio apresentados exemplos de
contribui¢des nio financeiras:

* Uma comunidade local “empresta” uma escola ou
igreja ao projeto da CIDA para servir como sala de
aula.

* Uma organizagio doa papel para imprimir livros.

* Um consultor doa seu tempo a um projeto da
CIDA.

* Uma organizagio cede o uso de seus escritérios
gratuitamente ou a um custo abaixo do de mercado.

4.0 SOLICITACAO DE
FINANCIAMENTO NO
AMBITO DO PROGRAMA

4.1 Como minha organizagio pode solicitar
financiamento no ambito do Programa?

O PIPE fornecerd apoio a uma gama de projetos de
curto, médio e longo prazo que envolvam intercimbio
de conhecimentos, modelos e know-how entre
organizagdes canadenses e/ou brasileiras, com base
nas necessidades das organizages parceiras brasileiras.
Para facilitar seu acesso ao financiamento do Programa,

as organizagdes parceiras deverdo estudar o Anexo B,
onde sdo apresentadas seis diferentes “janelas de acesso”
ao Programa:

* PIPE Express para iniciativas de curto e médio
prazos, inferiores a dois anos, baseadas numa troca
de conhecimentos entre organizagdes canadenses e
brasileiras;

* PIPE Longo Prazo para projetos com duragio de
dois a quatro anos, baseados numa troca de
conhecimentos entre organizagdes canadenses e
brasileiras;

* PIPE Multiplicagio e Disseminagdo para iniciativas
que multiplicardo ou disseminardo os resultados de

projetos bem sucedidos financiados pela CIDA;

* PIPE Intra-Brasil para projetos baseados numa
troca de conhecimentos de origem brasileira entre
regides e/ou organizacdes brasileiras;

* PIPE Igualdade de Género e Etnia para iniciativas
visando contribuir para os esforcos brasileiros de
aumentar a igualdade de género e étnica no mundo

do trabalho; e

* PIPE Cooperagio Trilateral para apoiar o papel
crescente do Brasil como pais doador.

5.0 PROCESSO DE SOLICITACAO
DE FINANCIAMENTO

5.1 Como sera gerenciado o processo de
solicitagiao de financiamento?

O Programa de Intercimbio de Conhecimentos para
a Promocio da Eqiiidade desenvolveu um processo
(ver o Anexo C), que atende aos requisitos de sele¢io
competitiva e da lei de administragdo financeira do
Canadd. Esperamos que o guia forneca auxilio e
assegure a transparéncia no processo de elaboragio e
apresentagio de propostas.
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N.B. E necessdrio observar que a janela de intercambio de
longo prazo foi pensada para propostas envolvendo parcerias
Jd desenvolvidas. Esse forte elemento de parceria é um dos
critérios obrigatdrios de selecio, conforme explicitado acima
e no Anexo A do Folheto 3, relativo a propostas de projetos
de longo prazo. Recomendamos enfaticamente que os grupos
e as instituigoes que ainda estiverem desenvolvendo parcerias
com outros grupos ou instituicoes considerem solicitar
financiamento do PIPE na esfera dos mecanismos de curto
ou médio prazo.

O objetivo do quadro no Anexo C é mostrar os
passos previstos para a solicitagdo e aprovagio de
financiamento do PIPE para intercimbios de longo
prazo e de curto e médio prazos.

Todas as propostas serdo apreciadas nas datas pré-
estabelecidas e definidas na “Tabela do Menu de
Opgoes” do Anexo B. Para serem aceitas para
apreciagio pelo comité CIDA-ABC, a proposta
deverd ser recebida dentro do prazo pré-estabelecido.

Todas as propostas deverdo ser apresentadas em
portugués pelos parceiros brasileiros e em francés ou
inglés pelos parceiros canadenses, de maneira que tanto

CIDA quanto ABC possam participar da avaliagio.

Convidamos os proponentes canadenses a consultar a
Politica da CIDA sobre Compensagio de Custos
Indiretos no Aambito de Acordos de contribui¢io (em
vigor a partir de 1o. de abril de 2005). Maiores detalhes
sobre essa politica encontram-se no seguinte endereco
www.acdi-cida.gc.ca/overhead

PROGRAMA BRASIL-CANADA PARA A PROMOCAO DA EQUIDADE 9



.Dﬁn%ﬁﬂ_ﬂﬂamn.ﬂwﬂﬁhﬂﬁﬂ
uwﬂ.nwﬂgﬂﬁw#ﬂu.wuﬁd odwm vrtE vEco
.nﬂﬂ_.mﬁnﬂu_.ﬂﬂm_.ﬂ.n.ﬂ&uuﬁn_w.uﬂ A ] G
1oy .n_..n..._..u.nw.nuu.m.u.nﬂ_.nm_
R o o wren meed soamor 2 TF T SOMR[ET
T o sorrared o = g
et sl oS o B
ﬁn#anu.n._.nu_ﬂ.ﬂ ﬂﬂ%ﬂuwﬂﬁﬂﬂuﬂ?ﬂ L
Eunuawn.m_ﬂﬂﬂw.ﬂnunﬂuﬂﬂnmun.m#ﬂﬁnnﬂum el oo
i i s vyl et i [ gt A a3, Gl S e
“STERF 50 B ETH SRR 3 S W™ FEp T TR ORFIUATT G
5T VR TIRRARF 2 Hﬂ&ﬂdw.mﬂﬂﬂum.?z g CERER 2 wgﬂuﬂuﬁﬁﬂﬂ.&nﬂﬂﬂ«mﬂmaﬂﬂ?ﬂﬂ. g
SFERF PUFOF AL .ﬂﬂmﬂjﬂﬁwﬁ%ﬁnﬂ sTuFeTaoed
E«.ﬂ@nﬂmuﬂﬂ.ﬂm n_...w"_..n-m.u.m:u.nmﬂ.ﬁ_. R ﬂhﬂnﬂﬁﬂhuﬂuﬂﬂaﬂw%u_ﬂumﬂ& U .nma._.ua_._._.uu_._.u.r.”Mm.n_.maa._. b
T uFsousoed CRUFL] b TR OF TIT TIF AqE
“opEAT wd soges o ﬂrpﬂ_.m_u_.w.n.m_uﬂ.uh.vm_” @ [wrr JpEp s n.u.u—._”n_..u._.."ﬂ.__m.nn_..ﬂu_u_.un.u.m_.u.m_ E&%ﬁﬂﬂﬂﬂhﬂ”&ﬂﬂﬁﬂ”ﬂ#&ﬂ
ugégﬂﬁﬁ”&hﬁi ﬂ.ﬂ«%;ﬁ?ﬁ.u&ﬂﬂﬁﬁﬂﬂﬂ&unﬂﬁﬂ@nﬁm .Hnﬂ.._”.u.mu_._.u.u.nm.n_.maﬂ_._. g
SEFNTAFTUS 50 ED FPE R ﬂmﬁﬂuﬂuﬂdﬂﬁﬂﬁﬁnﬁﬂﬂgﬂﬂmﬁﬂ
™ nuwhd.ﬂu_ﬁw.nﬂumun_ = o wd Fo12e H&ﬁﬁ@uﬂmﬁﬂﬂ.ﬂ#&a ~TTRAR ) STRE AR 2o by o
u.u..u_._ﬂ.m_.ﬂ.u.—ﬂdﬂ_. Edﬁdﬁuﬂﬁﬂaﬁ.ﬂmﬂm .m:u.ﬂ_._._.ﬂ._.m_.n_.ﬂ.u_.pz T %ﬁ%mﬁﬁﬁ#ﬁﬁﬂﬂ&”ﬂﬂ% .Hau.._”.u.mu_.m_.u.um.n_.maq._. ‘7 ﬂﬂuﬂ&ﬁﬂ; L} Lﬁ_ﬁﬂnﬂuauu_.u.m
EarmE o T TF w3d roqes CRRUAE o Ted oo wred
Dﬂﬂﬂﬂﬂgaﬂgﬁmﬁdugﬂﬂmﬂ ?ﬂﬂmﬂmﬂﬁndﬂ.ﬂ&.ﬂﬁﬂmﬂﬂ ﬂn&%ﬁﬂﬂﬂmﬁﬂmﬁﬂﬂ? TR .n.m_.u.n._”._._.vuﬂ_“.ﬂ._u_._..ﬂﬂn_. ,#.“"_.u.n_.w.nﬂa.ui AT
SRR 3 SAFTPRA T SORPOUF 3P ORI (] ﬂ_ﬂu%gmﬁ_ﬁdﬁﬁﬁﬂmﬂmunﬂﬁﬂmﬂ& .Ha#._”.u.mu_.m_.uh.-m.n_.maq._. ‘1 Hn.m_u.m_um_._udm.ﬁ..n.«unaﬁﬂ.ﬂum
b Ll e T T i Ry Ly | oo d AR T SRR oAt ovmyer o
b swerpeuay o Hﬂsﬁn&ﬁiﬁ? T T R T et 1&3 cwrsTmTR Y g
HELF SRR LE SO CRUFEL 5 ROpESE TFRG SUESG TRRA B e e
E.ﬂmﬂmnﬂgnﬂwﬁmﬂm?ﬂﬁm .ﬂﬂ.ﬁa&ﬂ&dﬂ.ﬂ%ﬂﬂﬂﬂﬂhﬁ?ﬁpﬂﬂ”ﬂ%ﬂw TSmO ST
2k sared sormor 2 T TERIET ﬁu_..pﬂu_.ﬂﬁ..__.pun:m..ﬂm
o BARR SRR 520 .u_.m:u.ﬂ_._._.ﬂm._.z gy un_.nﬂum.ﬁnﬂa.mﬂ_._._.ﬂ_ u_.m_.n.m,.-_”ﬂ._wu_.m.u.m_ﬂ.ﬂ m_u.u.w.rr““_” SREOR ADFRY] T _..nﬁﬂm”.un.“_.m.m.m_ﬂunﬂ_n.uﬂﬁ
: op SIARERR] OpRArRl F9EE Op @ MR STRR T ﬂ.n.w.n_.dai e ‘odumy curmLE o
Ejajﬂ«ﬂﬁﬂaﬂﬁ&dﬂpﬂmﬂﬂhdﬁnﬂﬂd&ﬂﬁ%ﬁﬂm .m.n.mﬂﬂ.nﬁdm.nﬂﬂ.ﬂn_.ﬁmﬁu“qwgﬂn_.ﬂnﬂ SO PR -0 - TP R @ﬂiﬁwﬂnﬁﬁﬂmﬂuaﬂimag
%Enﬁ.ﬁu&uﬂaﬂ%%ﬂﬂﬁﬁﬂnhﬂm.m 1 “Tp T RSP B nedrmsed neredann TR H_..n._._.«_n..nm.ﬂ._.._.q_"_._. ‘1 ﬁﬁﬂuﬂuﬂﬂﬁﬁnﬂﬂﬂ&jﬂﬂﬁnﬂ_
AU B SRR vewrd croTp opameT g o dns e )

OHNH AT ST 0 TN R ki I 1 o sl R I OALLFTIVEL OIS Ed

vuneaSorg op vaiSo] ANV - ¥ OXANY

PROGRAMA BRASIL-CANADA PARA A PROMOCAO DA EQUIDADE

10



P STARTRAT ST .ﬂﬁﬂm.un.m.um_un_.m_uu—..ﬁuuunﬂum ANRRIOT OTRATE m_n._“_”_m.uﬁ._.m SOpERTE

"BARTERTT u.muﬂ.m_.ﬂﬁu.ﬂ..«unhﬂmﬂaﬁﬂhnhunudm_ .ﬂ.n_mu_ﬁun_.u_._.u TR 2] SO PTR WRS
Hnﬂﬁnﬂ?rﬂwﬂhﬂmnamunﬁ.ﬂmﬁhﬂﬂuﬁﬁdwﬁw__ﬁnusw #ﬂﬂﬂﬂ.ﬂaﬁgﬂﬂﬂﬂduﬂﬂuﬁunﬂﬂ&ﬂ_ .un..“Mm_...._”.Hrﬂ..nH___H TUFHLAATOALRESE W UFEE CTRM I .u.......nu.m.uw._.ﬂ._”

wrE uuupu_uﬂm“ﬂ_.ﬂﬁ.ﬂmﬂﬂh.u.m_ .Hﬂ@.m...._”ﬂn,.._..uH___H T3 mE O

umum_._m.md_.unn."nr_un_uw_m b
U FOR] T 2| JPEpETdT FoTAS T Omh e we
ﬁﬂﬁﬁnﬂﬂn&ﬁ%ﬂmﬂwﬂﬁﬂﬂuﬂ?z T4
RRLEL O .nw.ﬂu_.m.u.u_ .u.u._._.u.u_w.ﬂ_.ﬂ.udmu.:m_
Hﬂnﬂﬁﬂn_. ﬂﬁﬂﬂﬂﬂﬁ.ﬂﬁ&ﬂﬂpﬂ&u FpORVALY] 79
un.ﬂu.mhnan_.._..ﬂﬁ.uu_.mﬂu.ﬁ.uuﬁ.m.uﬁ m”.ﬁ_.ﬂ._..z” 9
CTRAR 2 DﬂaﬂMu.m_u.m_dm_ﬁn.n._Mau.m_uﬂu T
.u.m.mn.“_.uhniwmn__.u u._._.ﬂ._.m i u_.ﬂ,u.__.m ke
ﬂﬁﬂmamn.m..nu.« 1R TR T
u_.m_u_.m_.nm_ﬁn.ﬂ.w._ .m..ﬂﬂa:.pun_puhu*m PRV TG
e s |
O] -0 O 2 E.Tm.uaiuu.m_w.nuﬁ.nu_.wﬂ_ﬁnm_
Hﬂﬂ%ﬂﬂ«uﬂgaﬂ&%ﬂwgz T+
WD E u&ﬁnﬂﬁﬁﬂ.ﬂﬂﬁgﬂm
*p smamsRe SRy 3p SSEIHON] 8
CRFFUFTARE UR H.u_nn.m_...ﬂ .m_wn_..ﬂn.p..unnﬂ_._.ﬁ_m_.uu.n
UFEFQFT SOEARSD D OARUFEL e
= ﬂ%&uﬂﬂmuﬂwwﬁnﬂﬁnh
ﬂ.ﬂ.ﬂ.m_ﬂﬂuuﬁnﬂuﬂﬂumﬂ.n&ﬂﬂpﬂ&u FpORUVALY] TR
TR Hﬂum.nﬂ..«jun
T SRR SO PO S0 1o
Hﬂﬂ_ﬁn.ﬂn_. Hnu_ﬂﬂ_.u.nw.mﬂﬂ.ﬂu._wﬁ#ﬁz IE
.uu.n.ﬂm.uw._.ﬂ._”
Q@igﬂuﬂaﬂéuwhﬁnﬂuﬁ%j
Dﬂﬂ.ﬂuﬂﬂﬂﬂﬁﬂﬂ.ﬂuﬂeﬁuﬂmﬁugﬂﬂmuﬂd
SCFRRSTR] 10y M AP T SORpOE FpoRw] 1T
SOFRYRSTR] IO S HPTAT
AT ~#aET T E.Tﬂnaiaﬂwﬂuﬂ_wﬂﬁnw
ST PRI T Hﬂﬂnﬂﬂjﬂ.nm_%uwnﬂ:ﬂaz 1

CHEHANHF AT 30 IO

.ﬂ_u.mhnan_.ﬂ.n_wﬂ.#uﬁan_ TP u_.m_.nm_ﬂ.um.ﬁ_ TP ORR USR] Cf
AR O ﬂuwﬁﬂanﬂﬂnu_ﬂ.ﬂ orwedoss v opmbscs
1R [ RR Ip SRRTSE 2 SRRpRiee 2p QpEpPTR ] AT (2

TRRR uﬁ«yﬂuﬁu_ﬁd.mﬂnswﬂ
.nun_..._..._..n_.ﬂﬂ.n_ﬂﬂ.n._m_ Eﬂﬂﬁﬂnﬁuﬁud&ﬂﬂﬂ«ﬂwﬂwﬂumﬂﬁﬂg 5
“TRRAT,) SF SFRIFRR] SORPCE SO SRRUFRANASS BRI
FTFRELR] 3 5 VPTLA

u.nm_.ﬂ.n.u.@n_uaﬁuu_.u.nw.ﬂu_.wu.u 2T 2 &Dﬁnﬂm.ﬂ.m..uﬂ«u_._._.ﬂﬂn_._._.ﬂﬂ.mqﬂ_q g

SORAETH] 3 FARPIFT M- 2 unﬂd.mﬁaﬁwnﬂagﬂ.mﬂ_
u.mnnﬂﬂﬁﬂnjuﬂﬂﬂunﬂnﬂﬁuwﬂﬂuﬂﬂﬂmﬁunuwﬂmﬂﬂ ‘T
“SOFRIERF] 3 SAAF AP
O] -ADR O 3 unﬂu.m.uﬂuuu.mnﬂﬂ.ﬂﬂu.&ﬂ_ TP ORRUWFRRIS SRR (T

azwrd oA = SepReE
SOOIV IAASH SOOVLTOSHA

(-3uod) vurexBorg op eS0T ZAv]Y - ¥ OXANY

._.U.ﬂ.uu_._._.ﬂgu..n.ﬂu_._._.ﬂ =

SRR SRR SRR 07§ 1] (T
*p F(ILD TF (R SR ondy

[ERIR], opm 241 -
it Bl B i o 0 dd1d -
BT IdId -

.u.nw.u.n.._._.«uah_m_” Oﬁ.ﬂﬁg IJ1d -
n.u.ﬂ_u._”.uw._.ﬂﬁ._” J41d -

“ua_wnm JdI1d -

Hn.munmu___..ﬁ_ Fo-T hn_.m_.nau.mﬂ_u.u_.mn.ﬂ.ﬂ.nua
sop .u_mw.mn.uﬁ.ﬂuﬂ o ered R EIESD
sronb 5o .n._._.ﬂﬂMn__an._ O CIFUAT

=t u.u.m_.neu_an._”u omrs soqioed FEERAT]

vla..._”_.#._u.n_.ﬂu.._ﬂ.. T u..uh..._.-u.m_nrm
i LTV OIS ad

PROGRAMA BRASIL-CANADA PARA A PROMOCAO DA EQUIDADE

11



PROGRAMA BRASIL-CANADA PARA A PROMOCAO DA EQUIDADE

LD 7R epmedu oo v sp
Fared T OPFIS CRRUFRSIFCS O RPRT
vrshsp avbvo presg oF FqI o
.uu_.u__..ui_w UFHLE IRURCRRYITR .u.m.n_m._ﬂ_.n_.ﬂn.m F AR
.u_ﬂ_u_.ﬂnﬁu_.m. gl CRJUFBER I -] urR{ IR b FECTUR TR sachmmars _“U_M.Uqﬂ_...__m
oFRImEC 2P G CRJUERS 2P ] 2 S ELRF B MOT -0 BE SRR R -IINESSIT
pad o GI | DAY @ B el 3 . 000 00 edmRnus @ pEse eRpag IR sw | YOV
T 3F GI | OF PRTWE ST IP LT | R I OUREY A AOp Y | sERpes smewenact sobeme@ag | [N Bd0d
EACRE
R U sorrwed ¥ g n_”n._”d._.ﬂn
WO RERPTFT IR RF MO ORF
Hn.m_.nﬂ.ﬂﬂ_an._”u uFBRF 2 STEIF FUFRAFAACS “u.m..wm...n...ﬂEH TTpRERT
b e TpIpaLE € Y
wed 2 w0 g ﬂum._u._.ﬂ,ﬂm sprarcdord oF H._._.ﬂ_.m.n_.m.u.u.u
=p .u_mw.nﬂ.uuﬂ..un._“.n o ered > ﬂ.nu.uu._._.«d.ﬂu__.:uw..ud.u u.n_.w.nﬂu.u.&.u
srwd B SR T ) ednms o [rpmes Twapy T
AU I e ._._.ﬂ._.u.n.n._” u_.n._w“n__ﬂuﬁﬂnan_. £ Ay
n..du_.ﬂn.nu._.u..._” SRR ETUF I L] =S SO | SRR PR unﬂ_uﬂa.n_m“.u_.d.m sprwreprrhro O ad
.u.jH:._..u._.u..._” WD TF =S uwﬂhn.m.u.n_u._” e ) ¥p CUFRET ok = SRp (] Hn.m_.nﬂ.ﬂﬂ,.un._” W URATP sepmodard w7 OO ROIT 2341
rreel op g1 SRUARTE P L]
SE e 2P O SRUEMEE 2P .1
ol op 61 gl =p . ki
TFq= 2p S chEmE 3p | 000 00T $5E0 FOP 2 RUF AR
TP CUFREQN | WRR IR CSTRRIAL
wpefarmd spepuy
erruTmd TE SR
VITUFYE TR SOURUF STRRIISTR] SESTURPTSE SRR
nﬂu.n._” un_.m_.nﬂuﬂ%m.n 2 SRR TR 30 -0 BF SR RRr R
COFmRoAT | ST @ TPRRRT | R usaep soiafosd so a0 5E AU TR 3P 2 [edranns @ [EpEs? TRRpIY SRS SO F i 1 |
o 2weopEnTy | Op EpECRqUEY FTUF DT TEp URG | g I owE]] [ sowmus iormg cwnny | seRpees smRw e sobmwrdEsn | o5 H 414
e L .u.—u..w ] %ﬂouﬂu&uﬂ.ﬂ WIID ¥ s laad
gwuw LS reaaaey el ] I et op s maap sapdemnidyn sepu]

sagddQ apnuapy op vpqEL - g OXANY

12



..ub.uwjnum P SOTP ST [CRAF T .uw._.ﬂnm..nn._.«.uu_.n_mﬂnﬁ.m. o cpede TS0 PIEEE C crerd O SRR STpRR ._._.ﬂ,.ﬁn...m“ﬂmn._m_n.ﬁm
“.L..uﬂﬂ_ﬂuﬂ.an.mnﬁmm_ﬂ_ W P @ 4_"_._._H_HHUnﬂmﬂﬂﬂﬁ.ﬂ.ﬁmﬂﬂﬂﬁn«mﬂﬂaﬂDﬂumﬂﬂﬂrjﬂmﬂwﬁﬂm%ﬁmgﬁmﬁmuﬁgﬂﬂmﬁﬁm“ﬂnﬂhﬂ .

sared SO P STORFPUFRFABAE L AR
-OTF 1T F TSRS SRCERII R | (CRRISMRRT
RAFIPIT 3 SWREERY SRR | T LYIRLL
-omE B ﬂ..ﬁ.ﬂ.ﬁﬂﬂ#ﬁw ﬂ.mw.ﬂ...nu.&.«ﬁ_ 211

warcried 2
STRRC h_.m..m_.nﬂn.ﬂ@.u FERHD 2 SITFPURS 9 AS]
num.ﬂ.ﬂaﬁﬂﬂﬂr&bwﬂ “u.m..m_.nﬂ.n.«.@n. c.«m..."_
Tedmmnus 2 mpaes erpy s oo VIHLE
SR Sma R sobem | IINE0 2414

crmueel 2p g SRQUIRTIP 3P LT SEFRIIT FESTURYPRDR S2CiTmaATT
oaqEn0 2p g CRYUFNARS I ] ? FTRUFTE -oms sachemiie G AR
ok 2p g1 [ DY @ TRRERD apal 2p . 000 00t Tedrmans 2 (rpmse Teep srRs sas TIS¥Ad
TF*E2p 6T | op wpeerequsy chamur 2p T e 2P SV SR ROp 21 | SRR smewnswncs sobemefig | -YALLN 341

g P opd |y | TERI R Ee WD Y el S S S
sgiopsprony| eedammuyy | gimqeen it TR e

(rwoa) sagdd g ap nuapy op ¥pqe] - g OXNANY

PROGRAMA BRASIL-CANADA PARA A PROMOCAO DA EQUIDADE

13



WL TR

Spog B SRR P TR
.Eh.u.n._“.u_an._ T 1o curnbae

O T

TURLL TIROT TRE SORFELIRLECD #ﬂ&.ﬂﬂﬂ#ﬂ?ﬂm eodosd L

oIV R VD .n“.uu_.ﬁﬂn.an.n._” .nm_.ﬂu.uﬂm.n ..Hu“.ﬂu.ﬂ._._._.ﬂmuan._”
Hn.mﬂu_wuuﬂw.uuh.r..u_ﬁ_u_pﬂwnﬂm as m_u.nu_m_.uﬂn&ﬁﬁu.uﬂnam

.U@.unﬂ .m_ﬁﬂh.u.nﬁuﬂ_m .ﬂn&hﬂ.ﬂ.&@.ﬂ#ﬂmﬁﬂ.ﬂﬁ&rj SO 50

u.u_.m_u_._._.un-u.u_uu_ﬂuu_ﬂ_.d.u.m_ FPIT T ﬂ%uﬁﬁﬂ&%ﬂ% Ll
u_._._.un..«.u_n_.uﬂﬁ_._.ﬁﬁ_.uﬂuau_.m_ 1Tp unﬂ..nu.uu_._._.ﬂu.u.uﬂ_ﬂ._"..n_,.."_ SOp R WE u_.m_.uﬂ.ﬂn._“._._.ﬂ...u...n_ﬂﬁ_._._.ﬂu_.uﬂnn _u..neﬂnﬂ.m_ﬂ_“_
uﬁgﬁmﬂnﬁﬁﬂ%& ...uﬁ.ﬂn._._.ﬂ.ﬂ@.ﬂuﬂ_nu_ » meodod v Hﬂﬂﬂumﬁunﬂu.ﬂdwﬂ.m_ﬂuw.ﬁm_ .ﬂn.ﬂ_.._._.ﬂmuan._“

=z .ﬂ.n.mu.uﬂﬁnwﬂmu._.u.uﬁj ﬂ_HHU.n_.u_.uﬂ.ﬂunﬂ._.ﬂm wap) .uu.ﬂ_n._”.uw._.ﬂ...._” m_n._”H_th.u,ﬂﬂm.ﬂm meodord
TP
n._._.u..ﬂ«mnﬁ_u._” VRDD SRR u_“_.._.au..._” .u.uﬂnu.ﬂm.u.m.n,.vm Hﬂu.n.mﬁﬂnﬂ_.nﬂﬂum.uﬂﬂﬂnnﬂ.ﬂm vpodord = wmb
u.ﬂ E«u.n_. .Hunu.n._m.u_ﬂ.ﬂ_ﬂﬂ_ HﬂﬂaﬂﬂEUuﬂgﬂﬂﬁmﬁb Dpﬂ.ﬂnﬂﬂ.m..ﬂn@_m_nﬂ
u.n.m_.ﬂ_.ﬂsn“ﬁ.ﬂ_"u_m. i%ﬁmﬂ#ﬂﬂﬂ.ﬂﬂﬂuwﬂdﬁ
ﬂwmﬂﬂﬁmﬂuﬁﬁnﬁﬂ&ﬂwﬂ.&nﬁﬁﬂﬂm u_m.nﬂ_u.n.am_u 2414
el e |
ysR] T (LD e ok
.n.m_.u_a...ﬂ.u._.uﬂ.m.m..ﬂ_._.ﬂn_.m_.._.d - Dﬁﬂnnﬂuﬂgﬁﬂﬁﬁnﬁwﬂﬁmﬁﬂuﬂugnjﬂﬂ uu_“_.n_..uu.ﬂun._”
ﬂ_ﬂ_w”_.uﬂ._.m. uﬂﬂ%ﬂu&uﬂuﬁ:ﬂﬂmﬁg.ﬂmﬂmnjﬁaﬂm WD ® v
X X 5% v 1] oF S - saghmmagm SRCy TpRTUS TP 10 SpSG TP [eaa] | SHERTR GRRUTR (]
SR PP | coerg odwo warnedaren
w.ﬁ_w.ﬂ_.au..m—._w”—._m .m”.mﬁm.m w..w..mm.ﬂ.-m.....-m__—d. bl i i ki P
r L) ¥
e prrdy | oo maegdy  Teres sxody T & =Pes—FII D ep oss00ng AL op opty

PROGRAMA BRASIL-CANADA PARA A PROMOCAO DA EQUIDADE

razerd ol sp sesedend sep epderpens e redranred vressed oy oy cpmenb g e b
ened snrspensn aneared ofsd sephn e ssopeg urs & anAeer arEared ord sacired wrs sepepmssade 15 cersasp sFpdured sesedarnd s sepa]

VIR #ren ofsd epdersrde eed sejrsoe nises
wted seproe[apm-pId soep fe g FepIF0RI 185 masp seendard s sepa] (STREAIINRIRGE see ey wred ST CUATRASE op JPUTARIT T

SIS WA FEREERIFED BUIRISTS G B JSEIRW] €W 0 SF SUE o seperqud & sepnepqasi—eid seiep s sepesewre detes sepsadard s sepay,

omEal) ap ossaxord -0 OXUANY

o dmepe g
7 ogdesnarde wedaes Gaehemende wis Seysedond sep cwsungsoes o epumpTr Yererd ool sp sepadond se s [rrerg-enuT g 47 g 7 Felermss ]
# o demdnmugay 947 4 Sesrdey g g1 op samqure o) sererd opul & aomn s sesadond sep apss op sered o ameqe wpQe e saarawssardy

14



.m_u_ﬂ.uu_u.u.m._._.ﬂn_u_.m_.n.mﬂnp u.u_._w.nﬂ.ﬂﬂ,.am Dﬂuﬁu_..._m_auﬂunuam _H.u......nﬂwn,@u.u._”u_.m_
.u.m:umw.n__...u,.am.n Eﬂﬂaﬁﬂu.wunﬂm.bﬁ% nun.uu_._.u.ﬂﬂnu soqdosd =0 ered
u_ﬂ.ﬂu.uu.m.uﬁw.u_.m_ T .n.m_.u_mw.u_cuﬁm .nu.m..mq_n_._...uﬂn.w.uam.un.u__...uam FRUF S AT
opo .um_.nuuu_j.m._._.ﬂ ﬂﬂ&ﬂﬂﬂmﬂﬂaﬂjuﬂ.ﬂ.ﬂﬂﬂﬂuﬂuﬁhﬂm .«.u_.puﬂu.m.n.m.umﬁum
FIPTPTOHE £ SOPFRFCUR T Op OERTS T 3qos WD) W [menscdes aprprone | 2R opmwosde
w7 =7 sop 2R @ o gweden ] T OpTMIR RS B OEITAcAdR Ip CPERACURUF U T35 -Fmoq 5] 7 OERTC (L
Hﬂhn.mnawﬁn..ﬂum.n.umhﬁﬁﬂ
T TR O TRITE SO PEURRCRST ORF Y SOFAD S0 S0P, -
ﬂ_ﬂuﬂﬁmﬂﬂmﬁﬂﬂwﬂéﬂ.ﬁnﬂj
wred = FEpRIFIN ﬁn.mﬂ.p#._wa oERSSERSESY Y
m....E“_ﬁH_.._._.«.n.ﬂu.n._“ uﬂﬂﬂﬁnnﬂnﬁﬂswa@uﬂunﬂu.m&“
Hﬂhn.n._”.u.ﬂmu.m_.uam_.ﬂu_uﬁm TP OTFRF TP ST TSR] -
.u_.nm_.n._ﬁ.ﬂunﬁm Hﬂun._nu.u_.m..ﬂmu_.m_ .m_.n.ma_..ﬂ_.#un.mﬁ_..m_.ﬂuu_.u__.._..n
W W ﬁﬂﬂmﬂgﬂﬁﬁmﬂinq&ﬁgﬂmﬂuﬂéﬂnﬂﬁ
TS FMIR TS ETPT T hﬂuﬂmﬁuﬁﬂhn.mﬂ.ﬁmﬁn.ﬁ oy
ﬁﬂa&jﬂﬁﬂ.ﬁpﬁﬂhﬂd#ﬂﬂﬁﬂﬂdﬁﬁﬂhﬂ&ﬂ&ﬁnﬁﬂﬂhﬂ -
SopRAIp 3 SRR st
2p saepdusce scpmbos cpRAgEaRSE NG 2 YOID Y -
smrodord FEp “HATd =F &AM o m.u_.m_.nn..m_n_..:m FE-UFLAARCTR ]
cgmmacd © cpaam maedon | somoiEdes soteTR A7) SCPR[[RR reomn sl sonaee | opd meedosd
u_.m._UHmo._u_mu_m.wu.._.._._.aDUu_.m.ﬁnﬁaq uwﬂﬂﬁﬁﬁﬂﬁﬁwﬁuuﬁjguﬁnﬂﬁﬁmﬁnuﬁn&ﬂﬂmﬂ. .n._.u.ur..um..ﬂﬂﬂ«.wqa._._”m_
‘mrodord rpmvmmd
OEFAW 10 TO CHFTLRNCD FRIRE (17
UFH]FAF TP weredrrred ons ﬂb._ﬂ._”ﬁ.un.
whbsypube o gy 2 7LD e oad ogbwresde e dond
b o b T sepmrper svesnd oy s 3 e smecdosd ;e owmps By R WD Y T SR (G
.nm,.nﬂ.u..ﬂm e o mrodod
u..._m_._._.ﬂ_.ﬂ..m. @ IR O .th.mﬂ.mﬁ.nu.m.umwﬂﬂﬂamuum.
FUFAF O SORUFF]ITT I TITR Hﬂuw%uﬂﬂmunéuﬁuﬁjuﬁnhﬂﬁﬂmﬁnﬂ .nj.w._._.an.ﬂ_
._._.an.u_wﬂu_._”.m.—_.an_ﬂ_wﬂhn.m.uan._” Hh.u.m.u_an._”
W i u.m_unﬁﬁ@mu.m_.u?j .uﬁn@ﬂﬁwuﬂuﬂuﬂjuﬂﬂunﬂﬂgﬂﬂ uﬂgm_”.v
soDery e | oo oiwe vrarmed=amen
I I AT H.EH._HLH w...—..m..wﬁ.-m:...-m..—m.. bl r ’ L =P
T L ¥
e predy | oo papgdy  Teveus orody TATCAY #pes—FOI 0 ep os5e00i] et B )

(u0d) oxisan ap ossaxord — )y OXANY

PROGRAMA BRASIL-CANADA PARA A PROMOCAO DA EQUIDADE

15



.ﬂﬂnnﬂﬂaﬁﬂmnﬁaﬂnﬁﬂmﬂumﬂmﬂﬂ =

__.__n._H_n._”.u.nﬂn.mﬂ_ﬂ_._._.«
=W WT * AR TR
.u.«.nu.uuﬂa_w.n.ﬁ..n.m

uﬂ._._.ﬂﬂhﬂ.wu_..n

CENERRUFAIURT T 3300 SA[[ER | IS UAE, F0FFOF QR TR 2 T AR PRI
‘[ QqRqeR I ﬁgaﬁm%ﬂ_.giﬂuﬁuﬂm%g SRl
.u_.uj”m orrued o ._”.u.an_._u_.nﬂ.m.u RPYPERAF TR TARTUFRS TUFL QLRSS URET sepmaard £ AT,
.u..«.n_”.mn..n....uﬂm.n_uﬂ_m_.._.ﬂ_._. ﬂ%ﬂuﬂugmﬂmnﬂiujﬂﬂﬁﬂuﬂé P o] OF ?
p REEmg vme v | O DAY - ViIIo e shees oed sopumasds wems | (1) SRR SF
.n.m_un_pu__“u_ﬂmu_.m.u.mm..._m. L] uﬁaﬂd&ﬂuuﬂﬁﬂﬁﬂh.ﬂmnﬂﬂﬂﬂﬂwnuﬁmlﬂumﬂmnﬂ .uuw.n_.:u._.jm._._.uH
PR .u.T.m.u.mw.EﬁHﬂuﬂ“_ VD .u.mw..nnﬂ_j_m._._.«“_” p o ) _”.u.u.ua.u.nﬂ.m.u .u..«.n_”.m v wrFed zrd IpAF O
— D R HRAST (5 Eﬁju%%&uﬂuﬂﬁﬂbﬁ&ﬂﬂmﬁm CRRUFAATE T [
ﬁmﬂ%ﬁ?u%ﬁ?ﬂﬁuﬁm
Hﬂﬂﬂuﬁ&uﬁﬂﬂ«ﬁﬁﬂﬁﬂuﬂﬂﬂ#ﬂﬂﬁnu .nm..nﬂn.mﬂa_m u_.m_u.u_u_.uhu,ﬂwﬁu
D?Euuuﬁuﬂ.ﬂ«.ﬂuﬂ«ﬂ.«n.mﬂﬁmuﬂﬂdeHuuum&q TH 2 .n__..u._”u_.m.n.m
.uunu.u.n.ﬂmu_“ 5|
SRR} oS S CRbERAR LD F e op s iiniad i}
= .u_m_usma_m_.n SN TR LR un_mﬂa_._.ﬂnr_muuﬂ.ﬂ._._.ﬂnu.«.ﬂ.m_ oo F .u.ﬂ_..nn_..nﬂ..ﬂ_.m_._.ﬂﬁam WD | wmE uﬂ«u_.m_.n_.ﬂnu
chroee vm no cebgwascs T WHSD CPR{R] T R gﬁﬂﬂﬂﬂnﬂﬁaﬂaﬂ.&ﬁiﬁ 20 | STRFIUFRRFACE
PP ORFISE W LA SRR sachemseio
HUHHDFEEU&.TE .D.uwﬂ..n% SERND 2P ST OF
VAL WSS BAR{TR] A iuﬂEUiéyungﬁﬂ% nn..u_n...mw._..uﬂ_..ﬂ.._.an.ﬂ_
msodord .Hu_w.u.m_.ﬂuw.ﬁ_.m. Dﬁﬂ%nﬂuﬂﬂﬁﬂuﬁﬂ.ﬂ?ﬂﬂumﬂm FF CPFT WM
Y[ B CWEREARY (o of oEeackde € 2 wrmpur T ararodord op oy w mdy op oETRciE T (g
ek wed mu.m.ﬂdwu_.m.nﬁﬂ.nﬂﬂnuuﬂﬂmﬂﬂ._.ﬁnmau
SRR S ‘amsIpRET cpssurEp ] opd ‘fwmore op spRdap
s v ﬂEUuﬂDﬂuﬂuﬂﬂmnﬂ@m .m.n_pu_..._m_.ﬂp...ﬂﬁn_.
FoamT) Dﬁuﬂ%ﬂﬁﬂﬂ.@aﬂg.ﬂ.ﬂﬂa&ﬂ#ﬂ&
cebmaosde u_.m_.u._._.ﬂn.ﬂ_.._._.uu_ﬂuﬂﬂ_.u_._._.ﬂnﬂnw.uﬁﬂ vanbs .n_.d.:m_ o
STy PR | oeerg oo vrarredacen
» s 1J14 *p sonRURL AT TP e FALY =P T
L] Rr i
e paongdy | e pasoqdy T stody ALY *¥g-FaIOep o5m0al TR o Sy

(Mwo3) omsan 3p ossazord - ) OXANY

PROGRAMA BRASIL-CANADA PARA A PROMOCAO DA EQUIDADE

16





