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Énoncé de mission : Créer une industrie canadienne du poulet fondée sur 
des faits vérifi ables, capable de répondre aux besoins des consommateurs 
et qui offre à tous les intervenants une occasion de croissance rentable.

Les Producteurs de poulet du Canada (PPC) sont une organisation nationale entièrement fi nancée par 
les prélèvements perçus auprès des producteurs selon le volume de poulet qu’ils commercialisent. 
L’organisation a été créée en 1978, en vertu de la Loi sur les offi ces des produits agricoles. Les activités 
des PPC se déroulent dans l’environnement réglementaire prévu par l’Accord fédéral-provincial sur le 
poulet signé en juillet 2001 par les gouvernements fédéral et provinciaux et les offi ces provinciaux de 
commercialisation du poulet.

La principale responsabilité des PPC est de veiller à ce que 
la production de poulet frais, sain et de grande qualité 
de nos 2 800 producteurs suffi se à combler la demande 
des consommateurs. C’est pourquoi les producteurs, 
les transformateurs, les surtransformateurs et les 
représentants du secteur de la restauration se réunissent 
aux huit semaines pour déterminer les besoins du marché 
et établir en conséquence les niveaux de production. 

Ce système dynamique de gestion des risques qui 
encadre nos activités est communément appelé la 
« gestion de l’offre ». Dans le cadre de ce système, les 
PPC surveillent le respect des contingents provinciaux 
ainsi que l’expansion du marché et le commerce 
interprovincial du poulet.

Une autre responsabilité des PPC consiste à représenter 
les intérêts des producteurs canadiens de poulet et de 
l’industrie canadienne du poulet. Les PPC jouent un 
rôle important dans l’élaboration, la gestion et la mise 
en œuvre, en partenariat, de programmes pour les 
producteurs canadiens de poulet afi n de prouver que les 
producteurs continuent d’élever des poulets de haute 
qualité qui inspirent confi ance aux consommateurs.

Par le truchement de ses programmes à la ferme 
comme le programme d’assurance de la salubrité des 
aliments, Votre propre poulet, le programme de soins 

aux animaux et les initiatives de biosécurité, les PPC 
travaillent en étroite collaboration avec des partenaires 
du gouvernement et des intervenants de l’industrie pour 
permettre au secteur de demeurer innovateur et réactif. 

Les PPC veillent à ce que les principaux décideurs du 
gouvernement comprennent bien le point de vue des 
producteurs canadiens de poulet et à ce qu’ils en tiennent 
compte au moment de prendre des décisions importantes 
en matière de politiques agricoles et commerciales.

Les orientations et les politiques sont établies par un 
Conseil d’administration de 15 membres. Le Conseil est 
formé de producteurs nommés par les offi ces provinciaux 
de commercialisation du poulet. Il comprend également 
des membres non producteurs, soit un représentant 
du secteur de la restauration, un autre du secteur de la 
surtransformation et deux du secteur de la transformation, 
qui sont nommés par leur association nationale respective.

Les PPC et les intervenants travaillent en collaboration 
au nom de tous les secteurs de l’industrie canadienne 
du poulet, des producteurs jusqu’aux détaillants. Cette 
industrie, connue pour sa réactivité et son leadership dans 
un système de gestion de l’offre en constante évolution, 
est depuis longtemps un exemple à suivre au Canada. Un 
leadership fort et des stratégies proactives continueront 
d’assurer la réussite permanente des PPC.
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Une industrie sous bonne garde : un message du président

Tout au long de l’année 2006, les PPC ont continué leur travail et leur réfl exion 
stratégique sur plusieurs grands problèmes rencontrés par notre industrie.  

En tant que président des 
Producteurs de poulet du 
Canada (PPC), c’est mon privilège 
et mon devoir de vous présenter, au 
nom du Conseil d’administration, le 
bilan de nos activités en 2006.

Tout au long de l’année 2006, les 
PPC ont continué leur travail et leur 
réfl exion stratégique sur plusieurs 
grands problèmes rencontrés 
par notre industrie. Toutes les 
personnes concernées ont travaillé 
pour défi nir et défendre les intérêts 
fondamentaux du poulet canadien.

Le commerce international demeure un 
sujet qui nous touche toujours. L’issue 
des négociations de l’Organisation 
mondiale du commerce (OMC) pourrait 
compromettre l’avenir de notre système 
de gestion de l’offre. Les décisions prises 
pendant ce cycle de négociations pourraient 
mettre en péril les moyens d’existence de 
nos producteurs, ainsi que le bien-être 
des collectivités rurales du Canada.

L’industrie canadienne du poulet doit 
continuer à travailler avec ses partenaires 
pour maintenir un système de gestion 
de l’offre selon les règles de l’OMC et 
les accords de commerce bilatéraux 
négociés par le Canada avec d’autres pays.

Nous devons continuer à travailler ensemble pour 
promouvoir notre système effi cace et en constante 
évolution de gestion de l’offre avec nos propres 
représentants des gouvernements fédéral et 
provinciaux et des administrations locales, surtout 
pendant ces derniers cycles de négociations. 

Nous avons tenu notre séance annuelle de planifi cation 
stratégique au début d’octobre pour déterminer 
l’orientation et classer les enjeux prioritaires des 
PPC pour les douze prochains mois. Notre réussite 
dépend de notre capacité à travailler en équipe avec 
nos producteurs canadiens, nos représentants de 
l’industrie et les gouvernements pour garantir que 
nos intérêts soient entendus à tous les niveaux.

J’aimerais exprimer toute ma gratitude à Chuck Strahl, 
ministre d’Agriculture et Agroalimentaire Canada, et 

à David Emerson, ministre du Commerce international 
pour leur coopération et leur approche collaborative 

aux problèmes rencontrés par notre industrie. Je 
m’en voudrais de ne pas remercier également 

Steve Verheul, négociateur principal du 
Canada en matière d’agriculture.

Au nom du Conseil d’administration des 
PPC, j’aimerais témoigner ma gratitude à 
Cynthia Currie, présidente du Conseil national 
des produits agricoles, ainsi qu’aux autres 
membres du Conseil, pour leur aide, leur 
coopération et leur soutien constants.

J’aimerais maintenant témoigner ma 
reconnaissance au Conseil d’administration des 

PPC pour son professionnalisme à aborder les 
enjeux complexes de l’industrie du poulet, et aux 
membres du Comité exécutif pour leur dur labeur 
et leur enthousiasme inébranlable pour l’industrie 
canadienne du poulet et pour le soutien dans 
l’accomplissement de mes tâches de président.

Je souhaite prendre un moment pour évoquer la 
mémoire de Eugene Zagrodney, membre du Conseil 
des PPC et du Comité exécutif. Eugene a toujours 
maintenu les plus hauts niveaux d’intégrité lorsqu’il 
traitait des questions controversées. Ses commentaires 
objectifs sur plusieurs points ont aidé à la planifi cation 
stratégique et à l’élaboration des politiques des PPC. 

Mais surtout, c’était l’ami de tous les producteurs de 
poulet dans l’ensemble du pays, c’était également mon 
ami. Il manquera à tous ceux qui le connaissaient.

Je tiens à remercier tout particulièrement Mike Dungate, 
directeur général, ainsi que le personnel dynamique des 
PPC pour leur dévouement à l’industrie canadienne
du poulet.

Les années à venir présenteront plusieurs défi s qui 
exigeront de nous que nous travaillions ensemble 
avec tous nos partenaires de l’industrie pour continuer 
à l’avancer dans la bonne direction stratégique.

Je suis convaincu, en ma qualité de président, que 
nous disposons aux PPC des bons outils et des 
bonnes ressources pour nous permettre de guider 
l’industrie canadienne du poulet à l’avenir.

 

David Fuller, Président
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Votre avenir, notre mission

La gestion de l’offre est une institution canadienne qui 
refl ète notre histoire, notre culture et nos valeurs.

Cette industrie a toujours mis 
l’accent sur les personnes et il en sera 
toujours ainsi. Si l’industrie canadienne du 
poulet connaît autant de succès aujourd’hui, 
c’est grâce à l’appui de visionnaires et 
de passionnés qui n’ont pas hésité 
à assurer le leadership nécessaire 
pour relever les défi s que présentent 
une industrie et une situation 
politique en constante évolution.

Au cours de leurs 28 ans 
d’existence, les PPC ont eu la 
chance de pouvoir compter sur 
des leaders de grande qualité. 

Bon nombre des administrateurs actuels des 
PPC sont membres du Conseil depuis plusieurs 
années. Ils consacrent en moyenne 20 jours par 
an aux affaires des PPC, sans compter le temps 
passé aux déplacements et à leurs obligations 
au sein des conseils provinciaux ou des 
associations de l’industrie. Ils consacrent temps 
et énergie à l’industrie, au détriment de leurs 
familles, de leurs fermes et de leurs entreprises. 
Sans compter que leur travail est de plus en plus 
complexe. Les administrateurs fournissent des 
orientations stratégiques sur diverses questions qui 
touchent l’industrie, comme le contingentement, 
les maladies animales, de la promotion du 
poulet et les négociations commerciales.

En octobre, le Conseil s’est réuni à Kananaskis, 
en Alberta, pour discuter de planifi cation 
stratégique. Les administrateurs ont reconnu qu’il faut 
attirer une nouvelle génération de producteurs et de 
représentants de l’industrie au sein du Conseil des PPC 
et des offi ces provinciaux. La planifi cation de la relève, 
l’orientation et le perfectionnement professionnel fi gurent 
parmi les éléments du plan d’action pour 2007.

La planifi cation de la relève est aussi importante pour 
les producteurs de poulet que pour l’organisation. Les 
producteurs doivent s’assurer d’avoir en place des plans 
de relève et des plans d’amélioration de leur infrastructure 
agricole. Si les producteurs de poulet canadiens sont prêts 
à aller aux avant-postes pour protéger notre industrie et la 
société canadienne, ils doivent posséder les outils nécessaires. 

C’est pour cette raison que les PPC continuent d’être à 
l’avant-garde en matière de programmes de salubrité des 
aliments, de biosécurité et de soins des animaux à la ferme. 

Les PPC comprennent clairement que les pratiques 
agricoles doivent évoluer. Ce n’est pas parce 
que ces pratiques fonctionnaient dans le passé 
qu’elles sont adaptées aux nouvelles réalités. 
Le Conseil des PPC fait preuve de zèle pour 
s’assurer que des programmes à la ferme sont 
en place. Les administrateurs sont conscients 
plus que jamais de l’inutilité de mettre en place 
des politiques coûteuses qui n’ajouteraient pas de 
la valeur. Ces politiques proactives améliorent la 
compétitivité de l’industrie canadienne du poulet.

Cette industrie est la vôtre, vous, les producteurs de 
poulet canadiens. Vous devez modifi er vos pratiques 
agricoles pour répondre aux exigences croissantes des 
consommateurs et de la société. Vous devez planifi er 
la relève pour être en mesure de continuer de fournir 
aux Canadiens une quantité stable de poulet de 
haute qualité. Vous devez manifester votre intérêt et 
occuper des places importantes au sein des offi ces 
provinciaux et des PPC. Vous avez de la chance de 
profi ter aujourd’hui du travail accompli hier par des 
visionnaires, mais qui seront les leaders de demain? 

Êtes-vous prêts à travailler avec un personnel 
dévoué et professionnel qui ne demande 
qu’à se dépasser? Êtes-vous prêts à élaborer 
de bonnes politiques et à diriger (notre 

programme de gestion du risque dans l’ensemble 
de l’industrie repose sur la gestion de l’offre)?

En conclusion, je désire remercier mes collègues des PPC pour 
leur travail extraordinaire, en particulier Yvon Séguin, qui a 
veillé au grain pendant 20 ans. Je remercie aussi David Fuller 
et les administrateurs des PPC pour leur confi ance dans le 
personnel et dans sa capacité à maintenir le cap qu’ils ont fi xé.

Les PPC ne seraient rien sans le soutien et la collaboration 
de nos partenaires de nos offi ces provinciaux, de l’industrie 
et des gouvernements. Ensemble, nous avons réussi à 
faire de l’industrie du poulet ce qu’elle est aujourd’hui.

Mike Dungate, Directeur général
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Conseil d’administration 
des PPC 

Président : 
David Fuller (Nouvelle-Écosse)
Yvon Cyr (Nouveau-Brunswick)
Martin Dufresne (Québec)
Brian Payne (ACRSA – Association 
canadienne des restaurateurs et des services 
alimentaires)
Erna Ference (Alberta)
Keith Fuller (Colombie-Britannique)
Luc Gagnon (CCTOV – Conseil canadien des 
transformateurs d’œufs et de volailles)
Matthew Harvie (Nouvelle-Écosse)
Martin Howlett (Terre-Neuve-et-Labrador)
Urs Kressibucher (Ontario)
David MacKenzie (Île-du-Prince-Édouard)
Ross MacLeod (ACSV – Association 
canadienne des surtransformateurs de volailles)
Tony Tavares (CCTOV)
Danny Wiebe (Manitoba)
Eugene Zagrodney (Saskatchewan)

x Comité exécutif 
Président : 
David Fuller (Nouvelle-Écosse)
Premier vice-président : 
Martin Dufresne (Québec)
Second vice-président : 
Urs Kressibucher (Ontario)
Membre à titre personnel :  
Eugene Zagrodney (Saskatchewan)

x Comité des finances 
Président :  
David MacKenzie (Île-du-Prince-Édouard)
Erna Ference (Alberta)
Marty Howlett (Terre-Neuve-et-Labrador)

Debout (de gauche à droite) : Tony Tavares, Urs Kressibucher, Brian Payne, Martin Howlett, 
Yvon Cyr, Eugene Zagrodney, David MacKenzie, Ross MacLeod, Martin Dufresne, 
Erna Ference, Keith Fuller 
Assis (de gauche à droite) : Luc Gagnon, David Fuller (président), Matthew Harvie, 
Danny Wiebe

Nombre d’entre vous ont 
été attristés d’apprendre 
le décès de Eugene 
Zagrodney alors qu’il se 
rendait à Ottawa le 7 janvier 
2007. Eugene était un 
formidable administrateur 
du Conseil des PPC et l’ami 
de tous les producteurs de poulet du pays.

Connu pour son approche équilibrée 
des enjeux du Conseil, Eugene savait 
chercher les solutions les plus favorables 
à l’industrie avicole canadienne.

Membre de longue date du Conseil 
d’administration des Chicken Farmers of 
Saskatchewan, Eugene était membre du 
Conseil d’administration des PPC depuis 
2003. C’était également un membre de 
confi ance du Comité exécutif des PPC.

À la mémoire de…

x Comité d’expansion    
 du marché
Président :  
Urs Kressibucher (Ontario)
Yvon Cyr (Nouveau-Brunswick)
Keith Fuller (Colombie-Britannique)
Tony Tavares (CCTOV)
Brian Payne (ACRSA)
Ross MacLeod (ACSV)
Martin Dufresne (Québec)

x Comité sur la salubrité 
  des aliments
Président : 
Matthew Harvie (Nouvelle-Écosse)
Yves Campeau (remplaçant, Québec)
Tom Posthuma (remplaçant, Ontario)
Dave Janzen (remplaçant, 
Colombie-Britannique)
Luc Gagnon (CCTOV)

x Comité des soins aux animaux
Président :  
Danny Wiebe (Manitoba)
Jean Paul Ouellet (remplaçant, 
Nouveau-Brunswick)
Yves Campeau (remplaçant, Québec)

x Représentant au Conseil 
  de recherches avicoles    
  du Canada
Ian Blenkharn (remplaçant, 
Nouvelle-Écosse)

x Délégués à la Fédération   
  canadienne de l’agriculture 
David Fuller (président des PPC, 
Nouvelle-Écosse)
Erna Ference (Alberta)

x Représentant au Conseil   
  national de la protection des  
  animaux d’élevage 
Danny Wiebe (Manitoba)

Conseil d’administration et comités des PPC de 2006
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La séance a porté sur la structure interne 
et les responsabilités du personnel, 
le plan stratégique quinquennal des 
PPC, la structure et la gouvernance du 
Conseil, les responsabilités juridiques 
des administrateurs, la logistique des 
réunions, les opérations fi nancières, la 
salubrité des aliments, le commerce, les 
communications et l’initiative d’affaires 
en ligne (IAL). Vous pourrez trouver des 
exemplaires des manuels de politique 
et d’orientation au moyen de l’IAL.

Tous les quatre ans, les PPC, en 
collaboration avec un spécialiste en 
matière de rémunération, mène une 
étude de marché pour tous les postes 
du secteur non marchand au Canada 
et plus précisément à Ottawa. Leur 
analyse de l’enquête de rémunération 
fait en sorte que le programme de 
rémunération actuel des PPC demeure 
équitable à l’interne et pertinent 
par rapport au marché. Comme les 
années précédentes, les descriptions 
des postes ont été mises à jour et on a 
demandé aux consultants de traduire 
leurs résultats en recommandations 
pour les éventails de salaire de 2007. 

Quatrième rangée (de gauche à droite) : Jan Rus, James Kelley, Yves Ruel, Mike Dungate (DG), Steve Leech, Marty Brett
Troisième rangée : Janet Noseworthy, Lisa Bishop-Spencer, Stéphanie Turple, Kim Garamvolgyi
Deuxième rangée : Johanne Neeteson, Tracy Oliver, Jennifer Gardner, Paula Doucette, Juliet Marvin, Mihai Lupescu
Première rangée : Marie Murphy, Yvon Séguin, Jennifer Johnson, Anh-thi Maixuan, Nathalie Fortin, Michael Laliberté
Absent : Philipe Gravel

Personnel 
des PPC

Personnel, ressources humaines et administration des PPC 

de deux amis chers. La mi-mars a 
marqué l’arrivée de Nathalie Fortin 
au poste d’analyste des politiques, en 
remplacement de Charles Akande 
qui représentera le GO-5 national 
(les industries du lait, des œufs et de 
la volaille) à Genève à l’OMC. 
Jennifer Johnson est arrivée fi n août 
pour occuper le poste de coordonnatrice 
des réunions et des traductions et 
Philipe Gravel est devenu membre 
des PPC en décembre au service des 
fi nances en tant qu’auditeur.

Mike Dungate, directeur général, a fêté 
ses 10 ans avec les PPC cette année et 
Juliet Marvin, adjointe éxecutive, ses 
20 ans de collaboration. Yvon Séguin a 
également fêté ses 20 ans avec les PPC 
et on lui a rendu hommage pendant 
la réunion de cet été au Nouveau-
Brunswick pour son long mandat, mais 
également pour sa retraite imminente 
qui devait avoir lieu en décembre 2006.

Le 13 avril, les PPC ont tenu leur séance 
d’orientation annuelle destinée aux 
nouveaux administrateurs et à ceux qui 
ont besoin d’un « rafraîchissement 
de mémoire ». 

Yvon Séguin, 
donateur dévoué de 
l’industrie canadienne 
du poulet et membre 
du personnel des 
PPC depuis ces 
20 dernières années, 
nous a quittés 
soudainement le dimanche 8 octobre 2006.

Yvon était un collègue dévoué et l’ami 
loyal de nombreuses personnes dans 
l’industrie canadienne du poulet.

Yvon partageait toujours volontiers 
ses connaissances et son expérience. 
Il a joué un rôle primordial dans 
l’apport d’une aide franche et claire 
et d’un soutien inébranlable aux 
producteurs et à la gestion de l’offre.

Il manquera à tous ceux qui le connaissaient.

Les Producteurs de poulet du 
Canada (PPC) ont survécu à de 
nombreux changements en 2006 : 
ils ont célébré les employés de longue 
date, accueilli les nouveaux membres 
dans la famille des PPC et fait le deuil 

À la mémoire de…

Personnel, ressources humaines et administration des PPC 
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Planifi cation stratégique : garantir notre avenir 

Les PPC travaillent fort pour assurer que, année 
après année, les intérêts des producteurs de poulet du 
Canada soient soutenus et que leur point de vue soit 
entendu aux échelles nationale et internationale. L’industrie 
du poulet, connue pour sa réactivité et son leadership dans 
un système de gestion de l’offre en constante évolution, est 
depuis longtemps un exemple à suivre au Canada. Notre 
succès est le résultat de notre environnement politique 
stable, pilier de notre plan stratégique.

Dans le plan stratégique quinquennal, le rendement 
du système, la salubrité et la qualité des aliments, les 
préférences des consommateurs, l’expansion du marché et 
la capacité organisationnelle sont les secteurs de résultats 
essentiels qui donnent sa vision stratégique à l’organisme.

Planifi cation annuelle

Chaque année, le Conseil d’administration et l’équipe des 
cadres supérieurs des PPC prennent l’occasion de célébrer 
les réussites de l’année précédente et de déterminer les 
priorités de l’année à venir. La réunion de planifi cation 
stratégique de 2006, tenue à Kananaskis (Alberta) début 
octobre, a classé la liste suivante par ordre de priorité pour 
que les PPC puissent concentrer leur énergie.

Plan stratégique 2004-2008  

Énoncés de vision

x  Optimiser le rendement de l’industrie quant 
à la croissance, la rentabilité, la stabilité et 
la prévisibilité

x  Être reconnu comme chef de fi le mondial 
des systèmes et des contrôles de la salubrité 
des aliments

x  Combler ou excéder en tout temps les 
attentes des consommateurs en matière 
de valeur, y compris la qualité, les 
vertus sanitaires, le soin aux animaux et 
l’environnement

x  Être les fournisseurs rentables de la viande 
la plus consommée au Canada

x  Améliorer les moyens d’action du Conseil 
d’administration et du personnel des PPC 
afi n que les décisions prises soient reconnues 
comme étant factuelles, tenant compte des 
points de vue de tous les intervenants

Priorités essentielles en 2007 

Stratégie de lutte contre les maladies animales 
x  Élaborer une stratégie effi cace de prévention et de confi nement des maladies 

animales comprenant des mesures qui peuvent être adaptées à d’autres 
maladies. 

x  Créer des stratégies de communication pour divers scénarios de maladies 
animales.  

x  Établir un protocole concernant l’augmentation ou la réduction de l’offre 
pendant une épidémie. 

Programme d’assurance de la salubrité des aliments à la ferme (PASAF)  
x  Se préparer pour que toutes les exploitations soient certifi ées par le PASAF d’ici 

la fi n de l’année. 
x  Mettre en œuvre le manuel de gestion reconnu techniquement par l’ACIA 
x  Fixer un calendrier pour les vérifi cations par des tierces parties et fi naliser le 

programme à la ferme d’élevage en plein air.

Administration des contingents tarifaires (CT) et règle des 13 p. 100
x  Déterminer une méthode d’attribution à long terme pour l’administration des CT. 
x  Travailler avec les partenaires du gouvernement fédéral et de l’industrie pour 

veiller à ce que le Canada utilise au maximum les politiques et les procédures de 
commerce international sans déstabiliser la gestion de l’offre.

Négociations de l’Organisation mondiale du commerce (OMC) 
sur l’agriculture 
x  Travailler avec l’industrie, les gouvernements provinciaux et le gouvernement 

fédéral pour maintenir le soutien de la gestion de l’offre, au moyen de la coalition 
du GO-5 national (les industries du lait, des œufs et de la volaille) et de la 
représentation de toute l’industrie face à un environnement commercial changeant 
et à une période critique de négociations de l’OMC sur l’agriculture.
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Autres priorités

Cadre stratégique 
pour l’agriculture II – 
la prochaine politique 
d’Agriculture et 
Agroalimentaire Canada
x Participer aux consultations en 
cours pour assurer que la politique 
agricole fédérale renouvelée 
incorpore la couverture appropriée 
des catastrophes pour les producteurs 
de poulet, une composante de vertus 
sanitaires, un programme d’assurance 
de la production effi cace et un 
système de traçabilité opérationnel.

Contingentement et 
information sur le marché
x Mettre en œuvre les modifi cations 
apportées à l’accord opérationnel, 
améliorer les statistiques d’exportation 
et la communication des stocks 
entreposés, et réformer l’analyse et 
la diffusion des données.

Programme de soins 
aux animaux
x Affi ner et mettre en œuvre un 
programme amélioré et approuvé 
de soins aux animaux reposant 
sur des objectifs pratiques et 
scientifi ques. 
x Accroître la sensibilisation au 
programme des PPC et participer aux 
activités du Conseil national de la 
protection des animaux d’élevage.

Résistance antimicrobienne
x Élaborer une stratégie intégrée 
de résistance antimicrobienne afi n 
de réduire l’utilisation de produits 
antimicrobiens dans l’industrie du 
poulet ou de chercher des solutions 
de rechange. 
x Veiller à ce que la stratégie des 
PPC soit coordonnée à la prochaine 
politique du gouvernement.

Sondage auprès des membres
x Mener une enquête sur les 
producteurs membres des PPC pour 
mettre à jour et obtenir de nouvelles 
données concernant la démographie, 
les profi ls de communication, de la 
rétroaction sur les PPC, la mise en 
œuvre du PASAF et bien plus.

Amélioration du processus 
décisionnel des PPC

x Améliorer la capacité des 
administrateurs des PPC à prendre 
rapidement des décisions de qualité 
et évaluer la conformité de la 
structure des comités des PPC aux 
exigences stratégiques.

Études des canaux de 
distribution
x Établir un profi l détaillé de la 
commercialisation du poulet, de 
l’exploitation jusqu’au détaillant.

Examen des politiques 
d’expansion du marché
x Assurer que les programmes 
provinciaux d’expansion du marché 
sont conformes à la Politique 
d’expansion du marché des PPC.

Application et suivi
x Mener un examen exhaustif des 
règlements concernant les permis, les 
contingents et des ordonnances sur les 
redevances par suite des modifi cations 
apportées à la politique d’application et 
de suivi et à la politique d’expansion du 
marché.

Initiative d’affaires en ligne
x Terminer la Phase 1, planifi er et 
commencer à mettre en œuvre la 
Phase 2, et assurer que les groupes 
principaux d’utilisateurs y ont accès en 
permanence.

Campagne de promotion 
et d’éducation
x Élaborer et mettre en œuvre 
des initiatives pour informer les 
consommateurs sur les avantages du 
poulet pour la santé en ayant recours 
à des professionnels de la nutrition, à 
des éducateurs et à des ambassadeurs 
des PPC. 
x Organiser des ateliers régionaux 
sur l’élaboration de techniques de 
présentation et sur la formation aux 
relations médiatiques.

Planifi cation de la relève
x Poursuivre le travail de rédaction 
d’un plan de relève effi cace des 
membres du Conseil d’administration 
des PPC.

Campagne de communication 
sur la gestion de l’offre
x Déterminer le champ d’action 
et la vision d’une campagne de 
communication pour encourager le 
soutien de la gestion de l’offre.

Enquête sur les usages et 
les attitudes
x Mener l’enquête des PPC sur les 
usages et les attitudes (la dernière 
remonte à 2004) pour étudier les 
connaissances et les préférences 
du consommateur sur les maladies 
animales, la salubrité des aliments, les 
soins aux animaux et les tendances de 
consommation et d’achat.

Chicken 
Farmers 

of Canada
Nutritional
Fact Series

ISSUE

3 Diabetes: Making The Right Food Choi

STEP 1  Achieving a healthy weight!
It is estimated that as much as 80-90% of people with type 
2 Diabetes are overweight or obese. The most effective way to 
better manage your blood sugar is to be at a healthy weight 
or a healthier weight. If you are presently overweight, even a 
10% reduction in weight can benefit your blood sugars and 
general health by as much as 30%.
Try to do at least 150 minutes of exercise per week. Exercise 
doesn’t have to be structured (gym). It can be as easy as 
walking, biking, or taking the stairs instead of the elevator. 
Record your daily activity. Use a pedometer to count your daily 
steps. The goal is 10,000 steps per day. Go slowly at first and 
gradually increase the number of steps and intensity.

STEP 2  Eat your vegetables!
Your mom was right! Vegetables are not only full of antioxidants 
(cancer fighting nutrients) and vitamins / minerals, but they are 
usually low in “natural sugars” and more likely to have a low 
Glycemic Index (GI). An important exception is white potatoes 
which will make your blood sugars rise. Eating a diet full of low 
GI vegetables will help keep your blood sugars low, help you lose 
weight by keeping you fuller, longer, and help you be healthier.
Be sure to eat at least 2 vegetable servings at lunch and 
2 vegetable servings at supper. Try to have no more than one 
“starchy” vegetable at each meal. Starchy vegetables include: 
sweet potatoes, corn, green peas, turnip, squash and carrots.

STEP 3  Eat your fruit!
Fruits are also very high in antioxidants and full of many nutrients 
but may be high in “natural sugars”. Try to eat 2 to 3 servings per 

day. Fruit is a great snack in between meals. Ch
lower GI. Eating whole fruit will have less of an 
sugars than drinking juice. If you choose to drin
of real fruit juice, a ½ cup (125 ml) equals one s

STEP 4  Eat more whole grains!
Adding more fiber to your diet is a good thing. 
not only helps keep you regular but will also help
keep your blood sugars more stable. There are 2 
kinds of fibre in foods: soluble and insoluble. Solu
fibre will help lower cholesterol and can improve 
heart disease risk. Insoluble fibre (the bran, bulk,
of the grain) is important in diabetes care becaus
digest and adds bulk, which slows down the rate
gets digested and lessens the rise in blood sugar
prevent constipation and will make you feel fuller
help promote weight loss. Your diet should inclu
of fibre per day.

STEP 5  What about protein?
Protein foods are an important source of energy
make you feel fuller and do not have much effe
on blood sugars, but choose wisely. Make sure 
choose leaner cuts of chicken, beef, pork, turke
fish, milk & dairy products, nuts and nut produc
eggs, tofu and soy products. Beans, peas and 
lentils are starchy vegetables and are better kno
content rather than their protein content. Legum
will have a slight effect on blood sugar due to t
content but they have a very low GI and are full

Are you confused about 
what approach to take 
for your own diabetes 

care and management? 
Diabetes is a very serious 

disease and along with 
other measures such as 
medication, your food 

choices have a significant 
impact on how you 

manage this disease. These 
5 steps should be used 

along with consultations 
with your dietitian and 

your doctor. 

Pay attention to the fat, sugar 
and salt (sodium) content of 
foods. These are now easily 

visible on the “Nutrition Facts” 
label on all products. 

Check the portion size first 
(5 grams = 1 teaspoon)

˛ Less than 10 grams of 
sugar per serving 

˛ Less than 10 grams of 
total fat 

˛ Less than 2 grams of 
saturated fat (no trans fat 

or least possible) 
˛ More than 3 grams 

of fibre 

Putting It All Together

Low GI Foods (55 or less) 
choose most often*
¢ Whole grain breads
¢ Oatmeal (large flakes)
¢ All-Bran Cereal
¢ Converted or parboiled rice
¢ Brown rice
¢ Pumpernickel bread
¢ Al dente (firm) pasta

Medium GI Foods (56 to 69) 
choose occasionally*
¢ Couscous
¢ Basmati rice
¢ Shredded wheat cereal
¢ Pita bread
¢ Dark rye bread
¢ High fiber crackers
¢ Baked snack foods (not fried)

High GI Foods (70+) 
choose less often*
¢ Baked white potatoes
¢ Instant mashed potat
¢ Parsnips, rutabaga
¢ Instant rice
¢ Corn flakes, Rice Kris
¢ Bagels (most are + 30

than 4 slices of bread

Breakfast Lunch

starch

fruit

protein starch protein

vegetables

starch

vegeta
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Surveillance du marché de 2006

La gestion de l’offre, axée sur la production réglementée et 
sur les importations prévisibles permet à l’industrie d’apporter 
ses propres correctifs pour s’ajuster aux conditions du marché, 
une situation qui assure donc un approvisionnement continu 
de poulet frais, sécuritaire et de haute qualité aux Canadiens.

Notre système évolutif et fondé sur les consommateurs 
surveille la conformité des allocations provinciales de poulet, 
ainsi que l’expansion interprovinciale du commerce du poulet. 
Les PPC assurent la gestion des règlements et des politiques 
qui régissent l’industrie du poulet, afi n de garantir l’uniformité 
des règles du jeu pour l’ensemble des participants et d’offrir à 
tous les intervenants des occasions de croissance rentables.

Notre réussite constante tient à notre stabilité en matière 
d’environnement politique et à d’excellents horizons 
de planifi cation, qui permettent aux producteurs et aux 
transformateurs d’investir avec confi ance et d’accroître 
l’effi cacité de leurs opérations. Dans un marché mondial 
instable, l’équilibre devient une solution à la gestion du risque.

Après avoir connu un marché défavorable pendant presque 
toute l’année 2005, l’industrie canadienne du poulet a consenti 
un effort appréciable en 2006 pour rétablir les conditions du 
marché à des niveaux plus sensés. On a établi des allocations 
raisonnables tout au long de l’année, qui dans certains 
cas étaient inférieures aux niveaux de production de 2005 
pendant des périodes semblables. 

À la fi n de 2005 et au début de 2006, les inventaires 
de poulet congelé atteignaient un sommet, et les prix 
de gros se situaient près de niveaux remarquablement 
bas. La baisse des inventaires de poulet congelé dès le 
mois de mai est le premier indice qui démontre que l’effort 
consenti pour rétablir le marché a eu l’effet escompté. Il y a 
eu une augmentation des prix de gros vers la même période, 
exclusivement pour la viande de poitrine au début, puis pour 
les ailes et la viande brune. À la fi n de l’année, les prix de gros 
atteignaient des sommets. L’augmentation la plus importante 
étant enregistrée dans le prix des ailes.

On estime que la consommation approximative de poulet par 
habitant était de 31 kg en 2006, soit une faible augmentation 
d’environ 0,3 kg par rapport à l’année précédente (un peu 
moins de 1 p. cent). Les données préliminaires indiquent que 
la consommation de bœuf a aussi connu une augmentation 
approximative de 1 p. cent en 2006, tandis que la 

 Périodes de quotas        

    Allocation  Production   Utilization    
 de à (Mkg éviscérés) (Mkg éviscérés) du quota 

A-69 11 décembre 205 4 févrrier 2006 143,5 147,0 102,5% 

A-70 5 février 2006 1er avril 2006 151,0 151,4 100,3% 

A-71 2 avril 2006 27 mai 2006 150,3 152,2 101,3%

A-72 28 mai 2006 22 juillet 2006 153,7 153,9 100,2%

A-73 23 juillet 2006 16 septembre 2006 144,9 143,6   99,1%

A-74 17 septembre 2006 11 novembre 2006 145,5 149,0 102,4%

A-75 12 novembre 2006 6 janvier 2007 142,5 142,0   99,7%

Consommation par habitant de viande (kg)

Poulet
31 kg

Bœuf
32,2 kg

Porc
22,9 kg

Dindon
4,4 kg

Autres
3,9 kg

Poulet
32,8 %

Bœuf
34,1 %

Porc
24,3 %

Dindon
4,7 %

Autres
4,1 %

2006 répartition 
de la consommation

2006 consommation 
par habitant 
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Nota : les chiffres de 2006 sont des estimations

Consommation par habitant - diverses viandes (kg) 

consommation de porc est demeurée inchangée par rapport à 
l’année précédente. La consommation de bœuf et de porc par 
habitant en 2006 est donc évaluée respectivement à 32,2 kg 
et à 22,9 kg. La consommation de dinde a connu une légère 
augmentation en 2006 contrairement à la consommation de 
veau et d’agneau qui demeurait stable. Statistique Canada 
publiera en juillet les données offi cielles de la consommation 
par habitant de 2006.

Production provinciale

Les efforts de l’industrie pour rétablir des conditions de marché 
favorables se sont donc traduits par une diminution de 
0,6 p. cent de la production canadienne de poulet par 
rapport à l’année précédente. À l’échelle nationale, la 
production totale atteignait 975,5 millions de kg (Mkg) en 

Dans l’Ouest canadien, la production de la Colombie-Britannique 
diminuait de 5,1 p. cent en comparaison avec 2005 en raison 
d’une importante baisse de la production, selon le programme 
d’expansion du marché. L’Alberta et la Saskatchewan 
ont connu une croissance de production de 1,2 p. cent 
et 16,7 p. cent, respectivement. La hausse de production 
en Saskatchewan pourrait grandement s’expliquer par sa 
participation au programme d’expansion du marché. 

2006.
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Au Canada central, l’Ontario a vu sa production chuter de 
1,2 p. cent, celle du Québec ayant augmenté de 0,3 p. cent. 
La presque totalité du déclin de la production ontarienne 
s’expliquait par une baisse de production, selon le programme 
de l’expansion du marché. La totalité des provinces de l’est du 
Canada ont connu une baisse de production par rapport à 2005. 
La production du Nouveau-Brunswick, de la Nouvelle-Écosse, 
de l’Île-du-Prince-Édouard et de Terre-Neuve-et-Labrador a 
chuté respectivement de 1,2 p. cent, 1,1 p. cent, 5 p. cent et 
2,8 p. cent, respectivement.

Prix à la production

Le prix moyen à la production au Canada était de 1,145 $ le 
kg en 2006, une diminution de 5 cents par rapport à 2005, 
de 7,8 cents par rapport à 2004, le prix le plus bas depuis 
2000 et le 2e par sa faiblesse depuis 25 ans. Le prix moyen du 
poulet vivant dans la première moitié de 2006 (A-69) était de 
1,121 $. Le prix du poulet vivant est passé à 1,159 $ au cours 
de la période A-70 pour atteindre un sommet à la période 
A-71, à 1,173 $. Le prix du poulet vivant a chuté au cours des 
trois périodes suivantes (1,155 $ en A-72, 1,139 $ en A-73 et 
1,129 $ en A-74) pour terminer l’année à 1,130 $ en A-75.

Prix de gros

EMI (Express Markets Inc. – un service de rapport des 
marchandises) estimait le prix moyen des composites du 

(Remarque : En collaboration avec le CCTOV, les PPC ont 
publié les données sur les prix de gros d’EMI en juillet 2005. 
La série hebdomadaire comprend un composite du marché 
et quatre secteurs de marché complexes (poitrines, ailes, 
poulet entier et cuisses). La série se fonde sur les données 
de la facture actuelle de six transformateurs canadiens au 
départ et de huit par la suite, et elle couvre un pourcentage 
non négligeable du volume de gros total au Canada).

marché à 2,57 $ durant la première moitié de 2006, par 
rapport à 2,99 $ pendant la seconde. Le prix moyen des 
composites du marché de toute l’année s’est établi à 2,78 $, 
soit une hausse de 5 cents (1,9 p. cent) par rapport à 2005.

Par rapport à 2005, l’augmentation du prix des poulets entiers 
et de la viande de poitrine demeure modeste. Le prix moyen 
du secteur des poitrines s’élevait à 4,43 $ selon EMI, soit 6,6 
cents (1,5 p. cent) de plus qu’en 2005 et le prix du secteur des 
poulets entiers passait selon EMI de 2,73 $ en 2005 à 2,78 $ 
en 2006, soit une augmentation de 4,9 cents (1,8 p. cent). 

Les prix de la viande brune — moins touchés que les autres 
découpes durant le repli des prix de gros de 2005 — sont 
demeurés assez forts en 2006 et ont démontré des augmentations 
importantes au cours des quatre derniers mois de 2006. De 
façon globale, l’EMI indiquait que le secteur des cuisses coûtait 
2 $, soit 7,6 cents (3,9 p. cent) de plus qu’en 2005. 
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Prix moyen à la production provinciale en 2006 Production provinciale de poulet en 2006 (milliers de kg éviscérés) 

 Province 2006  2005    variation en % 
 Colombie-Britannique 146 569 154 446 -5,1%  

 Alberta 87 721 86 680 1,2%    
 Saskatchewan 37 968 32 5251 6,7%    
 Manitoba 40 473 40 463 0,0%    
 Ouest 312 730 314 114 -0,4%    
 Ontario 321 291 325 143 -1,2%    
 Québec 265 822 264 936 0,3%  

 Central 587 113 590 079 -0,5%  
 Nouveau-Brunswick 26 432 26 754 -1,2%  
 Nouvelle-Écosse 32 940 33 311 -1,1%  
 Île-du-Prince-Édouard 3 472 3 657 -5,0%    

 Terre-Neuve-et-Labrador 12 820 13 195 -2,8%  
 Atlantique 75 664 76 916 -1,6%    

 CANADA 975 507 981 109 -0,6% 
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Le prix des ailes, dont le niveau au cours de la première 
moitié de l’année était normal, est demeuré stable jusqu’à 
la poussée fulgurante de la demande d’ailes qui a surpassé 
en deuxième moitié d’année les approvisionnements, pour 
terminer l’année à des niveaux quasi-records. Selon EMI, le prix 
moyen du secteur des ailes était de 3,95 $ en 2006, soit une 
augmentation de 44 cents (12 p. cent) par rapport à 2005.

Prix au détail

Le poulet frais et le poulet congelé n’ont connu en 2006 qu’une 
légère augmentation, selon Statistique Canada qui rapportait 
les explications du seul indicateur national du prix au détail 
du poulet, soit l’indice des prix à la consommation (IPC). L’IPC 
du poulet en 2006 était de 133,8 par rapport à 133,3 l’année 
précédente, soit une augmentation de 0,5 (0,4 p. cent). 

Par comparaison, l’IPC de tous les éléments combinés, mieux 
connu sous le nom de « l’indice du coût de la vie, » était en 
2006 de 2 p. cent plus élevé que l’année précédente, alors que 
celui de l’ensemble des produits d’alimentation connaissait 
une augmentation de 2,4 p. cent. Le prix au détail du poulet 
qui est demeuré stable au cours des six premiers mois de 
l’année, hormis une chute en février, a connu une importante 
augmentation au mois d’août qui se poursuivra lentement 
mais progressivement de septembre à novembre, pour 
diminuer légèrement en décembre.

Tandis que le prix au détail du poulet augmentait en 2006, celui 
du bœuf connaissait le même sort avec une augmentation 
minime de 0,1 p. cent. Les différentes viandes concurrentes 
connaissaient des baisses de prix au détail, soit 0,3 p. cent 
dans le cas de la dinde et 0,8 p. cent dans le cas du poisson et 
des fruits de mer. La baisse la plus importante est celle du porc, 
dont le prix a chuté de 5,1 p. cent en 2006. 

Non seulement le prix au détail du poulet a-t-il augmenté 
davantage par rapport à celui de ses concurrents en 2006, 
mais la hausse comparativement à 1996 est également la plus 
forte. L’IPC du poulet était en 2006 de 37,2 p. cent plus élevé 

que dix ans auparavant. Par comparaison, le prix au détail du 
bœuf était de 30,3 p. cent en moyenne plus élevé qu’en 1996, 
tandis que les augmentations des prix de la dinde, du porc 
et du poisson étaient de 28,9 p. cent, 18,8 p. cent et 16,4 p. 
cent, respectivement.

Importations

Selon certains rapports de Commerce international Canada 
(CICan), les importations canadiennes de poulet en 2006 
s’élevaient à 132,7 Mkg, y compris 55,2 Mkg dans le cadre 
du programme « Importation pour réexportation ». CICan 
est responsable de l’émission des permis d’importation de 
poulet et de produits principalement à base de poulet. Selon 
les obligations canadiennes en vertu de l’ALÉNA, la limite 
du contingent (CT, aussi connue sous le nom d’importations 
globales) est fi xée automatiquement à 7,5 p. cent de la 
production du poulet de l’année précédente. 

On a évalué le CT à 73 291 715 kg en 2006 — soit une 
diminution de 753 627 kg par rapport à 2005. Selon les 
statistiques préliminaires de fi n d’année, on a importé au total 
77 292 921 kg de poulet et de produits du poulet du CT, soit 
un niveau d’utilisation de 7,98 p. cent au lieu des 7,5 p. cent 
indiqué dans les engagements commerciaux du Canada. On 
prévoit que le CT se chiffrera à environ à 73,1 Mkg en 2007.

Le contingent global d’importations a commencé 2006 bien 
au-dessus du prorata (le prorata constitue le niveau escompté). 
Au cours du premier trimestre, on avait importé 26,7 p. 
cent du CT. Les importations supérieures au prorata se sont 
poursuivies au cours des deuxième et troisième trimestres 
de l’année à 27,4 p. cent et 28,7 p. cent, respectivement. Le 
contingent global d’importations du dernier trimestre de 2006 
comptait pour les 18,9 p. cent résiduels du CT annuel. 

En 2006, le poulet en morceaux (avec et sans os) comptait 
pour 82 p. cent des importations totales du CT, une donnée 
inférieur au total de 83,6 p. cent enregistré l’année dernière. 
L’importation subséquente de poulets transformés, de poulets 
vivants et de poulets entiers vidés comptait respectivement 
pour 17,8 p. cent, 0,23 p. cent et 0,03 p. cent de toutes les 
importations du CT. 

(Remarque : Statistique Canada surveille le prix de détail du 
poulet frais entier, de la poitrine sans peau désossée et des 
cuisses et calcule l’indice des prix mensuels à la base du prix 
de ces produits).
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 Importations supplémentaires       

Type 2006  2005  variation en %
Importations pour la concurrence 2 385 965 2 263 788 5%
Importations pour réexportation 55 242 347 41 406 971 33%
Importations supplémentaires 1 615 241 277 396 482%
Importations en cas de pénurie  172 491 38 912 343%
TOTAL 59 416 044 43 987 067 35%    

Les États-Unis constituaient le plus grand fournisseur de 
produits de poulet importés du CT, avec 45,3 Mkg 
(60,7 p. cent) globalement et une valeur totale de 
100,8 millions de dollars. Les importations du Brésil s’élevaient 
à 26,2 Mkg (35,2 p. cent) pour une somme de 36,1 millions 
de dollars. Les autres pays d’origine étaient en 2006 la 
Thaïlande (2,9 Mkg, 7,4 millions de dollars) et le Chili à 
0,1 Mkg, 0,3 million de dollars). La valeur totale de l’ensemble 
des produits importés du CT se chiffrait à 144,5 millions de 
dollars, 3,3 millions de dollars de moins que l’année dernière.

CICan a aussi émis des permis d’importation additionnels selon 
les programmes « Importation pour réexportation » et 
« Importation pour la concurrence. » Le programme 
« Importation pour réexportation » accepte au Canada les 
Importations de poulet et de produits du poulet à transformer. 
Selon ce programme, on doit exporter toutes les importations 
en six mois. En 2006, 55,2 Mkg globalement ont été importés 
selon le programme, soit 13,8 Mkg (33,4 p. cent) de plus 
qu’en 2005 et plus de deux fois le montant d’importations 
suivant ce programme en 2003. 

Le programme « Importation pour la concurrence » permet 
aux fabricants canadiens d’importer du poulet en vue de 
transformer des produits du poulet, qui ne fi gurent pas sur la 
liste canadienne des marchandises d’importation contrôlée. 
La liste inclut les produits spécialisés, tels les mets de poulet 
(préparés). Au total, ce programme a généré en 2006 2,4 Mkg 
en importations, soit une augmentation de 0,1 Mkg par 
rapport à l’année précédente.

En 2006, les PPC ont reçu 11 demandes, d’un total de 
1 769 932 kg, en importations supplémentaires destinées 
à des pénuries de marché. Toutes les demandes, sauf 
deux, portaient sur des ailes. Trois permis d’importations 
supplémentaires ont été émis pour 172 491 kg de parties 
non-désossées (ailes) au total. Les PPC ont reçu sept nouvelles 
demandes d’approvisionnement de fabricants de produits 
ne fi gurant pas sur la LMIC, pour de la viande brune qu’il est 
impossible d’offrir selon la Politique d’expansion du marché 
des PPC. Un total de 331 974 kg ont été accordés pour un 
volume demandé de 337 671 kg. 

Exportations

Selon une combinaison des données d’exportation d’Agriculture 
et Agroalimentaire Canada et une estimation des exportations 
canadiennes vers les États-Unis selon les données sur l’importation 
du USDA, 105,8 Mkg de poulet canadien ont été exportés en 
2006, une hausse de 11 p. cent par rapport à 2005.

La principale destination du poulet canadien était les États-
Unis en 2006 avec 41,8 Mkg, 10,7 Mkg (34 p. cent) de plus 
qu’en 2005. L’Afrique du Sud constituait en 2006 le deuxième 
marché d’exportation en importance, avec des expéditions de 
20,1 Mkg, soit presque deux fois la quantité de 2005. 

Les Philippines, Hong Kong, la Russie, la Macédoine et la 
Jamaïque comptaient parmi les marchés d’importance.

Selon Statistique Canada, la valeur des exportations canadiennes 
de poulet est évaluée à 186 millions de dollars en 2006, une 
augmentation de 1,2 p. cent par rapport à 2005. Les exportations 
vers les États-Unis ont atteint 140 millions de dollars en 2006, 
une augmentation de 18 p. cent par rapport à 2005 qui comptait 
pour plus de 75 p. cent de la valeur totale des exportations.

Stocks en entrepôt

Les inventaires de poulet congelé ont connu une baisse sans 
précédent de 10,4 Mkg en 2006, même si cette baisse n’avait 
débuté qu’en mai. Les stocks d’entrepôt ont démarré l’année 
avec 38,6 Mkg et sont demeurés sensiblement au même 
niveau au cours des quatre mois suivants. La chute des stocks 
s’est poursuivie de façon rapide et constante au fi l de 2006 
pour terminer l’année à 28,2 Mkg.

L’ensemble des catégories principales a connu des baisses 
(poulet entier, poulet en morceaux, poulet transformé et 
produits divers), mais celle des inventaires de poulet congelé 
en morceaux a été la plus prononcée, à la fois pour ce qui est 
des kilogrammes et du pourcentage.

Dans la classe du poulet en morceaux, la catégorie des cuisses 
et celle de la poitrine ont toutes deux diminué en fl èche 
dans la seconde moitié de 2006. Les inventaires de poulet 
entier et de produits de poulet divers (tels la viande séparée 
mécaniquement, les abattis, la peau, les pattes) ont aussi 
connu une baisse appréciable du pourcentage, mais puisque 
ces deux catégories ne comptent que pour une faible part des 
inventaires totaux de produits congelés, la baisse relative à la 
quantité (kilogrammes) a été moins considérable. 

Les inventaires de produits transformés ont chuté en 2006, 
mais relativement moins que les trois autres catégories 
clés. Dans cette catégorie, les stocks de poitrines désossées 
transformées ont baissé en fl èche au cours de 2006, 
contrairement aux inventaires de tous les autres produits 
transformés congelés (y compris les fi lets de poitrine, les doigts 
de poulet, les pépites de poulet, les boulettes et les ailes cuites) 
qui ont connu une légère augmentation pendant l’année. 
L’autre catégorie de produits transformés constitue de loin 
celle qui est la plus considérable, avec 44 p. cent de la totalité 
des inventaires de poulet congelé à la fi n de 2006.
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Organisation mondiale du commerce : plus de dates limites 

Même si les négociations étaient intenses durant la première partie 
de 2006… toutes les négociations ont été offi ciellement suspendues en juillet.    

La 6e réunion ministérielle de l’OMC tenue 
à Hong Kong en décembre 2005 avait pour but de 
s’assurer que les négociations s’achèvent en 2006. Il 
était entendu que les modalités devaient être conclues 
au plus tard à la fi n avril 2006, de sorte que les listes 
d’engagements des pays puissent être terminées pour la fi n 
juillet 2006. De cette façon, le texte légal fi nal pouvait être 
signé à la fi n décembre 2006. 

Même si les négociations étaient intenses durant la 
première partie de 2006, les échéances n’ont pas été 
respectées. De plus, toutes les négociations ont été 
offi ciellement suspendues en juillet. 

À la suite des activités intenses à Hong Kong, les 
négociations ont repris en force en février, après la 
réunion ministérielle informelle sur les marges du Forum 
économique mondial tenue à Davos, en Suisse. 

Dès février, les négociateurs du secteur de l’agriculture se 
sont rencontrés une semaine par mois jusqu’à la fi n avril 
afi n de conclure les modalités. Ces dernières défi nissent 
clairement les engagements que les pays devront prendre en 
matière de réduction des tarifs des douanes, d’amélioration 
de l’accès au marché, de diminution du soutien interne et 
des disciplines sur les subventions à l’exportation. 

La première partie du travail des négociateurs était de 
diriger des simulations des effets des diverses propositions 
de négociation. Le gouvernement du Canada a joué un rôle 
dans l’élaboration des simulations qui démontrent de façon 
concrète les obstacles à l’atteinte d’un consensus sur une 
proposition commune. 

Durant la première partie de l’année, tandis que les 
négociations se déroulaient à Genève, des réunions 
informelles des ministres du commerce avaient également 
lieu à Davos, à Londres et à Paris, en plus des nombreuses 
réunions du G-6 (États-Unis, Union européenne, Brésil, Inde, 
Australie, Japon). Les pays ont exprimé leur souhait d’en 
arriver à une entente en 2006, mais le bon compromis ne 
s’est jamais présenté. 

Les obstacles ont toujours été représentés par un triple 
enjeu : l’Union européenne ne voulait pas trop céder sur le 
plan de l’accès au marché, les États-Unis voulaient maintenir 
un bon niveau de soutien interne et le Brésil voulait 
conserver ses droits de douane sur les produits industriels.

En raison du fait que l’échéance sur les modalités 
approchait à grands pas et de l’impossibilité évidente 
de conclure un accord sur les modalités avant avril, 

Crawford Falconer, président des négociations sur 
l’agriculture et ambassadeur de la Nouvelle-Zélande, a 
décidé d’accélérer le processus. 

À la fi n d’avril, Crawford Falconer a présenté un processus 
intensif pour aller de l’avant, c’est-à-dire tenir des 
discussions continues en vue d’en arriver à un accord le plus 
tôt possible sur les modalités complètes. 

Pascal Lamy, directeur général de l’OMC, a indiqué aux 
délégués que « l’avion volait à une vitesse trop lente alors 
que le vent debout était trop fort et que l’appareil était 
surchargé ». Le 24 avril, les membres ont révisé le plan de 
vol. Il reste à voir s’ils seront en mesure d’alléger l’avion en 
vue d’augmenter la vitesse afi n d’en arriver à une entente 
sur les modalités complètes. 

Six semaines de négociations intenses sur l’agriculture 
ont donc débuté en mai. À la suite de ces négociations, 
Crawford Falconer devait rédiger des documents de 
consultation sur tous les sujets liés à l’agriculture, menant 
ainsi à la production de textes provisoires fondés sur les 
commentaires des membres.

Le document de 74 pages, qui contenait plus de 700 paires 
de crochets (parties de texte sur lesquelles on ne s’est pas 
entendu et, par conséquent, pour lesquelles on est toujours 
en négociations) a été publié le 22 juin. L’objectif suivant 
était d’éliminer les crochets. Crawford Falconer a émis cet 
énoncé : « À ce stade-ci, la question est de savoir s’il y a un 
engagement sérieux de faire des progrès ou pas. C’est une 
question de grandes décisions politiques ». 

À la fi n juin, tandis que plus de 30 ministres étaient réunis 
à Genève pour les négociations, il était évident qu’on ne 
pourrait pas atteindre un consensus. Toute l’attention était 
accordée aux réunions du G-6. 

Le 30 juin, après une journée de négociations intenses 
avec ce groupe, trop peu de progrès avaient été réalisés 
pour poursuivre les discussions. On a avisé les ministres 
d’autres pays présents à Genève que, sans progression du 
côté des pays du G-6, il n’était pas réaliste de poursuivre 
les négociations. Le lendemain, les négociations ont 
été offi ciellement suspendues pour tous les secteurs de 
négociations du cycle de Doha.

La suspension offi cielle n’a pas empêché les pays de trouver 
leur propre façon de parvenir à un accord. Cependant, 
les négociations avaient lieu bilatéralement ou en petits 
groupes et n’étaient pas rapportées à tous les membres de 
l’OMC de façon offi cielle. 
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Pascal Lamy a tenu une série de réunions 
dans le cadre de son approche de 
diplomatie discrète. Crawford Falconer a 
aussi commencé à tenir des entretiens 
informels durant l’automne. Le Canada 
a participé à la création du 
« Oslo Group », qui compte 
la Norvège, le Canada, la 
Nouvelle-Zélande, le Chili, 
le Kenya et l’Indonésie.

Avec chacune de ces initiatives, on a 
essayé de relancer les négociations, 
craignant qu’une suspension 
prolongée retarde les négociations 
jusqu’en 2008 ou même plus tard. 

Après la suspension, les membres 
de l’OMC faisaient face à deux 
scénarios : un scénario à court terme, 
où les négociations continueraient 
selon les propositions actuelles et seraient 
closes avant avril 2007, à temps pour être 
approuvées par le Congrès des États-Unis avant 
la date d’expiration de la TPA (fi n juin 2007); ou un 
scénario à long terme, où les négociations reprendraient 
en 2008 sur une base complètement différente. 

La conclusion d’un accord avant avril 2007 semble un 
projet extrêmement ambitieux, mais les membres de 
l’OMC n’ont jamais hésité à repousser les échéances; 
le scénario à court terme pourrait donc se prolonger 
sur bien des mois encore, voire des années.

Les PPC en action

Les représentants des PPC, ainsi que leurs collègues du 
GO-5 national (les industries du lait, des œufs et de 
la volaille), ont surveillé ces négociations de très près 
puisqu’ils représentent les intérêts de l’industrie du 
poulet du Canada. À Genève, on a prévu assez de temps 
pour rencontrer les représentants des gouvernements 
canadien et étrangers qui participent aux négociations 
sur l’agriculture afi n de leur rappeler l’importance 
des négociations pour la gestion de l’offre. 

En collaboration avec les organismes du GO-5, les PPC 
ont participé à une coalition internationale de groupes 
d’agriculteurs qui partagent les mêmes intérêts. Les 22 et 
23 mars, les chefs de fi le du secteur agricole, représentant 
les agriculteurs de 53 pays, se sont réunis à Genève 
pour élaborer un exposé conjoint qui a par la suite été 
présentée à Pascal Lamy, à Crawford Falconer, et à un bon 
nombre d’ambassadeurs participant aux négociations.

Lorsque les négociations ont redoublé d’intensité, en mai, 
les dirigeants du GO-5 ont assuré une présence permanente 
à Genève. Pour chaque semaine de négociation, de la 
mi-mai à la fi n juin, les représentants du GO-5 se sont 
relayés. Il était important de non seulement suivre les 
progrès des activités se déroulant à Genève, mais aussi 
d’obtenir des renseignements exacts et détaillés afi n de les 
donner aux membres de l’industrie du Canada, faute de 
quoi l’information générale de la presse sur les négociations 
de l’OMC aura été la seule source d’information.

Chez nous, les PPC étaient également très actifs avec 
le GO-5 pour s’assurer que les décideurs étaient bien au 
courant de notre position. Au nom du GO-5, le président 
des PPC, David Fuller, s’est présenté devant le Comité 
de l’agriculture et de l’agroalimentaire de la Chambre 
des communes pour lui soumettre notre opinion sur les 
négociations commerciales de l’OMC. Les présidents 
du GO-5 ont également rencontré les ministres 
Chuck Strahl (Agriculture et Agroalimentaire) et 
David Emerson (Commerce international) qui 
ont réaffi rmé l’engagement du gouvernement 
à protéger la gestion de l’offre.



14 o Rapport annuel 2006 La régulation des importations : pilier indispensable à la gestion de l’offre 

La régulation des importations : 
pilier indispensable à la gestion de l’offre

Limiter les importations supplémentaires

En 2006, David Emerson, ministre du Commerce international, a 
reconnu l’importance de limiter les importations supplémentaires 
spéciales dans sa décision sur la méthode d’allocation des 
contingents tarifaires (CT) agricoles pour le poulet en 2006. 
La décision du ministre a fourni 61 p. 100 de la demande 
excédentaire sur les contingents tarifaires par le truchement 
d’importations supplémentaires spéciales et 39 p. 100 grâce 
à un droit de reprise des fonds communs traditionnels, des 
transformateurs, des distributeurs et des services alimentaires.

Le partage des exigences excédentaires entre les importations 
supplémentaires et le droit de reprise est le même qu’au 
cours des deux dernières années, mais cela entraîne un plus 
grand volume puisque les exigences excédentaires étaient 
plus élevées en 2006 que durant les années précédentes. 

Le volume exact d’importations supplémentaires totalisait 
1 615 241 kg et le ministère des Affaires étrangères et du 
Commerce international (MAECI) a également approuvé 
2 385 965 kg d’importations supplémentaires, pour un total de 
4 millions de kilogrammes (Mkg) au-dessus du contingent 
tarifaire de 73,3 Mkg. Totalisant 77,3 Mkg, les importations 
représentaient 7,98 p. 100 de notre production de l’année 
dernière. L’allocation des contingents tarifaires était divisée 
entre 565 entreprises, soit 13 de plus qu’en 2005.

Tout comme en 2005, le volume des importations pour la 
fabrication de produits composés de plusieurs viandes, comme 
les tournedos, a été limité à 5,7 Mkg, même si la demande 
totalisait 6,8 Mkg. Par conséquent, ceux qui ont demandé ces 
produits ont reçu 84 p. 100 de leurs demandes.

Finalement, les viandes brunes nécessaires à la fabrication de 
produits qui ne sont pas inscrits sur la liste de marchandises 
d’importation contrôlée (LMIC) au Canada sont passées de 
1,7 Mkg à 2,1, qui ont été donnés grâce à la politique 
d’expansion du marché des PPC. Cela réduit la pression sur les 

contingents tarifaires lorsque les produits de viandes brunes 
sont disponibles sur le marché au Canada à prix compétitifs 
pour les fabricants de produits qui ne sont disponibles pas 
inscrits à la LMIC.

Les importations supplémentaires et l’augmentation 
exponentielle des demandes de produits qui ne sont pas 
inscrits à la LMIC démontrent clairement le besoin urgent 
de modifi er la règle généreuse des 13 p. 100 du Canada. 
En bref, tout produit du poulet dont au moins 13 p. 100 
contient tout autre ingrédient n’est pas soumis au contrôle 
des importations du Canada et cela doit changer. Cette 
faille dans le système doit être corrigée avant que le marché 
canadien du poulet ne s’effrite davantage sous le poids des 
produits importés. 

Ces produits qui ne sont pas inscrits à la LMIC ne sont 
pas classés dans les produits du poulet aux termes de la 
régulation des importations du Canada, mais ils sont des 
substituts directs aux morceaux de poulet vendus au détail. 
À cette fi n, les PPC, en collaboration avec les intervenants 
de l’industrie, ont relancé les discussions pour obtenir le 
soutien du gouvernement dans la modifi cation de la règle 
des 13 p. 100. Il est à espérer que cette règle sera bientôt 
modifi ée afi n d’éviter que le marché canadien du poulet ne 
s’effrite et de renforcer la régulation des importations, pilier 
indispensable à la gestion de l’offre pour éviter les surplus 
nuisibles sur le marché canadien.
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L’allocation du CT du poulet est effectuée par trois groupes principaux. Le groupe 
« Traditionnels » représente les importateurs de poulet avant la mise en place du 
système national de gestion de l’offre dans le secteur du poulet en 1979. Les « Fonds 
communs » sont les transformateurs, les distributeurs et les entreprises de services 
alimentaires. Le groupe « Produits non inscrits sur la LMIC » comprend les entreprises 
canadiennes fabriquant des produits à base de poulet qui ne sont pas inscrits sur la 
liste de marchandises d’importation contrôlée (LMIC). Le « Total des importations 
supplémentaires » est la combinaison des importations supplémentaires spéciales et 
des importations supplémentaires destinées à affronter la concurrence. Il s’agit donc 
des importations au-delà de l’engagement d’accès de 7,5 p. 100 du Canada pour le 
poulet par rapport à la production de l’année précédente. Le chiffre de chaque année 
est le pourcentage réel d’accès permis par le CT du poulet.

Répartition de l’administration des CT du poulet, 1989-2006 (millions de kg) 
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Initiative d’affaires en ligne : l’évolution de l’information 

Les PPC ont fait des pas considérables 
dans ce domaine en 2006.  

La première phase de l’initiative d’affaires en 
ligne (IAL) des PPC a commencé en 2004 et visait 
principalement deux objectifs

Le premier objectif était de remanier le site Web public  
(www.poulet.ca) pour qu’il soit beaucoup plus facile à 
développer et à mettre à jour pour le personnel. Cela nous 
permet d’avoir une présence dynamique sur l’Internet, 
avec un contenu complet, tel que des renseignements sur 
les PPC, sur l’industrie, sur la santé et sur la nutrition. Le 
site comprend également une recette hebdomadaire, un 
thème mensuel et des mises à jour de renseignements 
importants dans le monde, tels que la grippe aviaire. 
Le site a été lancé en 2004 et amélioré en 2005.

Le second objectif de l’IAL était de développer un portail 
privé conçu pour donner accès au personnel des PPC, aux 
administrateurs, aux remplaçants, aux offi ces provinciaux et 
aux autres intervenants à de l’information, à des données 
et à des documents pertinents afi n de faciliter l’échange 
de données et d’information entre les intervenants. 

Les PPC ont fait des pas considérables dans ce domaine en 
2006. Au début de l’année, le portail privé a été lancé et 
les membres visés ont tout de suite reçu une formation sur 
son utilisation. 

Le module Direction du conseil constitue une composante 
essentielle du portail privé. Il contient les éléments suivants :

x Un espace Prochaines réunions, où les documents de 
réunions sont accessibles 
à l’avance

x Un espace Réunions précédentes, 
où les documents et les procès-
verbaux sont archivés, facilitant ainsi 
la récupération de renseignements

x Un espace Motions du Conseil, où les 
précédentes motions du Conseil sont 
regroupées par catégorie et par sujet

x Un module Remboursement des 
dépenses, qui transforme le processus 
de demandes de remboursement sur 
papier en un processus électronique

x Un module qui donne accès aux 
principales données du marché

D’autres documents importants, tels que le Manuel 
d’orientation et le Manuel des politiques des PPC, 
sont également disponibles sur le portail privé.

On a passé beaucoup de temps à fi naliser et à tester 
les modules qui n’étaient pas prêts à être mis en ligne 
au moment du lancement du premier portail privé. 

Bientôt, le portail privé comprendra un module Relations 
gouvernementales qui élèvera le Programme des capitaines 
de circonscriptions à un niveau interactif, facilitant ainsi le 
dialogue entre les PPC et les capitaines de circonscriptions. 

Les autres ajouts comprennent un module sur la politique 
d’expansion du marché qui rendra possible la gestion de 
la politique en ligne par le personnel des PPC, ainsi qu’un 
module de données de production qui permettra au 
personnel des offi ces provinciaux de consulter les données 
concernant la production provinciale et les placements des 
poussins en ligne. Une fonction sera également ajoutée 
pour permettre au personnel des PPC de rationaliser ses 
activités de planifi cation d’événements et de gestion de 
personnes-ressources. Ces mises à jour seront mises en 
œuvre début 2007.

On passera beaucoup de temps en 2007 à planifi er 
et à mettre la prochaine étape en œuvre. La salubrité 
des aliments, la promotion et l’éducation, et des 
renseignements supplémentaires sur le marché sont 
susceptibles de faire partie de la deuxième phase.



16 o Rapport annuel 2006 Salubrité des aliments à la ferme : l’avant-poste 

Salubrité des aliments à la ferme : l’avant-poste 

Le Programme d’assurance de la salubrité des 
aliments à la ferme (PASAF) des PPC est un bel exemple, 
fi dèle à la tradition canadienne, de producteurs de poulet 
prenant position pour la protection de l’industrie 
canadienne du poulet. 

On a renforcé les politiques et les protocoles à différents 
niveaux pour répondre à la menace grandissante 
de la maladie animale. En 2006, le mandat 
du Comité sur la salubrité des aliments des 
PPC a été étendu pour inclure l’élaboration 
de recommandations de politiques en ce qui 
concerne les maladies avicoles et la préparation 
aux situations d’urgence aux fi ns d’examen par le 
Conseil d’administration.

Le PASAF des PPC, plus connu sous le nom de Votre propre 
poulet, comprend des mesures concrètes de biosécurité visant 
à éviter l’introduction de la maladie. Il a été structuré de façon à 
rester compétitif par rapport aux autres industries productrices 
de denrées riches en protéines et à réduire le fardeau des 
producteurs en rationalisant les exigences éventuelles des 
intervenants de l’industrie et du gouvernement.

Votre propre poulet est un excellent outil de communication 
externe pour expliquer aux consommateurs et aux 
intervenants les bonnes pratiques de production utilisées 
par les exploitations canadiennes, les distinguant ainsi des 
pratiques internationales. 

La décision des PPC en 1996 de concevoir et de gérer le PASAF 
représente la nature anticipatrice symbolique des producteurs 
de poulet prenant les mesures nécessaires pour défendre 
l’industrie et protéger sa santé et son bien-être

L’approche canadienne de la salubrité 
des aliments à la ferme

Présentement, 20 groupes nationaux de denrées établissent 
des programmes de salubrité des aliments fondés sur 

l’ARMPC (analyse des 
risques et maîtrise 
des points critiques). 

Ces groupes 
travaillent ensemble 
dans le groupe de 
travail canadien 
sur la salubrité des 
aliments à la ferme 
et font partie, 
avec l’Agence 
canadienne 
d’inspection 
des aliments 

(ACIA) et les gouvernements provinciaux et territoriaux, 
d’un système de reconnaissance vraiment unique. 

L’utilisation d’un modèle de reconnaissance fédérale, 
provinciale et territoriale fondé sur le système ARMPC 

et d’autres normes internationales constitue une 
première canadienne; l’intégrité et la crédibilité 
du processus veille à la défense de l’industrie et 
à la protection des producteurs canadiens.  

Le système de 
reconnaissance est 
une méthode à 
multiples niveaux qui 
utilise le manuel des 
producteurs à la ferme 
(Votre propre poulet), 
le système de gestion 
(utilisé par les offi ces 
provinciaux et national), 

et une vérifi cation menée par une tierce partie au nom 
de l’ACIA pour garantir une mise en œuvre réussie.

Programme mis à jour

Le manuel révisé Votre propre poulet a été distribué aux 
producteurs fi n 2005. Cette révision comprenait les exigences 
améliorées de biosécurité basées sur l’épidémie de 2004 
dans la vallée du Fraser, ainsi que des recommandations des 
producteurs et des auditeurs depuis la dernière version.

 Les exigences révisées devaient être mises en place à la ferme 
en janvier 2006, et, depuis 2006, font partie de l’audit annuel.

Reconnaissance du programme des PPC 
par le gouvernement

Comme nous l’avons déjà mentionné, le programme de 
reconnaissance par le gouvernement comprend trois étapes. 

La première étape est la Phase 1 : reconnaissance technique 
du manuel des producteurs à la ferme. Les PPC ont été les 
premiers à terminer ce processus d’examen gouvernemental 
et à obtenir la reconnaissance technique en juin 2003.

La deuxième étape est la Phase 2 : reconnaissance 
technique du système de gestion. En 2006, les PPC ont 
terminé leur manuel de gestion du PASAF et ont terminé 
avec succès le processus d’examen technique en juillet, 
devenant ainsi le deuxième secteur du Canada à le faire. 

Le manuel de gestion est un outil qui touche les offi ces 
provinciaux et national, qui contribuera à garantir 
la cohérence de son application dans tout le pays, 
et qui prouvera à l’ACIA que le système de salubrité 
des aliments des PPC fonctionne comme prévu.

L’examen technique de la phase 2 consiste en une 
analyse de l’écart visant à déterminer si le manuel de 
gestion des PPC satisfait aux exigences stipulées par les 
gouvernements territoriaux, provinciaux et fédéral.

Après avoir terminé ces étapes, une tierce partie (un 
organisme accrédité par l’ACIA) auditera la mise en œuvre 
des manuels techniques : ce sera la troisième étape. 

Ils sont fi ers d’élever 
du poulet de qualité 
en lequel les 
Canadiens peuvent 
avoir confi ance.     
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C’est pourquoi les PPC ont commencé à se préparer 
en menant à bien des audits internes des offi ces 
provinciaux par rapport au manuel de gestion. Ces 
audits contribueront à établir le calendrier d’audit 
du programme des PPC par une tierce partie. 

En outre, les PPC ont tenu des séances d’audit de groupe 
(grâce à une subvention d’Agriculture et Agroalimentaire 
Canada, AAC) afi n de rassembler les auditeurs, pour 
discuter des protocoles d’audit, des critères et des 
exigences de l’audit et de s’assurer que les audits sont 
menés de façon homogène dans tout le pays. Ces séances 
ont été bien accueillies et continueront en 2007.

Mise en œuvre à la ferme

En ce qui concerne l’application, plusieurs offi ces 
provinciaux ont déjà adopté  ou sont en train 
d’envisager une mise à exécution obligatoire du 
programme. À ce jour, la Colombie-Britannique, 
l’Alberta, la Saskatchewan, le Manitoba et l’Ontario 
ont rendu leur programme obligatoire. 

Cela a conduit à un taux d’audit et de certifi cation 
de 100 p. 100 dans les sept provinces, pour un taux 
d’audit national de 80 p. 100. Les taux de participation 
restent élevés dans les autres provinces dans la mesure 
où des audits sont prévus tout au long de 2007.

Pour encourager la mise en œuvre, les PPC versent 100 $ 
aux offi ces provinciaux pour chaque exploitation certifi ée. 
Afi n de recevoir ces fonds, les exploitations doivent 
être certifi ées avant le 1er janvier 2008. Ces sommes 
proviennent des fonds du recours collectif contre des 
sociétés de vitamines obtenu par les PPC en 2005.

En 2006, les PPC ont également pris la résolution, en 
collaboration avec AAC, de donner aux producteurs de 
poulet le même accès aux initiatives de programmes 
fi nancées par le gouvernement, plaçant ainsi les 
producteurs sur un pied d’égalité avec les autres secteurs. 
Cet accès a déjà été utilisé pour subventionner les 
producteurs du Québec en vertu du volet Mise en œuvre 

à la ferme du programme d’AAC et ouvrira l’accès des 
producteurs de poulet aux prochains programmes. 

Comité sur la salubrité des aliments

Le Comité sur la salubrité des aliments des PPC 
a pour mandat d’élaborer des recommandations 
de politiques en ce qui concerne les problèmes de 
salubrité des aliments et de production en vue de les 
soumettre au Conseil d’administration des PPC. 

Le comité a travaillé à l’élaboration d’une composante 
d’élevage en parcours libre pour Votre propre poulet. 
Les administrateurs l’ont désignée prioritaire pendant la 
séance de planifi cation stratégique de 2005 pour garantir 
que le programme à la ferme des PPC couvre de multiples 
méthodes d’élevage. Cette composante englobe un 
nombre restreint et localisé d’exploitations, dont l’offre 
est contingentée, capables de fournir un accès extérieur 
à leurs troupeaux pendant la période d’engraissement.

Le processus d’élaboration comprenait une ronde de 
consultations avec des éleveurs de parcours libre ainsi 
que des experts en santé animale et en salubrité des 
aliments pour assurer la compatibilité de la composante 
avec la Stratégie entourant les maladies animales. Les 
projets pilotes ont été entrepris à la fi n de la saison 
2006. Le Comité sur la salubrité des aliments des PPC 
se servira des résultats de ces rapports pour émettre des 
recommandations au Conseil début 2007, en vue de la 
rendre accessible aux éleveurs pour la saison 2007.

Le programme à la ferme des PPC progresse et, grâce 
à l’étroite collaboration des offi ces provinciaux, les 
producteurs de poulet du Canada jouent activement 
leur rôle de protection de l’industrie contre la maladie, 
garantissant par le fait même une santé continue au sein 
du secteur. Prêts à démontrer les meilleures pratiques 
utilisées à la ferme et leur adhésion à un programme 
national de salubrité des aliments reconnu techniquement 
et national, ils sont fi ers d’élever du poulet de qualité 
en lequel les Canadiens peuvent avoir confi ance.
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Grippe aviaire et la gestion des maladies et de la santé des animaux

Un front commun contre la grippe aviaire 

L’apparition de la grippe aviaire partout 
dans le monde a mis en évidence l’importance de 
rester sur ses gardes, à la fois pour prévenir l’introduction 
d’une maladie animale étrangère et pour s’assurer que les 
procédures de gestion des situations d’urgence sont prêtes 
à faire face à la menace des maladies potentielles.

Les PPC, en collaboration avec les offi ces provinciaux 
de commercialisation du poulet, les offi ces avicoles 
nationaux et le Conseil canadien des transformateurs 
d’œufs et de volailles se sont concentrés sur l’élaboration 
d’une stratégie intégrée entourant les maladies 
animales pour l’industrie dans son ensemble. 

La stratégie a été élaborée dans un esprit de collaboration, 
l’industrie avicole n’a la force que de son maillon le 
plus faible et étant préférable d’avoir des plans en 
place avant de subir une épidémie plutôt que d’essayer 
d’élaborer des politiques pendant une infection. 
Cette coordination a été renforcée en 2005 avec 
l’embauche conjointe d’un Coordonnateur de projet 
sur la grippe aviaire, qui est resté en poste toute 
l’année 2006 pour assurer la continuité du projet.

Pour synchroniser la planifi cation de l’industrie et du 
gouvernement, dans la mesure où l’Agence canadienne 
d’inspection des aliments (ACIA) joue un rôle crucial 
pendant la gestion d’une maladie animale contagieuse, 
des réunions avec le président de l’ACIA et son 
personnel, ainsi qu’avec des groupes de travail plus 
restreints, sont régulièrement organisées pour gérer 
l’élaboration de nouveaux protocoles opérationnels.

Prévention

Les composants les plus utiles de la planifi cation en cas de 
maladie sont peut-être les mesures de prévention, telles 
que les mesures de biosécurité, la surveillance et le contrôle 
des importations, qui visent d’abord à empêcher le virus 
d’entrer en contact avec les troupeaux de volailles.

À la suite des leçons apprises après l’émergence de grippe 
aviaire de 2004 en Colombie-Britannique, les PPC ont 
modifi é les exigences de biosécurité de leur programme 
d’assurance de la salubrité des aliments à la ferme Votre 
propre poulet. Ces modifi cations ont été communiquées 
aux producteurs fi n 2005 et ont été intégrées dans 
les vérifi cations régulières à la ferme dès 2006. Elles 
représentent les normes strictes que les producteurs doivent 
mettre en œuvre pour atténuer une épidémie. 

Dans le cadre de sa Stratégie entourant les maladies 
animales, l’ACIA a mis en place un conseil consultatif sur 
la biosécurité aviaire en août 2006. Ce conseil, composé 
d’intervenants universitaires, gouvernementaux et 
industriels, a pour mandat d’émettre des conseils et des 
recommandations qui seront utilisés dans les prochains 
processus décisionnels concernant les normes en matière de 

biosécurité aviaire, les plans de mise en œuvre de normes, 
la méthode de vérifi cation et les conséquences de leur non-
respect. Le conseil a tenu sa réunion inaugurale en octobre 
2006 et sera actif tout au long de 2007.

Les PPC ont également étudié avec l’ACIA d’une 
enquête de surveillance de la grippe aviaire dans 
les troupeaux de volailles au Canada. Les PPC 
comprennent l’importance de mettre à l’essai la 
surveillance et approuvent les objectifs du projet. 
Bien que les détails de l’opération soient toujours en 
cours d’élaboration, les PPC espèrent que l’enquête 
aura lieu en 2007.

Pour arrêter la grippe 
aviaire aux frontières, 
l’ACIA a instauré des 
mesures de contrôle 
à l’importation sur les 
produits entrants afi n de 
garantir que les produits 
importés n’apportent 
pas la maladie au 
Canada. Le pays interdit 
la commercialisation de 
volailles, de produits 
à base de volailles et 
d’oiseaux provenant 
de pays dont le troupeau commercial n’est pas reconnu 
comme étant exempt de la souche hautement pathogène 
de la grippe aviaire.

Protocoles opérationnels pendant 
une épidémie

L’indemnisation des producteurs pour les volailles perdues 
ou détruites pendant une épidémie de maladie animale 
contagieuse est essentielle pour assurer un mécanisme 
de déclaration de la maladie effi cace et rapide. Il est 
indispensable que les familles de producteurs du Canada 
sachent qu’une indemnisation juste est en vigueur avant 
d’être aux prises avec un résultat d’essai positif. L’industrie 
avicole travaille en permanence avec l’ACIA pour veiller à ce 
que le niveau d’indemnisation approprié soit versé en vertu 
de la Loi sur la santé des animaux.

Bien que cette question demeure dans un large mesure 
sans réponse, Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC) 
a annoncé qu’il élaborera un programme de fi nancement 
« Phase 2 » des coûts de l’industrie plus généreux que les 
dispositions prévues à la Loi sur la santé des animaux.

Un certain nombre d’éléments doivent être inclus dans les 
paramètres généraux du programme Phase 2 proposé :

x  Le programme doit couvrir les paiements des coûts 
fi xes perdus en raison d’un arrêt du cycle de production 
résultant d’une épidémie de grippe aviaire, ce que la Loi 
sur la santé des animaux n’aborde pas.

Dans le cadre de sa 
Stratégie entourant 
les maladies 
animales, l’ACIA 
a mis en place un 
conseil consultatif 
sur la biosécurité 
aviaire en août 2006.    
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x  Le programme doit être permanent, il ne doit pas être 
ad hoc ou négocié lorsqu’une épidémie est déclarée.

x  Chaque producteur doit être admissibles à 
l’indemnisation, elle ne doit pas être déclenchée par une 
épidémie d’une certaine taille seulement. 

x  L’indemnisation doit couvrir de façon appropriée les 
coûts liés au nettoyage et à la désinfection, les pertes 
dues aux œufs cassés, l’élimination des oiseaux, 
l’équarrissage, etc.

Le fi nancement de la Phase 2 doit commencer en 2007.

Une stratégie intégrée entourant les 
maladies animales

Les PPC avaient une autre priorité : l’élaboration de 
protocoles nationaux pour une stratégie intégrée 
entourant les maladies dans l’industrie et la collaboration 
avec les gouvernements fédéral et provinciaux pour 
formaliser un plan d’intervention en cas d’urgence. 

Chaque offi ce provincial de commercialisation du 
poulet élabore activement, ou affi ne, son propre plan 
d’intervention en cas d’urgence. Le processus d’élaboration 
a culminé en novembre avec la tenue d’un atelier national 
visant à mettre à l’essai la coordination entre les plans 
provinciaux et le plan national, et souligner les lacunes 
à combler. L’atelier s’est avéré un franc succès puisqu’il 
a permis aux participants d’évaluer leur plan détaillé et 
de dégager les points précis auxquels il faut remédier.

Plusieurs provinces ont également tenu leur propre 
exercice de simulation, méthode essentielle de préparation 
permettant d’assurer le bon fonctionnement du plan. 

L’ACIA élabore également en ce moment un plan 
spécifi quement lié au risque de la grippe aviaire. Bien 
que ce travail ait été exécuté principalement à l’interne, 
l’industrie avicole a toutefois eu la possibilité de fournir 
des commentaires sur plusieurs points du plan. 

L’industrie a notamment fourni des commentaires sur les 
protocoles de déplacement à suivre pendant une épidémie, 
et plus particulièrement, le déplacement des oiseaux vivants 
et des produits à base de volaille à l’intérieur des différentes 
zones de sécurité établies par l’ACIA. Le plan de l’ACIA 
fera partie des exercices de simulation prévus en 2007.

Les protocoles opérationnels en matière de 
communications, d’assurance et d’approvisionnement du 
marché font également partie de la stratégie globale.

Les prochains cas de maladies attireront considérablement 
l’attention des médias. C’est pourquoi l’industrie 
avicole a élaboré des outils de communication basés 
sur différents scénarios de maladie, qui serviront à 
atténuer l’impact économique d’une épidémie sur la 
consommation, sur l’opinion publique et sur l’industrie.

L’industrie avicole a procédé à une évaluation des 
risques à l’échelle de l’industrie dans le but de 
mettre en évidence les options qui s’offrent aux 
producteurs de volailles du Canada pour se protéger 
contre les pertes subies pendant une épidémie.

Du point de vue de l’offre, une épidémie peut exiger 
que l’offre excédentaire soit déplacée dans la région 
touchée, comme cela a été le cas en C.-B. en 2004, et 
peut aussi entraîner le besoin de garantir que le marché ne 
devienne pas engorgé. Dans d’autres cas, les mouvements 
interprovinciaux seront touchés et devront être surveillés.

Toutes les industries animales se sont réunies en octobre 
et ont convenu qu’une stratégie formalisée sur la santé 
animale au gouvernement comme composante essentielle 
de la prochaine génération du CSA.

À l’avenir, des exercices de simulation et d’autres sur 
maquettes sont prévus aux échelles provinciale et nationale 
pour garantir la protection de l’industrie et sa plus 
grande préparation. 

La préparation à un cas de maladie animale a été désignée 
comme une priorité critique en 2007.
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Les PPC travaillent depuis longtemps avec des 
intervenants canadiens pour garantir l’élevage des 
poulets dans le plus grand soin. Les producteurs sont fi ers 
des mesures et des précautions prises par l’industrie pour 
assurer la sécurité, la santé et le bien-être de ses troupeaux. 
La protection des troupeaux est un investissement dans 
une industrie durable : il est logique et sensé que l’industrie 
prenne bien soin de ses oiseaux.

En 2003, le Conseil d’administration des PPC a établi 
son propre Comité des soins aux animaux qu’il a 
chargé d’élaborer un programme vérifi able de soins aux 
animaux afi n de montrer les normes élevées de l’industrie 
canadienne du poulet en matière de soins prodigués 
aux animaux à la ferme. Le programme des soins aux 
animaux repose sur les normes canadiennes du Code de 
pratiques recommandées pour le soin et la manipulation 
des poulets, dindons et reproducteurs du couvoir à 
l’abattage, qui sont élaborées conjointement avec les 
intervenants de l’industrie et des soins aux animaux. 

Les PPC ont travaillé dur avec leurs partenaires pour 
créer le meilleur programme de soins aux animaux 
possible pour leurs membres. Le Comité des soins aux 
animaux a consulté plus de quarante intervenants 
canadiens représentant des producteurs, l’industrie, le 
milieu universitaire, des conseils d’animaux de ferme, des 
compagnies d’attrapage, des organismes d’assistance 
aux animaux, les gouvernements provinciaux et fédéral, 
des vétérinaires, ainsi que des restaurants et des 
épiceries pour obtenir de la rétroaction sur le contenu 
du programme. Un programme pilote a été mis en place 
dans plusieurs fermes d’élevage de poulets au Canada.

En 2006, le Comité a continué à travailler en étroite 
collaboration avec les offi ces provinciaux pour mettre la 
dernière touche au programme. En outre, les premières 
étapes de l’intégration du programme de soins aux animaux 
au programme de salubrité des aliments ont été terminées. 

Le programme de soins aux animaux devrait être 
terminé en 2007. Les PPC saluent la possibilité de 
continuer leur travail avec leurs partenaires de l’industrie, 
y compris la Fédération des sociétés canadiennes 
d’assistance aux animaux, des spécialistes du bien-être 
des volailles et l’Association canadienne des médecins 
vétérinaires pour garantir les normes les plus élevées 
de soins aux animaux. Un programme de soins aux 
animaux réussi et vérifi able contribuera à prouver que 
les producteurs de poulet canadiens font partie des 
meneurs mondiaux en matière de soins aux animaux.

Le Conseil national de la protection des 
animaux d’élevage

En 2006, les PPC sont devenus membre du Conseil 
national de la protection des animaux d’élevage (CNPAE). 
Celui-ci se bat pour implanter une méthode nationale 
coordonnée de soins aux animaux d’élevage au Canada.

Le CNPAE a été créé en 2005. À l’heure actuelle, 
21 organismes sont représentés au Conseil. 
Danny Wiebe, président du Comité des soins aux animaux 
des PPC, représente les PPC au conseil du CNPAE.

Pour son premier secteur d’activité, le CNPAE cherche 
à établir un procédé pour élaborer et réviser le Code 
canadien de pratiques recommandées pour le soin 
et la manipulation des animaux de ferme. Le Conseil 
de recherches agro-alimentaires du Canada avait 
déjà assumé cette fonction mais depuis sa dissolution 
en 2006 le CNPAE s’efforce de jouer ce rôle.

Depuis maintenant plus de 20 ans, les PPC participent 
activement au soutien et à l’élaboration du Code de 
pratiques recommandées pour le soin et la manipulation 
des poulets, dindons et reproducteurs du couvoir 
à l’abattage. Par le passé, le processus d’examen 
faisait participer les organismes de commercialisation, 
plusieurs niveaux du gouvernement, l’Association 
canadienne des médecins vétérinaires, la Fédération 
des sociétés canadiennes d’assistance aux animaux, 
le Conseil canadien de protection des animaux et des 
universitaires se spécialisant dans le comportement 
animal, afi n d’assurer que le code mentionne bien les 
normes appropriées pour le soin et la manipulation 
des poulets. Ces codes sont conçus pour promouvoir 
des pratiques sérieuses de gestion et de bien-être. 

Les PPC attendent avec impatience de continuer 
à soutenir l’élaboration du Code et à collaborer 
avec le CNPAE pour régler d’autres problèmes de 
soins aux animaux au Canada. Nous devons tous 
travailler pour assurer le respect des règlements et des 
recommandations rigoureux de l’industrie canadienne 
du poulet sur le soin et la manipulation des poulets.

Soins aux animaux et recherche avicole : surveiller nos troupeaux 

Recherche sur la volaille 
L’engagement à long terme des PPC envers la 
recherche et l’innovation constitue l’une des clefs du succès de 
l’industrie du poulet au Canada. La recherche permet à notre 
secteur de croître aux échelles nationale et internationale : 
nous recherchons des moyens d’améliorer davantage la 
qualité des produits et répondons aux préférences des 
consommateurs en constante évolution. Une industrie forte et 
dynamique sera une protection pour l’avenir.

Dans cette optique, cinq organismes avicoles nationaux 
au Canada ont créé le Conseil de recherches avicoles du 
Canada en 2001. L’établissement du Conseil a été suscité par 
la reconnaissance de l’érosion des ressources humaines et 
physiques dans les domaines de la recherche, de l’éducation et 
du transfert de technologie dans le secteur avicole.

Le mandat du Conseil est de créer et de mettre en œuvre 
des programmes en recherche et développement avicole qui 
répondent aux besoins précis de l’industrie. Ian Blenkharn, 



Rapport annuel 2006 Soins aux animaux et recherche avicole : surveiller nos troupeaux  o 21

de la Nouvelle-Écosse, est le représentant des PPC au 
Conseil et il préside les destinées du Conseil depuis 2006.

Le Conseil a réussi à encourager la recherche sur la 
volaille au Canada. À ce jour, il a contribué 488 637 $ 
à la recherche sur la volaille pour un montant total de 
1,7 million de dollars. De plus, le Conseil s’est engagé 
à verser 687 684 $ supplémentaires en fi nancement de 
contrepartie à la recherche sur la volaille pour les projets 
qui sont en cours d’examen. Ce chiffre pourrait atteindre 
jusqu’à 3,7 millions de dollars supplémentaires.

Priorités de la recherche sur la volaille

Le Conseil a demandé que des recherches soient menées 
dans les six domaines prioritaires énoncés pendant 
l’atelier tenu à la fi n 2005. Plus de 80 représentants de 
l’industrie, du gouvernement et du milieu universitaire 
ont participé au processus de désignation des priorités. 
Les domaines de recherche prioritaires sont les suivants :

x Le bien-être des animaux

x Le remplacement des antibiotiques

x Les préoccupations environnementales

x La salubrité des aliments

x La santé et la maladie des volailles

x Le développement de produits et les produits 
à valeur ajoutée

AviMicroNet

En 2004, le Conseil d’administration du Conseil a approuvé 
quatre projets de fi nancement en vertu du Réseau de 
recherche en microbiologie avicole (AviMicroNet). Ces 
projets ont été décrits en détail dans le rapport annuel des 
PPC de 2004. Les quatre projets sont presque terminés et 
le Conseil devrait en recevoir les rapports fi naux en 2007.

Recherche sur l’environnement

Le rapport annuel des PPC de 2005 annonçait que 
six projets environnementaux avaient demandé un 
fi nancement de contrepartie au programme de partenariat 
pour la recherche du Conseil de recherches en sciences 
naturelles et en génie/Agriculture et Agroalimentaire 
Canada (CRSNG/AAC). Quatre projets ont été approuvés. 
Au total, le Conseil a accordé 82 237 $ et les PPC ont 
versé 41 119 $. Avec le fi nancement de contrepartie, 
ces projets ont reçu la somme totale de 712 649 $.

Recherche sur la santé des volailles et sur la 
salubrité des aliments

En 2005, le Conseil d’administration du Conseil a également 
approuvé un fi nancement maximum de 363 363 $ pour sept 
projets de recherche dans les domaines de la salubrité des 
aliments et de la santé des volailles, et les PPC verseront, quant 
à eux, une contribution (maximale) de 218 018 $. 

Ces projets ont demandé un fi nancement de contrepartie au 
programme de partenariat pour la recherche CRSNG/AAC. 
À ce jour, quatre projets ont été approuvés et les trois autres 
sont toujours en cours d’examen. La décision est attendue 
début 2007.

Les quatre projets sur la salubrité des aliments et la 
recherche sur la volaille suivants ont reçu un fi nancement :

1) Titre : Immunization of broiler chickens against necrotic 
enteritis. Chercheur principal : J. Prescott, Université de Guelph

2) Titre : Immunity of T cell-mediated immune 
response to avian infl uenza virus in the chicken. 
Chercheur principal : S. Sharif, Université de Guelph 

3) Titre : Development of second generation RNA 
interference constructs against avian infl uenza virus. 
Chercheur principal : S. Golovan, Université de Guelph 

4) Titre : Novel multivalent vaccines for avian health. 
Chercheur principal : E. Nagy, Université de Guelph 

Les trois projets en cours d’examen portent sur de nouveaux 
vaccins, sur les méthodes de transmission du Campylobacter 
et sur des options de substitution aux antibiotiques.

Bien-être et comportement des volailles

En 2006, le Conseil d’administration du Conseil 
a approuvé un fi nancement maximum de 324 821 $ 
pour six projets de recherche dans les domaines du 
bien-être et du comportement des volailles, et les 
PPC verseront jusqu’à 194 893 $ sur trois ans. Ces 
projets ont demandé un fi nancement de contrepartie 
au programme de partenariat pour la recherche 
CRSNG/AAC. La décision est attendue en 2007.

Les projets sur le bien-être et le comportement 
des volailles couvrent des sujets comme les 
répercussions des programmes lumineux sur le 
bien-être des oiseaux, le transport, des méthodes 
d’euthanasie de rechange, les répercussions de 
l’ammoniac sur les oiseaux et le volet économique de 
l’amélioration du bien-être des poulets à griller.

Contribution des PPC au fi nancement en 2006

À la fi n de 2006, le Fonds pour la recherche des PPC 
était environ 4,32 millions de dollars. Les intérêts 
versés au Fonds pour la recherche servent de soutien 
annuel donné aux projets et aux initiatives de recherche 
sur la volaille. Les PPC contribuent régulièrement 
au Fonds pour la recherche, ce qui se traduit par un 
soutien fi nancier plus élevé encourageant la science et 
l’innovation dans l’industrie de la volaille au Canada.

Les PPC continueront à travailler en étroite collaboration 
avec le Conseil et les autres intervenants pour 
permettre à celle-ci de rester réceptive à ces besoins, 
compétitive sur la scène mondiale et à la pointe de la 
technologie grâce au soutien de la recherche avicole.
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Relations gouvernementales : 
servir les intérêts des producteurs de poulet canadiens

Il est important que l’orientation du gouvernement soit 
le complément du travail accompli par les industries. 

L’année a démarré avec les élections 
fédérales pendant lesquelles les Canadiens ont élu, le 
23 janvier 2006, une minorité conservatrice menée par le 
premier ministre Stephen Harper. La 39e législature, qui a 
ouvert le 3 avril, est composée de 124 conservateurs, 
103 libéraux, 51 bloquistes et 29 néo-démocrates.

L’élection a considérablement modifi é le paysage 
politique d’Ottawa et a suscité un examen approfondi 
du nouveau programme conservateur. Ce programme 
abordait la gestion de l’offre en déclarant que le Parti 
ferait « en sorte que les industries agricoles qui choisissent 
de fonctionner dans un système national de gestion 
de l’offre demeurent viables. Pour être en mesure 
d’appliquer des régimes de gestion de l’offre intérieure, 
le Canada se doit de planifi er effi cacement sa production, 
d’assurer aux producteurs de toucher un revenu du 
marché et de rendre ses importations prévisibles ».

Le nouveau gouvernement s’est heurté à une avalanche 
de questions et de déclarations dès ses premiers jours à 
la Chambre. En fait, les trois premières questions posées 
après le discours du Trône portaient toutes sur l’agriculture. 
On s’attendait à ce que les conservateurs fassent avancer 
plusieurs questions agricoles essentielles puisque le Parti a 
de profondes racines dans les régions rurales du Canada. 

Sur la Colline du Parlement

Le premier ministre Harper a nommé l’honorable Chuck Strahl 
au ministère de l’Agriculture et de l’Agroalimentaire et 
l’honorable David Emerson au ministère du Commerce 
international. David Anderson était secrétaire parlementaire 
à l’Agriculture tandis qu’Helena Guergis occupait les 
mêmes fonctions au Commerce international. Du côté de 
l’opposition, Wayne Easter (Parti libéral), André Bellavance 
(Bloc Québécois) et Alex Atamanenko (Nouveau Parti 
démocratique) sont les porte-parole en matière d’Agriculture. 

La Colline du Parlement est le théâtre de diverses activités 
agricoles, avec notamment une série de manifestations 
importantes au printemps. Des milliers de producteurs 
ont pris pour cible la Colline du Parlement, le 24 Sussex 
ainsi que d’autres magasins alimentaires et stations-
services importants de la ville. Les chefs de fi le du 
secteur agricole ont réussi à attirer l’attention des 
Canadiens sur la crise du revenu et sur la frustration 
largement ressentie à l’égard du Programme canadien 
de stabilisation du revenu agricole (PCSRA).

Depuis les élections, plusieurs dispositions législatives 
ont porté sur l’agriculture, le premier document en date 
étant le projet de loi C-218 présenté par Wayne Easter, 
député libéral. Ce projet de loi sur la gestion de l’offre, 

qui ressemble en grande partie à celui de Lynn Myers 
présenté pendant la 38e législature, est une loi visant à 
reconnaître et à promouvoir la gestion de l’offre agricole.

Le projet de loi C-283, un projet de loi d’initiative 
parlementaire sur l’étiquetage des produits composés d’un 
seul ingrédient, a été déposé par Tom Wappel, député 
libéral. Ce projet voulait rendre obligatoire l’étiquetage des 
produits alimentaires composés d’un seul ingrédient, tels 
que le poulet cru, malgré les préoccupations concernant 
les capacités de l’industrie à s’y conformer. Le projet de 
loi a été rejeté à la Chambre en deuxième lecture.

La cruauté envers les animaux a été l’une des questions qui 
n’a pas tardé à revenir au programme législatif. Le sénateur 
John Bryden a déposé le projet de loi S-213 qui propose 
d’augmenter les peines en cas d’infractions. Vic Toews, 
ministre de la Justice, a eu beau déclarer plus tôt cette année 
que le gouvernement n’avait aucunement l’intention de 
déposer à la Chambre d’autres dispositions législatives sur 
la cruauté envers les animaux, 
Mark Holland, député libéral, a 
quand même déposé le projet 
de loi C-373, qui ressemble 
en grande partie au projet 
de loi antérieur, C-50 et qui 
propose des modifi cations plus 
profondes à la Loi modifi ant le 
Code criminel (cruauté envers les 
animaux). Aucun projet de loi n’a beaucoup progressé.

Le premier ministre Harper n’a pas perdu de temps pour 
présenter la Loi sur l’imputabilité, projet de loi C-2, à la 
reprise des travaux de la Chambre après les élections. 
Cette Loi fait partie du plan d’action plus vaste portant 
sur l’imputabilité et la transparence du gouvernement. 
Le projet de loi propose de nombreux amendements qui 
modifieront le travail de défense des intérêts, tels que la 
production de rapports sur la communication avec les 
députés. Le projet de loi a été adopté par le Sénat et a été 
récemment renvoyé à la Chambre des communes. S’il est 
approuvé par la Chambre, il recevra la sanction royale et 
deviendra une loi. Les Producteurs de poulet du Canada 
(PPC) surveilleront la loi et évalueront ses répercussions 
sur les activités de défense des intérêts de l’industrie.

À la mi-juin, le GO-5 national (les industries du lait, des œufs 
et de la volaille) ont donné au Comité de l’agriculture 
de la Chambre des communes, en collaboration avec 
l’Union des producteurs agricoles, l’Alliance canadienne 
du commerce agroalimentaire et la Canadian Cattlemen’s 
Association, une présentation portant sur l’état des 
négociations de l’Organisation mondiale du commerce. 
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David Fuller, Président des PPC, était l’un des représentants 
du GO-5. Il a souligné le besoin d’un accord équilibré 
pour l’agriculture canadienne, qui bénéficierait aux 
exportateurs canadiens et à la gestion de l’offre.

Au niveau politique

Le 14 novembre, les ministres fédéral, provinciaux et 
territoriaux de l’Agriculture ont offi ciellement lancé « Vers
la nouvelle politique agricole et agroalimentaire ». 
La première ronde des consultations a débuté en 
décembre sur invitation uniquement et était axée sur 
les cinq thématiques suivantes : le renouvellement, 
l’expansion du marché et le commerce, la qualité et la 
salubrité des aliments, l’environnement, et l’innovation 
et la science. Bien qu’elle devait au départ être accélérée 
et terminée en novembre, la gestion des risques 
opérationnels a fi nalement été incluse dans la première 
ronde comme il fallait déployer davantage d’efforts.  

Les PPC ont été invités à une consultation sur chaque 
thématique et un représentant des PPC était présent à 
chacune d’entre elles. La première ronde des consultations 
était basée sur le principe d’une thématique par 
réunion. Les PPC considèrent que les domaines de 
l’expansion du marché et du commerce, de la gestion 
des risques opérationnels et de la qualité et la salubrité 
des aliments revêtent une importance particulière. 

L’élément primordial de la gestion des risques opérationnels 
est de reconnaître la gestion de l’offre et ses trois 
piliers en vue de gérer les risques de façon effi cace et 
d’élaborer des programmes pour corriger les lacunes 
en matière d’indemnisation des producteurs victimes 
de catastrophes, par exemple la grippe aviaire.

En ce qui concerne l’expansion du marché et le commerce, 
les PPC veulent s’assurer d’accorder la priorité au marché 
intérieur. La rentabilité du secteur agroalimentaire 
canadien commence par des secteurs en santé à l’échelle 
nationale. À l’heure actuelle, plus de 70 p. 100 des revenus 
canadiens découlant de l’agriculture et de la production 
agroalimentaire proviennent du marché intérieur. 

La salubrité des aliments constitue une priorité 
essentielle pour les PPC et avec notre programme Votre 
propre poulet, il est important que l’orientation du 
gouvernement soit le complément du travail accompli 
par les industries. Le gouvernement a un rôle important 
à jouer dans ce domaine, en particulier pour élaborer 
une stratégie globale en matière de santé animale, 
qui remplacerait les programmes ad hoc par une 
démarche plus cohérente et globale d’examiner les 
préoccupations en matière de santé, comme la grippe 
aviaire et l’encéphalopathie spongiforme bovine.

Les PPC continueront à participer aux consultations de la 
prochaine politique agricole et agroalimentaire pendant les 
deuxième et troisième rondes cet hiver et au printemps 2007.

À la base

Les activités locales ont débuté fort en mars avec un 
« mois du lobbying ». Au lieu d’organiser une journée 
du lobbying à Ottawa, le GO-5 national a ciblé les 
députés dans leur circonscription. Il s’agissait d’une 

approche feutrée qui a consisté 
pour les producteurs à attirer 
l’attention de leur député sur les 
questions commerciales avant 
que les négociations de l’OMC 
ne s’intensifi ent durant l’été.

Les provinces ont été actives 
dans cet effort local en aidant 
à organiser de nombreuses 
réunions avec les représentants 
gouvernementaux provinciaux. 
Le GO-5 provincial de Colombie-
Britannique s’est notamment 
très bien organisé ces dernières 
années en formalisant sa structure 
de coalition et en intensifi ant 
son niveau d’activité.

Le GO-5 national a lancé le site 
Web www.fermesetaliments.ca 
en 2005 afi n de compléter et 
de faciliter les activités locales. 
Le site est conçu de façon à 
fournir de l’information au grand 
public, mais il s’agit surtout 
d’un outil de communication 
avec nos producteurs et avec 
les parlementaires à chaque 
niveau de gouvernement. Les producteurs particuliers et 
provinciaux ont rapidement accès à l’information actuelle 
sur le commerce et l’industrie. Le site sera remanié début 
2007 afi n d’être plus fonctionnel et encore plus effi cace.

Le GO-5 a également lancé une campagne publicitaire 
fi n 2005 qui a duré jusqu’au printemps 2006 dans les 
journaux nationaux et dans la presse agricole partout 
au Canada. On mesure encore les impacts de la 
campagne. Les publicités promouvaient la gestion de 
l’offre comme un moyen intérieur effi cace de nourrir les 
Canadiens tout en soulignant les enjeux de l’OMC.

À l’échelle nationale

Les PPC ont tenu de nombreuses réunions avec des 
politiciens, y compris les ministres Strahl et Emerson, 
sur des sujets comme les indemnités pour la grippe 
aviaire, la Stratégie entourant les maladies animales 
et la gestion du contingent tarifaire agricole. Les PPC 
ont aussi conjointement organisé la réception annuelle 
en mars avec les industries des œufs et de la volaille 
et ont tenu leur propre réception en novembre. De 
nombreux politiciens et assistants ont assité aux deux 
réceptions, qui ont offert plusieurs occasions de dialoguer 
et de rencontrer les nouveaux venus sur la Colline.

L’année s’est terminée avec la victoire de Stéphane Dion 
à la course à la direction du Parti libéral à Montréal en 
décembre. De nombreuses personnes pensaient voir 
Michael Ignatieff ou Bob Rae gagner, mais c’est M. Dion qui 
a reçu la majorité des voix au quatrième tour de scrutin. Sa 
première semaine en tant que chef de Parti a été surveillée 
attentivement : nombreux sont ceux qui voulaient voir ce 
qu’il avait à offrir dans l’éventualité d’une élection en 2007. 

�
HONG KONG EST À

L’AUTRE BOUT DU MONDE

Les producteurs de lait, de volailles et d’œufs
sont inquiets. Le résultat des négociations commer-
ciales internationales de l’Organisation mondiale du
commerce à Hong Kong pourrait mettre en péril notre
système de gestion de l'offre. Une décision prise à
l’autre bout du monde risque de menacer le gagne-pain
de nos producteurs et le bien-être de nos communautés
rurales.

Notre gouvernement doit défendre avec fermeté
nos valeurs, telles que l’équité, le droit de choisir des
aliments de chez nous et un revenu stable pour 
nos agriculteurs sans devoir recourir à des subventions
publiques coûteuses. Nos dirigeants doivent négocier
un environnement commercial qui permette de
déterminer chez nous le type d’agriculture que nous
désirons, aujourd’hui comme pour demain.

RENSEIGNEZ-VOUS SUR LES ENJEUX
L’avenir de nos fermes est menacé par la rencontre de
décembre de l’OMC à Hong Kong.  Le gouvernement
doit demeurer ferme à la table de négociation sans
quoi, nous risquons de démanteler de grands pans de
l’agriculture canadienne, et ce, sans bénéfice pour les
consommateurs d’ici. Pour plus de renseignements,
visitez www.fermesetaliments.ca.

UN MESSAGE DES PRODUCTEURS DE LAIT,
DE VOLAILLES ET D’ŒUFS DU CANADA

www.fermesetaliments.ca

�

MAIS C’EST LÀ QUE L’AVENIR

DE NOS FERMES FAMILIALES

VA SE DÉCIDER.



Les Canadiennes et les Canadiens adorent le 
poulet, et ils ont bien raison! Ils aiment son goût, 
sa texture, sa variété et son côté pratique. Les producteurs 
de poulet du Canada sont fi ers d’élever des poulets de 
qualité en lesquels les Canadiennes et les Canadiens 
peuvent avoir confi ance.

Partout au Canada, tout le monde parle de poulet. Les gens 
en savent plus sur le soin et le dévouement avec lesquels 
les producteurs accomplissent leur travail grâce à une 
campagne nationale lancée par l’industrie du poulet visant 
à rassurer les consommateurs que le poulet au Canada 
constitue toujours un choix sûr et nutritif pour leurs familles.

Au début 2006, les enquêtes permanentes des PPC 
ont commencé à mettre en évidence le fait que d’un 
côté, les consommateurs se sentent saturés du battage 
médiatique concernant la grippe aviaire mais que de 
l’autre côté, ils pensent manquer d’éléments essentiels 
concernant le virus. Ce fait a été étayé par des rapports 
anecdotiques répétés émanant des industries de 
transformation, de la restauration et de l’épicerie, qui 
signalaient que les consommateurs exprimaient de plus 
en plus d’inquiétudes à l’égard de la grippe aviaire. 

La confi ance des consommateurs dans les systèmes 
alimentaires du Canada coïncidait avec le besoin 
de combattre la désinformation et de maintenir 
cette confi ance. 

Le Conseil d’administration a donc décidé de 
mettre en œuvre une stratégie afi n d’aborder avec 
discernement les inquiétudes des consommateurs 
et d’assurer la communication de renseignements 
à nos intervenants au besoin. Cette idée devait 
donner aux personnes travaillant directement avec les 
consommateurs des renseignements clairs et concis 
sur la grippe aviaire. Cela permettrait aux personnes 
travaillant en première ligne de répondre directement et 
honnêtement aux inquiétudes des consommateurs.

Les stratégies élaborées devaient prendre en compte l’état 
du marché qui indiquait que les Canadiens continuaient 
à consommer du poulet en toute confi ance. Les PPC ne 
voulaient pas créer d’inquiétudes là où il n’y en avait pas. 

La stratégie est préventive et assure que si la grippe aviaire 
était détectée au Canada, les
consommateurs ne changeraient pas 
leurs habitudes de consommation, 
comme cela a été le cas dans 
d’autres pays. 

Le lancement de la campagne de 
sensibilisation des consommateurs sur 
la grippe aviaire s’est accompagné de 
la création d’une série de ressources de 
communication élaborées à l’intention 
des industries de la restauration, des 
services alimentaires et de l’épicerie. 

Les supports, conçus 
spécialement pour 
être utilisés en cas 
de crise de confi ance 
des consommateurs 
ou lorsque les 
employés exprimaient 
des inquiétudes, 
comprenaient des 
brochures, des 
affi ches, des chevalets, 
des blocs-notes, de 
l’information sur les 
points de vente et des 
fi ches d’information. Ils sont disponibles sur le site 
Internet des PPC en anglais et en français dans 
différents formats afi n de faciliter leur utilisation.

Les brochures de l’industrie ont été publiées dans 
les numéros d’octobre des magazines Restaurant News et 
Canadian Grocer, répertoriant l’accessibilité des ressources 
supplémentaires et fournissant des renseignements 
généraux sur la grippe aviaire et d’autres renseignements 
concernant l’industrie canadienne du poulet en général. 

Afi n d’étayer les renseignements fournis à nos partenaires 
des services alimentaires, de la restauration et de l’épicerie, 
les PPC ont lancé une campagne d’information de moindre 
envergure pour rassurer directement les consommateurs 
sur la salubrité et la sécurité du poulet canadien. 

On a utilisé une initiative de trois mois pour inclure 
un contenu publicitaire dans les numéros d’août et 
de septembre de Canadian Living, Coup de Pouce, 
Today’s Parent et Enfants Québec et une brochure 
complète dans leur numéro d’octobre. On a également 
organisé un concours de recettes pour attirer davantage 
de consommateurs sur le site Web des PPC où une 
section bien documentée sur la grippe aviaire peut 
répondre aux inquiétudes des consommateurs.

Diffuser l’information

Tout au long de l’année 2006, la question de la grippe 
aviaire a été très présente dans l’esprit des consommateurs 
et dans les médias. 

Les PPC ont passé une bonne partie de 
l’année à évaluer les comportements et les 
attitudes des consommateurs, à déterminer 
les sources d’information de confi ance, à 
évaluer les connaissances générales des 
consommateurs sur la grippe aviaire et à 
mettre à l’essai des messages et des scénarios 
essentiels. Les résultats de ces études ont 
fourni au PPC une orientation ainsi qu’une 
meilleure compréhension des renseignements 
dont les consommateurs ont besoin.

Tout au long de 
l’année 2006, la 
question de la 
grippe aviaire a 
été très présente 
dans l’esprit des 
consommateurs 
et des médias.      
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Plus de 94 p. 100 des Canadiens sont conscients de 
la grippe aviaire et associent fortement le virus et le 
poulet, mais être conscient n’implique pas forcément 
d’être préoccupé. Le niveau de préoccupations sur la 
grippe aviaire baisse régulièrement et de nombreux 
consommateurs pensent que les médias sont 
responsables de la « surmédiatisation » du sujet.

Les PPC et leurs partenaires ont travaillé dur pour dire 
aux consommateurs que la consommation de poulet cuit 
ne pose aucun risque sanitaire, et le message commence 
à passer. Les PPC ont vu une diminution de 11 points 
dans la proportion de consommateurs qui croient à tort 
qu’ils peuvent « attraper » la grippe aviaire en mangeant 
du poulet cuit, elle est passée de 41 p. 100 en 2005 
à 30 p. 100 en 2006. Même si ce chiffre est encore 
élevé, les activités à l’échelle de l’industrie de 2007 
contribueront sans aucun doute à le réduire encore.

Les autres faits saillants comprennent les éléments suivants :

x  Les consommateurs ont une attitude publique favorable à 
l’égard du poulet en termes de consommation et de confi ance 

x  La proximité d’une épidémie, ainsi que la vitesse de 
confi nement et de réaction sont des facteurs essentiels 
pour la réduction des répercussions d’une infection de 
grippe aviaire sur la consommation

x Le partenariat de l’industrie avec le gouvernement est 
jugé indispensable pour enrayer une crise de grippe 
aviaire

Cela démontre le besoin permanent de campagne 
d’information et, dans le cadre plus vaste d’une 
stratégie de lutte contre les maladies animales, 
la communication avec les consommateurs est 
devenue la priorité fondamentale en 2007.

Le poulet fait partie d’une vie saine

Le travail précieux qui avait été accompli 
pendant la campagne de promotion et de 
sensibilisation a continué en 2006 et visait les 
consommateurs, les professionnels de la santé 
et les enfants.

En 2006, les PPC se sont associés à des 
professionnels de la santé en parrainant 
la conférence annuelle des Diététistes du 
Canada et la conférence professionnelle de 
l’Association canadienne du diabète. Les PPC 
ont également parrainé les Canadian Culinary 
Book Awards, ce qui leur a donné l’occasion 

de présenter au milieu culinaire du Canadales avantages du 
poulet pour la santé et la nutrition.

Les PPC ont élaboré plusieurs nouvelles ressources destinées 
aux diététistes et aux professionnels de la santé en 2005 et en 
2006. Ces ressources, les fi ches nutritionnelles des PPC, ont 
été conçues comme des documents que les professionnels 
de la santé peuvent donner à leurs patients, après les avoir 
conseillés, et elles ont été largement distribuées.

La première fi che nutritionnelle concernait l’alimentation 
saine et encourageait les régimes alimentaires riches 
en fi bres (incluant des aliments complets). La deuxième 
concernait les enfants et, surtout, le rôle joué par les 
parents dans la promotion d’une alimentation et d’un mode 
de vie sains. La troisième était axée sur le diabète et un 
mode de vie sain. 

Ces ressources ont été distribuées aux conférences 
auxquelles les PPC ont assisté et sont disponibles sous 
format électronique sur le site Web des PPC. Les PPC ont 
reçu de nombreuses demandes de fi ches nutritionnelles 
ainsi que de journaux alimentaires hebdomadaires qu’on 
peut utiliser pour suivre sa consommation alimentaire, qui 
s’avèrent un outil utile lorsqu’on consulte un diététiste ou 
un autre professionnel de la santé.

Les PPC ont continué d’ajouter des recettes à base de 
poulet à leur base de données. En 2006, 52 recettes ont 
été élaborées par un diététiste. Ces recettes sont axées 
sur une alimentation saine. Une grande partie d’entre 
elles comportaient une forte teneur en fi bres et une faible 
teneur en lipides et en sodium, conformément aux fi ches 
nutritionnelles des PPC. 

Les PPC ont créé un nouveau site Web destiné aux enfants 
en 2006. La nouvelle composante a été élaborée de façon 
à venir en complément de notre site actuel pour les enfants 
et sera accessible à l’adresse www.poulet.ca en 2007. Le 
site s’adresse aux enfants de 9 à 13 ans, alors que notre site 
actuel pour les enfants s’adresse à des enfants plus jeunes.

L’année prochaine, les PPC continueront leur diffusion à la 
prochaine génération de consommateurs en offrant des fi ches 
d’information et de l’information spéciale liée au poulet pour 
les projets scolaires ou nourrir un intérêt personnel.

Les projets comme ceux-ci permettent aux enfants 
d’apprécier le travail accompli par l’industrie canadienne 
du poulet effectue pour protéger le consommateur et leur 
procurer du poulet nutritif en lequel ils peuvent 
avoir confi ance.
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Le poulet
Un bon choix!

Les Canadiennes 

et les Canadiens 

adorent le poulet, et 

ils ont bien raison! 

Ils aiment son 
goût, sa texture, sa 

variété et son côté 

pratique. Ils veulent 

aussi en savoir plus 

sur le poulet qu’ils 

consomment à votre 

restaurant. Voici ce 

qu’ils devraient savoir. 

Les producteurs de poulet 

du Canada, fiers d’élever 

des poulets de qualité en 

lesquels les Canadiennes 

et les Canadiens peuvent 

avoir confiance.

Octobre 2006

Vous savez, de par votre rôle dans 

l’industrie canadienne de la restauration, 

que les clients ont parfois des questions 

sur la façon dont le bétail et les volailles 

sont élevés. Plus récemment, certains 

ont aussi manifesté le désir d’en savoir 

plus au sujet de l’influenza (H5N1), ou 

grippe aviaire. Peut-être des membres 

de votre équipe ont-ils aussi des 

questions sur cette maladie? 

Au cours des derniers mois, plusieurs 

représentants de restaurants nous 

ont dit que vous aimeriez avoir accès à de la documentation 

conçue pour éduquer votre personnel sur les questions touchant 

l’élevage du poulet et la grippe aviaire. Vous avez aussi exprimé 

le souhait que des publications soient mises à la disposition 

des restaurateurs pour les aider à répondre aux demandes des 

consommateurs au sujet du poulet canadien.

Nous avons donc créé une série d’outils à votre intention. Ces 

ressources peuvent être téléchargées à partir de notre site www.poulet.

ca, aussi bien en format texte que sous forme graphique élaborée. 

Les publications élaborées comportent un espace destiné à recevoir 

votre logo ou marque de commerce, tandis que les versions texte 

vous permettent de concevoir votre propre présentation graphique. 

Assurez-vous de jeter un coup d’œil à nos annonces publicitaires et 

encarts, que vous pouvez également reproduire.

Le fait de travailler de façon concertée face à des enjeux 

comme ceux-ci nous aidera à conserver la confiance 

des consommateurs.

Bien cordialement,

David Fuller, Le président

Les Producteurs de poulet du Canada

Renseignements de base sur la grippe aviaire (H5N1)

FAIT No 1 : Aussi bien Santé Canada que l’Organisation mondiale de la santé 

confirment que les méthodes normales de manipulation et de cuisson des 

volailles fournissent une protection adéquate contre les virus et les bactéries, y 

compris le virus de la grippe aviaire (H5N1). 

FAIT No 2 : Le Canada n’importe pas de poulets vivants ou crus des pays où la souche 

asiatique de la grippe aviaire a été trouvée. 

FAIT No 3 : Au Canada, les transformateurs de poulets doivent se conformer 

à des règles strictes relatives aux températures de cuisson et aux pratiques 

sécuritaires de manipulation des aliments.

FAIT No 4 : La souche asiatique de la 

grippe aviaire n’est pas présente au 

Canada à l’heure actuelle et n’a jamais été 

identifiée au pays.

FAIT No 5 : Si jamais des types dangereux de 

grippe aviaire sont observés au Canada, des 

mesures strictes sont déjà en place pour en 

assurer l’éradication immédiate. Ces mesures 

incluent notamment la destruction et 

l’élimination par des méthodes sûres et sans 

cruauté de tout troupeau au sein duquel des 

souches dangereuses de grippe aviaire auront 

été décelées.

Que doit savoir votre équipe?

Au chapitre de la manipulation, votre personnel devrait se conformer aux 

mêmes pratiques sécuritaires qu’à l’habitude :

‚ Assurer une propreté rigoureuse : Comme pour tout autre aliment, le travailleur 

doit veiller à ne pas manipuler de viande crue, y compris le poulet, s’il a des plaies   

ouvertes ou des coupures sur les mains ou les bras, et éviter de se toucher le visage, 

particulièrement le nez, les yeux et la bouche.

‚ Faire preuve de bons sens : Comme toujours, le personnel doit se laver les mains et 

garder les surfaces de travail propres – et y voir avec vigilance. 

‚ Savoir où s’adresser : Les employés doivent se sentir assez à l’aise pour faire part à la 

direction de toute inquiétude qu’ils pourraient avoir.  

Pour de plus amples renseignements, visitez ces sites internet :

www.poulet.ca ò www.influenza.gc.ca ò www.who.int
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L’unité d’application et 
de suivi des PPC assure que 
l’industrie canadienne du poulet 
produit la bonne quantité de poulet 
pour répondre aux besoins des 
consommateurs en garantissant la 
conformité aux règlements et aux 
politiques établis par les PPC. En 
restant vigilants, les PPC peuvent 
garantir aux participants de l’industrie 
des règles équitables et préserver la 
stabilité de l’environnement politique.

Vérifi er le système x En 2006, le 
personnel a vérifi é la conformité des 
offi ces provinciaux de commercialisation 
et des installations de transformation 
avec les politiques des PPC pour les 
périodes A-66 à A-69. Le rapport 
des périodes visées a été présenté et 
approuvé par les administrateurs des 
PPC en octobre 2006.

Évaluation de la 
commercialisation à outrance 
x Pendant les périodes de vérifi cation 
A-68 et A-69, on a évalué que les 
redevances de commercialisation à 
outrance de cinq offi ces provinciaux 
de commercialisation s’élevaient à 
2 898 849 $. Le rapport a été 
présenté et approuvé par les 
administrateurs en octobre 2006. 
Les PPC ont perçu 694 271 $ de 
redevances de commercialisation 
à outrance de quatre offi ces 
provinciaux de commercialisation en 
novembre 2006, et Chicken Farmers 
of Ontario a porté plainte au Conseil 
national des produits agricoles au 
même moment pour l’évaluation 
à 2 204 578 $ des redevances de 
commercialisation à outrance. La 
plainte est toujours en instance.

Expansion du marché x 
Pendant les périodes de vérifi cation 
A-66 à A-73, la production mise 
en marché de sept transformateurs 
primaires n’avait pas été réceptionnée 
conformément à la politique 
d’expansion du marché des PPC et 
on leur a demandé une redevance de 
987 943 $. Quatre transformateurs 
se sont acquittés de leur redevance 
pour un montant de 118 949 $ et la 
redevance du troisième transformateur 
a été évaluée à 15 200 $ après que le 
Conseil a approuvé une déclaration 
de force majeure. Elle est encore en 
souffrance. L’évaluation totale des 
redevances se chiffre donc à 934 312 $.

On a réclamé une redevance de 228 450 $ 
au quatrième transformateur primaire 
qui a porté plainte auprès du Conseil 
national des produits agricoles (CNPA). 
Celui-ci a proposé de régler le différend 
extrajudiciairement mais les PPC ont 
refusé. Le CNPA a ensuite informé le 
transformateur primaire que sa plainte 
ne satisfaisait pas aux exigences et 
ne pouvait donc pas bénéfi cier d’une 
audience publique. Le paiement de la 
redevance est toujours en souffrance.

On a réclamé une redevance de 680 000 $ 
au dernier transformateur primaire 
qui a rempli une demande de révision 
judiciaire à la Cour fédérale. L’affaire 
est toujours en instance.

En 2005, on a réclamé une redevance 
d’expansion du marché de 163 066 $ à 
un transformateur primaire qui a porté 
plainte auprès du Conseil national des 
produits agricoles. Les PPC ont refusé 
l’offre du CNPA de régler le différend 
extrajudiciairement. Le CNPA a ensuite 
informé le transformateur primaire 
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que sa plainte ne satisfaisait pas aux 
exigences et ne pouvait donc pas bénéfi cier 
d’une audience publique. Puisque le 
transformateur n’a pas payé sa redevance, 
son permis d’expansion du marché peut 
désormais être révoqué ou suspendu. Il 
aura l’occasion, pendant une audience 
prévue début 2007, d’exposer au Conseil 
d’administration des PPC les raisons pour 
lesquelles son permis ne devrait être ni 
révoqué ni suspendu.

En 2005, on a réclamé une redevance 
d’expansion de marché de 59 549 $ 
à un autre transformateur primaire 
qui a rempli une demande de révision 
judiciaire à la Cour fédérale. L’affaire 
sera entendue début 2007.

Politiques des PPC x En 2006, 
le Conseil d’administration des PPC 
a procédé à un examen exhaustif de 
la politique d’expansion du marché 
et de la politique d’application et de 
suivi. Avant de mettre en œuvre les 
modifi cations approuvées, les PPC 
examineront leurs règlements et leurs 
ordonnances en 2007 pour garantir leur 
compatibilité avec les deux politiques. 

On a mis en œuvre en 2006 une 
modifi cation du Règlement sur l’octroi 
de permis visant les poulets du Canada 
qui autorise les PPC à suspendre 
automatiquement le permis d’un 
transformateur primaire s’il ne paie pas 
sa redevance d’expansion du marché. 
La nouvelle modifi cation entrera en 
vigueur à partir de la période A-75.

Mouvements interprovinciaux 
x Les PPC surveillent le nombre de 
poulets vivants qui se déplacent dans 
le cadre des commerces interprovincial 
et extérieur, et communiquent sur une 
base hebdomadaire les chiffres à chaque 
offi ce provincial.

Transfert de contingents 
inter-périodes x En 2006, les PPC 
ont reçu quatre demandes de transfert de 
contingents inter-périodes totalisant 
422 711 kilogrammes de poids vif comparés 
aux six demandes de 2005 totalisant 
606 036 kilogrammes de poids vif.

La politique de transfert de contingents 
inter-périodes donne de la souplesse 
pour répondre aux besoins du marché. 
Les demandes constituent la réponse 
aux exigences du marché à court terme 
entre deux périodes de contingent 
données. Les transferts de contingents 
inter-périodes ne peuvent être utilisés 
pour ajuster les calendriers d’abattage 
ou affecter l’utilisation des contingents à 
une période déterminée. 

  Mouvements interprovinciaux de poulets vivants (en kilogrammes de poids vif)
                               2006              2005      

  Province    À   De  À   De

Colombie-Britannique  3 080 000   —   1 035 000       —   

Alberta  242 000   —   238 000    —   

Saskatchewan —   5 579 000   —       2 093 000  

Manitoba  2 258 000   —  820 000     —   

Ontario  22 036 000    27 652 000    24 895 000      26 164 000  

Québec  27 652 000    21 888 000    26 164 000      24 371 000  

Nouveau-Brunswick —  —  —      —   

Nouvelle-Écosse  4 643 000    76 000    4 728 000    —   

Île-du-Prince-Édouard —   4 716 000   —       5 252 000  

Terre-Neuve-et-Labrador —  —  —    —   

Total  59 911 000    59 911 000    57 880 000      57 880 000 

La nouvelle installation de transformation de la Saskatchewan a continué d’expédier des poulets  vivants à des installations à l’extérieur de la 
province jusqu’en juillet 2006 tandis qu’en 2005,  les expéditions avaient débuté uniquement au début du dernier trimestre.   
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opinion sans réserve. opinion sans réserve. opinion sans réserve. opinion sans réserve. opinion sans réserve. opinion sans réserve. opinion sans réserve. opinion sans réserve. opinion sans réserve. opinion sans réserve. opinion sans réserve. opinion sans réserve. opinion sans réserve. opinion sans réserve. opinion sans réserve. opinion sans réserve. opinion sans réserve. 

Comptables agréés Comptables agréés Comptables agréés Comptables agréés Comptables agréés Comptables agréés Comptables agréés Comptables agréés Comptables agréés Comptables agréés Comptables agréés Comptables agréés Comptables agréés Comptables agréés Comptables agréés Comptables agréés 
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État des résultats d’exploitation 
de l’exercice terminé le 31 décembre 2006

                Fonds deFonds deFonds deFonds de Fonds deFonds deFonds deFonds de Fonds deFonds deFonds deFonds de
                fonctionnementfonctionnementfonctionnementfonctionnementfonctionnementfonctionnementfonctionnement promotionpromotionpromotionpromotionpromotion rechercherechercherechercherechercherecherche 200620062006 200520052005

ProduitsProduitsProduitsProduitsProduits
         Redevances et frais de servicesRedevances et frais de servicesRedevances et frais de servicesRedevances et frais de servicesRedevances et frais de servicesRedevances et frais de servicesRedevances et frais de servicesRedevances et frais de servicesRedevances et frais de servicesRedevances et frais de servicesRedevances et frais de servicesRedevances et frais de servicesRedevances et frais de servicesRedevances et frais de services  5 824 677  5 824 677  5 824 677  5 824 677  5 824 677  5 824 677 $               —               —               —               —               —               — $            —            —            —            —            — $  5 824 677  5 824 677  5 824 677  5 824 677  5 824 677  5 824 677 $  5 858 912  5 858 912  5 858 912  5 858 912  5 858 912 $
      Intérêts et autres revenusIntérêts et autres revenusIntérêts et autres revenusIntérêts et autres revenusIntérêts et autres revenusIntérêts et autres revenusIntérêts et autres revenusIntérêts et autres revenusIntérêts et autres revenusIntérêts et autres revenusIntérêts et autres revenusIntérêts et autres revenus  391 253  391 253  391 253  391 253  391 253    95 307  95 307  95 307  95 307    159 088  159 088  159 088  159 088  159 088    645 648  645 648  645 648  645 648  645 648    508 195  508 195  508 195  508 195  508 195 
         Redevances de commercialisation Redevances de commercialisation Redevances de commercialisation Redevances de commercialisation Redevances de commercialisation Redevances de commercialisation Redevances de commercialisation Redevances de commercialisation Redevances de commercialisation Redevances de commercialisation Redevances de commercialisation Redevances de commercialisation Redevances de commercialisation Redevances de commercialisation Redevances de commercialisation 

    à outrance et d’expansion    à outrance et d’expansion    à outrance et d’expansion    à outrance et d’expansion    à outrance et d’expansion    à outrance et d’expansion    à outrance et d’expansion    à outrance et d’expansion    à outrance et d’expansion    à outrance et d’expansion    à outrance et d’expansion    à outrance et d’expansion    à outrance et d’expansion
             des marchés    des marchés    des marchés    des marchés    des marchés    des marchés    des marchés ——    813 220  813 220  813 220  813 220  813 220   ——    813 220  813 220  813 220  813 220  813 220    1 224 338  1 224 338  1 224 338  1 224 338  1 224 338 

                 6 215 930  6 215 930  6 215 930  6 215 930  6 215 930  6 215 930    908 527  908 527  908 527  908 527  908 527    159 088  159 088  159 088  159 088  159 088    7 283 545  7 283 545  7 283 545  7 283 545  7 283 545  7 283 545  7 591 445  7 591 445  7 591 445  7 591 445  7 591 445 

ChargesChargesChargesChargesCharges
         Activités de promotionActivités de promotionActivités de promotionActivités de promotionActivités de promotionActivités de promotionActivités de promotionActivités de promotionActivités de promotionActivités de promotion —   —   —   17 710 17 710 17 710    —    —    —   17 71017 71017 71017 710    20 512  20 512  20 512  20 512 
          Administrateurs et représentantsAdministrateurs et représentantsAdministrateurs et représentantsAdministrateurs et représentantsAdministrateurs et représentantsAdministrateurs et représentantsAdministrateurs et représentantsAdministrateurs et représentantsAdministrateurs et représentantsAdministrateurs et représentantsAdministrateurs et représentantsAdministrateurs et représentantsAdministrateurs et représentantsAdministrateurs et représentants 1 160 209 1 160 209 1 160 209 1 160 209 1 160 209     —   —   —   —   —   —    1 160 209 1 160 209 1 160 209 1 160 209 1 160 209 1 160 209    1 199 914  1 199 914  1 199 914  1 199 914  1 199 914 
          Amortissement des immobilisations Amortissement des immobilisations Amortissement des immobilisations Amortissement des immobilisations Amortissement des immobilisations Amortissement des immobilisations Amortissement des immobilisations Amortissement des immobilisations Amortissement des immobilisations Amortissement des immobilisations Amortissement des immobilisations Amortissement des immobilisations Amortissement des immobilisations Amortissement des immobilisations Amortissement des immobilisations 

    corporelles    corporelles    corporelles    corporelles    corporelles    corporelles    corporelles 71 837 71 837 71 837 71 837      —    —    —    —    —    —   71 837 71 837 71 837 71 837    68 849  68 849  68 849  68 849 
          BureauBureauBureauBureau  407 547  407 547  407 547  407 547  407 547      —    —    —    —    —    —   407 547407 547407 547407 547    440 710  440 710  440 710  440 710 
          ComitésComitésComitésComités  158 020  158 020  158 020  158 020  158 020     —   —   —    —    —    —    158 020  158 020  158 020  158 020  158 020    140 387  140 387  140 387  140 387 
      CommerceCommerceCommerceCommerceCommerce  158 041  158 041  158 041  158 041  158 041     ——     —    —    —    158 041 158 041 158 041 158 041 158 041    495 838  495 838  495 838  495 838 
      CommunicationsCommunicationsCommunicationsCommunicationsCommunicationsCommunicationsCommunicationsCommunications  362 493  362 493  362 493  362 493  362 493     —   —   —    —    —    —   362 493362 493362 493362 493    435 220  435 220  435 220  435 220 
          Conseil de recherches avicoles Conseil de recherches avicoles Conseil de recherches avicoles Conseil de recherches avicoles Conseil de recherches avicoles Conseil de recherches avicoles Conseil de recherches avicoles Conseil de recherches avicoles Conseil de recherches avicoles Conseil de recherches avicoles Conseil de recherches avicoles Conseil de recherches avicoles Conseil de recherches avicoles 

    du Canada    du Canada    du Canada    du Canada    du Canada    du Canada    du Canada —   —   —    —    —    —   93 119 93 119 93 119 93 119   93 11993 11993 11993 119    100 000  100 000  100 000  100 000 
          CotisationsCotisationsCotisationsCotisationsCotisationsCotisations 118 252 118 252 118 252 118 252      —    —    —    —    —    —    118 252  118 252  118 252  118 252  118 252    127 535  127 535  127 535  127 535 
      Éradication de la grippe aviaireÉradication de la grippe aviaireÉradication de la grippe aviaireÉradication de la grippe aviaireÉradication de la grippe aviaireÉradication de la grippe aviaireÉradication de la grippe aviaireÉradication de la grippe aviaireÉradication de la grippe aviaireÉradication de la grippe aviaireÉradication de la grippe aviaireÉradication de la grippe aviaireÉradication de la grippe aviaire 13 000 13 000 13 000 13 000      —    —    —   —   —   —   13 00013 00013 00013 000    26 692  26 692  26 692  26 692 
          Études spécialesÉtudes spécialesÉtudes spécialesÉtudes spécialesÉtudes spécialesÉtudes spécialesÉtudes spécialesÉtudes spéciales 428 914 428 914 428 914 428 914      703 764  703 764  703 764  703 764   —   —   —   1 132 6781 132 6781 132 6781 132 6781 132 678    396 805  396 805  396 805  396 805 
          Financement offices de Financement offices de Financement offices de Financement offices de Financement offices de Financement offices de Financement offices de Financement offices de Financement offices de Financement offices de 

    commercialisation provinciaux     commercialisation provinciaux     commercialisation provinciaux     commercialisation provinciaux     commercialisation provinciaux     commercialisation provinciaux     commercialisation provinciaux     commercialisation provinciaux     commercialisation provinciaux     commercialisation provinciaux     commercialisation provinciaux     commercialisation provinciaux     commercialisation provinciaux     commercialisation provinciaux 500 000 500 000 500 000 500 000      —    —    —    —    —    —   500 000500 000500 000500 000    —    —    —   
          Frais professionnelsFrais professionnelsFrais professionnelsFrais professionnelsFrais professionnelsFrais professionnelsFrais professionnelsFrais professionnelsFrais professionnels 457 951 457 951 457 951 457 951      —    —    —    —    —    —   457 951457 951457 951457 951    455 763  455 763  455 763  455 763 
      Initiative d’affaires en ligneInitiative d’affaires en ligneInitiative d’affaires en ligneInitiative d’affaires en ligneInitiative d’affaires en ligneInitiative d’affaires en ligneInitiative d’affaires en ligneInitiative d’affaires en ligneInitiative d’affaires en ligneInitiative d’affaires en ligneInitiative d’affaires en ligneInitiative d’affaires en ligne 82 053 82 053 82 053 82 053      —    —    —   —   —   —   82 05382 05382 05382 053    108 475  108 475  108 475  108 475 
          Mauvaises créances - billet à ordreMauvaises créances - billet à ordreMauvaises créances - billet à ordreMauvaises créances - billet à ordreMauvaises créances - billet à ordreMauvaises créances - billet à ordreMauvaises créances - billet à ordreMauvaises créances - billet à ordreMauvaises créances - billet à ordreMauvaises créances - billet à ordreMauvaises créances - billet à ordreMauvaises créances - billet à ordreMauvaises créances - billet à ordreMauvaises créances - billet à ordreMauvaises créances - billet à ordre —  —  —           —    —    —    —  —   ——   434 678 434 678 434 678 434 678 
          Salaires, avantages sociaux Salaires, avantages sociaux Salaires, avantages sociaux Salaires, avantages sociaux Salaires, avantages sociaux Salaires, avantages sociaux Salaires, avantages sociaux Salaires, avantages sociaux Salaires, avantages sociaux Salaires, avantages sociaux Salaires, avantages sociaux Salaires, avantages sociaux 

    et déplacements    et déplacements    et déplacements    et déplacements    et déplacements    et déplacements    et déplacements    et déplacements    et déplacements 1 953 373 1 953 373 1 953 373 1 953 373 1 953 373      —    —    —    —    —    —   1 953 3731 953 3731 953 3731 953 3731 953 373    1 855 674  1 855 674  1 855 674  1 855 674  1 855 674 
      TraductionTraductionTraductionTraductionTraduction 125 702 125 702 125 702 125 702      —    —    —   —   —   —   125 702125 702125 702125 702    99 328  99 328  99 328  99 328 

                 5 997 392  5 997 392  5 997 392  5 997 392  5 997 392  5 997 392    721 474  721 474  721 474  721 474  721 474    93 119  93 119  93 119  93 119    6 811 985 6 811 985 6 811 985 6 811 985 6 811 985 6 811 985    6 406 380  6 406 380  6 406 380  6 406 380  6 406 380 

      Excédent des produits Excédent des produits Excédent des produits Excédent des produits Excédent des produits Excédent des produits Excédent des produits Excédent des produits Excédent des produits Excédent des produits Excédent des produits 
sur les chargessur les chargessur les chargessur les chargessur les chargessur les chargessur les chargessur les charges       218 538       218 538       218 538       218 538       218 538       218 538 $  187 053  187 053  187 053  187 053  187 053 $    65 969    65 969    65 969    65 969    65 969 $  471 560  471 560  471 560  471 560  471 560 $     1 185 065     1 185 065     1 185 065     1 185 065     1 185 065     1 185 065 $
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État de l’évolution du solde des fonds 
de l’exercice terminé le 31 décembre 2006

                Fonds deFonds deFonds deFonds de    Fonds deFonds deFonds deFonds deFonds de    Fonds deFonds deFonds deFonds de    
                fonctionnementfonctionnementfonctionnementfonctionnementfonctionnementfonctionnementfonctionnement    promotionpromotionpromotionpromotionpromotionpromotion    rechercherechercherechercherechercherecherche    200520052005

Solde au début Solde au début Solde au début Solde au début Solde au début Solde au début Solde au début Solde au début  6 805 228  6 805 228  6 805 228  6 805 228  6 805 228  6 805 228 $ 2 640 066 2 640 066 2 640 066 2 640 066 2 640 066 2 640 066 $  4 257 475  4 257 475  4 257 475  4 257 475  4 257 475  4 257 475 $  13 13 702702 769769 $ 12 517 704 12 517 704 12 517 704 12 517 704 12 517 704 12 517 704 $$

Excédent des produits surExcédent des produits surExcédent des produits surExcédent des produits surExcédent des produits surExcédent des produits surExcédent des produits surExcédent des produits surExcédent des produits surExcédent des produits surExcédent des produits surExcédent des produits surExcédent des produits sur
  les charges  les charges  les charges  les charges  les charges  les charges  les charges  218 538  218 538  218 538  218 538  218 538    187 053  187 053  187 053  187 053  187 053      65 969  65 969  65 969  65 969  65 969   471471 560560   1 185 065 1 185 065 1 185 065 1 185 065 1 185 065 1 185 065 

Solde à la fin Solde à la fin Solde à la fin Solde à la fin Solde à la fin Solde à la fin Solde à la fin  7 023 766  7 023 766  7 023 766  7 023 766  7 023 766  7 023 766 $  2 827 119  2 827 119  2 827 119  2 827 119  2 827 119  2 827 119 $  4 323 444  4 323 444  4 323 444  4 323 444  4 323 444  4 323 444 $  14 14 174174 329329 $  13 702 769  13 702 769  13 702 769  13 702 769  13 702 769  13 702 769  13 702 769 $$

Consiste en Consiste en Consiste en Consiste en Consiste en Consiste en 
         Investi en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisations  166 335  166 335  166 335  166 335  166 335 $
         Non grevés d’affectationsNon grevés d’affectationsNon grevés d’affectationsNon grevés d’affectationsNon grevés d’affectationsNon grevés d’affectationsNon grevés d’affectationsNon grevés d’affectationsNon grevés d’affectationsNon grevés d’affectationsNon grevés d’affectationsNon grevés d’affectations  6 857 431  6 857 431  6 857 431  6 857 431  6 857 431  6 857 431 

                 7 023 766  7 023 766  7 023 766  7 023 766  7 023 766  7 023 766 $

2006   



3030 o Rapport annuel 2006 États financiers

Bilan
au 31 décembre 2006

                2006200620062006     200520052005

Actif à court termeActif à court termeActif à court termeActif à court termeActif à court termeActif à court termeActif à court termeActif à court termeActif à court termeActif à court terme
         EncaisseEncaisseEncaisseEncaisseEncaisse           1 333 763           1 333 763           1 333 763           1 333 763           1 333 763           1 333 763           1 333 763           1 333 763           1 333 763 $         860 119         860 119         860 119         860 119         860 119         860 119         860 119 $$
         Encaisse affectée (note 6)Encaisse affectée (note 6)Encaisse affectée (note 6)Encaisse affectée (note 6)Encaisse affectée (note 6)Encaisse affectée (note 6)Encaisse affectée (note 6)Encaisse affectée (note 6)Encaisse affectée (note 6)Encaisse affectée (note 6)Encaisse affectée (note 6)Encaisse affectée (note 6)  796 370  796 370  796 370  796 370  796 370      875 956 875 956 875 956 875 956 875 956
         Placements à court terme (note 3)Placements à court terme (note 3)Placements à court terme (note 3)Placements à court terme (note 3)Placements à court terme (note 3)Placements à court terme (note 3)Placements à court terme (note 3)Placements à court terme (note 3)Placements à court terme (note 3)Placements à court terme (note 3)Placements à court terme (note 3)Placements à court terme (note 3)Placements à court terme (note 3)Placements à court terme (note 3)Placements à court terme (note 3)  2 842 847  2 842 847  2 842 847  2 842 847  2 842 847  2 842 847      3 528 500  3 528 500  3 528 500  3 528 500  3 528 500  3 528 500 
         Débiteurs (note 4)Débiteurs (note 4)Débiteurs (note 4)Débiteurs (note 4)Débiteurs (note 4)Débiteurs (note 4)Débiteurs (note 4)Débiteurs (note 4)Débiteurs (note 4)  1 041 551  1 041 551  1 041 551  1 041 551  1 041 551  1 041 551      950 609  950 609  950 609  950 609  950 609 
         Frais payés d’avanceFrais payés d’avanceFrais payés d’avanceFrais payés d’avanceFrais payés d’avanceFrais payés d’avanceFrais payés d’avanceFrais payés d’avanceFrais payés d’avanceFrais payés d’avance  22 662  22 662  22 662  22 662  22 662      31 720  31 720  31 720  31 720 

                 6 037 193  6 037 193  6 037 193  6 037 193  6 037 193  6 037 193      6 246 904  6 246 904  6 246 904  6 246 904  6 246 904  6 246 904 

PlacementsPlacementsPlacementsPlacementsPlacementsPlacements (note 3)(note 3)(note 3)(note 3)  9 416 782  9 416 782  9 416 782  9 416 782  9 416 782  9 416 782  8 802 149  8 802 149  8 802 149  8 802 149  8 802 149  8 802 149 

Immobilisations CorporellesImmobilisations CorporellesImmobilisations CorporellesImmobilisations CorporellesImmobilisations CorporellesImmobilisations CorporellesImmobilisations CorporellesImmobilisations CorporellesImmobilisations CorporellesImmobilisations CorporellesImmobilisations CorporellesImmobilisations CorporellesImmobilisations CorporellesImmobilisations Corporelles (note 5) (note 5) (note 5) (note 5) (note 5)  166 335  166 335  166 335  166 335  166 335      205 081  205 081  205 081  205 081  205 081 

                 15 620 310  15 620 310  15 620 310  15 620 310  15 620 310  15 620 310  15 620 310 $   15 254 134   15 254 134   15 254 134   15 254 134   15 254 134   15 254 134   15 254 134 $$

Passif à court termePassif à court termePassif à court termePassif à court termePassif à court termePassif à court termePassif à court termePassif à court termePassif à court termePassif à court terme
         Créditeurs et charges couruesCréditeurs et charges couruesCréditeurs et charges couruesCréditeurs et charges couruesCréditeurs et charges couruesCréditeurs et charges couruesCréditeurs et charges couruesCréditeurs et charges couruesCréditeurs et charges couruesCréditeurs et charges couruesCréditeurs et charges couruesCréditeurs et charges couruesCréditeurs et charges couruesCréditeurs et charges courues      652 205      652 205      652 205      652 205      652 205      652 205      652 205 $  675 409  675 409  675 409  675 409  675 409 $$
         Produits reportés (note 6)Produits reportés (note 6)Produits reportés (note 6)Produits reportés (note 6)Produits reportés (note 6)Produits reportés (note 6)Produits reportés (note 6)Produits reportés (note 6)Produits reportés (note 6)Produits reportés (note 6)Produits reportés (note 6)Produits reportés (note 6)  793 776  793 776  793 776  793 776  793 776  875 956 875 956 875 956 875 956 875 956
      
                 1 445 981  1 445 981  1 445 981  1 445 981  1 445 981  1 445 981      1 551 365  1 551 365  1 551 365  1 551 365  1 551 365  1 551 365 

EngagementsEngagementsEngagementsEngagementsEngagementsEngagementsEngagements (note 7) (note 7) (note 7) (note 7) (note 7)

Solde des fondsSolde des fondsSolde des fondsSolde des fondsSolde des fondsSolde des fondsSolde des fondsSolde des fonds
         Investi en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisationsInvesti en immobilisations  166 335  166 335  166 335  166 335  166 335      205 081  205 081  205 081  205 081  205 081 
         Affectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotionAffectations d’origine interne - Fonds de promotion  2 827 119  2 827 119  2 827 119  2 827 119  2 827 119  2 827 119      2 640 066  2 640 066  2 640 066  2 640 066  2 640 066  2 640 066 
         Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche Affectations d’origine interne - Fonds de recherche  4 323 444  4 323 444  4 323 444  4 323 444  4 323 444  4 323 444      4 257 475  4 257 475  4 257 475  4 257 475  4 257 475  4 257 475 
         Non grevés d’affectations Non grevés d’affectations Non grevés d’affectations Non grevés d’affectations Non grevés d’affectations Non grevés d’affectations Non grevés d’affectations Non grevés d’affectations Non grevés d’affectations Non grevés d’affectations Non grevés d’affectations Non grevés d’affectations   6 857 431   6 857 431   6 857 431   6 857 431   6 857 431   6 857 431   6 857 431      6 600 147  6 600 147  6 600 147  6 600 147  6 600 147  6 600 147 
         
                 14 174 329  14 174 329  14 174 329  14 174 329  14 174 329  14 174 329  14 174 329      13 702 769  13 702 769  13 702 769  13 702 769  13 702 769  13 702 769 

                 15 620 310  15 620 310  15 620 310  15 620 310  15 620 310  15 620 310  15 620 310 $  15 254 134  15 254 134  15 254 134  15 254 134  15 254 134  15 254 134 $$

Au nom du conseilAu nom du conseilAu nom du conseilAu nom du conseilAu nom du conseilAu nom du conseilAu nom du conseilAu nom du conseilAu nom du conseil

David MacKenzieDavid MacKenzieDavid MacKenzieDavid MacKenzieDavid MacKenzieDavid MacKenzieDavid MacKenzieDavid MacKenzieDavid MacKenzie, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances
Erna FerenceErna FerenceErna FerenceErna FerenceErna FerenceErna FerenceErna Ference, , administrateur, Comité des financesadministrateur, Comité des financesadministrateur, Comité des financesadministrateur, Comité des financesadministrateur, Comité des financesadministrateur, Comité des financesadministrateur, Comité des financesadministrateur, Comité des financesadministrateur, Comité des financesadministrateur, Comité des financesadministrateur, Comité des financesadministrateur, Comité des financesadministrateur, Comité des financesadministrateur, Comité des financesadministrateur, Comité des finances
Martin HowlettMartin HowlettMartin HowlettMartin HowlettMartin HowlettMartin HowlettMartin HowlettMartin HowlettMartin Howlett, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des finances, administrateur, Comité des financesMartin Howlett, administrateur, Comité des financesMartin Howlett
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Notes complémentaires
de l’exercice terminé le 31 décembre 2006   

      200620062006                    20 52005
      ValeurValeurValeur             ValeurValeurValeur
    CoûtCoût      du marchédu marchédu marchédu marchédu marché CoûtCoûtCoût      du marchédu marchédu marchédu marché

Placements à Placements à Placements à Placements à Placements à 
   court terme   court terme   court terme   court terme   court terme 2 842 847 2 842 847 2 842 847 2 842 847 $$   2 842 847   2 842 847   2 842 847   2 842 847   2 842 847 $$ 3 528 500 3 528 500 3 528 500 3 528 500 $ 3 545 115 3 545 115 3 545 115 3 545 115 3 545 115 $
ObligationsObligationsObligationsObligationsObligations
   d’épargne du   d’épargne du   d’épargne du   d’épargne du   d’épargne du   d’épargne du
   gouvernement   gouvernement   gouvernement   gouvernement   gouvernement   gouvernement
   du Canada   du Canada   du Canada   du Canada   du Canada 3 803 7943 803 7943 803 7943 803 794    3 761 0593 761 0593 761 0593 761 0593 761 059  6 612 3126 612 3126 612 3126 612 312    6 566 4556 566 4556 566 4556 566 4556 566 455
Effets du Crédit  Effets du Crédit  Effets du Crédit  Effets du Crédit  Effets du Crédit  Effets du Crédit  
   agricole du Canada   agricole du Canada   agricole du Canada   agricole du Canada   agricole du Canada   agricole du Canada   agricole du Canada 1 000 2501 000 2501 000 2501 000 250    986 836986 836986 836986 836  999 366999 366999 366    982 972982 972982 972982 972
Obligations de la  Obligations de la  Obligations de la  Obligations de la  Obligations de la  Obligations de la  
   Fiducie du Canada   Fiducie du Canada   Fiducie du Canada   Fiducie du Canada   Fiducie du Canada   Fiducie du Canada   Fiducie du Canada
   pour l’habitation   pour l’habitation   pour l’habitation   pour l’habitation   pour l’habitation   pour l’habitation   pour l’habitation 4 612 7384 612 7384 612 7384 612 738    4 600 3964 600 3964 600 3964 600 3964 600 396  1 190 471  1 190 471  1 190 471  1 190 471  1 190 471    1 182 8961 182 8961 182 8961 182 8961 182 896

    
    9 416 7829 416 7829 416 7829 416 782    9 348 2919 348 2919 348 2919 348 2919 348 291  8 802 1498 802 1498 802 1498 802 149    8 732 3238 732 3238 732 3238 732 3238 732 323

    12 259 629 12 259 629 12 259 629 12 259 629 12 259 629 $$ 12 191 138 12 191 138 12 191 138 12 191 138 12 191 138 $$ 12 330 649 12 330 649 12 330 649 12 330 649 $ 12 277 438 12 277 438 12 277 438 12 277 438 12 277 438 $

1.1. ATIVITÉS DE L’ORGANISME

Objectif de l’Organisme
Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), Les Producteurs de poulet du Canada (l’Organisme), 
constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices constitué en société conformément à la Loi sur les offices 
des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé des produits agricoles, est un organisme qui a été créé 
pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets pour assurer la commercialisation ordonnée des poulets 
au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de au Canada. L’Organisme est exonéré d’impôts en vertu de 
l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.l’article 149(1)(e) de la Loi de l’impôt sur le revenu.

Redevances et frais de services
L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les L’Organisme a décrété des redevances fondées sur les 
distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux distributions de poulets sur les marchés interprovinciaux 
et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux et d’exportation et perçoit des frais de services relatifs aux 
marchés intraprovinciaux.marchés intraprovinciaux.marchés intraprovinciaux.marchés intraprovinciaux.marchés intraprovinciaux.marchés intraprovinciaux.marchés intraprovinciaux.marchés intraprovinciaux.marchés intraprovinciaux.marchés intraprovinciaux.marchés intraprovinciaux.marchés intraprovinciaux.

2.2. CONVENTIONS COMPTABLES
Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes Ces états financiers ont été dressés selon les principes 
comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les comptables généralement reconnus du Canada par les 
organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des organismes sans but lucratif et reflètent l’application des 
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Placements
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Immobilisations corporelles
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3. 3. PLACEMENTS
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3.3. PLACEMENTS (suite)
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5.5. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
200620062006          200520052005

AmortissementAmortissementAmortissementAmortissementAmortissementAmortissementAmortissement ValeurValeurValeur ValeurValeurValeur
CoûtCoût cumulécumulécumulécumulé nettenettenette nettenettenette

Matériel de bureauMatériel de bureauMatériel de bureauMatériel de bureauMatériel de bureauMatériel de bureauMatériel de bureauMatériel de bureau 277 584 277 584 277 584 277 584 $ 212 849 212 849 212 849 212 849 $$ 64 735 64 735 64 735 64 735 $$ 83 499 83 499 83 499 83 499 $

Équipement Équipement Équipement Équipement Équipement 
   informatique   informatique   informatique   informatique   informatique   informatique 159 631159 631159 631159 631  116 149116 149116 149116 149  43 48243 48243 48243 482  61 52261 52261 52261 522

Améliorations Améliorations Améliorations Améliorations Améliorations Améliorations 
   locatives   locatives   locatives   locatives   locatives 108 992108 992108 992108 992  50 87450 87450 87450 874  58 11858 11858 11858 118  60 06060 06060 06060 060

546 207 546 207 546 207 546 207 $ 379 872 379 872 379 872 379 872 $$ 166 335 166 335 166 335 166 335 $$ 205 081 205 081 205 081 205 081 $
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6.6. ENCAISSE AFFECTÉE ET PRODUITS REPORTÉS
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Solde, début de l’exercice Solde, début de l’exercice Solde, début de l’exercice Solde, début de l’exercice Solde, début de l’exercice Solde, début de l’exercice Solde, début de l’exercice Solde, début de l’exercice Solde, début de l’exercice Solde, début de l’exercice 875 956 875 956 875 956 875 956 $$                        —  —  —  $

Recours reçuRecours reçuRecours reçuRecours reçuRecours reçuRecours reçu ——        875 956875 956875 956875 956

Intérêts gagnésIntérêts gagnésIntérêts gagnésIntérêts gagnésIntérêts gagnésIntérêts gagnés 27 01427 01427 014    —    —    —    

Dépenses encourues                            Dépenses encourues                            Dépenses encourues                            Dépenses encourues                            Dépenses encourues                            Dépenses encourues                            Dépenses encourues                            Dépenses encourues                            Dépenses encourues                            Dépenses encourues                            Dépenses encourues                            Dépenses encourues                            Dépenses encourues                            Dépenses encourues                            Dépenses encourues                            Dépenses encourues                            (109 194) (109 194) (109 194) (109 194) —    —    —    

Solde, fin de l’exerciceSolde, fin de l’exerciceSolde, fin de l’exerciceSolde, fin de l’exerciceSolde, fin de l’exerciceSolde, fin de l’exerciceSolde, fin de l’exerciceSolde, fin de l’exerciceSolde, fin de l’exercice 793 776793 776793 776793 776 $$ 875 956 875 956 875 956 875 956 $
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200720072007 140 136 140 136 140 136 140 136 $$

200820082008 125 299125 299125 299125 299

200920092009 123 180123 180123 180123 180

201020102010 56 79056 79056 790

    445 405 445 405 445 405 445 405 $$
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9. JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS
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10.10.10. ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE
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