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Army Reservists fly as door-gunners
By Capt Paul Kim

KANDAHAR AIR FIELD, Afghanistan — In the skies
over Afghanistan, Army Reserve soldiers selected from
3rd Battalion, The Royal Canadian Regiment Battle
Group, have revived an old Royal Canadian Air Force
aircrew trade: the air gunner. Flying as helicopter door-
gunners, these soldiers are the first Canadian air gunners
to go in harm’s way since 1945.

Technology has replaced the air gunner in fixed-wing
aircraft, but the deployment of the CH-146 Griffons
and CH-147 Chinooks to Kandahar has brought
gunners back as integral members of helicopter crews.
Helicopters flying missions in the outback of Afghanistan
need gunners to protect the aircraft and their crews
and cargoes. The gunner on board a Griffon tactical

helicopter also defends the transport helicopters and
road convoys the Griffon escorts.

“Normally, in Canada, we operate CH-146 Griffons
with a three-person crew – the aircraft captain, the first
officer and the flight engineer,” says Captain Joe Rehberg,
the deputy operations officer of Canadian Helicopter
Force Afghanistan (CFHA). “It is the job of the flight
engineer to control and operate the machine-gun on the
Griffon back in Canada. Now, we are using an actual Army
gunner on the machine-gun, giving us more flexibility and
the maximum protection that is required for the aircraft,
crew and passengers.”

“I volunteered to serve with 3rd Battalion, The Royal
Canadian Regiment Battle Group during Task-Force 3-08,”
says Corporal Christopher Hinds, of The Queen’s Own
Rifles of Canada in Toronto. “At first, I didn’t really under-

stand what being a door-gunner involved; now, I consider
myself one of the luckiest soldiers in the Army.” Upon
selection, new door-gunners begin a rigorous and extensive
Air Force training plan to prepare them for operations.

“We had to learn aircraft operations and safety
procedures as members of the flight crew,” Cpl Hinds says.
“The door-gunner has to understand all the working parts
of the aircraft in order to effectively monitor the aircraft,
as well as watching for threats coming from the ground.

Capt Rehberg has nothing but praise for the soldiers.
“The door-gunner project has been an outstanding
success,” he says. “The door-gunners are an integral part
of the flight crews, and we wouldn’t want to fly missions
without them. They are eager to learn and happy to be
a part of a mission that protects Canadians and their
coalition partners.”

Des réservistes servent de tireurs latéraux
Par le Capt Paul Kim

AÉRODROME DE KANDAHAR (Afghanistan) — Des
réservistes de l’Armée de terre, triés sur le volet parmi
les soldats du 3e Bataillon du groupement tactique
du Royal Canadian Regiment, survolent l’Afghanistan.
Ils occupent un ancien métier d’équipage aérien de
l’Aviation royale du Canada, celui de tireur latéral. Ces
militaires sont les premiers tireurs latéraux canadiens à
s’exposer au feu de l’ennemi depuis 1945.

La technologie a remplacé les tireurs dans les aéronefs
à voilure fixe. Or, le déploiement des CH-146 Griffon et
des CH-147 Chinook à Kandahar a redonné aux tireurs
le rôle de membres d’équipages d’hélicoptères. Il faut des
tireurs pour protéger les hélicoptères, les équipages et
les chargements pendant les missions dans l’arrière-pays
afghan. Le tireur à bord d’un hélicoptère tactique Griffon
peut également être appelé à défendre les hélicoptères

de transport et les convois routiers.
« Au Canada, un CH-146 Griffon compte habituellement

un équipage de trois personnes composé du pilote,
du copilote et du mécanicien de bord », explique le
Capitaine Joe Rehberg, officier adjoint des opérations
de la Force canadienne d’hélicoptères en Afghanistan.
« Au pays, le mécanicien s’occupe de la mitrailleuse
à bord du Griffon. Ici, nous utilisons un véritable artilleur
de la Force terrestre, ce qui nous donne plus de souplesse
et nous permet d’assurer une protection maximale de
l’appareil, de l’équipage et des passagers. »

« Je me suis porté volontaire pour me joindre au
3e Bataillon du groupement tactique du Royal Canadian
Regiment dans le cadre du déploiement de la Force
opérationnelle 3-08 », affirme le Caporal Christopher
Hinds, du Queen’s Own Rifles of Canada, de Toronto.
Au début, je ne comprenais pas exactement de quoi il
s’agissait. Aujourd’hui, je me considère comme l’un des

soldats les plus chanceux de la Force terrestre. »
Les tireurs latéraux retenus suivent un plan d’instruction

rigoureux et complet élaboré par la Force aérienne,
préalablement à leur participation aux opérations.

« En tant que membres de l’équipage, nous avons dû
apprendre les procédures relatives aux opérations et à la
sécurité des aéronefs, explique le Cpl Hinds. »

Le tireur latéral doit comprendre le fonctionnement
de toutes les pièces de l’aéronef pour bien surveiller
l’appareil, tout en décelant les dangers au sol.

Le Capt Rehberg ne tarit pas en éloges au sujet des
soldats. « Le projet des tireurs latéraux a été un succès
à tous les égards, révèle-t-il. Les tireurs latéraux font
partie intégrante des équipages d’aéronefs et nous ne
voudrions pas mener de missions sans eux. Ils désirent
apprendre et ils sont heureux de participer à des missions
visant à protéger les Canadiens et leurs partenaires de
la coalition. »

Soldier killed, four injured in Afghanistan
Trooper Marc Diab, a member of The Royal Canadian
Dragoons, was killed March 8 in the Shah Wali Kowt
District of Kandahar Province.

Tpr Diab, who was serving with 3rd Battalion, The
Royal Canadian Regiment Battle Group, died and four
Canadian solders were injured when an IED detonated

near their armoured vehicle while they were conducting
security operations northeast of Kandahar City.

The injured soldiers were evacuated by helicopter
to the Multinational Medical Unit at Kandahar Airfield.
All four are in stable condition; three of them were
evacuated to Landstuhl Medical Facility.

Un soldat canadien est tué et quatre
autres sont blessés en Afghanistan

Le 8 mars dernier, un soldat canadien a été tué et
quatre autres ont été blessés lorsqu’un engin explosif
improvisé a éclaté près de leur véhicule blindé à environ
35 kilomètres au nord-est de Kandahar, dans le district
de Shah Wali Kowt.

L’explosion a provoqué la mort du Cavalier Marc Diab,
des Royal Canadian Dragoons. Ce dernier faisait partie

du groupement tactique du 3e Bataillon, The Royal
Canadian Regiment.

Les soldats blessés ont été évacués par hélicoptère
au centre médical multinational de l’aérodrome de
Kandahar. L’état des militaires est jugé stable. Trois
d’entre eux ont été transférés à l’établissement médical
de Landstuhl. Trooper/Cavalier Marc Diab
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Facing the challenges
By Cheryl MacLeod

WINNIPEG — Sitting quietly, high above
Manitoba, he puts the finishing touches 
on his next speech. The flight is his only
down time, if you can call it that. After 
two days filled with interviews, round-
table discussions and a Yellow Ribbon
Gala, Chief of the Defence Staff General
Walt Natynczyk takes time to talk about
the CF.

He strongly believes the Forces are
moving in the right direction. The Canada
First Defence Strategy (CFDS) provides 
a detailed plan for modernizing the
Forces, and will help equip the CF to take
on the challenges of the 21st century. 
“In my 34 years in uniform, we’ve never
had a comprehensive plan to rebuild 
and grow the Forces like the Canada 
First Defence Strategy,” Gen Natynczyk
says. “We are executing operations at 
the same time we are modernizing, at 
the same time we’re growing and caring 
for the men and women in uniform and 
their families, so the Canada First Defence
Strategy gives us that roadmap to move
forward and do all those things.”

The CF is growing substantially for the
first time since the Korean War and, 
with the CFDS “roadmap”, things such as 

new equipment, new infrastructure and
personnel will move forward. “The [CFDS]
plan is tremendous,” the general says.
“This is our first year. Now, we have to get
out of the starting blocks and accelerate
this process. My mission as CDS is to
deliver on this plan.”

Part of the CFDS commitment concerns
personnel numbers. The CF needs more
people to meet the requirements of 
current operations and commitments as
well as the anticipated requirements 
of the CF of the future. “Speaking with 
leadership officers and NCOs from air,
land, sea and special forces, the one 
common concern they have is having 
sufficient people,” says Gen Natynczyk.
“The real challenge is to make sure 
we have the right amount of experience
to do the kinds of missions here in
Canada and abroad, and at the same time
have the right people to build us into 
the future.”

In 2008, with a strong Canadian 
economy, the CF met its objectives with
regard to recruiting. In 2009, Canada is
experiencing an economic down-turn and
very high rates of unemployment. “This
year, we were concerned ... but we are
starting to see an increase in recruiting,”
the CDS says. “January was a very good

physical and emotional injuries some of
our personnel are contending with. 

“I don’t think we can ever do enough,”
Gen Natynczyk says with regard to
injured soldiers and their families, and 
the families of personnel killed in action.
“We’ve made great strides since 2001,
2002 ... but every case and individual is
different and unique so, with every case,
we’re learning. We’re better than what we
were and we are improving all the time.

“For those soldiers killed in action,” he
says, “we grieve. For the leadership of the
Armed Forces, supporting and consoling
their families and making sure they know
we are by their side for the future is
important, because their loved ones have
made the ultimate sacrifice for Canada,
for the Canadian Forces.”

For the Forces here in Canada, the focus
on northern sovereignty is sharpening 
and intensifying. Over the next few years, 
the CF must enhance its presence in the
Canadian north. “I’m proud of the Ranger
program,” he says. “The Rangers engage
Canadians from all backgrounds who 
have the natural skills of navigation, of 
survival, of marksmanship ... who are 
able to traverse the vast expanse of the
Canadian north and the coast as eyes and
ears for the Canadian Forces.”

month. Now, our challenge is to make
sure that we get these soldiers trained, 
so they’re not sitting too long, and into
the units that need them.”

Years ago, when the CF was being
downsized, the powers that were could
never have predicted that, today, the
Forces would be waging war in Afghanistan. 
As Canada’s anticipated 2011 Afghanistan
withdrawal date approaches, it’s once again
difficult to predict what’s ahead for the
CF. “The one thing we have been unable
to do is predict where the next mission 
will be,” Gen Natynczyk says, “so predicting
what will happen in 2011 is very difficult.
Our next major milestone [in Afghanistan]
is the election this summer, so the men 
and women working there now are 
really focussing on helping district leaders 
and the new provincial governor create
an economy such that Afghan men and
women will have work and the capability
to build, enabling the Afghans to take 
control of their country – and as soon as
they do, we back away.”

Our successes in Afghanistan, however,
have come at a very high cost. CF medical
personnel and specialists have been 
working with provincial health care 
facilities across the country to ensure
that everyone truly understands the 

Pendant un court moment
de détente

Par Cheryl MacLeod

WINNIPEG — Bien assis dans un avion
survolant le Manitoba, il peaufine son
prochain discours. La durée du vol est 
son seul temps libre, si l’on veut. Après
deux jours passés à donner des entrevues,
à participer à des tables rondes et à 
assister au Gala du ruban jaune, le Général
Walt Natynczyk, chef d’état-major de la
Défense (CEMD), prend le temps de 
parler des FC.

Il croit fermement que les FC s’engagent
dans la bonne direction. La stratégie de
défense « Le Canada d’abord » (SDCD)
propose un plan détaillé de modernisation
des FC et elle permettra à ces dernières
de surmonter les obstacles du XXIe siècle.
« Je fais partie des FC depuis 34 ans. 
La stratégie de défense “Le Canada
d’abord”, qui vise à reconstituer les FC 
et à les accroître, est le plan le plus 
approfondi que nous ayons eu, explique 
le Gén Natynczyk. Nous menons des
opérations en même temps que nous
nous modernisons, et nous grandissons
tout en nous occupant des militaires et 
de leur famille. La stratégie nous sert 
de feuille de route pour progresser et
accomplir toutes ces choses. »

Pour la toute première fois depuis la
guerre de Corée, les FC grandissent 
de façon considérable. Et grâce au plan 
de la SDCD, le nouvel équipement, les 
nouvelles infrastructures et les membres
des FC pourront évoluer. « La SDCD est
un plan considérable, déclare le CEMD.
C’est notre première année. Il est donc
temps de larguer les amarres et d’accélérer
le processus. Ma mission, en tant que

CEMD, est de mettre ce plan en œuvre. »
L’un des objectifs de la SDCD porte

sur le nombre de militaires. Les FC ont
besoin de plus de soldats pour répondre
aux besoins opérationnels actuels et à
l’avenir. « Lorsqu’on parle aux officiers
dirigeants et aux militaires du rang, leurs
principales préoccupations portent sur 
la nécessité de disposer d’un personnel
suffisamment nombreux, dit le Gén
Natynczyk. Il faut faire en sorte que 
nous ayons l’expérience nécessaire pour
mener des missions au Canada comme à 
l’étranger, tout en disposant des personnes
capables de nous mener à l’avenir. »

En 2008, année de stabilité économique,
les FC ont réussi à atteindre leur objectif
en matière de recrutement. En 2009, 
le Canada connaît un ralentissement
économique et un taux de chômage 
très élevé. « Nous étions inquiets, mais 
nous commençons à remarquer que le
recrutement augmente. Janvier a été très
fructueux. Notre tâche consiste maintenant
à organiser rapidement la formation de 
ces soldats, pour éviter qu’ils aient à 
attendre trop longtemps avant d’occuper
leurs fonctions. Nous les affecterons aux
unités qui en auront besoin. »

Il y a de nombreuses années, lorsqu’on
a réduit la taille des FC, les dirigeants 
du pays ne pouvaient prévoir que les 
FC feraient aujourd’hui la guerre en
Afghanistan. À l’approche de 2011, année
prévue du retrait des soldats canadiens
de l’Afghanistan, il est difficile de prévoir
une fois de plus ce qui attend les FC. 
« S’il y a une chose que nous sommes
incapables de faire, c’est prévoir où la
prochaine mission nous mènera, explique

le Gén Natynczyk. Il est donc très 
difficile de prédire ce qui arrivera en
2011. Notre prochaine échéance critique
[en Afghanistan] est l’élection de cet été.
Les soldats qui sont là-bas sont très
occupés à aider les chefs de districts et
les gouverneurs provinciaux à établir une
économie qui permettra aux Afghans et
aux Afghanes de travailler, de rebâtir leur
pays et d’en redevenir maîtres. Dès que
ce sera fait, nous nous effacerons. »

Malheureusement, le coût de nos 
réussites en Afghanistan s’est révélé 
très élevé. Les professionnels médicaux 
et les spécialistes des FC travaillent en 
collaboration avec les établissements de
soins provinciaux partout au pays afin de
veiller à ce que tout le monde comprenne
réellement les blessures physiques et 
psychologiques infligées à nos militaires.

« Je crois que nous n’en ferons jamais
assez », confie le Gén Natynczyk à propos
des soldats blessés, de leur famille et des
familles des militaires tombés au combat.
« Nous avons fait de bons progrès depuis

2001 et 2002, mais chaque personne 
est différente. Donc à chaque cas, nous
apprenons. Nous nous sommes améliorés
et nous continuons de le faire. »

« Nous pleurons les soldats tués au
combat, dit-il. Il est très important, pour
les dirigeants des FC, d’appuyer et de
consoler les familles, afin qu’elles sentent
que nous demeurons à leurs côtés malgré
tout. Après tout, leurs proches ont fait le
sacrifice suprême pour le Canada, pour
les FC. »

Pour ce qui est des projets des FC au
Canada, l’importance qu’on accorde à la
souveraineté dans le Nord augmente. 
Au cours des prochaines années, les 
FC devront accroître leur présence 
dans le Nord canadien. « Je suis fier du 
programme des Rangers canadiens,
déclare-t-il. Ce sont des Canadiens de
tous les milieux qui sont dotés de compé-
tences en navigation, en survie et au tir,
qui sont capables de parcourir l’immense
étendue du Grand Nord et des littoraux
du Canada. Ils servent de radars aux FC. »

Gen Walt Natynczyk speaks to Canadian Rangers on exercise in Northern Manitoba.

Le Gén Walt Natynczyk s’adresse à des Rangers canadiens qui participent à un exercice dans le nord du Manitoba.
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La note juste
Par Steve Fortin

Un musicien de la région de Cornwall, en
Ontario, aura fait des pieds et des mains
afin de réaliser un de ses rêves, celui de
produire un disque pour venir en aide 

aux victimes du cancer et aux FC. C’est
un juste retour du balancier en quelque
sorte pour Kevin Rivette qui, de son 
propre avis, doit au programme des
cadets la possibilité qu’il a eue de suivre
des cours de musique pendant qu’il faisait

disparus). De cette façon, Kevin Rivette
fait d’une pierre deux coups, soutenant les
deux causes qui lui sont les plus chères. 

Le RCR a créé sa caisse d’études à la
suite d’une demande de la famille du
Caporal Brent Poland. Ce dernier, ainsi
que cinq de ses collègues, a perdu la vie 
le 12 avril 2007 non loin de Kandahar en
Afghanistan lorsqu'une bombe a éclaté
près du véhicule blindé à bord duquel 
il voyageait. En l’honneur de leur fils, 
la famille Poland voulait qu’une caisse 
d’études soit consacrée aux enfants des
soldats qui meurent dans l’exercice 
de leurs fonctions. Les fonds recueillis 
dans cette caisse d’études sont versés 
aux étudiants admissibles afin que 
ceux-ci puissent poursuivre des études
postsecondaires. 

Le musicien Kevin Rivette tient
d’ailleurs à remercier la famille d’un autre
soldat tué en Afghanistan, le Sergent 
Mark Léger : « Claire et Richard Léger
m’ont permis d’entrer en contact avec 
les gens du RCR de Petawawa et m’ont
fait découvrir l’existence de cette caisse 
d’études, à laquelle je suis très fier 
d’apporter ma petite contribution. » 

On peut se procurer le CD de 
Kevin Rivette en communiquant avec la
Fondation de l’hôpital communautaire 
de Cornwall, au 613-930-4508, avec 
la Fondation du Cancer de la région
d’Ottawa, au 613-247-3527, ou avec le
musicien lui-même, au 613-330-1059, 
ou en lui envoyant un courriel à 
goodbyeadieu@sympatico.ca. 

Hitting the right note
By Steve Fortin

A musician from Cornwall, Ont., has
worked very hard to achieve one of his
dreams, that of producing a CD to help
cancer victims and the CF. It’s a form 
of payback for Kevin Rivette, who says 
he owes his opportunity to study music
to the cadet program, when he was a 
member of the 325 Cornwall Kiwanis
Royal Canadian Air Cadet Squadron. 

However, this 1996 Male Vocal
Champion of the Homegrown Café 
talent show had a number of obstacles to 
overcome, because talent isn’t everything;
you also need the means. When he found
that sponsorship financing wasn’t forth-

coming, Mr. Rivette, who believed so
strongly in Project, Goodbye Adieu, decid-
ed to cover the recording costs himself.

“I was motivated by many factors,” 
he says. “I had health problems myself as 
a child; they had to take out a third of 
my stomach because of ulcers that could
have become cancerous. I was therefore
made aware very early in life of the
importance of cancer treatment.”

Music has become a life-long passion
Mr. Rivette, who has unforgettable memo-
ries of his time in the cadets: “I remember
playing in front of Rick Hillier, a long time
ago, when he was a brigadier-general.”

The Cornwall musician decided to
donate the proceeds from the sale 

of his CD to the Ottawa Regional 
Cancer Foundation, which, at the artist’s
request, will in turn donate a quarter 
of the proceeds to The Royal Canadian
Regiment (RCR) Education Fund for
Children of Fallen Soldiers. In this way, 
Mr. Rivette is supporting the two causes
dearest to his heart. 

The RCR set up its education fund at
the request of the family of Corporal
Brent Poland. He and five of his colleagues
were killed April 12, 2007, near Kandahar,
Afghanistan, when a bomb exploded near
the armoured vehicle in which he was
travelling. In honour of Cpl Poland, his
family asked that an education fund be set
up for the children of soldiers who died in

the course of duty. The funds gathered are
awarded to eligible students to enable
them to pursue post-secondary studies.

Mr. Rivette thanks the family of another
soldier killed in Afghanistan, Sergeant
Mark Léger: “Claire and Richard Léger 
put me in touch with people from the
Petawawa RCR,” he says, “and told me
about this education fund, to which I am
very proud to make a contribution, small
though it may be.” 

The CD is available by contacting the
Cornwall Community Hospital Foundation
at 613-930-4508, the Ottawa Regional
Cancer Foundation at 613-247-3527, or
the artist himself at 613-330-1059 or at
goodbyeadieu@sympatico.ca. 

The Voxair – 17e Escadre Winnipeg, le 24 février
• Chanter chez nos voisins du Sud : La Sgt Cindy Scott, flûtiste de la Musique du

Commandement aérien, s’est rendue à Tampa, en Floride, pour chanter les hymnes
nationaux canadien et états-unien à un match hors-concours entre les Yankees de
New York et l’équipe nationale canadienne, le 5 mars.

The Contact – 8e Escadre Trenton, le 27 février
• Le Silver Dart renaît : Bjarni Tryggvason, astronaute canadien, pilote une réplique

du Silver Dart à Baddeck Bay, en Nouvelle-Écosse, reconstituant ainsi le premier
vol de l’aéronef, en 1909.  

The Lookout – Esquimalt, le 2 mars
• Un nouveau rôle pour le lieutenant-gouverneur Point : Stephen Point, lieutenant-

gouverneur de la Colombie-Britannique, a reçu sa commission de capitaine de
vaisseau honoraire des mains du Cam Tyrone Pile. 

The Voxair – 17 Wing Winnipeg (February 24)
• Singing south of the border: Sgt Cindy Scott, a flutist with the Air Command Band, 

travels to Tampa, Fla., to sing the Canadian and US national anthems at a March 5 
exhibition baseball game between the New York Yankees and Canada’s National Team.

The Contact – 8 Wing Trenton (February 27)
• Silver Dart flies again: Canadian astronaut Bjarni Tryggvason flies a replica of the 

Silver Dart over Baddeck Bay, N.S., recreating the first flight of the original Silver Dart
in 1909.  

The Lookout – Esquimalt (March 2)
• New role for LGov Point: Stephen Point, lieutenant-governor of British Columbia,

accepts a commissioning scroll from RAdm Tyrone Pile, appointing him Honorary
Naval Captain.

partie du 325 Cornwall Kiwanis Royal
Canadian Air Cadet Squadron. 

L’ancien vainqueur de la compétition
d’interprètes masculins « Homegrown
Café » en 1996 a toutefois connu un 
parcours parsemé d’obstacles. Car le 
talent seul ne fait pas tout, il faut aussi 
des moyens. N’ayant pu trouver de
financement sous forme de commandites,
Kevin Rivette croyait tellement à son 
projet, nommé Project Goodbye Adieu, 
qu’il a décidé de payer les coûts de 
l’enregistrement lui-même.

« Mes motivations étaient nombreuses.
Ayant moi-même connu des ennuis de
santé à un jeune âge, on a dû me retirer
un tiers de l’estomac en raison d’ulcères
qui auraient pu devenir cancérigènes. 
J’ai donc été sensibilisé très tôt dans la 
vie à l’importance de traitements pour 
le cancer notamment », raconte Kevin
Rivette. Mais celui pour qui la musique est
devenue la passion dominante garde
également des souvenirs impérissables 
de son passage dans les cadets : « Je me
souviens d’avoir joué il y a longtemps
devant Rick Hillier, quand il était brigadier-
général! »

Le musicien de Cornwall a donc décidé
de verser les profits réalisés par la vente
de son disque compact à la Fondation
régionale du cancer d’Ottawa qui, de son
côté et selon le vœu de l’artiste, remettra
le quart de ceux-ci au RCR Education
Fund for Children of Fallen Soldiers 
(la caisse d’études du Royal Canadian
Regiment pour les enfants de soldats 

Kevin Rivette se recueille
devant la tombe de son grand-
père, Edmond Rivette.

Kevin Rivette says a silent
prayer at the grave of his
grandfather, Edmond Rivette.
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« À demain, mon vieux! » dit le Caporal-chef Dan Nikko en passant
devant le poste de travail de son collègue, le Cplc Barry Woodline. 
Or, quelques secondes plus tard, Nikko revient sur ses pas. « Hey Barry,
j’ai failli oublier. Comme tu sais, je prends un jour de congé demain pour
mon opération. »

Leur collègue civile Pierrette Rocher, qui partage avec les deux
hommes le même petit bureau, ne peut s’empêcher d’entendre la 
conversation. Nous voilà repartis, pense-t-elle; ce sera quoi ce coup-ci?
Les deux hommes ont des voix fortes et parlent souvent de leurs 
problèmes personnels au bureau à plein volume. 

« Ouais, dit Nikko à Woodline, j’ai décidé de fermer les vannes une
fois pour toutes. En avant pour la vasectomie. On a eu le nombre 
d’enfants qu’on voulait, et c’est certain que je ne veux pas m’en faire
passer une en douce, si tu vois ce que je veux dire. »

« Ben, dis donc, c’est toute une décision », rétorque le Cplc Woodline.
« Bof, y’a rien là, réplique Nikko. Le principal, c’est que Linda et moi,

on n’aura plus à s’inquiéter; on a une vie sexuelle pas mal active, tu sais. »
Puis, il entre dans les détails et part en promettant à Woodline de lui
faire, précise-t-il, un rapport postopératoire complet le lundi suivant.

Le Cplc Nikko parti, Mme Rocher pense à ce qu’elle vient d’entendre :
« Eh bien, c’était plutôt gênant. Et un peu trop détaillé à mon goût. 
J’ai déjà parlé à l’adjudant au sujet de ces gars et de leurs histoires 
personnelles, mais ça n’a rien donné. En plus, il me semble que Dan en
aura encore plus à dire à son copain lundi, mais je ne suis pas certaine
de pouvoir en prendre davantage. »

À titre d’observateur adoptant le point de vue de l’éthique de la
Défense, que pensez-vous de cette situation? Que feriez-vous à la place
de Mme Rocher, du Cplc Nikko, du Cplc Woodline ou de l’adjudant?

Envoyez-nous vos commentaires et vos suggestions de scénarios
éthiques à ethics-ethique@forces.gc.ca, en précisant si vous souhaitez
conserver l’anonymat. Visitez le www.ethique.forces.gc.ca
régulièrement pour connaître les commentaires des lecteurs, ainsi que
ceux du personnel du Programme d’éthique de la Défense.

D’un point de vue éthique, que feriez-vous?
Un peu trop de détails

“See you tomorrow, buddy,” Master Corporal Dan Nikko says as he
passes by the cubicle of his colleague, MCpl Barry Woodline. A few 
seconds later, he returns to MCpl Woodline’s cubicle. “Hey, Barry, 
I almost forgot. You know, I’m off tomorrow for my operation?”

Their civilian co-worker, Pierrette Rocher, shares the same small
orderly room with the two men, so she can’t help but overhear. Oh no,
she thinks, here we go again. What’s it going to be this time? Both men have
booming voices and they often discuss personal matters at the office, 
at full volume. 

“Yep,” MCpl Nikko says to MCpl Woodline. “I’ve decided to get the
plumbing fixed, for good. You know; a vasectomy. We’ve got all the kids
we want, and I sure don’t want to ‘slip one past the goalie’, if you know
what I mean.”

“Wow, that’s a big step,” MCpl Woodline says.
“Nah, it’ll be fine,” MCpl Nikko says. “The main thing is that Linda and

I won’t have to worry anymore; we have a very active sex life, you
know.” He goes into a little more detail on the subject, then leaves 
with a promise to give MCpl Woodline what he calls “the full post-op
wrap-up” on Monday.

After MCpl Nikko leaves, Ms. Rocher thinks about what she has just
heard: Well, that was awkward. Way too much information. And I’ve spoken 
to the warrant officer before about these guys and their personal chats, but
nothing comes of it. Plus, it looks like Dan will have even more fun facts 
to share with his buddy on Monday – but I’m not sure I can take another 
conversation like that one.

As an observer adopting a Defence ethics point of view, what are
your views concerning this situation? What action would you take if you
were Ms. Rocher, MCpl Nikko, MCpl Woodline or the warrant officer?

We welcome comments at ethics-ethique@forces.gc.ca, and 
suggestions for future ethics scenarios (anonymously, if you wish). Visit
www.ethics.forces.gc.ca regularly to see reader feedback on these 
scenarios, as well as commentary by Defence Ethics Programme staff.

Ethically, what would you do?
Too much information 

Laser technology fills 
force protection gap

By Sgt Marco Comisso 

This summer, the CF will add visual warning
technology (VWT) devices to training for 
soldiers deploying to Afghanistan. 

VWT devices use laser technology to project
a beam of green light at potential threats.

Soldiers of 2nd Battalion, The Royal Canadian
Regiment, will conduct the final user trials this
spring, with full training on VWT to take place 
in Wainwright this summer before TF 3-09
deploys. 

The CF will buy 750 VWT devices that
include remote-control triggers, protective
cases and laser-protective lenses.

“From flash to bang, it took just two years 
to move this project from an idea to reality,”
says project director Major Stéphane Dufour.
“It was just a short time ago that soldiers and
commanders in Afghanistan brought forward
ideas on how to improve force protection.

“We are getting enough units to cover the
training requirements in Canada as well as for
every vehicle or section in theatre.”

All soldiers using the devices will get 
mandatory training. Even those who are not in
direct contact with the technology will receive
training for basic understanding of how it works.

VWT devices provide a non-lethal alternative
to warning shots when cultural signs, hand 
signals, and other tools fail to warn locals to
keep their distance.

To ensure soldiers use the devices safely 
in Afghanistan, the Army has already written
Tactics Training and Procedures. As well, the 
Army is reviewing the procedures on how
VWT fits in with the rules of engagement and
the escalation of force. These procedures will
be ready in time for delivery.

VWT devices are better than conventional
lights due to their clear visibility at greater 
distances, in all weather conditions. 

La technologie laser 
au service des FC

Par le Sgt Marco Comisso

Cet été, les FC intégreront les dispositifs
d’avertissement visuel au laser (DAVL) à 
l’entraînement des soldats devant se rendre 
en Afghanistan. 

Les DAVL permettent aux soldats de projeter
un rayon lumineux vert sur les personnes qui
présentent un danger éventuel. 

Les soldats du 2e Bataillon, The Royal Canadian
Regiment, procéderont aux derniers essais des
dispositifs cet été. L’entraînement complet au
moyen des DAVL aura lieu à Wainwright cet 
été, avant le départ de la FO 3-09. 

Les FC achèteront 750 DAVL, y compris des
télécommandes, des caisses de protection et des
lunettes de protection laser.

« On n’a mis que deux ans à concrétiser ce
projet », déclare le Major Stéphane Dufour,
directeur de projet. « Il y a peu de temps que
les soldats et les commandants en Afghanistan
ont fait part de leurs idées sur la façon
d’améliorer la protection des forces. »

« Nous achetons suffisamment de dispo sitifs
pour répondre aux besoins d’entraînement au
Canada et pour en équiper chaque véhicule et 

section dans le théâtre d’opérations », ajoute 
le Maj Dufour.

Tous les soldats qui utiliseront les DAVL
suivront une formation obligatoire. Même ceux
qui ne se serviront pas du dispositif suivront 
la formation afin de comprendre de façon
superficielle le fonctionnement du DAVL.

Le DAVL constitue une solution de rechange
inoffensive aux tirs d’avertis sement lorsque les
signes culturels, les signaux manuels et d’autres
outils ne suffisent pas à empêcher les gens de 
s’approcher des militaires. 

L’Armée de terre a déjà conçu des 
tactiques, des techniques et des procédures
pour permettre aux soldats d’utiliser les 
dispositifs en toute sécurité en Afghanistan. 
Elle examine également les procédures pour
déterminer la manière de faire cadrer les DAVL
avec les règles d’engagement et le recours à
la force. Ces procédures seront prêtes au
moment de la livraison des DAVL.

Les DAVL remplacent avantageusement 
les moyens d’éclairage ordinaires, car le 
rayon qu’ils projettent se voit mieux et à plus 
grande distance, peu importe les conditions
météorologiques. 

PHOTO ILLUSTRATION/ILLUSTRATION: JOANNA GAJDICAR

VWT provides a non-lethal alternative to warning shots when other tools fail to warn locals to keep their distance. 

Le DAVL constitue une solution de rechange inoffensive aux tirs d’avertissement lorsque les signes culturels, les signaux
manuels et d’autres outils ne suffisent pas à empêcher les gens de s’approcher des militaires.
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International Women’s Day 2009
By Lesley Craig

Back in 1999, she was the supply officer in the 
HMCS Iroquois. When her executive officer mentioned 
the upcoming International Women’s Day, she responded 
without thinking. “Aw, man,” said now Captain(N) Elizabeth
Steele, “are we still doing this stuff? Singling women out?
Can’t we get over ourselves and just move on?”

It’s a question that was on the minds of more than
one woman speaking at this year’s “Women Leading in
Defence” conference, hosted by the Canadian Defence
Academy. “I think we really need to explore the question
of why we even have an International Women’s Day,” 
said Lieutenant-Colonel Nishika Jardine, commandant of
the Canadian Forces School of Electrical and Mechanical
Engineering. “Why do we have to have a conference
about women leading in defence?” 

The conference started as an experiment in 2005 to
determine whether there was a need for professional
development for women in leadership in the CF. Sixty
women attended that first workshop. “Overwhelmingly,
they said there was a need for women to talk and 
network,” said Karen Davis, the organizer of the confer-
ence. “It’s important for them to learn from each other’s
successes and have the opportunity to discuss the 
different leadership styles and challenges they face
because of the way women are sometimes perceived.”

LCol Jardine’s answer to her own question was 
virtually identical to Ms. Davis’s reason for arranging the
conference. “I think that it’s really important for us to
share our perspectives with one another, particularly
those of us who have achieved a position of leadership,”
LCol Jardine said. “It’s important to discuss how we
lead.” She also pointed out the need to acknowledge the
fundamental differences in the way men and women
think, interact and lead. 

This distinction is not lost on Capt(N) Steele who
gave one of the opening speeches at the conference.
Over the course of her career, she has explored different
leadership styles, settling eventually on the one she 
finds most effective. She prefers to take a collaborative

approach and work behind the scenes, avoiding a 
confrontation when negotiation is still an option. 
“It doesn’t mean I’m weak,” she said. “It just means I’ve
had to alter my style. I’ve achieved more success by
being collaborative than [by being] confrontational.”

Although Capt(N) Steele would qualify her leadership
style as more feminine, she pointed out that gender is

more about how men and women relate to each other
than it is about their genetic makeup. According to her, 
a person’s gender intelligence and style of leadership 
are influenced but not constrained by his or her gender.
“Even though I’m a woman, my gender brain can share
some characteristics of the male brain,” she said. 

An understanding of the different leadership styles
embraced by men and women in the CF is important,
not only for interacting with one another but also for
interacting with other cultures. “We have to get better
at being culturally intelligent and that includes, in my
mind, gender intelligence, because the warfare we fight
now is asymmetrical,” said Capt(N) Steele. “It’s in the
streets; it’s different nations and culture groups in 
the world, and we have to get pretty smart at reading
the signs and being able to negotiate in environments
that are not our comfort zone.”

This has certainly been true in the experience 
of Captain Mary Ann Gilchrist. A critical care nurse, 
currently the operations and training officer at 33 Health
Services Centre in Kingston, she has served three 
tours in Afghanistan and a tour in Bosnia. Working in
these different countries, she has encountered different
challenges related to the cultural perceptions her
patients hold. 

As a woman in a leadership role in Afghanistan, she
quickly learned to assert her authority respectfully but
firmly. Working at the Role 3 Multinational Medical Unit
in Kandahar, Capt Gilchrist found, unsurprisingly, that 
99 percent of the patients she helped were Afghans. 
“I let them know that I would do my best to respect
their cultural norms,” she said, “but that I was in charge
and I was going to do everything I could to take care 
of them.”

Dealing with their families, however, often proved more
difficult. “When you’re around some of these cultures, 
it’s definitely ‘What do you mean you’re in charge? You’re 
a woman! That’s not normal’,” she said. “My challenge 
has been to find a way to convince them that I’m maybe
not an equal in their eyes but at least I know what I’m
talking about.”

La Journée internationale de la femme 2009
Par Lesley Craig

En 1999, elle était officière d’approvisionnement à 
bord du NCSM Iroquois. Lorsque son commandant lui a 
mentionné que la Journée internationale de la femme
approchait, la Capitaine de vaisseau Elizabeth Steele a
répondu sans penser : « Ah, on fait encore ça? On fait un
exprès pour les femmes? On ne pourrait pas arrêter ce
cirque et passer à autre chose? »

La question était à l’esprit de plus d’une des 
conférencières du symposium sur le leadership des femmes
dans la Défense, organisé par l’Académie canadienne de 
la Défense. « Je crois que nous devons vraiment étudier 
la raison d’être de la Journée internationale de la 
femme », propose la Lieutenant-colonel Nishika Jardine,
commandante de l’École du génie électrique et mécanique 
des Forces canadiennes. « Pourquoi devons-nous tenir 
une conférence sur le leadership des femmes dans 
la Défense? »

À ses débuts en 2005, le symposium visait à déterminer
s’il y avait un besoin de perfectionnement professionnel
pour les femmes occupant des rôles de direction au 
sein des FC. Soixante femmes ont participé au premier
symposium. « Sans contredit, elles ont répondu que les
femmes avaient besoin de parler et de créer des réseaux »,
explique Karen Davis, organisatrice de la conférence. 
« C’est important pour elles d’apprendre des réussites
de leurs pairs et d’avoir l’occasion de discuter des divers
styles de direction et des difficultés auxquelles elles font
face à cause des perceptions sur les femmes. »

La réponse de la Lcol Jardine à sa propre question

ressemble en tous points à l’explication de Mme Davis :
« Je crois qu’il est important pour nous d’échanger nos
points de vue, en particulier celles d’entre nous qui
occupent un poste de direction. Il est important de 
discuter de notre style de direction. » Elle souligne
également qu’il est important de reconnaître les 
différences fondamentales dans les façons de penser,
d’interagir et de diriger chez les hommes et les femmes. 

Cette distinction, la Capv Steele, qui a prononcé l’un
des discours d’ouverture du symposium, en est bien 
consciente. Au fil de sa carrière, elle a étudié divers
styles de leadership, choisissant celui qu’elle trouvait 
le plus efficace. Elle préfère l’approche collaborative 
et travailler en coulisse, en évitant les affrontements
lorsque la négociation est encore possible. « Ça ne 
signifie pas que je suis faible, mais que j’ai dû modifier mon
style, dit-elle. J’ai obtenu beaucoup plus en collaborant
avec les gens qu’en m’y opposant. »

Même si la Capv Steele qualifie son style de direction
comme étant surtout féminin, elle explique que les 
différences sexuelles ont plus à voir avec les relations 
entre les hommes et les femmes qu’avec leur composition
génétique. Selon elle, l’intelligence sexuelle et le style de
direction d’une personne peuvent être influencés par 
son sexe, mais pas uniquement par lui. « Même si je suis
une femme, mon cerveau de femme peut posséder 
des tendances caractéristiques du cerveau masculin »,
explique-t-elle. 

Comprendre les styles de direction différents adoptés
par les hommes et les femmes des FC est important,
non seulement pour les interactions internes, mais aussi

pour les interactions avec les autres cultures. « Nous
devons nous sensibiliser aux autres cultures, ce qui 
comprend, à mon avis, les différences entre les hommes
et les femmes, puisque nous menons des guerres non
traditionnelles, déclare la Capv Steele. Nous travaillons
dans les rues, dans les différents pays, avec des groupes
culturels variés. Nous devons être futés pour savoir
reconnaître les signes et pouvoir évoluer dans des
milieux à l’extérieur de nos zones de confort. »

C’est certainement vrai en ce qui concerne la Capitaine
Mary Ann Gilchrist. Infirmière en soins intensifs, elle est
maintenant officière des opérations et de l’instruction au
33e Centre des Services de santé de Kingston et elle a fait
trois périodes de service en Afghanistan et une en Bosnie.
Dans ces pays, elle s’est heurtée à différents obstacles liés
aux stéréotypes culturels entretenus par ses patients. 

En tant que femme occupant un rôle de chef en
Afghanistan, elle a toutefois rapidement appris à imposer
son autorité de façon ferme, mais respectueuse. À 
l’Unité médicale multinationale de rôle 3 à Kandahar, 
99 p. 100 des patients de la Capt Gilchrist étaient 
Afghans. « Je les informais que j’allais essayer de respecter
leur culture, mais que c’était moi qui dirigeais et que 
j’allais faire tout ce que je pouvais pour les soigner. »

Or, ce sont les familles des patients qui posaient le
plus de difficultés. « Lorsqu’on travaille avec ces gens, 
on doit s’attendre à entendre : “Que voulez-vous dire,
c’est vous qui dirigez? Vous êtes une femme! Ce n’est 
pas normal.” J’ai dû trouver un moyen de les convaincre
que, même si à leurs yeux je ne suis pas leur égale, je sais
au moins de quoi je parle. »

Capt Mary Ann Gilchrist monitors a patient at the Role 3 Multinational
Medical Facility at Kandahar Airfield.

La Capt Mary Ann Gilchrist surveille l'état d'un patient à l'installation
médicale multinationale de rôle 3, à l'aérodrome de Kandahar.
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A world of possibilities
By Lesley Craig

For women who joined the CF 20 or 
30 years ago, the “world of possibilities”
celebrated on International Women’s Day
this year has broadened substantially.

Nursing and administration have been
acceptable trades for women within 
the armed forces since the two world
wars. In fact, women first served in the
Canadian military as nurses in the 1885
Northwest Rebellion. A number of trades
were opened to them during the First

and Second World Wars, but those
opportunities were curtailed after 1945.

In the 1950s, women started joining
the Royal Canadian Air Force, Army and
Navy, but they were restricted in their
choice of trades. Until 1970, there could
be only 1 500 women in the military at
any given time. By 1974, 66% of the trades
and occupations were open to women.
The corollary, of course, is that the
remaining 34% remained closed.

When Chief Petty Officer, 1st Class
Dorothy Gregory joined the Naval Reserve

in 1977, fresh out of high school, she was
barred from specialized trades. She could
not go to sea on a Regular Force ship 
and could not sail overnight on any 
ship. Maternity leave was eight weeks and
parental leave was nonexistent. 

In 1989, the Canadian Human Rights
Tribunal ruled that women must be
allowed entry into all occupations, includ-
ing combat roles. The one exception 
was service in submarines, which wasn’t
opened to women until 2001. 

Speaking at the IWD celebration in

Ottawa, CPO 1 Gregory noted that as 
the barriers came down, her goals evolved
in step with her increasing options. She
achieved her goal of serving as a coxswain
at sea, twice. She worked with US forces
on exercise off the shore of Washington
state and she was one of only two
Canadians selected to go to New Zealand
to participate in an international exercise. 

“Looking back on my career, the phrase
‘a world of possibilities’ could not be more
appropriate,” she said, as she admitted that
her career had very humble beginnings.

Life is what you make it
By Lt Shalako Smith

Corporal Bernadette Anderson’s hands
are deeply lined. Fluorescent lighting 
adds harsh shadows that highlight their
firmness and their age, tell-tale signs of a
lifetime of hard, hands-on work. 

She was one of the last babies born in
the 5 Wing hospital at Happy Valley-
Goose Bay, NL.; she raised a family and
worked in a number of jobs at 5 Wing
before deciding to put on a uniform. 

“This is my home,” Cpl Anderson says 
with pride about the reason she returned
to 5 Wing to work as a reservist at 
444 Combat Support Squadron.

The 45-year-old Resource Management

Support Clerk takes pride in being a
woman in uniform and in her work in 
the CF. This mother of three and grand-
mother of three has been working with
the CF in many ways for many years. 
She wants to pass on a message to 
other women in uniform. “Life,” she says, 
“is what you make of it.” 

This phrase has been something of a
flag to rally behind for Cpl Anderson. 
She has held many jobs, including 
domestic engineer at 5 Wing with the
Wing’s primary service provider, Serco.
She has also worked as a commissionaire
at the Wing. And while she was balancing
career and family life she filled her nights
studying, earning a commercial cooking

certificate and a diploma for business and
computer applications.

Her initial interest in a career in the 
CF grew from her Aboriginal heritage. 
In 1998, she joined 5 Canadian Ranger
Patrol Group as one of the first three
women in Labrador to join the Rangers.
Her time with the Rangers served to
strengthen her resolve. Her intense 
training and her survival of a -65°C 
winter exercise convinced her that the
CF was for her. 

She transferred to the Regular Force 
in 2003 after leaving Happy Valley-
Goose Bay to live in Cambridge, Ont. 
“I realized that [a career in the CF] 
was me,” she said, “I knew it was what 

I was meant to do.”
Her training with the CF has taken 

her and her family to St-Jean, Que., and
CFB Borden. Nearly six years distant
from her home in Happy Valley-Goose
Bay, Anderson chose to transfer to the
Primary Reserve in December, 2008, and
returned to Labrador, where she took 
up a position at 5 Wing serving in the 
444 Sqn orderly room.

“I guess I just needed to go away for 
a while to find out what was still waiting 
for me here at Happy Valley-Goose Bay,”
Cpl Anderson says. “This is where 
I’m going to stay. The Canadian Forces is
my career and I want to serve as long as 
I am able.” 

On récolte ce que l’on sème
Par le Lt Shalako Smith

Les mains de la Caporal Bernadette
Anderson sont marquées de profonds 
sillons. L’éclairage fluorescent intensifie
les ombres et révèle la fermeté et l’âge 
de ces mains, signes d’une vie de travaux
manuels ardus. 

La Cpl Anderson est l’une des
dernières personnes à avoir vu le jour à
l’hôpital de la 5e Escadre, à Happy Valley-
Goose Bay, à Terre-Neuve-et-Labrador.
Elle a élevé une famille et occupé de 
nombreux postes à la 5e Escadre avant 
de se décider à revêtir l’uniforme des FC. 

« C’est ici chez nous », révèle fière-
ment la Cpl Anderson, en expliquant
pourquoi elle est revenue à la 5e Escadre
comme réserviste, au 444e Escadron de

soutien au combat.
La commis de soutien à la gestion des

données, âgée de 45 ans, est fière d’être
militaire et de son travail dans les FC. 
Elle a eu trois enfants et trois petits-
enfants, et a occupé diverses fonctions
dans les FC au fil des ans. Elle souhaite
transmettre un message aux autres
femmes militaires : « On récolte ce que
l’on sème. » 

Ce dicton a toujours été une source
d’inspiration pour la Cpl Anderson. Elle 
a occupé plusieurs postes, notamment 
spécialiste de l’entretien, chez le principal
fournisseur de services de la 5e Escadre,
Serco. Elle a également été commission-
naire à l’escadre. Et tout en conjuguant vie
professionnelle et vie familiale, elle a suivi
des cours le soir et obtenu un certificat

en cuisine commerciale et un diplôme en
affaires et en informatique.

Son intérêt initial pour une carrière au
sein des FC est né de son patrimoine
autochtone. En 1998, elle s’est jointe au
5e Groupe de patrouilles des Rangers
canadiens. Elle était l’une des trois 
premières femmes au Labrador à faire
partie des Rangers. Or, son temps passé
avec les Rangers l’a convaincue. Après
avoir survécu à l’instruction intense et à
un exercice hivernal mené malgré une
température de -65 °C, elle savait que 
la vie dans les FC était faite pour elle.

Elle s’est enrôlée dans la Force
régulière en 2003, après avoir quitté
Happy Valley-Goose Bay pour Cambridge,
en Ontario. « Je me suis rendue compte
qu’une carrière dans les FC était idéale

pour moi, affirme-t-elle. Je savais que 
c’était mon destin. »

Son instruction dans les FC l’a menée,
elle et sa famille, à Saint-Jean, au Québec,
et à la BFC Borden. Après avoir été 
loin de Happy Valley-Goose Bay pendant
six ans, la Cpl Anderson a demandé à 
se joindre à la Première réserve en 
décembre 2008 et elle est rentrée au
Labrador, où elle a accepté un poste à la
5e Escadre, dans la salle des rapports du
444e Escadron.

« J’imagine que je devais partir 
pendant quelque temps pour voir ce qui 
m’attendait à Happy Valley-Goose Bay,
explique la Cpl Anderson. Je vais rester 
ici. Les FC, c’est ma carrière, et je 
veux servir aussi longtemps que j’en 
serai capable. » 

Tout un monde de possibilités
Par Lesley Craig

Pour les femmes qui se sont enrôlées
dans les FC il y a 20 ou 30 ans, le « monde
de possibilités » célébré cette année à
l’occasion de la Journée internationale de
la femme s’est élargi considérablement.  

Depuis les Première et Seconde
Guerres mondiales, les soins infirmiers et
l’administration constituent des métiers
acceptables pour les femmes. D’ailleurs, 
les premières femmes qui ont servi dans 
l’armée canadienne étaient infirmières
pendant la rébellion du Nord-Ouest de
1885. On a ouvert un certain nombre de
postes aux femmes durant les Première et

Seconde Guerres mondiales, mais ceux-ci
ont été réduits après 1945.

Dans les années 1950, les femmes ont
commencé à s’enrôler dans la Marine, dans
l’Armée et dans l’Aviation royale du
Canada, mais leur choix de carrière était
plutôt restreint. De plus, jusqu’en 1970, 
il ne pouvait y avoir que 1 500 femmes dans
les forces armées à tout moment. En 1974,
66 p. 100 des groupes professionnels
étaient ouverts aux femmes. Évidemment,
34 p. 100 leur échappaient encore.

Lorsque la Premier maître de 1re classe
Dorothy Gregory s’est enrôlée dans 
la Réserve navale en 1977, juste après 
avoir terminé l’école secondaire, elle ne

pouvait pas choisir un groupe professionnel 
spécialisé. Elle ne pouvait pas aller en mer 
à bord d’un navire de la Force régulière ni
passer la nuit à bord d’un navire. Le congé
de maternité durait huit semaines et le
congé parental n’existait pas. 

En 1989, le Tribunal canadien des 
droits de la personne a statué que les
femmes devaient avoir accès à toutes 
les catégories professionnelles, y compris
les rôles de combat. Le service à bord 
des sous-marins constituait la seule
exception. Les femmes ont pu accéder à
celui-ci en 2001 seulement. 

Conférencière lors des célébrations de
la Journée internationale de la femme à

Ottawa, la PM 1 Gregory a dit que ses
objectifs ont évolué en fonction des
options qui s’offraient à elle, à mesure que
les obstacles s’effaçaient. Elle a réussi deux
fois plutôt qu’une à servir comme capitaine
d’armes en mer. Elle a travaillé avec les
forces états-uniennes lors d’un exercice 
au large  de l’État deWashington. De plus,
elle était l’un des deux seuls Canadiens 
à se rendre en Nouvelle-Zélande pour 
participer à un exercice international. 

« Si je songe à ma carrière, l’expression
“un monde de possibilités” la décrit par-
faitement », conclut-elle, même si elle
admet que sa carrière a connu des débuts
bien modestes.
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Warships, aircraft 
conduct exercise

A task group of Canadian warships is conducting an intensive exercise off the east
coast of North America during March. HMC Ships Athabaskan, St. John’s, Toronto,
Montréal, Preserver and Corner Brook are participating, along with US Navy ships 
USS Cole and USS Kauffman. Sea King helicopters from 12 Wing Shearwater, 
Aurora maritime patrol aircraft from 14 Wing Greenwood, CF-18 fighters from 
3 Wing Bagotville and US Navy P3 Orion maritime patrol aircraft are also involved.

Des navires de guerre et
des aéronefs participent

à un exercice
En mars, un groupe opérationnel de navires de guerre canadiens mène un exercice
intensif au large de la côte est de l’Amérique du Nord. Les NCSM Athabaskan, 
St. John’s, Toronto, Montréal, Preserver et Corner Brook s’exercent en compagnie 
des navires états-uniens USS Cole et USS Kauffman. Des hélicoptères Sea King de 
la 12e Escadre Shearwater, des aéronefs de patrouille maritime Aurora de la 
14e Escadre Greenwood, des CF-18 de la 3e Escadre Bagotville et des aéronefs de
patrouille maritime P3 Orion de la marine états-unienne ont également pris part 
à l’exercice.

HMCS Athabaskan’s Sea King helicopter practises in-flight refuelling.

L’hélicoptère Sea King du NCSM Athabaskan s’exerce au ravitaillement en vol.

HMCS Corner Brook surfaces beside HMCS St. John’s 
during the exercise.

Le NCSM Corner Brook monte à la surface à côté 
du NCSM St. John’s durant l’exercice.

OS Steve Thurrott keeps watch while on board HMCS Athabaskan.

Le Matelot de 3e classe Steve Thurrott assure la vigie à bord du
NCSM Athabaskan.

On board HMCS Athabaskan, PO 1 Kevin Hurley watches HMCS Preserver (left) 
during a replenishment-at-sea, with HMCS Toronto in the background.

À bord du NCSM Athabaskan, le M 1 Kevin Hurley regarde le NCSM Preserver (à gauche)
effectuer un réapprovisionnement en mer. On peut voir le NCSM Toronto à l’arrière.

PHOTOS: CPL PETER REED

Crew members in HMCS Athabaskan hold a 
distance line during a replenishment-at-sea with
HMCS Preserver.

L’équipage du NCSM Athabaskan tient le filin 
d’écartement lors d’un ravitaillement en mer effectué
par le NCSM Preserver.

HMCS Athabaskan fires a missile while on a US
missile test range off the coast of Norfolk, Va.

Le NCSM Athabaskan procède à un tir de missile
dans un polygone de tir de missiles états-unien, 

au large des côtes de Norfolk, en Virginie.



Honorary Captain(N) Point’s interest in the military
started in his youth, when he was a member of 147 
“Air Wolf” Squadron Royal Canadian Air Cadets in
Chilliwack, B.C.  

“I have always had a close relationship with the armed
forces and I look forward
to continuing this tradition
in my role as an honorary
captain,” he says. “I hope to
help bring more attention
to Canada’s Navy, and the
rest of the military, as these
men and women play an
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Atlantic fleet welcomes new commander
With his signature on the scroll, Commodore Mark Norman (left) takes over 
as Commander Canadian Fleet Atlantic. The change of command ceremony 
was held aboard HMCS Athabaskan March 3 while the ship was alongside 
in Bermuda. Rear-Admiral Paul Maddison (centre), Commander Maritime Forces 
Atlantic, and Cmdre Ron Lloyd, outgoing Commander Canadian Fleet Atlantic,
participated in the CoC ceremony. Cmdre Lloyd will assume command of
Canadian Fleet Pacific in Victoria.

B.C.’s lieutenant-governor joins the Navy
By LCdr Gerald Pash

The Honourable Steven L. Point, Lieutenant-Governor 
of British Columbia, is now an honorary captain in the
Canadian Navy.

Un lieutenant-gouverneur dans la Marine
Par le Capc Gerald Pash

Steven L. Point, lieutenant-gouverneur de la Colombie-
Britannique, est maintenant capitaine de vaisseau honoraire
dans la Marine canadienne.

Le Capitaine de vaisseau honoraire Point a commencé
à s’intéresser au domaine militaire dès sa jeunesse, 
quand il était membre du Corps des cadets de l’Aviation
royale du Canada 147 (Air Wolf), à Chilliwack, en
Colombie-Britannique. 

« J’ai toujours entretenu d’étroites relations avec les
forces armées et j’entends bien continuer à le faire
comme capitaine de vaisseau honoraire, affirme-t-il.
J’espère pouvoir réussir à mettre en valeur la Marine 

et le reste des FC. Les hommes et les femmes qui les 
composent jouent un rôle crucial dans la défense de
notre pays et de nos valeurs. »

Le Capv honoraire Point a été chef de la Première
nation Skowkale, de 1975 à 1999, et chef tribal de 
la nation Stó:lo de 1994 à 1999. Il a été nommé juge de 
la cour provinciale en 1999 et est devenu commissaire 
en chef de la Commission des traités de la Colombie-
Britannique en 2005. Il a été nommé lieutenant-gouverneur
de la province en 2007. 

« C’est à la fois une belle occasion pour la Marine 
et pour un lieutenant-gouverneur de faire équipe afin 
de réaliser leurs buts communs », déclare le Contre-
amiral Tyrone Pile, commandant des Forces maritimes du

Pacifique. « J’ai pleinement confiance en le lieutenant-
gouverneur et je sais que nous pouvons travailler ensemble
à favoriser l’esprit de corps tout en créant et en maintenant
des liens très forts entre la Marine et les collectivités. »

Représentant diverses sphères d’influence telles que la
politique, les affaires, les médias et les arts, les capitaines 
de vaisseau honoraires servent de pont entre les mondes 
militaire et civil. Ces personnes ont des compétences et
des relations uniques qui leur permettent de renforcer les
liens de la Marine avec les collectivités canadiennes, et de
promouvoir une meilleure compréhension des questions
de défense maritime. Elles sont nommées par le ministre
de la Défense nationale, qui s’inspire des recommandations
du CEMD et du chef d’état-major des Forces maritimes. 

Un nouveau commandant
pour la Flotte canadienne 

de l’Atlantique
En signant le certificat, le Commodore Mark Norman (à gauche) assume le 
commandement de la Flotte canadienne de l’Atlantique. La cérémonie de 
passation de commandement a eu lieu le 3 mars, à bord du NCSM Athabaskan,
pendant une escale aux Bermudes. Le Contre-amiral Paul Maddison (au centre), 
commandant des Forces maritimes de l’Atlantique, et le Cmdre Ron Lloyd, 
commandant sortant de la Flotte de l’Atlantique, ont participé à la cérémonie.
Le Cmdre Lloyd assumera le commandement de la Flotte canadienne du
Pacifique à Victoria.

integral role in defending our country and our values 
as Canadians.”

HCapt(N) Point was Chief of the Skowkale First
Nation from 1975 to 1999 and tribal chair of the Stó:lo
Nation from 1994 to 1999. He was appointed as provincial
court judge in 1999 and became Chief Commissioner of
the B.C. Treaty Commission in 2005. He was appointed
Lieutenant-Governor of British Columbia in 2007. 

“This is a great opportunity for both the Navy and the
Lieutenant-Governor to work together in the fulfilment 
of our common goals,” says Rear-Admiral Tyrone Pile,
Commander Maritime Forces Pacific. “I have full confidence
in the Lieutenant-Governor and know that we can work
together to foster esprit de corps while developing and
sustaining strong community links to the Navy.”

Honorary captains serve as bridges between military
and civilian communities, representing diverse areas of
influence such as politics, business, journalism and the 
arts, and have the unique skills and connections needed to
strengthen the Navy’s ties to Canadian communities and
to promote a better understanding of maritime defence
issues. Honorary captains are appointed by the Minister 
of National Defence, who reviews recommendations 
from the Chief of the Defence Staff and the Chief of the
Maritime Staff. 

CPL PETER REED
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CPL DREW DEICS

B.C. Lieutenant-Governor 
Steven L. Point (right) receives a
scroll appointing him Honorary
Captain(N) from RAdm Tyrone Pile,
Commander Maritime Forces
Pacific. 

Steven L. Point (à droite), lieutenant-
gouverneur de la C.-B., reçoit 
sa commission de capitaine de 
vaisseau honoraire du Cam Tyrone
Pile, commandant des Forces
maritimes du Pacifique. 
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Griffons, Chinooks reach initial operational capability
On March 3, 2009, Lieutenant-General Angus Watt, Chief
of the Air Staff, accompanied by Colonel Christopher
Coates, the Commander of the Canadian Air Wing in
Kandahar, announced that the CH-146 Griffon and CH-
147 Chinook helicopters had reached initial operational
capability (IOC). 

IOC is a declaration to Regional Command (South)
that the Griffons and Chinooks belonging to the Joint
Task Force – Afghanistan (JTF-Afg) Air Wing are ready 
to start providing a level of operational aviation support
to Regional Command (South). 

“I am very proud of every single member of the Joint
Task Force – Afghanistan Air Wing,” LGen Watt said. “In a
very short period of time, they have completed very
demanding training, brought new aircraft into theatre, and
have attained a high standard of operational capability.”

The six Chinook D-models will enhance ISAF’s ability
to conduct air and aviation operations within the Regional
Command (South) area of operations. The medium-
to-heavy-lift helicopters will provide an important 
transportation capability and increased options for the
transportation of Canadian soldiers, as well as their
Afghan and coalition partners.

The Chinook is a very reliable helicopter that 
has proven itself in both domestic and international 
operations. The Netherlands, the UK and the US have 
all successfully operated the Chinook aircraft in the 
challenging environment of Afghanistan. With their ability
to carry large payloads and more than 30 soldiers, the
Chinooks are a valuable asset.

“Achieving IOC is another significant step towards
building the air capability that will improve the task
force’s transportation, surveillance and reconnaissance
capabilities, and will contribute to mission success in

Afghanistan,” Col Coates said. “These additional assets
will allow ISAF to reduce ground-based resupply convoys
and more easily reach remote locations in challenging
environments where they could be at risk of ambushes,
land mines and improvised explosive devices.”

The eight Griffon helicopters will be used to provide
escort protection for the Chinooks. Griffons have been
used effectively in many national and international
humanitarian relief operations—including Manitoba’s Red
River flood in 1997, eastern Canada’s ice storm in 1998,
and the UN effort to stabilize Haiti in 2004—and are a
welcome addition to the JTF-Afg Air Wing inventory.

This achievement is an important step in fulfilling 

Les Griffon et les Chinook atteignent la capacité
opérationnelle initiale 

Le 3 mars 2009, le Lieutenant-général Angus Watt, 
chef d’état-major de la Force aérienne, et le Colonel
Christopher Coates, commandant de l’Escadre aérienne
du Canada à Kandahar, ont annoncé que les hélicoptères
CH-146 Griffon et CH-147 Chinook ont atteint la capacité
opérationnelle initiale (IOC). 

Une fois l’IOC atteinte, on a pu signaler au
Commandement régional (Sud) que les Griffon et les
Chinook appartenant à la Force opérationnelle interar-
mées (Afghanistan) (FOI-Afg) étaient prêts à lui apporter
un soutien opérationnel.  

« Je suis très fier de tous les militaires de l’Escadre
aérienne de la FOI-Afg », a déclaré le Lgén Watt. « En 
un très court laps de temps, ils ont réussi à terminer 
un entraînement des plus exigeants, à transporter les 
nouveaux appareils jusqu’ici et à atteindre une capacité
opérationnelle de haut niveau. »

Les six Chinook de modèle D amélioreront la capacité
de la Force internationale d'assistance à la sécurité (FIAS)
à mener des opérations aériennes à l’intérieur de la zone
d’opérations du Commandement régional (Sud). Les 
hélicoptères de transport moyen à lourd permettront
d’accroître la capacité de transport et les options en ce
qui concerne le transport de soldats canadiens ainsi que
de leurs partenaires afghans et de la coalition.

Le Chinook s’est montré très fiable au cours 
d’opérations tant au pays qu’à l’étranger. Les États-Unis,
le Royaume-Uni et les Pays-Bas l’ont tous utilisé 
avantageusement dans le milieu inhospitalier de
l’Afghanistan. Grâce à leur capacité de transporter des
cargaisons lourdes et plus de 30 soldats, ces hélicoptères

constituent un atout précieux.
« Le fait d’atteindre l’IOC représente une autre étape

importante dans la mise sur pied d’une force aérienne 
qui permettra d’améliorer les capacités de transport, 
de surveillance et de reconnaissance de la force 
opérationnelle, ce qui contribuera au succès de la mission
en Afghanistan », précise le Colonel Coates. « Ces atouts
supplémentaires permettront à la FIAS de réduire le
nombre de convois d’approvisionnement au sol et 
d’atteindre plus facilement les régions éloignées en milieu
hostile, où les militaires s’exposent aux embuscades, aux
mines terrestres et aux engins explosifs improvisés. » 

On se servira des huit Griffon afin d’escorter les
Chinooks nouvellement acquis en vue de les protéger. 
Le Griffon a été utilisé fructueusement au cours de
plusieurs opérations d’aide humanitaire au pays et à 
l’étranger, dont pendant l’inondation de la rivière Rouge
au Manitoba, en 2007, la tempête de verglas dans l’est 
du Canada en 1998 et dans le cadre des efforts déployés 
par les Nations Unies pour stabiliser Haïti, en 2004,
notamment. Les Griffon sont donc un ajout bienvenu à
l’Escadre aérienne de la FOI-Afg. 

Cette acquisition constitue une étape importante en
vue de répondre aux principales recommandations 
du groupe d'experts indépendant sur le rôle futur du
Canada en Afghanistan. Les hélicoptères permettront aux
FC de mieux soutenir leurs collègues civils et de faire
progresser plus rapidement les projets de premier plan
en cours dans la province de Kandahar. 

L’Escadre aérienne continuera de développer ses 
compétences relativement à ces aéronefs afin d’atteindre

la capacité opérationnelle totale (FOC). Les véhicules
aériens sans pilote Heron du Canada ont atteint la 
capacité opérationnelle initiale le 31 janvier dernier. Dès
que les appareils des FC atteindront la FOC, on jugera
qu’ils satisfont à tous les critères en matière de soutien
aérien établis par le Commandement régional (Sud). 

A Griffon helicopter provides escort during Canadian Chinook operations
training in Kandahar.

À Kandahar, en Afghanistan, un hélicoptère Griffon fournit une escorte 
pendant l’entraînement préalable aux opérations des Chinook.

MCPL ROBERT BOTTRILL

CF personnel attach a load 
to a CH-147 Chinook helicopter
prior to starting hoisting drills 
at Kandahar Airfield.

Des soldats canadiens attachent
une charge à un hélicoptère 
CH-147 Chinook avant de 
commencer à hisser des foreuses
à l’aérodrome de Kandahar, en
Afghanistan.

CPL JAMES NIGHTINGALE

one of the key recommendations of the Independent
Panel on Canada’s Future Role in Afghanistan. These 
helicopters will enable the CF to better support their
civilian counterparts and will assist in more efficiently and
effectively progressing Canada’s priorities and signature
projects in Kandahar Province.

The Air Wing will continue to develop its capabilities
with these platforms in order to reach full operational
capability (FOC). Canada’s Heron unmanned aerial 
vehicle reached initial operating capability on January 31,
2009. Upon reaching FOC, CF aircraft will be declared to
have met the full scope of CF air support commitment 
to Regional Command (South). 



Rachel St-Jean, ACCC program director, sits in the doorway of a Sea King helicopter with Sgt Nick Bichsell, 
AES Op, during a familiarization flight over Comox.

Rachel St-Jean, directrice de programme de l’ACCC, à bord d’un hélicoptère Sea King, en compagnie du 
Sgt Nick Bichsell, OP DEA, lors d’un vol de familiarisation à Comox.
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Government of Canada announces new measures
improving support to ill and injured CF personnel. 

Le gouvernement du Canada annonce l’adoption de
nouvelles mesures qui amélioreront le soutien donné
aux militaires des FC malades ou blessés. 

March 2 mars

CPL DAVE SINGLETON-BROWNE

Operation SHAHI TANDAR 3 maintains pressure on
Taliban insurgency. 

L’opération SHAHI TANDAR 3 continue à perturber 
les activités des insurgés talibans. 

February 24 février 

Nos gens au travail
Nom : Major Joan Gordon
Groupe professionnel : Pilote
Unité : 1re Division aérienne du
Canada
Nombre d’années dans 
les FC : 26
La Major Joan Gordon a récemment
reçu une Mention élogieuse du
Commandement aérien en raison de
son rendement, de son leadership 
et de son dévouement exemplaires
comme officière d’état-major à la 
19e Escadre Comox. Elle s’est 
occupée, entre autres, du programme
des dignitaires lors de l’exercice 
trinational Arctic SAREX 2007, de la
Conférence des commandants du
NORAD et de la conférence Airmen
Talks North. Au cours de ces trois
activités, la Maj Gordon assurait la 
liaison de premier plan entre les
officiers canadiens et états-uniens, et
les représentants officiels de la Russie.
La planification et l’exécution de ces
activités étaient très exigeantes, mais,
grâce en grande partie aux efforts
soutenus de la Maj Gordon, ces trois
activités prestigieuses ont remporté
un franc succès. La militaire, par le
biais de son travail exceptionnel, a
incarné les valeurs fondamentales de la
Force aérienne : le professionnalisme,
l’excellence et l’esprit d’équipe. 

Community members learn about Air Force
By Sgt Eileen Redding

The message was clear: the CF is actively
seeking good men and women.

19 Wing Comox hosted a recruiter
training visit from February 18 to 20 to
educate recruiting staff and, for the first
time, teach community college influencers
about aspects of Air Force culture and
employment opportunities. 

More than 40 personnel from 
Canadian and New Zealand recruiting
centres, and the Association of 
Canadian Community Colleges (ACCC),
learned about AF occupations and eligible 
occupations that would fit in with 
the respective ACCC programs. As well,

attendees learned about the Non-
Commissioned Member Subsidized
Education Program (NCM-SEP), which
allows applicants to complete post-
secondary institution programs that 
will fulfill the initial occupation training
requirements of the Regular Force 
occupations entered.

Familiarization flights on Aurora and
Sea King aircraft helped participants 
to find out more about the airborne 
electronic sensor operator (AES Op)
occupation, which is currently undergoing
a transformation. “The … occupation 
is the best in the Air Force,” Chief 
Warrant Officer Denis Gaudreault, a 
20-year AES Op, said, “and they are 

looking to attract new blood – individuals
who can multi-task, want diversity and 
employment in dynamic and challenging
environments.” 

Before this visit, ACCC program 
director Rachel St-Jean knew nothing
about the military. “Now,” she said, “my
perspective has been changed completely.
It means a lot to be here and experience
this once-in-a–lifetime opportunity. I will
go back and tell young people about the
great career opportunities that exist,
about the subsidized education and what
a friendly and respectful environment it is
to work in.” 

For more information about NCM-SEP,
please visit www.forces.ca. 

COURTESY OF CAE INC./CAE INC.

Government of Canada signs a contract to establish 
a training capability for Canada’s new Hercules 
tactical aircraft. 

Le gouvernement du Canada signe un contrat en vue
de créer une capacité d’entraînement pour la nouvelle
flotte d’avions tactiques Hercules du Canada. 

February 26 février 

Des gens s’informent sur la Force aérienne
Par la Sgt Eileen Redding

Le message était on ne peut plus clair : 
les FC cherchent activement à attirer des
hommes et des femmes de talent.

La 19e Escadre Comox a organisé 
une visite de formation des recruteurs du
18 au 20 février, afin de former le personnel
de recrutement et, pour la toute première
fois, de s’adresser aux personnes influentes
dans le secteur des collèges communau-

taires, au sujet de la culture de la Force
aérienne et des possibilités d’emploi. 

Plus de 40 membres du personnel des
centres de recrutement du Canada et 
de la Nouvelle-Zélande, ainsi que de
l’Association des collèges communautaires
du Canada (ACCC), se sont renseignés 
au sujet des métiers et des professions de
la Force aérienne et des postes admissibles
qui pourraient s’agencer aux programmes
offerts par l’ACCC. Les participants ont
également été informés du Programme 
de formation subventionnée des militaires
du rang (PFS-MR), qui permet aux candi-
dats de suivre des programmes d’études
dans les établissements d’enseignement

postsecondaires qui répondent aux 
exigences initiales en matière de formation
pour les groupes professionnels de la
Force régulière.

Des vols de familiarisation à bord 
des Aurora et des Sea King ont permis 
aux participants d’apprendre à connaître
la profession d’opérateur de détecteurs
électroniques aéroportés (OP DEA), 
qui subit une transformation. « C’est le
meilleur poste au sein de la Force 
aérienne », affirme l’Adjudant-chef Denis
Gaudreault, Op DEA depuis 20 ans. 
« On cherche à attirer du sang nouveau,
des personnes capables d’accomplir
plusieurs tâches à la fois, qui aiment 
la diversité et qui cherchent à travailler 
dans un milieu dynamique et stimulant. » 

Avant sa visite, Rachel St-Jean, 
directrice de programme de l’ACCC,
ignorait tout du domaine militaire. 
« Maintenant, dit-elle, ma perspective a
complètement changé. C’est très utile de
participer à cette formation particulière. Je
pourrai parler aux jeunes des possibilités
de carrière, des programmes de formation
subventionnée et du milieu de travail 
sympathique et respectueux des FC. » 

Pour obtenir plus de renseignements
au sujet du PFS-MR, consultez le
www.forces.ca. 

People at Work
Name: Major Joan Gordon
Occupation: Pilot
Unit: 1 Canadian Air Division
Years in CF: 26
Major Joan Gordon recently received
an Air Command Commendation for
outstanding performance, leadership
and dedication as the staff officer at 
19 Wing Comox. Her responsibilities
have included the VIP program at the
tri-national Arctic SAREX 2007, the
NORAD Commanders’ Conference and
the Airmen Talks North Conference.
During these three events, Maj Gordon
was the front-line interface with
Canadian and US officers and official
representatives from Russia. The 
planning and execution of these events
was extremely demanding but, due in
large part to her outstanding efforts,
all three events were resounding 
successes. Maj Gordon has, through
exceptional duty, personified the core
values of the Air Force: professionalism,
excellence and teamwork. 

SGT EILEEN REDDING

CPL OWEN W. BUDGE
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SGT DAN MILBURN

Don Murphy displays his service medals. 

Don Murphy montre ses médailles militaires.
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Commissionaire fought with elite unit
By Sgt Dan Milburn 

EDMONTON — Passing by Don Murphy’s
post at Land Forces Western Area
Headquarters in Edmonton, it’s hard to 
tell that he is a former member of the
elite British Royal Marines Commando. 

Mr. Murphy, 87, still pulls a 12-hour shift
five days a week and is one of the few
Second World War vets working in the
Canadian Corps of Commissionaires in
Western Canada.

In 1937, he joined the Navy in Halifax.
In 1940, he traded in his Navy uniform to
become a Royal Marines Commando as
part of the Combined Operations Group.
“They came looking for signallers,” he
says. “I was one, so I volunteered.”  

It was thanks to the British Prime
Minister at the time, Winston Churchill,
that the first commando units were
formed in 1940. 

Mr. Murphy trained in Scotland prior to
deploying. There, the commandos became

skilled in beach assaults, cliff assaults, close-
quarter fighting and outdoor survival. 

They launched their first official raid in
June 1940 on the northern coast of France,
and went on to fight in Italy, Norway,
Burma and North Africa. Mr. Murphy 
participated in missions such as the raids
on heavy water plants in Norway. The
Germans used the Norwegian water plants
in their efforts to develop an atomic bomb. 

At the end of the war, Mr. Murphy tried
to stay in the service, but he contracted

General, chief train in ice rescue
By Sgt Peter Moon

A CF general and the chief of an isolated
Oji-Cree community shared a first-time
experience when they went entered the
frigid water of Sandy Lake, in northern
Ontario, via a hole in the ice.

“That was quite an experience,” Land
Force Central Area commander Brigadier-
General Jean Collin said. “I invited Chief
Adam Fiddler to go in with me and he did.
He was a real trooper for doing that.”

The two took part in a Canadian
Ranger ice rescue training session at Sandy
Lake, one of five First Nation communities
visited by the general on his first visit 
to Ontario’s far north. BGen Collin also
visited Kitchenuhmaykoosib, Muskrat
Dam, Peawanuck and Constance Lake.

BGen Collin and Chief Fiddler wore
diving suits for the ice training, during
which they learned how to get out of the
water unaided by using a dolphin kick,
their arms and ice picks. They also learned
how to get out with the help of a rescuer’s
rope and a tree branch. “It was fun,” Chief
Fiddler said. “It wasn’t cold at all.”

The ice rescue was one of two 
highlights of the general’s trip north. 
The other came when he spent a night on
the land with Rangers in Peawanuck. 
The temperature dipped to -46°C (-59°C
with the wind-chill factor). “It’s something
I’ve always wanted to do,” he said.

BGen Collin presented commander’s
commendations to each of the five com-
munities for its support of its Canadian
Ranger patrols. In turn, he received 
presentations by the chiefs about their
communities, providing him with first-
hand information about the challenges
faced by each community. 

“This has been a huge learning 
experience,” BGen Collin said. “They are
very diverse communities. They are all
proud of their community. They recognize
their challenges, which are very real, but
they seem to be trying to work through
them. I was very impressed.

“Some of the feasts that were prepared
for us were wonderful,” he added. “The
Rangers’ culinary skills are better than
mine. I absolutely love caribou.”

BGen Collin made the trip so he could

thank the Rangers for their invaluable
services to Canada and to see their 
communities. “I will come back,” he said. 

“I will find time this summer to come up
for a trip and I will certainly do it again
next winter.”

Il était membre d’une unité d’élite 
Par le Sgt Dan Milburn

EDMONTON — En voyant Don Murphy,
âgé de 87 ans, travailler à son poste 
au Quartier général du Secteur de 
l’Ouest de la Force terrestre, à Edmonton, 
jamais on ne soupçonnerait que l’homme 
était membre du British Royal Marines
Commando, une unité d’élite.

M. Murphy, qui fait toujours des quarts
de douze heures, cinq jours par semaine,
est le dernier ancien combattant de la
Seconde Guerre mondiale au sein du
Corps canadien des commissionnaires
dans l’ouest du Canada. 

M. Murphy s’est enrôlé dans la Marine 
à Halifax en 1937. En 1940, il a troqué son

uniforme de marin contre celui du Royal
Marines Commando, lequel faisait partie
du groupe des opérations combinées. 
« Le commando cherchait des opérateurs
des transmissions; j’en étais un, alors je
me suis porté volontaire », explique 
M. Murphy.

C’est grâce à Winston Churchill, 
premier ministre britannique à l’époque,
que les premiers commandos ont vu le
jour en 1940. 

M. Murphy s’est entraîné en Écosse
avant de participer à des missions. Là, les
commandos se sont exercés aux attaques
sur les plages, au combat rapproché et
aux techniques de survie en plein air.

Le Royal Marines Commando a effectué
son premier raid officiel en juin 1940, sur
la côte nord de la France. Il a également
combattu en Italie, en Norvège, en
Birmanie et en Afrique du Nord.

En tant que commando, M. Murphy a
participé à des raids tels que celui sur 
les usines d’eau lourde en Norvège. Les
Allemands utilisaient ces établissements
industriels en vue de mettre au point une
bombe atomique.

À la fin de la guerre, M. Murphy
souhaitait demeurer militaire, mais, comme
il avait contracté la malaria, il a dû renoncer
à son projet. 

Après plus de 30 années de service
comme civil en gestion d’hôtels et de
restaurants, M. Murphy a enfilé l’uniforme
du Corps canadien des commissionnaires.
Il travaille à Edmonton depuis plus de 
25 ans, et n’a aucune intention de prendre
sa retraite bientôt.

Pour en apprendre davantage au sujet
du Royal Marines Commando, visitez le
www.royalmarines.mod.uk/server/
show/nav.6612 (en anglais).
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malaria and was forced to leave. After
working for more than 30 years as a civilian
in the hotel and restaurant management
industry, Mr. Murphy put on the uniform of
the Canadian Corps of Commissionaires.
He has served in the Edmonton area as a
commissionaire for more than 25 years and
has no plans for retirement yet. 

For more information on the Royal
Marines Commando, visit their website at
www.royalmarines.mod.uk/server/
show/nav.6612

SGT PETER MOON

Sandy Lake Chief Adam Fiddler (left) and BGen Jean Collin test their mettle and protective gear in the frigid
water of Sandy Lake in northern Ontario.

Adam Fiddler (à gauche), chef de Sandy Lake, et le Bgén Jean Collin mettent leur courage et leur combinaison
de protection à l’épreuve dans les eaux glaciales du lac Sandy, dans le nord de l’Ontario.
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Soldier promotes service to community before self 
By Sergeant Todd Berry 

HALIFAX — Chief Warrant Officer Steven Milton
returned to his former elementary school, St. Patrick’s-
Alexandra School, February 5 and spoke to Grade 8 
and 9 students.

“This is not a recruiting drive,” said CWO Milton, Land
Force Atlantic Area superintendent clerk. His message 
for the students was service before self, and how they
can serve their community. “By serving their community,”
he said, “they can help themselves.” 

Connecting with Canadians is something that CF 
personnel do across the country.  

For the community-minded CWO Milton, going 
back to his inner-city elementary school dressed in his 
uniform was especially gratifying. He said that he hopes
his message will convince some child to take the right
path and maybe put on the uniform someday. He said 
that he would like to see people from the community
work for DND on a full-time basis, in and out of uniform. 

“With the Halifax community being a very diverse
community and us [Black Canadians] having a huge 
population here, this community is very closely linked 
to the base,” he said.

Soldier representative of community
“I think it is highly valuable to have CWO Milton come to
our school, simply because he’s a representative of the
community,” said Principal Kenneth Fells. “He understands
the relationships of the students and what they are 
actually going through and what he went through during
his time, and he can relate to the historical significance.”

During his presentation, CWO Milton emphasized
organization and respect to others and to themselves.

“The fact that they [students] have to plan and to
organize their lives to know where they are going,” said
Mr. Fells, “this is a great opportunity to say, ‘okay, there 
is an alternative. I too can be successful, by listening to
this gentleman and what he is providing.’”

Le général et le chef plongent dans les eaux glacées
Par le Sgt Peter Moon

Un général des FC et le chef d’une collectivité Oji crie
isolée ont vécu une nouvelle expérience ensemble
lorsqu’ils sont descendus, par un trou dans la glace, dans
les eaux glacées du lac Sandy, dans le nord de l’Ontario.

« C’était toute une expérience », déclare le Brigadier-
général Jean Collin, commandant du Secteur du Centre
de la Force terrestre. « J’ai invité le chef Adam Fiddler 
à m’accompagner. C’est très courageux de sa part 
d’avoir accepté. »

Les deux hommes ont participé à la séance de 
formation en sauvetage sur glace pour les Rangers 
canadiens, à Sandy Lake, l’une des cinq collectivités des
Premières nations visitées par le brigadier-général lors 
de sa première visite dans le grand nord de l’Ontario. 
Le Bgén Collin a aussi visité Kitchenuhmaykoosib, Muskrat
Dam, Peawanuck et Constance Lake.

Pendant leur formation, le Bgén Collin et le chef Fiddler
ont revêtu des combinaisons de plongée. Ils ont appris
comment sortir de l’eau sans aide, en ne comptant que sur
un battement de dauphin, leurs bras et un pic à glace. Ils

ont également appris à se hisser hors de l’eau à l’aide d’une
corde de sauvetage et d’une branche d’arbre. « C’était
amusant, et pas du tout froid », raconte le chef Fiddler.

Le sauvetage sur glace était l’un des deux points forts
du voyage du brigadier-général dans le Nord, le second
étant la nuit qu’il a passée sur le terrain à Peawanuck avec
les Rangers. Le mercure est descendu à -46 °C (-59 °C
en tenant compte du facteur éolien). « J’ai toujours voulu
vivre cela », explique le militaire.

Le Bgén Collin a présenté des mentions élogieuses 
du commandant aux cinq collectivités pour souligner leur
appui aux patrouilles des Rangers canadiens. En retour, 
les chefs des collectivités lui ont parlé de leur collectivité,
l’informant en personne des difficultés qu’éprouve
chaque endroit. 

« Quelle expérience riche en apprentissages! Les 
collectivités sont très diversifiées. Les gens sont tous 
très fiers de l’endroit où ils habitent. Ils sont conscients 
de leurs problèmes, qui sont bien réels, mais ils tentent
de les régler. J’étais très impressionné », explique le 
Bgén Collin. « De plus, certains repas préparés pour nous
étaient de véritables festins. Les Rangers sont de bien

meilleurs cuisiniers que moi. D’ailleurs, j’adore le caribou. »
Le Bgén Collin a fait le voyage afin de remercier les

Rangers des services précieux qu’ils rendent au Canada
et pour voir où ils vivent. « Je reviendrai. Je trouverai un
moment pour refaire le voyage cet été et je reviendrai
certainement l’hiver prochain », a-t-il conclu.

Un soldat veille au bien de la collectivité d’abord
Par le Sgt Todd Berry

HALIFAX — L’Adjudant-chef Steven Milton est retourné
à l’école St. Patrick’s-Alexandra, son ancienne école 
élémentaire, le 5 février dernier, pour y donner une
présentation aux élèves des 8e et 9e années.

« Ce n’est pas une campagne de recrutement », 
dit l’Adjuc Milton, commis surveillant au Secteur de
l’Atlantique de la Force terrestre. Son message aux
élèves? Le service avant soi. Il leur a aussi expliqué 
comment soutenir leur collectivité. « En étant au service
de leur collectivité, ils peuvent s’aider eux-mêmes »,
ajoute le militaire.

Les FC forgent des liens avec les Canadiennes et les

Canadiens partout au pays.
Vêtu de son uniforme, l’Adjuc Milton, à qui la collectivité

tient à cœur, a retiré un profond sentiment de satisfaction
de sa visite à son ancienne école élémentaire, qui est
située dans un vieux quartier de Halifax. Il espère que 
son message réussira à convaincre ne serait-ce qu’un
enfant de suivre le bon chemin et peut-être même de
porter l’uniforme militaire un jour. Il dit vouloir voir des
gens de la collectivité travailler au MDN à plein temps,
qu’ils soient civils ou militaires.

« Les habitants de Halifax entretiennent un rapport
étroit avec la base, car elle est diversifiée et parce que
nous [Canadiens noirs] sommes nombreux ici », propose
l’adjudant-chef. 

Un représentant de la collectivité
« Je crois qu’il a été extrêmement utile d’inviter l’Adjuc
Milton à l’école, parce qu’il représente la collectivité »,
déclare Kenneth Fells, directeur. « Il comprend les liens
entre les élèves, entre ce qu’ils vivent et ce qu’il a 
lui-même vécu quand il fréquentait l’école. Il peut donc
s’identifier à la signification historique », a-t-il confié.

Lors de sa présentation, l’Adjuc Milton a mis l’accent
sur l’organisation, sur le respect des autres et de soi. 
« Puisqu’ils en sont à planifier et à organiser leur vie afin 
de préparer leur avenir, c’est une occasion parfaite de 
les laisser savoir qu’ils ont des choix. Je peux réussir moi
aussi, se disent-ils, en écoutant ce monsieur et ce qu’il
raconte », a déclaré M. Fells.

SGT TODD BERRY

CWO Steven Milton speaks 
to Grade 8 and 9 students at
St. Patrick’s-Alexandra School
about “service before self”.

L’Adjuc Steven Milton a parlé
d’altruisme à des élèves des
8e et 9e années de l’école 
St. Patrick’s-Alexandra.
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Erratum
A name was inadvertently left out of the “Army tackles
information management” article on page 13 of 
Issue #8. Major Stéphane Huppé has also contributed
to the progress of the Army IM Strategy.

Dans l'article intitulé « L'Armée de terre se penche 
sur sa gestion de l'information », paru à la page 13 
du numéro 8 de La Feuille d’érable, on aurait dû 
lire que le Major Stéphane Huppé a également 
contribué à l'élaboration de la stratégie de GI de
l'Armée de terre. 
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By Dave Noppe

The Canadian Forces Diversity Plan,
formally called the Employment Equity
Plan, was incorporated in 2006 as
recognition of the changes to the
Canadian mosaic and to reflect those
changes within the CF.

“We want to embrace diversity as a
fundamental core value. We want to make
sure that we are an inclusive and
representative of all which encompasses
all over Canada’s cultural, regional and

ethnic makeup,” said desk officer for
Visible Minorities with Director of Human
Rights and Diversity, Lieutenant-
Commander Roh Gulati.

Currently visible minorities represent
3.5 per cent of the CF, women account
for 15 per cent and 1.7 per cent are
Aboriginals.

The Human Rights Commission set out
goals for the CF to increase those
numbers (Visible Minorities – 9.1 per cent,
Women – 19.5 per cent and Aboriginals –
2.8 per cent). To help achieve those goals,

LCdr Gulati said there will be biannual
meetings held with visible minority
community leaders from a number of
large cities across Canada.

“The large cities – Toronto, Calgary,
Vancouver, and Ottawa – contain about
86 per cent of the visible minorities in
Canada. So we will have a workshop with
these community leaders as to what are
their perceptions of the CF, what are the
myths and from them we can learn what
we need to do to draw more from their
communities.”

The first workshop will be held in
Ottawa in May.

For example LCdr Gulati said to
someone with a South Asian background
education is very important.

“So they would want to be sure that
their son or daughter’s education was
going to be a priority.”

He also pointed out for observant
Sikhs,  knowing that the wearing of their
turban is accepted in the Canadian Forces
can be a determining factor in choosing
the CF as a career.

Diversity in the CF

Par Dave Noppe

Le plan des Forces canadiennes sur la
diversité, auparavant appelé plan d’équité
en matière d’emploi, a été adopté en 2006
en vue de reconnaître les changements
apportés à la mosaïque canadienne et de
reproduire ces changements au sein des
FC.

« Nous souhaitons faire de la diversité
l’une de nos valeurs fondamentales. Nous
voulons nous assurer d’accueillir des
Canadiens de tous groupes ethniques,
cultures et régions », a indiqué l’officier
responsable des minorités visibles au sein

de la Direction – Droits de la personne et
diversité, le Capitaine de corvette Roh
Gulati.

À l’heure actuelle, les FC comptent
3,5 p. 100 de minorités visibles, 15 p. 100
de femmes et 1,7 p. 100 d’Autochtones.
La Commission des droits de la personne
a fixé des objectifs pour que les FC
augmentent ces pourcentages (9,1 p. 100
de minorités visibles, 19,5 p. 100 de
femmes et 2,8 p. 100 d’Autochtones). Le
Capc Gulati a précisé que, pour favoriser
l’atteinte de ces objectifs, des rencontres
semestrielles auront lieu avec des

dirigeants de groupes de minorités visibles
de certaines grandes villes du Canada.

« Les grandes villes telles que Toronto,
Calgary, Vancouver et Ottawa comptent
environ 86 p. 100 des minorités visibles du
Canada. Pour cette raison, nous organise-
rons un atelier auquel participeront
ces dirigeants communautaires afin de
connaître leur point de vue à l’égard des
Forces canadiennes ainsi que les mythes
véhiculés. De plus, nous pourrons ainsi
apprendre comment nous y prendre pour
recruter davantage de membres de ces
communautés. »

Le premier atelier aura lieu à Ottawa,
au mois de mai.

Par exemple, le Capc Gulati a confié à
une personne d’origine sud-asiatique que
les FC accordaient une grande importance
à l’éducation.

« Ainsi, ils voudront s’assurer que
l’éducation de leur enfant sera une
priorité. »

Il a également souligné que, pour les
sikhs pratiquants, savoir que le port du
turban est autorisé au sein des Forces
canadiennes peut être un facteur
déterminant pour les encourager à faire
carrière dans les FC.

La diversité au sein des Forces canadiennes 

The CF Personnel Assistance Fund
(CFPAF) offers student loans to serving
and former members and their
dependants who wish to pursue full-time
post-secondary studies. 

CFPAF’s Education Assistance Loan
Program (EALP) gives low-interest loans
up to $4,000 per student per year to a
lifetime maximum of $16,000 per student. 

If you have at least one year of Regular
Force service and served in the Canadian

Army after 1 October 1946 or in the CF
after 31 January 1968, you can apply for a
loan every 12 months.  Spouses and
dependents of deceased military
personnel who were eligible for the
program may also apply.

You should submit your application by
June 30 to receive funds in time for
the semester beginning in September.
However, applications are accepted

throughout the year and loans are issued
until the allocated funds are exhausted.

Selection may be based on family
income, years of service or individual
family circumstances. 

The loans are provided at only 3%
interest.  Successful applicants have up to
four years to repay their loans by monthly
pay allotment or pre-authorized debit. 

Since its introduction in 1987, the EALP
has helped more than 13,200 CF personnel

and their dependants with more than $30
million in education funding.

For more information, visit the CFPAF
link at www.sisip.com, or contact a Base
Financial Counsellor, any Veterans Affairs
Canada district office, or the provincial
command offices of the Royal Canadian
Legion. You can also contact the CFPAF
office at 234 Laurier Avenue West,
Ottawa, Ontario, K1P 6K6, 613-760-3447
or toll-free 888-753-9828.

Student loans available 

Programme de prêts d’études
La Caisse d’assistance au personnel des
Forces canadiennes (CAPFC) offre des
prêts aux militaires actifs et à la retraite
ainsi qu’à leurs personnes à charge qui
désirent poursuivre leurs études postse-
condaires à temps plein.

Le Programme de prêts d’études (PPE)
de la CAPFC alloue des prêts à faible taux
d’intérêt d’un montant pouvant s’élever à
4 000 $ par étudiant, par année. Chaque
étudiant peut recevoir jusqu’à 16 000 $ à
vie.

Si vous avez servi au moins un an dans
la Force régulière et servi dans l’Armée

canadienne après le 1er octobre 1946 ou
dans les Forces canadiennes après le
31 janvier 1968, vous avez la possibilité
de demander un prêt tous les douze
mois. Les conjoints et les personnes
à charge des militaires décédés qui
étaient admissibles peuvent également
soumettre une demande.

Vous devez soumettre votre demande
avant le 30 juin pour recevoir vos fonds
à temps pour le semestre qui débute en
septembre. Cependant, les demandes
sont acceptées tout au long de l’année
et les prêts sont accordés jusqu’à

l’épuisement des fonds prévus à cet
effet. 

Les candidats sont sélectionnés selon
leur revenu familial, leurs années de
service et leur situation familiale. 

Le taux d’intérêt des prêts ne s’élèvent
qu’à 3 %. Les candidats retenus ont jusqu’à
quatre ans pour rembourser leur prêt par
délégation de solde mensuelle ou par
prélèvement automatique.

Depuis sa création en 1987, le PPE a
attribué plus de 30 millions de dollars en
prêts à au moins 13 200 militaires des FC
et à leurs personnes à charge.

Pour obtenir de plus amples rensei-
gnements, visitez la page Web de la
CAPFC, à l’adresse suivante :
www.sisip.com ou communiquez avec le
conseiller financier de votre base, l’un des
bureaux de district du ministère des
Anciens Combattants ou l’un des bureaux
des directions provinciales de la Légion
royale canadienne. Vous pouvez égale-
ment communiquer avec le bureau de la
CAPFC, au 234, avenue Laurier Ouest,
Ottawa (Ontario) K1P 6K6 ou en
téléphonant au 613-760 3447 ou au
numéro sans frais : 1-888-753-9828.
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A new network of “one-stop” support
centres will give ill and injured CF
personnel and their families more
coordinated and timely access to a variety
of care and support services.  Eight
Integrated Personnel Support Centres
(IPSCs) will open by the end of the year,
operating under the centralized command
and control of the new Joint Personnel
Support Unit (JPSU), based in Ottawa.

“The JPSU is a simplified service-
delivery model that offers a small but
knowledgeable core staff at each location
to help CF personnel and their families
navigate our complex care management
system and access comprehensive,
standardized and coordinated support

services, regardless of location or
environment,” said Colonel Gerard Blais,
Director General Casualty Support Mana-
gement who is double-hatted as the
commanding officer of the JPSU.  

Col Blais says Veterans Affairs
Canada (VAC) and DND/CF will be
working together at each IPSC ensuring
a unified, Government-of-Canada
approach.  

“Our priority is to help our
personnel recover from illness or injury,
complete their rehabilitation and return
to a full career in the CF,” Col Blais said.  

“If that’s not possible, we’ll be
working with our VAC partners sooner
in the release process to facilitate the

transition to civilian life.  This approach
will reduce the potential for gaps,
overlaps and confusion.”  

Keith Hillier, a senior official with
VAC, agrees IPSC clientele will have
better, faster and easier access to
information and services and, for those
releasing, a more seamless transition to
VAC programs and services.

“Opting for a career in the Canadian
Forces is an individual act of bravery
that benefits our entire nation.  But we
are not here for you only in good
times,” Mr. Hillier said.  

“It’s [the government’s] duty to make
sure not one single Canadian Forces
member falls through the cracks.”

Celine Thompson, Director of Military
Family Services, said the IPSCs will also
house family liaison officers dedicated to
alleviating the care-giving burdens
experienced by the families of ill and
injured CF personnel.

“Our military family resource centres
have a comprehensive suite of family
services,” Ms Thompson said.  “Our
representatives at the support centres will
ensure these services are tailored to meet
each family’s unique needs.”

The IPSCs will be located in Halifax,
Gagetown, Petawawa, Valcartier, Toronto,
Shilo, Edmonton and Vancouver with the
possibility of more to follow in the years
ahead.

One-stop for ill and injured

SGT DAN MILBURN, ARMY NEWS / NOUVELLES DE L’ARMÉE

Un nouveau réseau de centres de soutien
à guichet unique permettra aux militaires
des FC malades et blessés et à leurs
familles d’avoir un accès plus rapide et
coordonné à divers services de soins de
santé et de soutien. Huit centres intégrés
de soutien au personnel (CISP) ouvriront
leurs portes d’ici la fin de l’année et seront
sous le commandement et le contrôle
centralisés de la nouvelle Unité inter-
armées de soutien au personnel (UISP),
située à Ottawa.

«  L’UISP est un modèle simplifié de
prestation de services : le personnel de
base bien informé de chaque centre aidera
le personnel des FC et leurs familles à
naviguer dans notre système de gestion
des soins complexe et à avoir accès à des
services de soutien complets, normalisés
et coordonnés, quel que soit l’emplace-
ment ou le service », a déclaré le
Colonel Gérard Blais, Directeur général –
Gestion du soutien aux blessés et
commandant de l’UISP.

Le Col Blais indique qu’Anciens
Combattants Canada (ACC) et le
MDN/les FC travailleront ensemble à
chaque CISP pour garantir une approche
uniforme du gouvernement du Canada.  

« Notre priorité consiste à aider notre
personnel à guérir d’une maladie ou d’une
blessure, à effectuer sa réadaptation et à
réintégrer pleinement sa carrière au sein
des FC », a affirmé le Col Blais.

« Si ce n’est pas possible, nous
travaillerons avec nos partenaires d’ACC
plus tôt dans le cadre du processus de
libération pour faciliter la transition à la
vie civile. Cette approche réduira le risque
de lacunes et de chevauchements ainsi que
la possibilité de confusion. »

Keith Hillier, haut fonctionnaire
d’ACC, convient que la clientèle des CISP
bénéficiera d’un meilleur accès, plus
rapide et facile, à l’information et aux
services, et pour ceux qui seront libérés,

d’une transition plus homogène aux
programmes et services d’ACC.

« Choisir une carrière dans les Forces
canadiennes est un acte de bravoure
individuel dont profite l’ensemble de
notre pays. Mais nous ne sommes pas
seulement avec vous pendant les bons
moments », confirme M. Hillier.  

«  C’est son [le gouvernement] devoir
de s’assurer qu’aucun membre des Forces
canadiennes n’est laissé de côté par
inadvertance. »

Celine Thompson, Directrice des
Services aux familles des militaires, a
indiqué que les CISP auront des officiers

de liaison avec les familles qui
s’occuperont d’atténuer les fardeaux en
matière de soins de santé auxquels
doivent faire face les familles des membres
des FC malades ou blessés.

« Nos centres de ressources pour les
familles des militaires offrent toute une
gamme de services pour les familles, » a
déclaré Mme Thompson. « Nos
représentants qui se trouvent aux centres
de soutien s’assureront que ces services
seront personnalisés afin de répondre aux
besoins particuliers de chaque famille. »

Les CISP seront situés à Halifax, à
Gagetown, à Petawawa, à Valcartier, à

Toronto, à Shilo, à Edmonton et à
Vancouver, et d’autres centres ouvriront
peut-être aussi leurs portes dans les
années à venir. 

Guichet unique pour les militaires malades et blessés

Cpl Mark Fuchko plays a little catch with Sub
Lieutenant Kelly Horner as physiotherapist Stacy
Rivalin watches at the Glenrose Centre in Calgary,
Alberta.

Au centre Glenrose à Calgary, en Alberta,
le Cpl Mark Fuchko et l’Ens 1 Kelly Horner se
lancent un ballon sous le regard attentif de la
physiothérapeute Stacy Rivalin.
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By Dave Noppe

The Canadian Forces Diversity Plan,
formally called the Employment Equity
Plan, was incorporated in 2006 as
recognition of the changes to the
Canadian mosaic and to reflect those
changes within the CF.

“We want to embrace diversity as a
fundamental core value. We want to make
sure that we are an inclusive and
representative of all which encompasses
all over Canada’s cultural, regional and

ethnic makeup,” said desk officer for
Visible Minorities with Director of Human
Rights and Diversity, Lieutenant-
Commander Roh Gulati.

Currently visible minorities represent
3.5 per cent of the CF, women account
for 15 per cent and 1.7 per cent are
Aboriginals.

The Human Rights Commission set out
goals for the CF to increase those
numbers (Visible Minorities – 9.1 per cent,
Women – 19.5 per cent and Aboriginals –
2.8 per cent). To help achieve those goals,

LCdr Gulati said there will be biannual
meetings held with visible minority
community leaders from a number of
large cities across Canada.

“The large cities – Toronto, Calgary,
Vancouver, and Ottawa – contain about
86 per cent of the visible minorities in
Canada. So we will have a workshop with
these community leaders as to what are
their perceptions of the CF, what are the
myths and from them we can learn what
we need to do to draw more from their
communities.”

The first workshop will be held in
Ottawa in May.

For example LCdr Gulati said to
someone with a South Asian background
education is very important.

“So they would want to be sure that
their son or daughter’s education was
going to be a priority.”

He also pointed out for observant
Sikhs,  knowing that the wearing of their
turban is accepted in the Canadian Forces
can be a determining factor in choosing
the CF as a career.

Diversity in the CF

Par Dave Noppe

Le plan des Forces canadiennes sur la
diversité, auparavant appelé plan d’équité
en matière d’emploi, a été adopté en 2006
en vue de reconnaître les changements
apportés à la mosaïque canadienne et de
reproduire ces changements au sein des
FC.

« Nous souhaitons faire de la diversité
l’une de nos valeurs fondamentales. Nous
voulons nous assurer d’accueillir des
Canadiens de tous groupes ethniques,
cultures et régions », a indiqué l’officier
responsable des minorités visibles au sein

de la Direction – Droits de la personne et
diversité, le Capitaine de corvette Roh
Gulati.

À l’heure actuelle, les FC comptent
3,5 p. 100 de minorités visibles, 15 p. 100
de femmes et 1,7 p. 100 d’Autochtones.
La Commission des droits de la personne
a fixé des objectifs pour que les FC
augmentent ces pourcentages (9,1 p. 100
de minorités visibles, 19,5 p. 100 de
femmes et 2,8 p. 100 d’Autochtones). Le
Capc Gulati a précisé que, pour favoriser
l’atteinte de ces objectifs, des rencontres
semestrielles auront lieu avec des

dirigeants de groupes de minorités visibles
de certaines grandes villes du Canada.

« Les grandes villes telles que Toronto,
Calgary, Vancouver et Ottawa comptent
environ 86 p. 100 des minorités visibles du
Canada. Pour cette raison, nous organise-
rons un atelier auquel participeront
ces dirigeants communautaires afin de
connaître leur point de vue à l’égard des
Forces canadiennes ainsi que les mythes
véhiculés. De plus, nous pourrons ainsi
apprendre comment nous y prendre pour
recruter davantage de membres de ces
communautés. »

Le premier atelier aura lieu à Ottawa,
au mois de mai.

Par exemple, le Capc Gulati a confié à
une personne d’origine sud-asiatique que
les FC accordaient une grande importance
à l’éducation.

« Ainsi, ils voudront s’assurer que
l’éducation de leur enfant sera une
priorité. »

Il a également souligné que, pour les
sikhs pratiquants, savoir que le port du
turban est autorisé au sein des Forces
canadiennes peut être un facteur
déterminant pour les encourager à faire
carrière dans les FC.

La diversité au sein des Forces canadiennes 

The CF Personnel Assistance Fund
(CFPAF) offers student loans to serving
and former members and their
dependants who wish to pursue full-time
post-secondary studies. 

CFPAF’s Education Assistance Loan
Program (EALP) gives low-interest loans
up to $4,000 per student per year to a
lifetime maximum of $16,000 per student. 

If you have at least one year of Regular
Force service and served in the Canadian

Army after 1 October 1946 or in the CF
after 31 January 1968, you can apply for a
loan every 12 months.  Spouses and
dependents of deceased military
personnel who were eligible for the
program may also apply.

You should submit your application by
June 30 to receive funds in time for
the semester beginning in September.
However, applications are accepted

throughout the year and loans are issued
until the allocated funds are exhausted.

Selection may be based on family
income, years of service or individual
family circumstances. 

The loans are provided at only 3%
interest.  Successful applicants have up to
four years to repay their loans by monthly
pay allotment or pre-authorized debit. 

Since its introduction in 1987, the EALP
has helped more than 13,200 CF personnel

and their dependants with more than $30
million in education funding.

For more information, visit the CFPAF
link at www.sisip.com, or contact a Base
Financial Counsellor, any Veterans Affairs
Canada district office, or the provincial
command offices of the Royal Canadian
Legion. You can also contact the CFPAF
office at 234 Laurier Avenue West,
Ottawa, Ontario, K1P 6K6, 613-760-3447
or toll-free 888-753-9828.

Student loans available 

Programme de prêts d’études
La Caisse d’assistance au personnel des
Forces canadiennes (CAPFC) offre des
prêts aux militaires actifs et à la retraite
ainsi qu’à leurs personnes à charge qui
désirent poursuivre leurs études postse-
condaires à temps plein.

Le Programme de prêts d’études (PPE)
de la CAPFC alloue des prêts à faible taux
d’intérêt d’un montant pouvant s’élever à
4 000 $ par étudiant, par année. Chaque
étudiant peut recevoir jusqu’à 16 000 $ à
vie.

Si vous avez servi au moins un an dans
la Force régulière et servi dans l’Armée

canadienne après le 1er octobre 1946 ou
dans les Forces canadiennes après le
31 janvier 1968, vous avez la possibilité
de demander un prêt tous les douze
mois. Les conjoints et les personnes
à charge des militaires décédés qui
étaient admissibles peuvent également
soumettre une demande.

Vous devez soumettre votre demande
avant le 30 juin pour recevoir vos fonds
à temps pour le semestre qui débute en
septembre. Cependant, les demandes
sont acceptées tout au long de l’année
et les prêts sont accordés jusqu’à

l’épuisement des fonds prévus à cet
effet. 

Les candidats sont sélectionnés selon
leur revenu familial, leurs années de
service et leur situation familiale. 

Le taux d’intérêt des prêts ne s’élèvent
qu’à 3 %. Les candidats retenus ont jusqu’à
quatre ans pour rembourser leur prêt par
délégation de solde mensuelle ou par
prélèvement automatique.

Depuis sa création en 1987, le PPE a
attribué plus de 30 millions de dollars en
prêts à au moins 13 200 militaires des FC
et à leurs personnes à charge.

Pour obtenir de plus amples rensei-
gnements, visitez la page Web de la
CAPFC, à l’adresse suivante :
www.sisip.com ou communiquez avec le
conseiller financier de votre base, l’un des
bureaux de district du ministère des
Anciens Combattants ou l’un des bureaux
des directions provinciales de la Légion
royale canadienne. Vous pouvez égale-
ment communiquer avec le bureau de la
CAPFC, au 234, avenue Laurier Ouest,
Ottawa (Ontario) K1P 6K6 ou en
téléphonant au 613-760 3447 ou au
numéro sans frais : 1-888-753-9828.
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A new network of “one-stop” support
centres will give ill and injured CF
personnel and their families more
coordinated and timely access to a variety
of care and support services.  Eight
Integrated Personnel Support Centres
(IPSCs) will open by the end of the year,
operating under the centralized command
and control of the new Joint Personnel
Support Unit (JPSU), based in Ottawa.

“The JPSU is a simplified service-
delivery model that offers a small but
knowledgeable core staff at each location
to help CF personnel and their families
navigate our complex care management
system and access comprehensive,
standardized and coordinated support

services, regardless of location or
environment,” said Colonel Gerard Blais,
Director General Casualty Support Mana-
gement who is double-hatted as the
commanding officer of the JPSU.  

Col Blais says Veterans Affairs
Canada (VAC) and DND/CF will be
working together at each IPSC ensuring
a unified, Government-of-Canada
approach.  

“Our priority is to help our
personnel recover from illness or injury,
complete their rehabilitation and return
to a full career in the CF,” Col Blais said.  

“If that’s not possible, we’ll be
working with our VAC partners sooner
in the release process to facilitate the

transition to civilian life.  This approach
will reduce the potential for gaps,
overlaps and confusion.”  

Keith Hillier, a senior official with
VAC, agrees IPSC clientele will have
better, faster and easier access to
information and services and, for those
releasing, a more seamless transition to
VAC programs and services.

“Opting for a career in the Canadian
Forces is an individual act of bravery
that benefits our entire nation.  But we
are not here for you only in good
times,” Mr. Hillier said.  

“It’s [the government’s] duty to make
sure not one single Canadian Forces
member falls through the cracks.”

Celine Thompson, Director of Military
Family Services, said the IPSCs will also
house family liaison officers dedicated to
alleviating the care-giving burdens
experienced by the families of ill and
injured CF personnel.

“Our military family resource centres
have a comprehensive suite of family
services,” Ms Thompson said.  “Our
representatives at the support centres will
ensure these services are tailored to meet
each family’s unique needs.”

The IPSCs will be located in Halifax,
Gagetown, Petawawa, Valcartier, Toronto,
Shilo, Edmonton and Vancouver with the
possibility of more to follow in the years
ahead.

One-stop for ill and injured

SGT DAN MILBURN, ARMY NEWS / NOUVELLES DE L’ARMÉE

Un nouveau réseau de centres de soutien
à guichet unique permettra aux militaires
des FC malades et blessés et à leurs
familles d’avoir un accès plus rapide et
coordonné à divers services de soins de
santé et de soutien. Huit centres intégrés
de soutien au personnel (CISP) ouvriront
leurs portes d’ici la fin de l’année et seront
sous le commandement et le contrôle
centralisés de la nouvelle Unité inter-
armées de soutien au personnel (UISP),
située à Ottawa.

«  L’UISP est un modèle simplifié de
prestation de services : le personnel de
base bien informé de chaque centre aidera
le personnel des FC et leurs familles à
naviguer dans notre système de gestion
des soins complexe et à avoir accès à des
services de soutien complets, normalisés
et coordonnés, quel que soit l’emplace-
ment ou le service », a déclaré le
Colonel Gérard Blais, Directeur général –
Gestion du soutien aux blessés et
commandant de l’UISP.

Le Col Blais indique qu’Anciens
Combattants Canada (ACC) et le
MDN/les FC travailleront ensemble à
chaque CISP pour garantir une approche
uniforme du gouvernement du Canada.  

« Notre priorité consiste à aider notre
personnel à guérir d’une maladie ou d’une
blessure, à effectuer sa réadaptation et à
réintégrer pleinement sa carrière au sein
des FC », a affirmé le Col Blais.

« Si ce n’est pas possible, nous
travaillerons avec nos partenaires d’ACC
plus tôt dans le cadre du processus de
libération pour faciliter la transition à la
vie civile. Cette approche réduira le risque
de lacunes et de chevauchements ainsi que
la possibilité de confusion. »

Keith Hillier, haut fonctionnaire
d’ACC, convient que la clientèle des CISP
bénéficiera d’un meilleur accès, plus
rapide et facile, à l’information et aux
services, et pour ceux qui seront libérés,

d’une transition plus homogène aux
programmes et services d’ACC.

« Choisir une carrière dans les Forces
canadiennes est un acte de bravoure
individuel dont profite l’ensemble de
notre pays. Mais nous ne sommes pas
seulement avec vous pendant les bons
moments », confirme M. Hillier.  

«  C’est son [le gouvernement] devoir
de s’assurer qu’aucun membre des Forces
canadiennes n’est laissé de côté par
inadvertance. »

Celine Thompson, Directrice des
Services aux familles des militaires, a
indiqué que les CISP auront des officiers

de liaison avec les familles qui
s’occuperont d’atténuer les fardeaux en
matière de soins de santé auxquels
doivent faire face les familles des membres
des FC malades ou blessés.

« Nos centres de ressources pour les
familles des militaires offrent toute une
gamme de services pour les familles, » a
déclaré Mme Thompson. « Nos
représentants qui se trouvent aux centres
de soutien s’assureront que ces services
seront personnalisés afin de répondre aux
besoins particuliers de chaque famille. »

Les CISP seront situés à Halifax, à
Gagetown, à Petawawa, à Valcartier, à

Toronto, à Shilo, à Edmonton et à
Vancouver, et d’autres centres ouvriront
peut-être aussi leurs portes dans les
années à venir. 

Guichet unique pour les militaires malades et blessés

Cpl Mark Fuchko plays a little catch with Sub
Lieutenant Kelly Horner as physiotherapist Stacy
Rivalin watches at the Glenrose Centre in Calgary,
Alberta.

Au centre Glenrose à Calgary, en Alberta,
le Cpl Mark Fuchko et l’Ens 1 Kelly Horner se
lancent un ballon sous le regard attentif de la
physiothérapeute Stacy Rivalin.



Par Dave Noppe

Lorsque le Capitaine de corvette Wafa
Dabbagh s’est enrôlée dans les Forces
canadiennes en 1996, aucune musulmane
n’y portait le hidjab.

« Il y avait des femmes et des hommes
musulmans dans les FC, mais ils m’ont dit
plus tard que j’étais la première à porter
le hidjab », a indiqué le Capc Dabbagh.

Au début, aucun recruteur n’a fait de
commentaire à propos du hidjab qu’elle
portait jusqu’à ce que son premier
commandant lui demande de venir dans
son bureau et lui dise qu’il ne savait pas
quoi faire avec elle.

À la fin du mois de décembre, le Capc
Dabbagh a été promue à son grade actuel.
Depuis, elle continue d’occuper les
fonctions de coordonnatrice au sein de la
Direction – Analyse de la sécurité future
(DASF). Elle estime qu’il n’existe aucun
conflit entre sa foi musulmane et son
service au sein des FC.

« Je suis un officier de marine et mon
travail fait partie de ce que je suis. Je suis

aussi une musulmane, et ma foi fait partie
de ma vie quotidienne. C’est ce qui a fait
de moi celle que je suis aujourd’hui. »

Selon le Capc Dabbagh, les musulmanes
devraient porter le hidjab en tout temps.
Seuls leur visage et leurs mains devraient
être découverts, par modestie, mais aussi
parce qu’elles veulent être jugées et
reconnues en tant que personnes, et non
en fonction de leurs caractéristiques
physiques.  

« Je sens que je peux être moi-même et
je ne me préoccupe pas de mon
apparence. Je n’ai jamais de problèmes
avec mes cheveux », a-t-elle plaisanté.

Malgré les regards curieux lorsqu’elle
porte l’uniforme, le Capc Dabbagh aime
que des civils lui posent des questions. Elle
peut alors leur donner des renseigne-
ments exacts et pertinents.

« Les médias véhiculent toutes sortes
de renseignements qui ne sont pas
toujours exacts, c’est pourquoi j’aime
quand les gens me posent des questions.
Je peux alors m’assurer qu’ils com-
prennent bien. »
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Par Dave Noppe

Certaines modifications apportées à la
législation fédérale permettront aux
réservistes de ne pas avoir à
rembourser la part du gouvernement
fédéral de leur dette d’étude lorsqu’ils
interrompent temporairement leurs
études à temps plein pour participer à
une opération.

En temps normal, les étudiants de
niveau postsecondaire doivent
commencer à rembourser leur prêt
étudiant et à en payer les intérêts six mois
après la fin de leurs études. Cependant,
des modifications apportées à la Loi
fédérale sur les prêts aux étudiants et à la
Loi fédérale sur l’aide financière aux
étudiants donnent aux réservistes qui
retournent aux études à temps plein après

leur déploiement la chance d’être
exemptés des règlements qui touchent le
remboursement, en plus d’avoir droit à un
prolongement du délai au terme duquel
les intérêts s’appliquent.   

« La législation répond aux besoins
particuliers des étudiants qui se portent
volontaires pour servir sur la ligne de
front dans l’intérêt national du Canada »,
souligne le Major-général Walter
Semianiw, Chef du personnel militaire.

« L’exemption s’appliquera pendant
une période pouvant aller jusqu’à douze
mois après le déploiement des
réservistes, selon le moment où ils
retourneront aux études à temps plein.
Toutefois, s’ils décident de ne pas
retourner aux études au terme de leur
service actif, ils devront commencer à
rembourser leur prêt six mois après la

fin de leur mission, » précise
Doug Lock, agent de projets spéciaux
auprès du Directeur général –
Personnel militaire.

« Il est important de noter que les
réservistes ayant déjà commencé à
rembourser un prêt étudiant ne sont
pas admissibles à l’exemption et qu’ils
devront poursuivre leurs paiements
pendant leur déploiement. »  

M. Lock indique que la plupart des
prêts étudiants sont financés à la fois par
les gouvernements fédéral et provincial.
De ce fait, un réserviste pourrait devoir
rembourser la portion provinciale de
son prêt étudiant. 

« Si la province ou le territoire d’un
réserviste l’oblige à rembourser son
prêt, le gouvernement fédéral en paiera
les intérêts. »

Les réservistes admissibles à cette
mesure doivent présenter une demande
d’exemption du remboursement de leur
prêt dans les 30 jours qui suivent la
réception de leur attribution de mission/
message d’affectation. Le processus à
suivre est décrit dans l’instruction 05/09 à
l’intention du personnel militaire, qu’on
peut trouver dans la section Politiques 
et directives du site Web du CPM,
à l’adresse suivante : www.cmp-cpm.
forces.gc.ca. Des renseignements très
utiles sont également disponibles à
l’adresse suivante : www.canlearn.ca/
eng/postsec/manage/ifr.shtml.

Au total, 17 opérations donnent droit à
l’obtention d’une exemption à l’heure
actuelle, dont l’Op Podium (Jeux
olympiques de 2010), l’Op Athena en
Afghanistan et l’Op Jade au Moyen-Orient. 

Report du remboursement du prêt d’études des réservistes

By Dave Noppe

When Lieutenant-Commander Wafa
Dabbagh joined the Canadian Forces in
1996 there were no Muslim women
wearing the Hijab in the military.

“There were Muslim men and women
in the CF but they later told me that I was
the first covered,” she said.

Initially when she joined the CF none of
the recruiters said anything about her
wearing the Hijab until her first

commanding officer called her into his
office and said he didn’t know what to do
with her.

In late December LCdr Dabbagh was
promoted to her current rank as she
continues in her role as coordinator for
the director of Future Security Analysis
(DFSA). She sees no conflict between her
Muslim faith and her duty to serve in the
CF.

“I am a Naval officer and that’s what I
do and it’s a part of who I am. I am also a

Muslim and my faith is a part of my
everyday life. It is what has made me who
I am today.”

Muslim women should be covered at all
times she explained, allowing only their
hands and face to be visible. The reason is,
besides modesty, so that women can be
judged and acknowledged as persons and
not according to their physical attributes.  

“I feel that I can be myself and I am not
self-conscious of how I look. I also never
have a bad hair day,” she joked.

While she does draw some second
looks while in uniform, Lcdr Dabbagh said
she welcomes questions from civilians so
she can provide correct and helpful
information.

“People hear all kinds of things in the
media but it isn’t always accurate. So I like
it when people ask me questions and I can
make sure they understand.”

First covered Muslim woman in the CF

Lieutenant-Colonel Fredric Aubin (left) and Major-General Stuart Beare (right) placed the new rank insignia to Lieutenant-Commander Wafa
Dabbagh. She was one of the first Muslim women in the CF to wear the traditional head scarf called a Hijab.

Le Lieutenant-colonel Fredric Aubin (à gauche) et le Major-général Stuart Beare (à droite) remettent le nouvel insigne de grade au Capc Wafa
Dabbagh. Elle est l’une des premières musulmanes des FC à porter le foulard de tête traditionnel appelé hidjab.

La première musulmane à porter le hidjab au sein des FC
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By Dave Noppe

Changes to federal legislation mean
Reservists will not have to start repaying
the federal portion of their student loans
when they take a break from full-time
studies to serve on a designated
operation.

Post-secondary students normally have
to start repayment, with interest, six
months after leaving full-time post-
secondary education.  But amendments to
the Canada Student Loans Act and the
Student Financial Assistance Act provide
Reservists who return to full-time studies
after their deployment an exemption from

repayment rules and an extension of their
interest-free status.

“The legislation addresses the unique
challenges facing students who volunteer
to serve on the front lines in Canada’s
national interest,” said Major General
Walter Semianiw, Chief of Military
Personnel.

“The exemption will apply for up to 12
months after the deployment depending
on when you resume full-time studies.
However, if you decide not to return to
school after release from active service,
you’ll have to start repaying your loan six
months after the deployment,” explained

Special Projects Officer with Director
General Military Personnel Doug Lock.

“It’s important to note that a Reservist
who has already started to repay a
student loan is not eligible for the
exemption and will have to continue
making payments during the deployment.”

Mr. Lock points out that most student
loans are funded by two levels of
government and a Reservist might still
have to repay the non-federal portion of
the loan. 

“If their province or territory requires
them to make payments, the federal
government will pay the interest.”

Eligible reservists must apply for the
loan repayment exemption within 30 days
of receiving their tasking/posting message.
The process is described in CF Military
Personnel Instruction 05/09, available in
the Policies and Directives section of the
CMP website: www.cmp-cpm.forces.
gc.ca. Excellent information is also
available at www.canlearn.ca/eng/
postsec/manage/ifr.shtml.

There are currently 17 operations that
can be designated including Op PODIUM
(2010 Olympics), Op ATHENA in
Afghanistan and Op JADE in the Middle
East. 

Student loan payments deferred for Reservists

By Dave Noppe

As the program staff of the
Aboriginal Leadership Opportu-
nity Year (ALOY) at CFB Kingston,
the National Military Chair of the
Defence Aboriginal Advisory
Group (DAAG) and an Ojibwa
man, Sergeant Curtis White has a
unique perspective on Diversity in
the CF. 

“We need integration and not
assimilation. I can be a proud
Ojibway and a Canadian Forces
Member, but because I’m not as
visible as a Sikh wearing a turban, I
can be overlooked.” Sgt White said.

Just within the last ten years,
Sgt White points out Aboriginal
CF personnel have been per-
mitted to wear their ceremonial
hair braid.

There are between 1500 to
1700 Aboriginals serving within the
Canadian Forces with the majority
in the Army.

There are three Reserve
Programs aimed at streaming more
Aboriginal youth into the CF. The
key to keeping them, Sgt White
said is to make those incoming
members feel valued and to help
them develop their military
careers.

“We want the Aboriginal youth
to see the Canadian Forces as an
opportunity for them to serve
their country and develop leader-
ship and other skills that will
benefit them their entire lives.”

Something Sgt White hopes to
see in the future would be an
Aboriginal Regiment led by First
Nation officers.

Aboriginals in CF

The Raven Program, held annually since 2003 at Canadian Forces
Base Esquimalt, conducted its graduation ceremonies this past
summer. The graduating class marches past the podium during the
graduation parade of Raven Company. The aim of the program is to
build bridges into the Aboriginal communities across Canada as well
as to enhance Aboriginal youth awareness of potential military and
civilian careers with the Department of National Defence. 

Dans le cadre du programme RAVEN, mis en œuvre chaque année
depuis 2003 à la Base des Forces canadiennes Esquimalt, on a
organisé, l’été dernier, des cérémonies de collation des grades. Les
camarades de promotion passent au pas cadencé devant le podium,
durant la cérémonie de remise des certificats de la compagnie
RAVEN. Ce programme vise à forger des liens entre les collectivités
autochtones de partout au Canada et à informer davantage les
jeunes Autochtones au sujet des possibilités de carrières militaires et
civiles au sein du ministère de la Défense nationale. 

CPL FRIEDA VAN PUTTEN, IMAGING SERVICES, CFB ESQUIMALT /
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À titre de membre de l’équipe du programme
Année d’initiation au leadership pour les
Autochtones (AILA), offert à la BFC Kingston
et de président militaire national du Groupe
consultatif des Autochtones de la Défense
(GCAD), et en tant qu’Ojibwa, le
Sergent Curtis White a une perspective unique
de la diversité dans les FC.

« Nous avons besoin d’être intégrés, pas
assimilés. Je peux à la fois être un fier Ojibway
et un militaire des Forces canadiennes mais,
parce que je ne suis pas aussi visible qu’un Sikh,
qui porte le turban, il se peut que je passe
inaperçu. »

« C’est uniquement au cours des dix
dernières années, fait remarquer le Sgt White,
que les militaires autochtones des FC ont été
autorisés à porter leur coiffure de cérémonie. »

Entre 1 500 et 1 700 Autochtones servent au
sein des Forces canadiennes, et la majorité
d’entre eux font partie de l’Armée de terre.

Il existe trois programmes de la Réserve
visant à recruter davantage de jeunes
Autochtones au sein des FC. Pour les
convaincre de rester, selon le Sgt White, il faut
s’assurer que les nouveaux venus se sentent
valorisés et les aider à faire progresser leur
carrière militaire.

« Nous voulons que les jeunes Autochtones
envisagent les Forces canadiennes comme étant
une occasion de servir leur pays et de
développer leur leadership, entre autres
aptitudes qui leur seront utiles tout au long de
leur vie. »

Dans le futur, le Sgt White espère voir un
régiment composés d’Autochtones dirigé par
des officiers autochtones.

Les Autochtones au
sein des FC
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Par Dave Noppe

Lorsque le Capitaine de corvette Wafa
Dabbagh s’est enrôlée dans les Forces
canadiennes en 1996, aucune musulmane
n’y portait le hidjab.

« Il y avait des femmes et des hommes
musulmans dans les FC, mais ils m’ont dit
plus tard que j’étais la première à porter
le hidjab », a indiqué le Capc Dabbagh.

Au début, aucun recruteur n’a fait de
commentaire à propos du hidjab qu’elle
portait jusqu’à ce que son premier
commandant lui demande de venir dans
son bureau et lui dise qu’il ne savait pas
quoi faire avec elle.

À la fin du mois de décembre, le Capc
Dabbagh a été promue à son grade actuel.
Depuis, elle continue d’occuper les
fonctions de coordonnatrice au sein de la
Direction – Analyse de la sécurité future
(DASF). Elle estime qu’il n’existe aucun
conflit entre sa foi musulmane et son
service au sein des FC.

« Je suis un officier de marine et mon
travail fait partie de ce que je suis. Je suis

aussi une musulmane, et ma foi fait partie
de ma vie quotidienne. C’est ce qui a fait
de moi celle que je suis aujourd’hui. »

Selon le Capc Dabbagh, les musulmanes
devraient porter le hidjab en tout temps.
Seuls leur visage et leurs mains devraient
être découverts, par modestie, mais aussi
parce qu’elles veulent être jugées et
reconnues en tant que personnes, et non
en fonction de leurs caractéristiques
physiques.  

« Je sens que je peux être moi-même et
je ne me préoccupe pas de mon
apparence. Je n’ai jamais de problèmes
avec mes cheveux », a-t-elle plaisanté.

Malgré les regards curieux lorsqu’elle
porte l’uniforme, le Capc Dabbagh aime
que des civils lui posent des questions. Elle
peut alors leur donner des renseigne-
ments exacts et pertinents.

« Les médias véhiculent toutes sortes
de renseignements qui ne sont pas
toujours exacts, c’est pourquoi j’aime
quand les gens me posent des questions.
Je peux alors m’assurer qu’ils com-
prennent bien. »

Content of these pages is the responsibility of CMP. | Le CPM est responsable du contenu de ces pages.

Par Dave Noppe

Certaines modifications apportées à la
législation fédérale permettront aux
réservistes de ne pas avoir à
rembourser la part du gouvernement
fédéral de leur dette d’étude lorsqu’ils
interrompent temporairement leurs
études à temps plein pour participer à
une opération.

En temps normal, les étudiants de
niveau postsecondaire doivent
commencer à rembourser leur prêt
étudiant et à en payer les intérêts six mois
après la fin de leurs études. Cependant,
des modifications apportées à la Loi
fédérale sur les prêts aux étudiants et à la
Loi fédérale sur l’aide financière aux
étudiants donnent aux réservistes qui
retournent aux études à temps plein après

leur déploiement la chance d’être
exemptés des règlements qui touchent le
remboursement, en plus d’avoir droit à un
prolongement du délai au terme duquel
les intérêts s’appliquent.   

« La législation répond aux besoins
particuliers des étudiants qui se portent
volontaires pour servir sur la ligne de
front dans l’intérêt national du Canada »,
souligne le Major-général Walter
Semianiw, Chef du personnel militaire.

« L’exemption s’appliquera pendant
une période pouvant aller jusqu’à douze
mois après le déploiement des
réservistes, selon le moment où ils
retourneront aux études à temps plein.
Toutefois, s’ils décident de ne pas
retourner aux études au terme de leur
service actif, ils devront commencer à
rembourser leur prêt six mois après la

fin de leur mission, » précise
Doug Lock, agent de projets spéciaux
auprès du Directeur général –
Personnel militaire.

« Il est important de noter que les
réservistes ayant déjà commencé à
rembourser un prêt étudiant ne sont
pas admissibles à l’exemption et qu’ils
devront poursuivre leurs paiements
pendant leur déploiement. »  

M. Lock indique que la plupart des
prêts étudiants sont financés à la fois par
les gouvernements fédéral et provincial.
De ce fait, un réserviste pourrait devoir
rembourser la portion provinciale de
son prêt étudiant. 

« Si la province ou le territoire d’un
réserviste l’oblige à rembourser son
prêt, le gouvernement fédéral en paiera
les intérêts. »

Les réservistes admissibles à cette
mesure doivent présenter une demande
d’exemption du remboursement de leur
prêt dans les 30 jours qui suivent la
réception de leur attribution de mission/
message d’affectation. Le processus à
suivre est décrit dans l’instruction 05/09 à
l’intention du personnel militaire, qu’on
peut trouver dans la section Politiques 
et directives du site Web du CPM,
à l’adresse suivante : www.cmp-cpm.
forces.gc.ca. Des renseignements très
utiles sont également disponibles à
l’adresse suivante : www.canlearn.ca/
eng/postsec/manage/ifr.shtml.

Au total, 17 opérations donnent droit à
l’obtention d’une exemption à l’heure
actuelle, dont l’Op Podium (Jeux
olympiques de 2010), l’Op Athena en
Afghanistan et l’Op Jade au Moyen-Orient. 

Report du remboursement du prêt d’études des réservistes

By Dave Noppe

When Lieutenant-Commander Wafa
Dabbagh joined the Canadian Forces in
1996 there were no Muslim women
wearing the Hijab in the military.

“There were Muslim men and women
in the CF but they later told me that I was
the first covered,” she said.

Initially when she joined the CF none of
the recruiters said anything about her
wearing the Hijab until her first

commanding officer called her into his
office and said he didn’t know what to do
with her.

In late December LCdr Dabbagh was
promoted to her current rank as she
continues in her role as coordinator for
the director of Future Security Analysis
(DFSA). She sees no conflict between her
Muslim faith and her duty to serve in the
CF.

“I am a Naval officer and that’s what I
do and it’s a part of who I am. I am also a

Muslim and my faith is a part of my
everyday life. It is what has made me who
I am today.”

Muslim women should be covered at all
times she explained, allowing only their
hands and face to be visible. The reason is,
besides modesty, so that women can be
judged and acknowledged as persons and
not according to their physical attributes.  

“I feel that I can be myself and I am not
self-conscious of how I look. I also never
have a bad hair day,” she joked.

While she does draw some second
looks while in uniform, Lcdr Dabbagh said
she welcomes questions from civilians so
she can provide correct and helpful
information.

“People hear all kinds of things in the
media but it isn’t always accurate. So I like
it when people ask me questions and I can
make sure they understand.”

First covered Muslim woman in the CF

Lieutenant-Colonel Fredric Aubin (left) and Major-General Stuart Beare (right) placed the new rank insignia to Lieutenant-Commander Wafa
Dabbagh. She was one of the first Muslim women in the CF to wear the traditional head scarf called a Hijab.

Le Lieutenant-colonel Fredric Aubin (à gauche) et le Major-général Stuart Beare (à droite) remettent le nouvel insigne de grade au Capc Wafa
Dabbagh. Elle est l’une des premières musulmanes des FC à porter le foulard de tête traditionnel appelé hidjab.

La première musulmane à porter le hidjab au sein des FC
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Changes to federal legislation mean
Reservists will not have to start repaying
the federal portion of their student loans
when they take a break from full-time
studies to serve on a designated
operation.

Post-secondary students normally have
to start repayment, with interest, six
months after leaving full-time post-
secondary education.  But amendments to
the Canada Student Loans Act and the
Student Financial Assistance Act provide
Reservists who return to full-time studies
after their deployment an exemption from

repayment rules and an extension of their
interest-free status.

“The legislation addresses the unique
challenges facing students who volunteer
to serve on the front lines in Canada’s
national interest,” said Major General
Walter Semianiw, Chief of Military
Personnel.

“The exemption will apply for up to 12
months after the deployment depending
on when you resume full-time studies.
However, if you decide not to return to
school after release from active service,
you’ll have to start repaying your loan six
months after the deployment,” explained

Special Projects Officer with Director
General Military Personnel Doug Lock.

“It’s important to note that a Reservist
who has already started to repay a
student loan is not eligible for the
exemption and will have to continue
making payments during the deployment.”

Mr. Lock points out that most student
loans are funded by two levels of
government and a Reservist might still
have to repay the non-federal portion of
the loan. 

“If their province or territory requires
them to make payments, the federal
government will pay the interest.”

Eligible reservists must apply for the
loan repayment exemption within 30 days
of receiving their tasking/posting message.
The process is described in CF Military
Personnel Instruction 05/09, available in
the Policies and Directives section of the
CMP website: www.cmp-cpm.forces.
gc.ca. Excellent information is also
available at www.canlearn.ca/eng/
postsec/manage/ifr.shtml.

There are currently 17 operations that
can be designated including Op PODIUM
(2010 Olympics), Op ATHENA in
Afghanistan and Op JADE in the Middle
East. 

Student loan payments deferred for Reservists

By Dave Noppe

As the program staff of the
Aboriginal Leadership Opportu-
nity Year (ALOY) at CFB Kingston,
the National Military Chair of the
Defence Aboriginal Advisory
Group (DAAG) and an Ojibwa
man, Sergeant Curtis White has a
unique perspective on Diversity in
the CF. 

“We need integration and not
assimilation. I can be a proud
Ojibway and a Canadian Forces
Member, but because I’m not as
visible as a Sikh wearing a turban, I
can be overlooked.” Sgt White said.

Just within the last ten years,
Sgt White points out Aboriginal
CF personnel have been per-
mitted to wear their ceremonial
hair braid.

There are between 1500 to
1700 Aboriginals serving within the
Canadian Forces with the majority
in the Army.

There are three Reserve
Programs aimed at streaming more
Aboriginal youth into the CF. The
key to keeping them, Sgt White
said is to make those incoming
members feel valued and to help
them develop their military
careers.

“We want the Aboriginal youth
to see the Canadian Forces as an
opportunity for them to serve
their country and develop leader-
ship and other skills that will
benefit them their entire lives.”

Something Sgt White hopes to
see in the future would be an
Aboriginal Regiment led by First
Nation officers.

Aboriginals in CF

The Raven Program, held annually since 2003 at Canadian Forces
Base Esquimalt, conducted its graduation ceremonies this past
summer. The graduating class marches past the podium during the
graduation parade of Raven Company. The aim of the program is to
build bridges into the Aboriginal communities across Canada as well
as to enhance Aboriginal youth awareness of potential military and
civilian careers with the Department of National Defence. 

Dans le cadre du programme RAVEN, mis en œuvre chaque année
depuis 2003 à la Base des Forces canadiennes Esquimalt, on a
organisé, l’été dernier, des cérémonies de collation des grades. Les
camarades de promotion passent au pas cadencé devant le podium,
durant la cérémonie de remise des certificats de la compagnie
RAVEN. Ce programme vise à forger des liens entre les collectivités
autochtones de partout au Canada et à informer davantage les
jeunes Autochtones au sujet des possibilités de carrières militaires et
civiles au sein du ministère de la Défense nationale. 
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À titre de membre de l’équipe du programme
Année d’initiation au leadership pour les
Autochtones (AILA), offert à la BFC Kingston
et de président militaire national du Groupe
consultatif des Autochtones de la Défense
(GCAD), et en tant qu’Ojibwa, le
Sergent Curtis White a une perspective unique
de la diversité dans les FC.

« Nous avons besoin d’être intégrés, pas
assimilés. Je peux à la fois être un fier Ojibway
et un militaire des Forces canadiennes mais,
parce que je ne suis pas aussi visible qu’un Sikh,
qui porte le turban, il se peut que je passe
inaperçu. »

« C’est uniquement au cours des dix
dernières années, fait remarquer le Sgt White,
que les militaires autochtones des FC ont été
autorisés à porter leur coiffure de cérémonie. »

Entre 1 500 et 1 700 Autochtones servent au
sein des Forces canadiennes, et la majorité
d’entre eux font partie de l’Armée de terre.

Il existe trois programmes de la Réserve
visant à recruter davantage de jeunes
Autochtones au sein des FC. Pour les
convaincre de rester, selon le Sgt White, il faut
s’assurer que les nouveaux venus se sentent
valorisés et les aider à faire progresser leur
carrière militaire.

« Nous voulons que les jeunes Autochtones
envisagent les Forces canadiennes comme étant
une occasion de servir leur pays et de
développer leur leadership, entre autres
aptitudes qui leur seront utiles tout au long de
leur vie. »

Dans le futur, le Sgt White espère voir un
régiment composés d’Autochtones dirigé par
des officiers autochtones.

Les Autochtones au
sein des FC
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Teddy bears raise awareness of charity
By Lesley Craig

When she was in Halifax visiting family this past
Thanksgiving, Bell Byrne stumbled across one of Fred
Herman’s Soldier teddy bears at the Military Family
Resource Centre. One look, and she thought the 
little bear would be perfect for the UK-based charity 
organization she is involved in, Holdiays4Heroes.

Holidays4Heroes grew out of an unofficial but very
active UK Army Web community, the Army Rumour
Service (ArRSe). Although not a registered charity,
Holidays4Heroes lets families of deceased or wounded
soldiers get away and come to terms with the changes 
in their lives without worrying about the demands of
everyday life. Through the ArRSe network, members 
have volunteered apartments and villas in various holiday 
locations to be made available to the families free of
charge. Fundraising to cover travel expenses takes place
on the ArRSe Web site. 

Having sent 80 families on holiday last year and with 
50 already booked for this year, the organizers of
Holidays4Heroes realized they must reach beyond the
Web site for help. Starting with one bear, Sgt Slingsby, 
the organizers of Holidays4Heroes hoped that by sending
the bear on deployment with a volunteer “Bearer”, they
might be able to raise funds for and awareness of their
program. The ranks of their teddy bears are now seven
strong and they are fully booked through April. 

After obtaining permission from Mr. Herman to send
one of his bears to England to work with the Sgt Slingsby

charity bears, Mrs. Byrne purchased two – one to 
circulate and one to act as a tactical spare. The Soldier
bears don’t come with any rank or vocation but 
Mrs Byrne dubbed the bear MCpl Amy Soldier. She also
sewed a medic cap badge for the bear’s uniform in 
honour of MCpl Paul Franklin, a medic who lost both legs

Welcome home!
Governor General Michaëlle Jean and Chief of the Defence Staff Gen Walt Natynczyk
greet troops just back from Afghanistan February 23 at the Canada Reception Centre
in Ottawa.

Bienvenue chez vous
Michaëlle Jean, gouverneure générale, et le Général Walt Natynczyk, chef d’état-major
de la Défense, accueillent des militaires revenant de l’Afghanistan, au Centre d’accueil
du Canada, le 23 février. 

Des oursons soldats
Par Lesley Craig

En visite à Halifax chez des membres de sa famille à
l’Action de grâces, Bell Byrne a aperçu, au Centre de
ressources pour les familles des militaires, un des oursons
soldats conçus par Fred Herman. Elle a tout de suite su
que ce petit ourson serait parfait pour l’œuvre de charité 
britannique Holidays4Heroes, qui lui tient à cœur.

Holidays4Heroes a vu le jour grâce à une communauté
Web officieuse, mais très active de l’Armée britannique,
soit le Army Rumour Service (ArRSe). Bien que
Holidays4Heroes ne soit pas une œuvre de charité
enregistrée, elle vise à permettre aux familles de soldats
morts ou blessés de partir en voyage et de composer
avec les changements dans leur vie sans se soucier 
des tracas quotidiens. Des membres du réseau ArRSe
offrent aux familles des appartements et des villas 
gratuits à divers endroits. On organise les campagnes de
financement des frais de déplacement dans le site Web 
du réseau ArRSe. 

L’an dernier, les organisateurs de Holidays4Heroes ont
envoyé 80 familles en vacances, et en enverront 50 autres
cette année. Toutefois, ils se sont rendu compte qu’ils
devaient demander de l’aide ailleurs que dans le site Web.

Ils ont donc pensé envoyer un ourson en déploiement,
espérant ainsi amasser des fonds et faire connaître 
leur programme. Après avoir commencé par un ourson,
le Sgt Slingsby, les organisateurs en ont recruté d’autres.
La force compte désormais sept oursons soldats, dont 
l’agenda est plein jusqu’en avril. 

Après avoir obtenu la permission de M. Herman 
d’envoyer l’un de ses oursons au Royaume-Uni afin de 
travailler aux côtés du Sgt Slingsby et des autres oursons
britanniques, Mme Byrne en a acheté deux : un pour 
voyager et un comme renfort tactique. Les oursons 
soldats en peluche n’ont pas de grade et n’appartiennent à
aucun groupe professionnel, mais Mme Byrne a surnommé
le sien Cplc Amy Soldier et lui a confectionné un insigne 
de technicien médical, en l’honneur du Cplc Paul Franklin, 
un technicien médical qui a perdu ses deux jambes dans
un attentat-suicide à Kandahar, en 2006. 

La Cplc Amy Soldier a quitté Trenton en décembre 2008
et elle s’est déjà rendue en Écosse, à Sarajevo et à Abu
Dhabi. Elle ira à Ypres à la fin de mars. « J’espère qu’un jour,
Amy aura un fan-club composé de tous les techniciens
médicaux du Canada », dit Mme Byrne.

Lorsque la fille de Mme Byrne, la Matelot de 1re classe
Sarah Cram, a rendu visite à sa mère à Noël, elle a 

entendu parler des oursons et elle a vu les rapports 
et les photos dans le site Web du Sgt Slingsby
(www.sgtslingsby.com). Compétitive, elle a affirmé à
sa mère qu’elle pouvait faire mieux. 

Affectée au NCSM St. John’s, la Mat 1 Cram, est 
chaperon du Cpl Horsa, un ourson britannique qui est
récemment rentré d’Afghanistan. Mme Byrne, qui reçoit
de nombreux comptes rendus de sa fille, révèle que le
Cpl Horsa est très occupé. À part visiter l’hôpital de
Stadacona, être à la barre du NCSM St. John’s et poser un
hélicoptère sur le pont du navire, il ne rate pas une 
occasion de se faire prendre en photo avec des membres
de l’équipage. 

L’organisme Holidays4Heroes est d’origine britannique,
mais Mme Byrne croit que sa mission dépasse les 
frontières. « La situation est mondiale, affirme-t-elle.
Qu’on porte l’uniforme britannique, danois, français, 
états-unien ou canadien, si l’on est blessé en défendant 
ce que l’on croit devoir défendre, son pays, son drapeau, 
son mode de vie, peu importe d’où l’on vient, on mérite
quand même un coup de main. » La Mat 1 Cram a dit 
à sa mère qu’elle espère partager les fonds qu’elle
amassera avec le Cpl Horsa entre Holidays4Heroes et 
le programme des FC Soldat en mouvement.

in a suicide bombing in Kandahar in 2006. 
MCpl Amy left Trenton in December 2008 and has

already visited Scotland, Sarajevo and Abu Dhabi. She’ll 
be heading to Ypres at the end of March. “I’m hoping that
Amy will end up with a fan club of all the Canadian
medics,” Mrs Byrne says.

When her daughter, Leading Seaman Sarah Cram, was
home at Christmas, she heard all about the bears and 
saw the reports and pictures posted on the Sgt Slingsby 
Web site, www.sgtslingsby.com. Always competitive,
she told her mother she could do it better. 

Currently serving on HMCS St. John’s, LS Cram is the
Bearer of Cpl Horsa, a British bear recently returned
from Afghanistan. Mrs. Byrne, receiving regular reports
from her daughter, reveals that Cpl Horsa has been very
busy. Between visiting the hospital at Stadacona, steering
St. John’s and landing a helicopter on the flight deck, 
he has also been taking time out for photo ops with
members of the crew. 

Although Holidays4Heroes is a British organization,
Mrs. Byrne feels that its mission surpasses nationalities.
“This is all happening globally,” she says. “I don’t care if
you’re wearing a uniform from Britain or Denmark or
France, the United States or Canada. If you’re injured in
defending what it is that you feel you need to defend—
your country, your flag, your way of life—it doesn’t 
matter where you come from. You still need the help.” 
LS Cram has told her mother that she hopes to split any
funds she and Cpl Horsa raise between Holidays4Heroes
and the CF’s Soldier On.

Before his deployment in HMCS St. John’s, Cpl Horsa gets a taste of
Canada at the Tim Hortons in Kandahar.

Avant d’être affecté au NCSM St. John’s, le Cpl Horsa a un avant-goût
du Canada au Tim Hortons de Kandahar.
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L’Afghanistan à la croisée des chemins
Par le Capt Jocelyn Lemay 
et Steve Fortin

L’Afghanistan, un pays qui n’a connu que
très peu de périodes d’accalmies dans 
son histoire récente, est à la croisée 
des chemins. Des élections sont prévues 
en 2009 et le succès ou l’échec de ces
dernières aura des conséquences majeures
sur l’avenir du pays. La communauté 
internationale aura les yeux rivés sur le
déroulement de ce processus électoral, 
le second depuis les accords de Bonn, une
étape capitale pour ce pays qui cherche à se
doter de structures démocratiques viables. 

Depuis le début de la mission en
Afghanistan, trois grands axes ont 
été jugés importants afin d’assurer la 
stabilisation du pays, à savoir la sécurité, 
la gouvernance et le développement.
L’année 2009 s’annonce cruciale en ce 
qui concerne la gouvernance, comme en
atteste la tenue des élections présiden-
tielles et des conseils provinciaux.
Toutefois, le processus démocratique ne
pourra éviter certains écueils, notamment
par rapport aux considérations relatives à
la sécurité, mais également l’urgent besoin
de mettre en place les structures de
scrutin à grande échelle en raison de 
l’affluence des Afghans, plus nombreux que
prévu à s’inscrire sur les listes électorales.

Le processus électoral afghan est 
relativement complexe et se déroulera 
en deux étapes. La première, prévue à 
l’automne 2009, bien que la présidence
actuelle souhaite un vote plus hâtif, à la 
fin avril, consiste en l’élection du président 
et des conseils provinciaux. La seconde
étape, prévue, elle, vers la mi-2010,
implique l’élection de la chambre basse du
gouvernement et des conseils de districts.
Mais, avant que la population puisse
exercer son droit de vote, on doit franchir
plusieurs étapes. 

Actuellement, la Commission des élec-
tions indépendantes, l’organisme qui est
chargé d’organiser les élections, procède à
l’enregistrement des électeurs. Cette étape
présente certains obstacles, notamment 
en ce qui a trait à la sécurité des bureaux
de scrutin, mais aussi au déplacement des
électeurs vivant dans des régions éloignées.
L’embauche, la formation et la mobilisation
d’environ 24 000 employés pour cette
étape ne sont pas de tout repos.

La seconde étape consiste à étudier 
les différentes candidatures. Or, il reste 
beaucoup à faire au chapitre de l’efficacité
de ce processus. Lors des dernières 
élections, plusieurs seigneurs de guerre et
trafiquants de drogue bien connus se sont
présentés et ont été élus. Ces derniers
représentaient la majorité des candidatures
dans certaines régions. Compte tenu de la
somme de travail qui reste à faire en vue de
la tenue du scrutin, du calendrier électoral
qui reste encore à préciser et du manque
de ressources chronique dans ce pays, 
les autorités afghanes auront sans doute 
à composer avec les mêmes problèmes
qu’au cours des élections précédentes.

En Afghanistan comme partout ailleurs,
le nerf de la guerre d’une campagne 
électorale demeure le financement. On
avait observé de nombreuses lacunes sur
ce plan lors des élections précédentes,
notamment en ce qui a trait à la prove-
nance de fonds liés au trafic de la drogue.
On a aussi noté l’utilisation de fonds
publics affectés à la campagne de candidats
déjà en poste au gouvernement, ce qui 
a pour effet de miner la légitimité du
processus électoral.

En définitive, le gouvernement afghan
doit d’abord informer la population sur le
processus électoral et sur la démocratie
en général. Très peu savent différencier
l’élection présidentielle et l’élection de la
chambre basse. Cette incompréhension

s’est traduite par une baisse du taux de
participation lors de l’élection parlemen-
taire de 2005, au cours de laquelle seuls
6,4 millions d’électeurs s’étaient prévalus
de leur droit, ce qui est peu quand on 
sait que 8,1 millions d’Afghans s’étaient
présentés aux urnes quelques mois 
auparavant pour l’élection présidentielle
de 2004, qui avait couronné l’actuel chef
d’État, Hamid Karzai. 

En plus des contraintes logistiques de
l’organisation du vote, on ne peut occulter
l’obstacle que représente l’insécurité dans
le pays. Lors des dernières élections de 
la chambre basse, plusieurs événements
violents sont venus entacher le vote : 
plus d’une demi-douzaine de candidats 
ont trouvé la mort et diverses attaques
suicides visant les travailleurs d’élections
ont été perpétrées. Dans cette mosaïque
complexe de violence, ce ne sont pas que
les talibans ou les insurgés qui ont cherché
à miner le processus électoral, des milices
armées soutenant des candidats en 
particulier ont aussi commis des actes
répréhensibles. Or, cette violence, si elle
n’est pas contenue, entraîne diverses 

conséquences. Les insurgés cherchent
bien entendu à miner le processus 
électoral en créant un climat d’insécurité
susceptible de nuire aux efforts visant à
informer la population sur le processus
électoral ou en faisant obstruction aux
équipes d’observateurs internationaux.
Un tel contexte pourrait favoriser la
fraude et la manipulation des résultats. 

Les FC devront composer avec toutes
ces inconnues au cours des prochains
mois. Assurément, les insurgés feront 
tout en leur pouvoir pour convaincre la 
population que le processus électoral est
pipé et qu’il est mené par les forces de 
la coalition internationale. On devra se 
questionner quant aux actions à prendre
si la situation se dégrade et, en définitive,
sur le rôle des militaires dans la réussite
du processus électoral. À la lumière 
de l’expérience des scrutins passés, on 
peut prévoir qu’une bonne part de la 
participation des FC sera d’investir le
champ des opérations d’information afin
que la population afghane puisse faire son
choix en fonction de l’information la plus
objective qui soit. 

Afghanistan at the crossroads
By Capt Jocelyn Lemay and Steve Fortin

Afghanistan, a country that has had very
few periods of calm in recent history, 
is at a crossroads. Elections are scheduled
for 2009, and their success or failure
could have a profound impact on the
country’s future. The eyes of the interna-
tional community will be riveted on these 
elections, the second since the Bonn
Accords and a crucial step for a country
seeking to establish viable democratic
institutions.

Since the start of the Afghan mission,
security, governance and development 
have been seen as the three main areas
vital to the country’s stabilization. With the
upcoming elections for the presidency and
the provincial councils, 2009 will be crucial
in terms of governance. However, the 
democratic process won’t be free from
pitfalls, given security considerations and
the urgent need to provide extensive 
voting structures as larger than expected
numbers of Afghans are registering to vote. 

The electoral process in Afghanistan is
relatively complex and involves two
stages. The first, scheduled for fall 2009—
although the current president is calling

for an early vote in late April—consists of
the election of the president and the
provincial councils. The second, scheduled
for mid-2010, is the vote for the lower
chamber and the district councils. But a
lot remains to be done before Afghans
can go to the polls.

Currently, the Independent Election
Commission, the body in charge of 
organizing the elections, is conducting
voter registration. The process has run into
problems related particularly to security 
at polling stations and the distances to be
travelled by voters in remote areas. Hiring,
training and mobilizing 24 000 employees
for the voter drive hasn’t been easy, either.

The second phase involves examining
the candidacies, and this is still far from 
an efficient process. In the last elections, 
several well-known war lords and drug
traffickers ran for election and won, even
making up the majority of candidates in
some areas. Given the work that still
needs to be done before the vote, an as
yet undetermined election schedule and
the chronic lack of resources, chances are
Afghan authorities will end up facing the
same problems as in previous elections. 

In Afghanistan as elsewhere, the crux of

an election campaign is financing. Many
problems were observed in this area in
earlier elections, specifically with respect
to the use of drug money. As well, public
funds were used for the campaigns of
government incumbents, undermining the
legitimacy of the electoral process.

Ultimately, the Afghan government
needs to educate the people about the
electoral process and about democracy 
in general. Very few citizens know the 
difference between the presidential and
the lower chamber elections. This led to a
drop in participation in the parliamentary
elections in 2005, when only 6.4 million
Afghans exercised their right to vote, 
a low number given the fact that, a few
months earlier, 8.1 million had turned 
out for the 2004 presidential election,
which brought Hamid Karzai in as head 
of state. 

On top of the logistical hurdles involved
in organizing the elections, the country 
is dominated by insecurity. During the 
last elections for the lower chamber, the
voting was marred by violence – at least
six candidates were killed and election
workers were targets of suicide attacks. 
In this complex mosaic of violence, it was

not just the Taliban or insurgents who
were trying to undermine the electoral
process, but also the armed militia forces
backing specific candidates. 

This level of violence, if uncontained,
has a host of repercussions. The insurgents
are, of course, trying to undercut the
process by creating a climate of insecurity
likely to hinder efforts to educate the
people about voting and elections or 
by obstructing teams of international
observers. This could contribute to fraud
and manipulation of the results.  

The CF will have to deal with all 
these unknowns in the coming months.
Certainly, the insurgents will do all in their
power to convince the population that
the electoral process is stacked and being
directed by the international coalition
forces. Decisions will have to be made 
as to what action to take if the situation
deteriorates and, especially, what role 
the troops should play in the success of
the elections. In light of past elections, CF
participation will probably be focussed 
for the most part on information opera-
tions so that the Afghan citizens can cast
their ballots based on the most objective 
information possible.
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Le Capt Jon Baker, de l’équipe de COCIM en Afghanistan, parle à des étudiants en ingénierie de l’Université de Kandahar.

Capt Jon Baker, from the CIMIC team in Afghanistan, speaks to University of Kandahar engineering students.
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CFSU(O) takes basketball championship undefeated
By Jaëlle Deslauriers

The event was demanding. The
champions would be required to
play as many as six games in five

days. They’d need to win most of those
games in the round-robin portion of the
tournament and every game in the playoffs
while dealing with the possibility of losing
key players to operational commitments. 

From February 21 to 27, five teams
from throughout Canada, representing
the Pacific, Prairie, Ontario, Quebec 
and Atlantic regions, rose to meet the 
challenge at the CF National Basketball
Championship at CFB Borden. 

Competition was close, with the final
spot in the playoffs decided by the final
game in round-robin play and the winner
advancing to the semi-finals. In the end, the
CFSU(O) Stingers emerged victorious,

claiming the championship in a 69–53 win
over the Halifax Mariners and boasting 
an undefeated record.

The win was Ottawa’s second cham-
pionship title under Coach George
Mooney since he took the position in
1997, and he adds this to the two he won
in 1995 and 1996 as a Stingers player. 

Mr. Mooney says the Stingers’ victory
can be attributed to many factors including
the team’s hard defence, its ability to take
opponents out of their comfort zone and
its focus on avoiding foul trouble.

Throughout the season, Stingers’ players
overcame the challenge of attending prac-
tices and games while meeting work and
family responsibilities. Though some key
players could not attend the championship
event because of work, most of the core
players could. “We have been fortunate
that all the players are committed to the

team,” Mr. Mooney says. “Our core
players were the deciding factor.
Lieutenant Adam Asquini … his
outstanding leadership on and off
the court was a huge plus.”

CF Personnel and Family
Support Services oversees the CF
National Sports Program, and 19
National championships each year.
For detailed scoring and photo-
graphs of the championships visit
www.cfpsa-borden.ca.

Un nouvel uniforme pour les élèves-officiers
Par la Capt Catherine Larose

En février 2009, les élèves-officiers 
du Collège militaire royal de Saint-Jean
(CMRSJ) ont adopté un nouvel uniforme
pour aller en classe. 

Après la fermeture du CMR en 1995,
les élèves-officiers affectés au campus Fort
Saint-Jean ont cessé de porter l’uniforme
distinctif du collège en classe, revêtant
plutôt celui de leur élément respectif au
sein des FC. Une dizaine d’années plus
tard, le Collège militaire royal du Canada
(CMRC) à Kingston faisait de même.

Or, la réouverture du CMRSJ mènera à
un nouveau changement. Quoi de plus
approprié, au fait, pour promouvoir un
sentiment d’appartenance et d’affiliation,
que le retour de l’uniforme de travail 
distinctif aux collèges militaires! « En plus
de permettre aux élèves-officiers de 
montrer qu’ils font partie de l’escadre 
du collège, le nouvel uniforme, communé-
ment appelé le numéro 5, favorisera 
une meilleure cohésion et servira à 
promouvoir autant l’esprit de corps au
sein de l’escadre qu’une saine compétition 
entre les escadrons », explique le 

Colonel François Pion, commandant du 
CMRSJ, fier d’assister à ce changement
considérable. 

Cette initiative s’applique aux deux 
collèges militaires. Le CMRC adoptera
sous peu la même garde-robe, qui 
permettra d’identifier les différents
escadrons et de connaître l’ancienneté
des élèves-officiers. Bien que ce nouveau
costume ressemble à son prédécesseur
utilisé jusqu’en 1995, quelques change-
ments y ont été apportés. Parmi ceux-ci,
on note principalement la nouvelle coupe
du veston et l’ajout d’un vêtement, soit 

le gilet de laine. Toutefois, certains 
éléments de l’uniforme sont demeurés
plus traditionnels, dont la chemise blanche,
le pantalon marine foncé marqué de la 
traditionnelle ligne rouge, et finalement 
les épaulettes, sur lesquelles figurent la
couleur de l’escadron, les responsabilités
sous forme de barrettes et l’année 
d’étude.

Le retour de l’uniforme est sans aucun
doute une bonne nouvelle pour les 
collèges militaires. De plus, il permet de
renouer avec une belle tradition. À vous
d’en juger! 

Officer cadets get new uniform
By Capt Catherine Larose

The officer cadets at Royal Military
College Saint-Jean (RMCSJ) adopted a new
uniform in February 2009 to wear to class.

After the RMC closed in 1995, the 
officer cadets assigned to Fort Saint-Jean
campus stopped wearing the college’s 
distinctive uniform to class and donned
that of their respective CF elements. 
Ten years later, the officer cadets at 
Royal Military College of Canada (RMC)

in Kingston followed suit.  
However, RMCSJ’s reopening brought

yet another change. What could be more
appropriate for fostering a sense of
belonging and loyalty than bringing back
the military colleges’ distinctive Dress of
the Day uniform? 

“In addition to letting officer cadets
show their RMC wing loyalty,” says
RMCSJ Commandant Colonel François
Pion, “the new uniform, commonly known
as the No. 5, will encourage better 

cohesion and promote an esprit de corps
in the wing, as well as healthy competition
among the squadrons.” Col Pion is proud
to be part of this significant change.

The new policy applies to both military
colleges. RMC will shortly be adopting 
the same dress, which identifies the 
different squadrons and the seniority 
of the officer cadets. The new uniform
resembles the one that was worn until
1995, but with a few changes – primarily,
the cut of the jacket and the addition of 

a new component, a wool sweater. Some
elements of the uniform have remained
more traditional, including the white shirt,
the dark navy trousers with the traditional
red stripe down the side and the
epaulettes, which feature the squadron
colour, bars indicating responsibilities and
the year of study.

The return of the uniform is definitely
good news for the military colleges and is
an opportunity to reconnect with a won-
derful tradition. Take a look for yourself!  

L’USFC(O) victorieuse
Par Jaëlle Deslauriers

L’épreuve s’annonçait pénible. Les
champions devaient jouer jusqu’à
six parties en cinq jours. De plus, ils

devaient remporter la plupart des parties
du tournoi à la ronde, ainsi que toutes les
parties des finales, en risquant de perdre
certains joueurs en raison des opérations. 

Du 21 au 27 février, cinq équipes 
de partout au Canada, représentant les
régions du Pacifique, des Prairies, de
l’Ontario, du Québec et de l’Atlantique,
ont relevé le défi au Championnat national
de basket-ball des FC, à la BFC Borden. 

La compétition était serrée. La dernière
place dans les finales a été décidée 
lors de la dernière partie du tournoi à 
la ronde, le gagnant se rendant en demi-
finale. Ce sont les Stingers de l’USFC(O)
qui ont remporté le championnat, avec 
la marque de 69 à 53, contre les 
Mariners d’Halifax, sans avoir subi une
seule défaite.

Il s’agit de la seconde fois que l’équipe
d’Ottawa remporte le championnat
depuis que George Mooney en est
devenu l’entraîneur en 1997. Ce dernier
ajoute ces victoires à celles qu’il a 
remportées en 1995 et en 1996 comme

joueur des Stingers. 
M. Mooney attribue la victoire des

Stingers à un certain nombre de choses,
notamment la défensive efficace de
l’équipe, sa capacité de déstabiliser 
l’adversaire et ses efforts visant à éviter
les fautes.

Durant toute la saison, les joueurs des
Stingers ont travaillé fort pour assister
aux entraînements et aux parties tout 
en respectant leurs obligations profession-
nelles et familiales. Même si certains
joueurs importants n’ont pas pu participer
au championnat en raison de leur travail, 
la plupart ont réussi à se libérer. « Nous

avons eu de la chance; tous les joueurs
sont dévoués à l’équipe, déclare M.
Mooney. Nos joueurs principaux ont été
le facteur décisif dans notre victoire. Le
leadership exceptionnel et infatigable du
Lieutenant Adam Asquini, par exemple,
nous a donné un grand avantage. »

Les Services de soutien au personnel 
et aux familles des FC supervisent le 
programme des sports nationaux des FC
et coordonnent 19 championnats tous les
ans. Pour consulter la marque des parties
et voir des photos des championnats,
consultez le www.cfpsa-borden.ca (en
anglais).
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Halifax Mariners player LS Brian Silver (right)
and Ottawa Stingers player Lt Adam Asquini

reach for a tip-off during the CF National
Basketball Championship at CFB Borden.

Le Mat 1 Brian Silver (à droite), des Mariners
d’Halifax, et le Lt Adam Asquini, des Stingers

d’Ottawa, lors de la mise au jeu du
Championnat national de basket-ball des FC, 

à la BFC Borden.


