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Happy Holidays!
Watch for The Maple Leaf Year in Review,
out January 13.

Joyeux temps des Fêtes!
N’oubliez pas de lire le numéro de La Feuille d’Érable
consacré au bilan de l’année, qui paraîtra le 13 janvier.

He’s on the wayHe’s on the way
Il s’en vientIl s’en vient
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Un message du ministre de la Défense nationale
à l’occasion des Fêtes

Durant la période des Fêtes, les Canadiens partout au
pays se rassembleront pour célébrer et pour passer du bon
temps avec leur famille et leurs amis.Le Canada est un grand
pays prospère qui inspire la fierté et qui a beaucoup à offrir.
La liberté dont nous jouissons aujourd’hui, nous la devons
aux hommes et aux femmes des Forces canadiennes, qui
se sacrifient pour que nous puissions en profiter.
Les Forces canadiennes défendront et feront toujours

valoir les valeurs canadiennes que sont la démocratie et
la primauté du droit partout dans le monde. Mais, elles
n’y arriveront pas sans sacrifice. Malheureusement, un tel
dévouement implique souvent de longues périodes
loin de ceux qu’on aime. Les militaires des FC qui sont
loin de leurs proches durant la période des Fêtes vivent
des moments particulièrement difficiles. Je joins ma voix
à celle de tous les Canadiens pour vous remercier de

tous les efforts que vous déployez.
Au nom de tous les Canadiens et du gouvernement

du Canada, je vous remercie de votre dévouement
inébranlable. Je vous transmets mes meilleurs vœux en
cette période des Fêtes et je vous souhaite une bonne et
heureuse année.

—Peter Mackay, ministre de la Défense nationale

Un message du CEMD à l’occasion du temps des Fêtes

Season’s Greetings from the Chief of the Defence Staff
It is with great pleasure that I take this opportunity to
extend my best wishes for Christmas and the holiday
season to all of our sailors, soldiers, airmen and airwomen,
and civilian employees of the Department of National
Defence.
We have achieved great feats despite the formidable

challenges this past year.Your perseverance and excellent
work have allowed you to make a big difference in the

lives of people. I want to thank everyone,whether military
or civilian, Regular Force or Reserve, for your dedication
and commitment.
To those here at home, I hope you will take every

opportunity to enjoy your time sharing in family traditions.
To our deployed soldiers, sailors, airmen and airwomen
who will be away from their loved ones and friends,
I hope that you can draw your strength in knowing that

you are making important contributions to international
peace and security on behalf of all Canadians.
I wish you and your families a happy holiday season and

best wishes for 2010. May the NewYear bring you good
health and happiness.

—GeneralWalt Natynczyk

Je tiens à profiter de cette occasion pour souhaiter un
joyeux Noël et une merveilleuse période des Fêtes à
tous les marins, soldats, aviateurs et employés civils du
ministère de la Défense nationale.
Nous avons accompli de grandes choses cette année et

surmonté des difficultés considérables.Votre persévérance
et votre travail exemplaires vous ont permis d’améliorer la
vie des gens. Je veux remercier chacun et chacune d’entre
vous, militaires de la Force régulière et de la Réserve, et
civils, de votre dévouement et de votre travail.
J’espère que ceux d’entre vous qui sont au pays

profiteront de toutes les occasions de participer aux
traditions familiales. Pour ce qui est des fantassins, des
marins et des aviateurs déployés loin de leurs proches,
qu’ils trouvent courage en réfléchissant aux contributions
considérables qu’ils font à la paix et à la sécurité dans le
monde, au nom de tous les Canadiens.
Je vous souhaite à tous, ainsi qu’à votre famille, un

temps des Fêtes rempli de joie. Je vous transmets mes
meilleurs vœux pour l’année 2010 : que la nouvelle année
vous apporte une excellente santé et du bonheur.

—Le GénéralWalt Natynczyk

Holiday message from the Minister of National Defence
This holiday season, Canadians throughout the country
will gather to celebrate and enjoy time with family and
friends.This is a great, prosperous nation with so much to
be proud of, and so much to enjoy. Many of the freedoms
that we are able to enjoy are thanks to you, the men and
women of the Canadian Forces, who give selflessly of
yourselves so that we might safely enjoy our freedom.

The Canadian Forces will always defend and promote
Canadian values of democracy and rule of law around
the world. This is not without sacrifice. Unfortunately,
the price of this dedication is often paid with periods of
separation from loved ones. For CF personnel who are
separated from their loved ones during the holiday season,
it can be especially tough. I stand with all Canadians to

reinforce how grateful we are for your efforts.
On behalf all Canadians and the Government of

Canada, thank you for your unwavering dedication and
commitment. I wish you all the best this holiday season;
have a safe and happy NewYear.

—Defence Minister Peter MacKay

FILE PHOTO/ARCHIVES

CDS Gen Walt Natynczyk (centre) shares Christmas 2008 with CF personnel in Afghanistan.
Le Gén Walt Natynczyk (au centre), CEMD, célèbre Noël en compagnie de militaires canadiens,en 2008, en Afghanistan.
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Mentoring ANA medics challenging, rewarding
By CWO Christopher Moffatt

Some of the most rewarding
experiences of my long military
career have been spent teaching

and mentoring young medical technicians
to become proficient. Then, I get to
watch them apply those life-saving skills
with success.
Over the past several weeks,

Lieutenant(N) Gord Barnes, from the
Operational Mentoring and Liaison Team
(OMLT) Health, and I mentored and
instructed Afghan National Army (ANA)
medics on the pilot Combat Medic
Course at Camp Hero, just outside
Kandahar Airfield. The instruction took
place in Pashtu and Dari; an interpreter
translated the lessons so I could ensure
that the standard of instruction and

material was appropriate.
This course was the pilot curriculum,

Kabul 2009 edition. It began as an eight-
week US Department of Defense course
that was developed and sanctioned by
the ANA. Instruction was provided by
ANA medical staff members, who we
mentored.
While we prepared to mentor the

course, I sat down with my interpreter
and evaluated how the material was to be
delivered and to whom it was directed.
Understanding that the OMLT mission
is to “help Afghans to help Afghans”, we
adopted a “train the trainer” philosophy
aimed at helping the instructors to engage
their students. The ANA instructors are
combat veterans and they were chosen
for this task because of their sincere wish
to teach and improve the ANA Medical

Services.Their knowledge and experience
was evident and the students were keen
to learn; however, the means of delivery
required some work to ensure the
students received maximum benefit from
the instruction.
With a little mentoring and guidance,

practical demonstration lectures, and the
use of role-players made up with realistic
moulds (moulages) of injuries, the ANA
instructors captivated the students and
reinvigorated their delivery of the neces-
sary material.
Scenarios including such realistically

injured role-players had never been run
before, and they tested the ANA medics’
mettle.This level of realism will become a
course standard as ANA instructors
incorporate as many realistic battlefield
scenarios as possible to prepare the

students for operations with their infantry
Kandaks (brigades). The scenarios will be
graded and used to determine their final
course placement.
This pilot Combat Medic Course is the

beginning of an ANA Medical Services
history and heritage. The students were
reminded every day of who they are
(medics) and what they do (save the lives
of their comrades) so they would adopt
an “esprit de corps” within their new
profession. And, eventually, there were
no Pashtu, Tajik or Hazar personnel on
the course, but simply ANA medics.
The ANA was very appreciative of our

efforts. For us, the course was a very
rewarding experience that supports
Canada’s and the CF’s strategic goals of
preparing Afghans to look after Afghans. It
was truly an honour to participate.

Encadrer les techniciens
médicaux de l’ANA :

une mission enrichissante
Par l’Adjuc Christopher Moffatt

Enseigner à de jeunes techniciens
médicaux et les encadrer pour qu’ils
deviennent des spécialistes de leur

domaine compte parmi les expériences
les plus enrichissantes de ma longue
carrière militaire, sans compter les
observer sauver des vies grâce aux
aptitudes acquises.
Ces dernières semaines, le Lieutenant

de vaisseau Gord Barnes, de l’Équipe
de liaison et de mentorat opérationnel
(ELMO), et moi avons encadré et formé
des techniciens médicaux de l’Armée
nationale afghane (ANA), dans le cadre
d’un cours pilote de médecine de combat
au camp Hero, situé à proximité de
l’aérodrome de Kandahar. Le cours s’est
donné en pachto et en dari, avec l’aide
d’un interprète, afin que je puisse être sûr
de la qualité de l’enseignement et du
matériel de cours.
Il s’agissait du programme pilote

d’études, Kaboul 2009, un cours de huit
semaines créé par le département de
la Défense des États-Unis, peaufiné et
approuvé par l’ANA. L’instruction a été
donnée par des membres du personnel
médical de l’ANA, que nous avons eu
l’occasion de rencontrer.
Dans nos préparatifs d’encadrement, je

me suis réuni avec l’interprète et j’ai
réfléchi attentivement à la meilleure façon
de donner le cours, compte tenu de son
public cible. En gardant à l’esprit que
l’ELMO a pour mission d’aider les Afghans
à s’aider eux-mêmes, nous avons choisi
l’approche de la formation du formateur,
afin que les instructeurs puissent réel-
lement susciter l’intérêt des étudiants.
Les instructeurs de l’ANA sont

d’anciens combattants qui ont été choisis
en raison de leur réel intérêt à enseigner
et à améliorer les services médicaux
de l’ANA. Leurs connaissances et leur

expérience étaient manifestes, de même
que le goût d’apprendre des étudiants.
Toutefois, il a fallu améliorer un peu les
outils de travail afin que les étudiants
profitent au maximum de l’instruction.
Grâce à un peu d’encadrement et

d’orientation de notre part, et en nous
servant d’exposés assortis d’exercices
pratiques ainsi que de figurants portant
des moules pour simuler des blessures
reçues au combat, les instructeurs de l’ANA
ont su captiver l’intérêt des étudiants et
enseigner de manière dynamique.
On n’avait jamais eu recours à des

scénarios mettant en jeu des blessures
aussi réalistes que celles des figurants, ce
qui a permis aux techniciens médicaux de
l’ANA d’acquérir leurs lettres de noblesse.
Or, ce niveau de réalisme va devenir la
norme du cours. En effet, les instructeurs
de l’ANA intégreront le plus de scénarios
de bataille réalistes possible afin de
préparer les étudiants aux opérations
dans leur kandak (brigade) d’infanterie.
On évaluera l’efficacité des étudiants au
cours des scénarios, ce qui permettra
d’établir la note de cours finale.
Ce cours pilote de médecine de combat

marque une nouvelle page dans l’histoire
des services médicaux de l’ANA. Tous les
jours, on rappelait aux étudiants qui ils
étaient, soit des techniciens médicaux,
et leur raison d’être, sauver la vie de
leurs camarades, afin de favoriser le
développement de l’esprit de corps dans
leur nouvelle profession. Petit à petit, il n’y
avait plus de Pachtounes, de Tadjiks et de
Hazaras dans le cours, il n’y avait que des
membres du personnel médical de l’ANA.
L’ANA a beaucoup aimé notre travail.

Quant à nous, l’expérience s’est révélée
des plus enrichissantes, en plus de favoriser
l’atteinte de l’objectif stratégique des FC
et du Canada, qui est d’aider les Afghans à
s’aider eux-mêmes. C’était un honneur
pour nous de participer au cours.

Raising the flag
Col Daniel Edgar (right front), Director of Air Force Training, raises the flag
November 19 over 2 Canadian Air Division (Cdn Air Div) HQ for the first time.
Assisting are Comd 2 Cdn Air Div BGen Rick Pitre (right), AF CE Trg chief
warrant officer CWOAllen Mandigo, HQ chief warrant officer CWO Sonny Rose
and COS 2 Cdn Air Div Col RickWitherden
The division’s official stand-up took place June 25.

La levée du drapeau
Le Col Daniel Edgar (à droite, à l’avant), directeur – Instruction de la Force
aérienne, hisse le drapeau, le 19 novembre, au QG de la 2e Division aérienne
du Canada (2 DAC) pour la première fois. Il est accompagné du Bgén Rick Pitre
(à droite), commandant de la 2 DAC, de l’Adjuc Allen Mandigo, adjudant-chef de
l’instruction du génie de construction de la Force aérienne, de l’Adjuc Sonny Rose,
adjudant-chef du QG, et du Col RickWitherden, chef d’état-major de la 2 DAC.
La mise sur pied officielle de la division a eu lieu le 25 juin.
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Des dons records
Par Philippe Brassard

La cinquième Criée d’automne du Centre
de ressources famille-militaire deValcartier
(CRFMV) a permis d’amasser 216 396 $.
Il s’agit de la meilleure récolte réalisée au
cours de la collecte de fonds, qui sert à
soutenir et à améliorer les services aux
familles des militaires de la collectivité
deValcartier.
La Criée d’automne, une soirée tenue

tous les deux ans, a rassemblé environ
700 convives le 24 octobre au bâtiment
CSEM-3 de la BFC Valcartier, transformé
en salle de bal pour l’occasion. On avait
réservé pas moins de 70 tables de dix
places en vue de la collecte de fonds.Tapis
rouge, échassiers, danseurs et musiciens,
orchestre du Royal 22e Régiment, souper
cinq services, diaporama de l’Afghanistan,
on avait tout prévu afin de créer une
ambiance conviviale et chaleureuse.
Le travail des organisateurs a toutefois

porté des fruits. On a réussi à recueillir
une somme de 216 000 $ grâce aux dons
des nombreux invités, qui ont contribué
à l’activité en réservant leurs places aux
tables, en participant à des ventes aux
enchères criées et silencieuses,entre autres.
Selon Dany St-Laurent, agent de liaison

et d’information au CRFMV, il s’agit de la
meilleure criée depuis la première édition
en 2001, tant au chapitre de la participa-
tion qu’à celui de l’organisation générale.
« C’est une activité qui a maintenant
atteint sa pleine maturité », dit-il. À titre
comparatif, ajoute M. St-Laurent, en 2007,
la Criée avait rassemblé 600 invités et

permis d’amasser une somme d’environ
175 000 $.
Présent avec sa femme, le Général

Walt Natynczyk, chef d’état-major de la
Défense, a souligné le retour des militaires
d’Afghanistan, ainsi que le rôle de leur
famille. « Ce soir, en plus de célébrer votre
retour, ce sont vos femmes et vos enfants,
qui ont fait beaucoup de sacrifices pour
vous permettre de faire votre travail, que
nous sommes venus honorer. Ce soir,
ce sont les conjoints et les conjointes de
militaires qui sont les héros », a déclaré
le général. En tant que représentante de
toutes les conjointes, sa femme, Leslie, a
également remercié les invités de leur sou-
tien aux familles des Forces canadiennes.
Quant à Gilles Lamontagne, ancien

ministre de la Défense nationale et
président intérimaire du comité d’honneur
de la Criée, il a encouragé les convives à
soutenir généreusement les familles de
militaires. « Souvent, on porte attention
à ceux qui participent aux missions. J’en
sais quelque chose. Quand nous revenons,
nous ne sommes pas toujours aussi bien
que nous étions à notre départ. Mais, si la
famille est là pour offrir son soutien, c’est
sûr que ça ira mieux. Merci aux familles
de leur persévérance et de leur compré-
hension », a déclaré M. Lamontagne, qui
a combattu pendant la Seconde Guerre
mondiale.
« Les familles, par leur courage et leur

détermination, contribuent directement
au succès de la mission du Canada. Or,
elles ont été profondément perturbées
par les tragiques événements survenus

en Afghanistan ces dernières années.
Nous vous sommes très reconnaissants
de votre présence, laquelle témoigne
de votre appui à la mission du Centre de
ressources famille-militaire deValcartier »,
a dit, pour sa part, Marie-Josée Laflamme,
qui représentait Guy Laflamme, président
d’honneur de la Criée d’automne 2009
et colonel honoraire du 6e Régiment
d’artillerie du Canada.
Le sénateur et lieutenant-général à la

retraite Roméo Dallaire a, quant à lui,
souligné le rôle inestimable de l’appui des

familles pour ce qui est du succès des
nombreuses missions à l’étranger ces
20 dernières années. « Je suis enchanté
de constater le soutien exemplaire des
familles », a déclaré M. Dallaire. Connu
pour sa dénonciation du génocide
rwandais, il a aussi tenu à souligner le
rôle humanitaire du Canada à l’étranger.
« Nous sommes l’une des dix puissances
mondiales : nous avons des responsabilités
au-delà de nos frontières, pour assurer le
bien-être de nos citoyens et de l’humanité
dans son ensemble », a-t-il ajouté.

Donations hit a new record
By Philippe Brassard

The Valcartier Military Family Resource
Centre’s (VMFRC’s) fifth Criée d’automne
garnered $216 396, a record in the history
of the event. The money raised is used
to support and improve services offered
to military families in the Valcartier
community.
The Criée, a dinner and auction held in

the autumn of every second year, attracted
about 700 people October 24 to the
CSEM-3 Building at CFB Valcartier, which
had been transformed into a ballroom
for the occasion. Seventy tables with
10 places each had been set up for the
fund-raising effort.There was a red carpet,
stilt walkers, dancers and musicians, the
Royal 22e Régiment orchestra, a five-
course dinner, a slide presentation on
Afghanistan – no effort had been spared
to create a warm, friendly atmosphere.
The organizers’ work paid off. More

than $216 000 was raised thanks to
donations from the attendees, who
reserved tables and participated in the live
and silent auctions, among other activities.
According to VMFRC’s liaison and

information officer Dany St-Laurent, it
was the best Criée since the first one in
2001, in terms both of the number of
people participating and of the overall
organization. “It’s an activity that has
reached maturity,” he said. By way of
comparison, Mr. St-Laurent noted that in
2007, about 600 people attended and the
amount raised was about $175 000.
General Walt Natynczyk, Chief of the

Defence Staff, who attended with his
wife, Leslie, highlighted the return of CF
personnel from Afghanistan and the role
of their families. “Tonight, in addition to
celebrating your homecoming, we are
also here to honour your spouses and
children, who have made sacrifices to
enable you to do your work. Tonight, it’s

the military spouses who are the heroes,”
he said. On behalf of all the spouses,
Mrs. Natynczyk, thanked the guests for
their support to CF families.
Gilles Lamontagne, former Defence

Minister and acting chair of the Criée
honorary committee, encouraged the
attendees to contribute generously to
military families.
“Often, we pay attention to those who

participate in the missions. I know some-
thing about that. When we come back,
we’re not always in as a good shape as
when we left,” said Mr Lamontagne, who
fought in the Second World War. “But if
our family is there to offer its support,
things will definitely get better. Thank you
to the families for their perseverance and
understanding.”
Marie-Josée Laflamme,who represented

Guy Laflamme, honorary chair of the Criée
d’automne 2009 and honorary colonel of
the 6th Canadian Artillery Regiment, said,

“The families, through their courage and
determination, contribute directly to the
success of Canada’s mission. But they are
deeply disturbed by the tragic events in
Afghanistan in recent years.We are very
grateful for your presence, which demon-
strates your support for the Valcartier
Military Family Resource Centre’s mission.”
Senator and Lieutenant-General (Ret)

Roméo Dallaire emphasized the indispen-
sable supporting role played by military
families in the success of numerous
overseas missions over the past 20 years.
“I am delighted to see the exemplary
support given by families,” said Mr Dallaire,
who is known for speaking out about the
genocide in Rwanda. He also emphasized
the importance of Canada’s humanitarian
role overseas, saying, “We are one of
the 10 great world powers. We have
responsibilities beyond our borders in
ensuring the well-being of our citizens
and of humanity as a whole.”

CPL KATE DUGGAN

Leslie Natynczyk, le Gén Walt Natynczyk, CEMD, Francine Hiense et son mari le Bgén Guy Laroche, commandant
du Secteur du Québec de la Force terrestre, ont célébré la Criée d’automne à la même table, à la BFC Valcartier.

Leslie Natynczyk (left), CDS Gen Walt Natynczyk, Francine Hiense and husband Commander Land Force
Quebec Area BGen Guy Laroche celebrate the success of the Criée d’automne at CFB Valcartier.
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CD supports the troops
By Lesley Craig

A down-home girl gone west for work, she wasn’t looking
for a husband but found one nevertheless when she
accepted a girlfriend’s invitation to visit nearby CFB
Edmonton. “I met him there and that was it; we’ve been
together ever since,” says Alice Sinclair. “It’s a great love
story.” Great in its simple, everyday mundanity, “ever
since” has lasted 30 years.
In three decades as a soldier’s wife, Mrs. Sinclair’s

dedication to and support for the troops has only grown,
through postings and deployments and all the related
hassles. “I’ve always been a very patriotic person, even
before I met my husband, but it’s an even stronger
resolution inside me now because of everything going on
in Afghanistan,” she says.
This year, she was able to combine her patriotism

with her second true love (after her husband, of course)
– music. Coming home from her tour of summer festivals
in Alberta, Mrs. Sinclair found a message waiting on her

answering machine inviting her to submit a song to the
CD 4 The Troops project. The CD is a compilation
of songs by independent artists from Canada and the
US, with funds from its sales going to charities that
support the troops in Canada, the UK and the US.
The Canadian charities receiving funds will include
WoundedWarriors.ca, Soldier On and the Red Fridays
Foundation.
As it happens, Mrs. Sinclair’s writing partner, Buddy

Gale, had just sent her the lyrics to a song called “Don’t
Turn Away”, which she thought would be perfect for the
CD. “The song is about not forgetting our soldiers and
[not turning] away from all that they’re dealing with,” she
explains. She worked out a melody, cut a rough demo and
sent the song to James Miller, the producer of the CD,
a week later.
Out of the 500-plus submissions Mr. Miller received,

only 20 made it onto the CD, with another 20 bonus
tracks, “Don’t Turn Away” among those, available to
download.While roughly half the tracks on the album

are tagged as country, country/rock or pop/country, the
other half range from metal to hip hop, rock and adult
contemporary.
“There’s some fun songs, some upbeat songs, more

the emotional side of the battle and so forth, that really
honours every angle of the troops and also represents
all of the diversification of the interests and the music
enjoyment of the troops,” says Mr. Miller.
The title track,“WeWill Be There”, was adapted from

a song of the same title that Mr. Miller wrote after
Hurricane Katrina. “The song is just about the idea that
we’re going to be here as a nation, as people who are
supporting our troops, when they come home from the
front lines, and trying to encourage other people to have
that same mindset,” Mr. Miller says.
Roughly 35 of the musicians and singers who

contributed to the CD lent their voices and musical skill
to recording the song, singing or playing their support.
“WeWill Be There” and other songs from the CD can be
heard online at www.cd4thetroops.com.

Un CD pour les soldats
Par Lesley Craig

Une fille de la campagne était partie dans l’Ouest pour
y travailler. Elle avait accepté l’invitation d’une amie de
visiter la BFC Edmonton. Or, elle y a trouvé un mari!
« Je l’ai vu, et nous nous sommes immédiatement plu.
Nous sommes ensemble depuis, raconte Alice Sinclair.
Nous vivons une merveilleuse histoire d’amour. » Et ce
qu’il y a de merveilleux, c’est que cette histoire se répète
au quotidien depuis… 30 ans.
Le dévouement de Mme Sinclair aux militaires et l’appui

qu’elle leur témoigne depuis trois décennies vont en
s’amplifiant, au fil des affectations et des déploiements,
et des tracas qui les accompagnent. « J’ai toujours été
très patriotique, même avant de rencontrer mon mari,
mais mon sentiment s’est intensifié en raison de tout ce
qui se passe en Afghanistan », ajoute-t-elle.
Cette année, elle a trouvé moyen d’allier patriotisme

et sa seconde passion — son mari étant la première,
bien sûr —, la musique. À son retour d’une tournée des

festivals d’été en Alberta, un message l’attendait dans son
répondeur : c’était une invitation à proposer une chanson
pour le projet de CD à l’intention des militaires. Il s’agit
d’un recueil de chansons d’artistes indépendants du Canada
et des États-Unis, dont les profits iront à des œuvres
caritatives appuyant les militaires au Canada, au Royaume-
Uni et aux États-Unis.WoundedWarriors.ca, Sans limites
et la Red Fridays Foundation figurent au nombre des
organismes canadiens qui bénéficieront de cette générosité.
Comme par hasard, le parolier de Mme Sinclair, Buddy

Gale, venait tout juste de lui envoyer les paroles d’une
chanson intitulée Don’t Turn Away, qui lui a semblé parfaite
pour le CD. Cette chanson raconte qu’il ne faut pas
oublier nos soldats, ni [nier] tout ce qu’ils vivent.
Mme Sinclair a composé la musique, a fait un premier jet
et, une semaine plus tard, a envoyé la chanson à James
Miller, producteur du CD.
M. Miller a reçu plus de 500 propositions, mais il n’en

a retenu que 20 pour le CD, plus 20 autres pièces à
télécharger, dont Don’tTurn Away. Tous les genres musicaux

se côtoient sur l’album : country, country/rock, populaire/
country,métal, hip-hop, rock et musique contemporaine.
« Il y a un peu de tout : des chansons amusantes, des

chansons rythmées, des chansons plus émotives. Celles-ci
touchent tous les aspects de la vie militaire, en plus de
correspondre aux intérêts et aux goûts musicaux des
militaires », précise M. Miller.
La pièce principale,WeWill BeThere, est une adaptation

d’une chanson portant le même titre que M. Miller a
composée après l’ouragan Katrina. « J’y dis que comme
pays et comme citoyens qui appuient leurs soldats, nous
serons là pour les accueillir lorsqu’ils reviendront du
front, et que nous essaierons d’amener d’autres personnes
à adopter la même attitude », explique-t-il.
Près de 35 des musiciens et chanteurs qui ont

contribué au CD ont accepté de prêter leur voix et leur
talent musical pour enregistrer We Will Be There, soit
en chantant ou en accompagnant le groupe. On peut
écouter cette pièce et d’autres chansons du CD au
www.cd4thetroops.com (en anglais).

Ship-shave
Naval intelligence operator Master Seaman Cheryl Blodgett celebrates her new do
with fellow Canadian naval intelligence officer Lieutenant-Commander Rob Cram (left)
and the Royal Navy’s Commodore Bennett.
MS Blodgett shaved her head to benefit the Help for Heroes Charity, which assists

wounded UK servicemen and women in a variety of ways. She and LCdr Cram were
part of the joint intelligence staff serving in HMS Bulwark as the Royal Navy amphibious
landing ship patrolled the Eastern andWestern Mediterranean; the Suez Canal, Red Sea,
and Gulf of Aden; and the Indian Ocean, Straits of Malacca and South China Sea.

Charité bien ordonnée
commence par le rasoir

Le Capc Rob Cram (à gauche), agent du renseignement naval canadien, et le
Cmdre Bennett, de la Royal Navy, posent à bord du Bulwark en compagnie de la
Matc Blodgett, opératrice du renseignement naval, dont on a rasé les cheveux.
La Matc Blodgett s’est rasé le crâne afin d’amasser de l’argent à l’appui de l’organisme

Help for Heroes, qui vient en aide de différentes façons aux militaires blessés. Elle et
le Capc Cram faisaient partie de l’état-major interarmées à bord du HMS Bulwark,
bâtiment de débarquement de la Royal Navy, qui patrouillait dans les secteurs est et
ouest de la Méditerranée, le canal de Suez, la mer Rouge, le golfe d’Aden, l’océan
Indien, le détroit de Malacca et la mer de Chine occidentale.
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What’s in a monument?
By Lesley Craig

Weighing in at 43 tonnes of granite-like
monzonite and measuring just over five metres
high, the All Sappers’ Memorial is a solid

testament to CFB Chilliwack’s 53-year history.
Camp Chilliwack was born out of a muddy British

Columbia farm in 1942. The farmhouse became head-
quarters, the barn a quartermaster store and temporary
kitchen, and the chicken coop the company orderly
room. Being home to the Royal Canadian Engineers, it
didn’t stay that way for long. When the base closed
in 1995, it was a self-contained community offering
everything from chapels to curling rinks.
When a judge told teenager Jim Harris he’d better get

his act together and join the Army, he signed up to be a
sapper apprentice.Arriving at the base in 1961, he found
the home and discipline the judge had hoped he would.
“My mother died when I was only five and my father

died when I was 12, so I didn’t really have much stability
in my life,” saysWarrant Officer (Ret) Harris.“Then,when
I joined the military, I got all of that. I got family and
security and everything a 16-year-old could possibly need,
especially discipline.”
During his 34 years as a military engineer, he deployed

to 28 countries. He served 12 years in Germany during
the Cold War, as camp sergeant major at Canada Dry
One in Qatar during the Gulf War, and in the Former
Republic of Yugoslavia during the conflict in the Balkans.
After his retirement, SM Harris returned home to

Chilliwack. He is president of the CFB Chilliwack
Historical Society and, recently, has been busy making sure
that the All Sappers’ Memorial refurbishment is done just
right. The memorial sits beside Veder Crossing’s main
intersection. It was built at the end of the SecondWorld
War, four years after Camp Chilliwack was established.
In 2003, Veder Crossing city planners decided the

intersection needed a right-turn lane. It would encroach

on the grounds surrounding the memorial, and SM Harris
found this unacceptable.
“The one and only Victoria Cross winner from the

Royal Canadian Engineers [Lieutenant-Colonel Coulson
Norman Mitchell] is the guy who designed it,” SM Harris
says.“It was his leadership; he caused it to be designed, he
caused it to be built and that site is sacred.” Moreover,
the ashes of eight sappers have been spread on the
grounds surrounding the memorial and nobody wanted
to see those grounds disturbed.
SM Harris formed a committee with other retired

sappers and approached Canada Lands Corporation (CLC),
the company responsible for redeveloping the former
CFB Chilliwack lands. SM Harris handed CLC a 12-item
list of concerns. CLC, he says, has met or surpassed every
item on the list.
Today, the monument, sandblasted clean, glows brightly

under new fibre optic lighting. The park is wheel-chair
accessible and the new concrete and paving stone pathways
are suitable for marching. The circle of grass surrounding
the obelisk has been raised.
“I can’t say enough about the guys who did the work,”

SM Harris says.“They treated the site with reverence and
respect, and every single item they did there was done to
perfection.”
Several weeks after the refurbishment was completed,

another family gathered in the park and spread the ashes
of a loved one at the base of the monument.

Un monument bien particulier
Par Lesley Craig

Gravé dans 43 tonnes de monzonite ressemblant
à du granite, du haut de ses cinq mètres, le
Monument commémoratif des sapeurs témoigne

de l’histoire de la BFC Chilliwack, qui remonte à 53 ans.
Le camp Chilliwack a vu le jour dans une ferme au

terrain boueux de la Colombie-Britannique, en 1942.
La maison de ferme est devenue le quartier général, la
grange, l’entrepôt du quartier-maître et la cuisine tempo-
raire, et le poulailler a servi de salle des rapports. Or, la
base d’attache des membres du Corps royal du génie
canadien s’est rapidement transformée. En effet, lorsque
la base a fermé ses portes en 1995, il s’agissait d’une
collectivité complète, où l’on trouvait de tout, dont des
chapelles et des salles de curling.
Lorsqu’un juge a conseillé à Jim Harris, adolescent, de

reprendre le droit chemin et de s’enrôler dans l’armée,
ce dernier a choisi de devenir sapeur. À son arrivée à
la base, en 1961, il a trouvé le foyer et la discipline recom-
mandés par le juge.
« Ma mère est décédée lorsque j’avais cinq ans et mon

père, lorsque j’en avais douze. Je n’ai pas eu beaucoup de
stabilité », explique l’Adjudant (retraité) Harris. « Puis,
lorsque je me suis enrôlé, j’ai trouvé tout ce que je n’avais
pas eu dans la vie. J’ai trouvé une famille, la sécurité, et
tout ce dont un jeune de 16 ans peut avoir besoin…
surtout la discipline. »
Pendant sa carrière d’ingénieur militaire de 34 ans,

M. Harris s’est rendu dans 28 pays. Il a servi pendant
douze ans en Allemagne, pendant la guerre froide, il a été
sergent-major de camp au Canada Dry One au Qatar,
pendant la guerre du Golfe, ainsi qu’en ex-Yougoslavie,
pendant le conflit dans les Balkans.
Après avoir pris sa retraite, M. Harris est rentré chez

lui à Chilliwack. Il agit à titre de président de la Société
historique de la BFC Chilliwack et il s’est occupé
dernièrement à veiller à ce que la restauration du

Monument commémoratif des sapeurs soit au point. On
a érigé ce dernier à côté de l’intersection principale de
Veder Crossing, à la fin de la Seconde Guerre mondiale,
quatre ans après l’établissement du camp Chilliwack.
En 2003, les urbanistes de Veder Crossing ont décidé

d’ajouter une voie pour le virage à droite à l’intersection.
Ce projet aurait empiété sur le terrain entourant le
monument commémoratif. Or, M. Harris ne pouvait se
résoudre à accepter cette idée.
« Le Lieutenant-colonel Coulson Norman Mitchell,

seul militaire du Corps royal de génie canadien à avoir
remporté la Croix de Victoria, a conçu le monument »,
explique M. Harris. « C’est son esprit de meneur qui a
permis de le concevoir et de le construire. Ce site est
sacré. » De plus, les cendres de huit sapeurs ont été
dispersées sur le terrain entourant le monument.
Personne ne voulait déranger le site.
M.Harris a formé un comité composé d’autres sapeurs

à la retraite et, ensemble, ils ont communiqué avec la
Société immobilière du Canada (SIC) limitée, qui est
chargée du réaménagement du terrain de l’ancienne BFC
Chilliwack. L’ancien adjudant a transmis à la SIC une liste
de douze préoccupations, auxquelles la société a répondu
avec brio.
Le monument nettoyé au jet de sable, un nouvel

éclairage à la fibre optique l’illumine. Le parc est accessible
aux personnes en fauteuil roulant et les nouveaux sentiers
de béton et de pierre se prêtent très bien aux défilés.
Le cercle de pelouse autour de l’obélisque a été soulevé.
« Je ne taris pas d’éloges pour les gens qui ont travaillé

à la restauration du monument », dit M. Harris. « Ils ont
traité le site avec tout le respect nécessaire.Tout ce qu’ils
ont fait a été fait à la perfection. »
Quelques semaines après la fin des travaux de restau-

ration, une autre famille s’est réunie dans le parc pour
disperser les cendres d’un proche à la base du monument.

On a inauguré le Monument commémoratif des sapeurs restauré en 2009.

The refurbished All Sappers’ Memorial is rededicated in 2009.

Sappers, other military personnel, families and members of the community
gather for the unveiling of the All Sappers’ Memorial in 1946.

Des sapeurs, d’autres membres du personnel militaire, leur famille
et des gens du coin se réunissent en vue de l’inauguration du monument
commémoratif des sapeurs, en 1946.



JTF(N) commander BGen David Millar speaks with members of the local Junior Canadian
Ranger patrol in Coral Harbour, Nunavut.

Le Bgén David Millar, commandant de la FOIN, s’entretient avec des membres de la patrouille
locale des apprentis Rangers canadiens à Coral Harbour, au Nunavut.

« Hey, Tim, félicitations pour ta nomination au poste de second maître régulateur!
Un peu plus d’autorité, c’est tentant, hein? » demande le Maître de 1re classe
Phil Forsey.
« Et comment! Merci, Phil, lui répond son collègue le M 1 Tim Jonas. Et ça devrait

me permettre d’être promu un peu plus tôt. »
Parmi ses nouvelles tâches, le M 1 Jonas s’occupe des véhicules de l’unité, y

compris la voiture d’état-major que conduit le Capc Sebastian, commandant.
Quelques jours plus tard, ce dernier demande au M 1 Jonas de tenir son véhicule
prêt pour un matin précis à huit heures, sous prétexte d’assister à une conférence.
Il devrait être de retour en fin de journée.
Or, le M 1 Jonas apprend que le commandant a retourné le véhicule le lendemain

matin de la date initialement prévue et que l’odomètre excède d’au moins 400 km
la distance supposée. Des militaires de l’unité lui laissent par ailleurs savoir que le
commandant est souvent aperçu en ville faisant des courses ou allant au restaurant
en famille avec la voiture d’état-major.
De plus, le M 1 Jonas sait qu’une autre unité de réserve des environs utilise les

véhicules de la même flotte. Or, le bureau du transport de la base n’a pas remis le
kilométrage des véhicules en question. Peut-être que celui du véhicule emprunté
par le commandant est normal, après tout.
Mais un doute persiste dans l’esprit du M 1 Jonas. Il téléphone donc au service

de transport de la base. « Quelle coïncidence, Tim, lui répond son ami, l’Adjudant
Darien, à l’autre bout du fil! J’allais justement t’appeler : un de vos véhicules indique
un kilométrage énorme, encore plus élevé que les véhicules que j’utilise tous les
jours, comme les navettes. Sais-tu ce qui est arrivé? »
Jusque-là, le M 1 Jonas avait beaucoup d’estime pour le commandant, et n’avait

pas eu de démêlé avec lui. Le Capc Sebastian donnait l’impression d’être un officier
particulièrement sérieux. Maintenant, le M 1 Jonas a quelques doutes à son égard,
mais il ne sait pas trop quoi faire.
Du point de vue de l’éthique de la Défense, quels conseils donneriez-vous au

M 1 Jonas?
Envoyez vos commentaires et suggestions de scénarios éthiques à

ethics-ethique@forces.gc.ca, en précisant si vous souhaitez conserver l’anonymat.
Les commentaires des lecteurs et la réflexion du Programme d’éthique de la
Défense sur chacun des cas sont affichés au www.ethique.forces.gc.ca.

D’un point de vue éthique, que feriez-vous?
Le déplacement embarrassant

“Hey, Tim, congratulations on the appointment as regulating petty officer. More
authority, right?” asks Petty Officer, 1st Class Phil Forsey.
“Yeah, thanks, Phil,” answers his colleague, PO 1 Tim Jonas,“and it should set me

up for promotion a bit sooner."
Among PO 1 Jonas’s new duties is looking after the unit’s vehicles, including

the staff car driven by the CO, Lieutenant-Commander Sebastian. A few days
later, the CO asks PO 1 Jonas to have his car ready for 8 a.m. that morning. He tells
PO 1 Jonas that he has a conference to attend, but that he should be back by
day’s end.
The next day, PO 1 Jonas is informed that the car was returned by the CO that

morning, not the day before as promised. He also learns that, once again, the
odometer exceeded the anticipated mileage – by at least 400 km. And he hears
from other members of the unit that the CO is often seen downtown with the
staff car, shopping or going out to dinner with his family.
Still, PO 1 Jonas knows that other nearby Reserve units draw their vehicles from

the same fleet, and the base transportation office hasn’t inquired about vehicle
mileage, so maybe the CO’s mileage is normal after all.
But PO 1 Jonas remains doubtful and, later, he calls Base Transport. “What

a coincidence, Tim,” says his buddy,Warrant Officer Darien, on the other end.
“I’ve been meaning to give you a call. One of your vehicles is logging a huge amount
of mileage – even higher than my daily-use vehicles like the shuttle buses. Do you
know what the story is there?”
Until now, PO 1 Jonas has thought highly of LCdr Sebastian, and has had no

problems with him – he seems a pretty solid officer. Now, he has some doubt, but
he is not quite sure what to do about it.
From a Defence ethics perspective, what advice would you give PO 1 Jonas?
Send your comments, and suggestions for future ethics scenarios (please advise

if you wish to remain anonymous), to ethics-ethique@forces.gc.ca. Reader
feedback and a Defence Ethics Programme commentary on each case are
published at www.ethics.forces.gc.ca.

Ethically, what would you do?
Troublesome transportation
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JTF(N) commander
completes outreach tour

By Capt Trevor Henderson

YELLOWKNIFE — Brigadier-General
David Millar, Commander of Joint Task
Force (North), conducted an outreach
tour November 1–6 in a number of
Nunavut communities.
The general met with members of the

Canadian Rangers, Junior Canadian Rangers
and Cadets in the communities of Arctic
Bay, Cambridge Bay, Coral Harbour, Grise
Fiord and Iqaluit.
“It was an opportunity,” BGen Millar

said, “to meet them as their leader, to
learn from them, to be educated about
their issues and cultures, and to better
understand the situations that they deal
with so that I can help out with improving
on what they do.”
BGen Millar was accompanied by

Member of the Legislative Assembly for

St. James (Winnipeg) and Special Envoy
for Military Affairs Bonnie Korzeniowski,
University of Montréal Faculty of Law
professor and Arctic sovereignty expert
Dr. Suzanne Lalonde, and Regional Cadet
Support Unit (North) CO Major Kerry
Taylor.
The four met with local government

and hamlet officials, members of the
RCMP, principals, teachers and elders, and
learned more about northern communities,
the people, youth programs, tourism,
sports programs, businesses and issues
of concern.
“The tour also enabled us to meet with

the mayors and elders in order to ascertain
what the Canadian Forces can do to help
out their communities,” BGen Millar said.
JTF(N) conducts tours several times

each year in locations throughout the
North.

Une visite réussie
Par le Capt Trevor Henderson

YELLOWKNIFE — Le Brigadier-général
David Millar, commandant de la Force
opérationnelle interarmées (Nord) ou
FOIN, a effectué une tournée de relations
communautaires du 1er au 6 novembre
dans quelques collectivités du Nunavut.
Le brigadier-général a rencontré des

Rangers canadiens, des apprentis Rangers
canadiens et des cadets dans diverses
collectivités du Nunavut, dont Arctic Bay,
Cambridge Bay, Coral Harbour, Grise
Fiord et Iqaluit.
« Ma visite m’a permis de les rencontrer

à titre de dirigeant et d’être informé
par eux, affirme le Bgén Millar. J’ai pu
en apprendre plus sur leurs difficultés et
leurs cultures et mieux comprendre les
situations auxquelles ils doivent faire face,
de façon à pouvoir les aider à améliorer
ce qu’ils font. »
Le Bgén Millar était accompagné de

Bonnie Korzeniowski, députée de St. James,
à Winnipeg, et envoyée spéciale du

Manitoba pour les affaires militaires, de
Suzanne Lalonde, professeure à la Faculté
de droit de l’Université de Montréal et
experte en souveraineté dans l’Arctique,
et de la Major Kerry Taylor, commandante
de l’Unité régionale de soutien aux
cadets (Nord).
Le brigadier-général et ses accompa-

gnatrices se sont entretenus avec des
représentants d’administrations locales
et de hameaux, des policiers de la GRC,
des directeurs d’école, des enseignants
et des aînés, et ils se sont informés au
sujet des collectivités du Nord, de leurs
habitants, des programmes destinés aux
jeunes, du tourisme, des programmes de
sport, des entreprises et des préoccupa-
tions dans la région.
« Pendant la tournée, nous avons pu

parler avec les maires et les aînés afin
d’évaluer ce que les Forces canadiennes
peuvent faire pour aider leur collectivité
respective », a précisé le Bgén Millar.
La FOIN effectue plusieurs tournées

par année dans divers endroits du Nord.



Christmas greetings from the Chief of the Air Staff

Greetings and Happy Holidays from Ottawa!
It gives me great pleasure to bring you, the members

of the Air Force, special greetings this holiday season,
especially if you are reading this away from home.
Being deployed over the holiday season is one of the

toughest things we ask our people to do and I want you
to know how sincerely I appreciate the tremendous
work you are doing and the sacrifices being made by you
and your families.
Rest assured that your work really makes a difference

and that your efforts—and your families' efforts—have
not gone unnoticed. Your superiors, our allied friends,
the entire Canadian population and I all owe you a debt
of gratitude.

Whether tasked with accomplishing a search and rescue
mission at 2 a.m., transporting troops and provisions on the
Globemaster, flying over theAfghanistan desert or scouring
the skies here in Canada to identify suspect aircraft, theAir
Force and its members are always there; you have a very
real effect on the lives of people both here and elsewhere.
As you well know, it’s been a very busy year with a lot

going on. Aside from our ongoing domestic responsibilities
in search and rescue, long range patrol, maritime surveil-
lance, air defence and air transport, we established the
AirWing in Afghanistan; we deployed the first Unmanned
AerialVehicle flight using the Heron; we signed a contract
for new Chinook helicopters; we worked with industry
for their input on a new fixed-wing search and rescue
aircraft which we are now reviewing; and we continued
to work on preparing to accept the first C-130J Hercules
this coming summer, as well as the first Cyclones a few
months later, in the fall of 2010.
Looking ahead, of course we are now spooling up for

the Olympics next February, and the G-8 Summit shortly
after that.
There is no doubt that the operational pace will

remain brisk and that our tasks at hand will continue to
increase.As I said during the change of command parade
in October, I have three key priorities as the new
Commander: success in operations, integration of new
capabilities and human resources.
Those three things combined—operations, equipment

and people—along with the will and the desire by all of us
to move the yardstick even further to become best in
class around the world,will enable our success in all areas.
It’s going to be challenging. Integrating new capabilities

while maintaining operations will have an effect and

that’s where you come in.
With your continued support, your professionalism, your

can-do attitude and a commitment to your future within
the organization, we can meet our goals and objectives and
those outlined in the Canada First Defence Strategy.
In this context, we must remember that it is good to

be a member of theAir Force at this time:we have or will
be getting most of the new equipment we had requested,
our staff programs have been designed to take our new
reality into account, our world-class training continues to
improve thanks to modeling and simulation exercises, and
we are blessed to have strong support from the public.
Part of that public support has to do with the

outstanding Canadian Centennial of Flight celebrations
which were held throughout Canada over the past year.
By using the centennial as a rallying point, we were able to
connect with millions of Canadians face-to-face at air
shows, on-line and through the national media to show
Canadians what we have done in the past and what we are
doing as an Air Force on their behalf.
It has been an outstanding year for the Air Force, and

an even better year is waiting in the wings.
On behalf of my wife,Gayle, and I, and our two children,

I wish you and your family the very best of the holiday
season and encourage you to enjoy some well-deserved
rest. For those of you who will be on duty at home or
abroad, I sincerely thank you for your dedication and
sacrifice to ensure that theAir Force mission is successful.

Merry Christmas, Happy Holidays and Best Wishes
for 2010.

—Lieutenant-General André Deschamps
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Un message du CEMFA à l’occasion des Fêtes
Je suis très heureux de vous transmettre, à vous, qui
composez la Force aérienne, des vœux spéciaux à
l’occasion des Fêtes, particulièrement si vous vous trouvez
loin de chez vous quand vous lirez mon message.
Le fait d’être déployé pendant la période des Fêtes est

certainement l’un des impératifs les plus difficiles que
nous exigions de nos militaires, et je tiens à ce que vous
sachiez à quel point je vous suis reconnaissant du travail
exceptionnel que vous accomplissez et des sacrifices
auxquels vous et votre famille consentez.
Le travail que vous faites améliore réellement le cours

des choses. Soyez convaincus, vous et votre famille, que
vos efforts ne passent pas inaperçus à mes yeux, à ceux
de vos supérieurs et de nos alliés, et à ceux de l’ensemble
de la population canadienne.
Qu’il s’agisse d’accomplir une mission de recherche et

de sauvetage à deux heures du matin, de transporter des
soldats et des provisions à bord du Globemaster, de
survoler le désert de l’Afghanistan ou de scruter le ciel ici,
au Canada, à la recherche d’aéronefs suspects, la Force
aérienne et ses militaires sont toujours à l’œuvre et ont
une incidence réelle dans la vie des gens d’ici et d’ailleurs.
Comme vous le savez, l’année a été très mouvementée.

En plus de continuer d’assumer nos responsabilités au
Canada en matière de recherche et de sauvetage, de
patrouilles à long rayon d’action, de surveillance maritime,
ainsi que de défense et de transport aériens, nous avons
déployé l’Escadre aérienne en Afghanistan et la première
escadrille de véhicules aériens télécommandés Heron, en
plus de signer le contrat d’achat de nouveaux hélicoptères
Chinook. Nous avons également collaboré avec l’industrie
pour obtenir son point de vue sur un nouvel aéronef de

recherche et de sauvetage, question dont nous poursuivons
d’ailleurs l’étude. Nous avons continué à nous préparer à
recevoir le premier Hercules C-130J cet été, ainsi que les
premiers Cyclone, qui arriveront, eux, à l’automne 2010.
Par ailleurs, nous en sommes maintenant aux derniers

stades de préparation en vue des Jeux olympiques de
février 2010, et du sommet du G8, qui se tiendra peu de
temps après.
Il ne fait aucun doute que la cadence opérationnelle

demeurera élevée et que nous serons de plus en plus
occupés. Comme je l’ai mentionné pendant la cérémonie
de passation de commandement, en octobre, je me
concentrerai sur trois choses à titre de nouveau
commandant : la réussite des opérations, la mise en
œuvre de nouvelles capacités et les ressources humaines.
En mettant ainsi l’accent sur ces trois aspects, soit les

opérations, le matériel et les effectifs, et en manifestant
tous la volonté et le désir de nous améliorer encore
plus pour devenir les meilleurs du monde dans notre
catégorie, nous réussirons sur tous les plans.
Il ne sera pas facile d’intégrer de nouvelles capacités

tout en poursuivant nos opérations, et c’est sur ce plan
que vous aurez l’occasion de vous montrer à la hauteur.
Grâce à votre soutien continu, à votre efficacité, à

votre détermination et à votre volonté de réaliser votre
avenir dans l’organisation, nous pourrons atteindre nos
objectifs et ceux qui sont définis dans la Stratégie de
défense Le Canada d’abord.
Cela dit, nous devons nous rappeler qu’il est avantageux

de faire partie de la Force aérienne à l’heure actuelle;
nous avons reçu ou recevrons bientôt la plupart du
nouvel équipement que nous avions demandé, nos

programmes destinés au personnel sont harmonisés avec
les nouvelles réalités, notre entraînement de premier
ordre s’améliore encore grâce à la modélisation et à la
simulation, et nous jouissons d’un grand appui de la part
du public.
Une partie de l’appui que nous obtenons du public

est attribuable aux remarquables célébrations qui ont
souligné le centenaire de l’aviation dans tout le Canada,
au cours de l’année 2009. En profitant du centenaire pour
attirer l’attention sur la Force aérienne, nous avons pu
créer des liens directs avec la population pendant les
spectacles aériens, dans Internet et par l’intermédiaire
des médias nationaux. Nous avons réussi à montrer aux
Canadiens ce que nous avons accompli par le passé et les
efforts que la Force aérienne déploie quotidiennement en
leur nom.
La Force aérienne termine une année remarquable, et

l’an prochain promet d’être meilleur encore.
Je me joins à ma femme Gayle et à nos deux enfants

pour vous souhaiter, à vous et à votre famille, un temps
des Fêtes des plus agréables. Je vous encourage à profiter
de cette période pour vous reposer un peu : vous l’avez
bien mérité. Si vous devez travailler pendant le temps
des Fêtes, que ce soit à l’étranger ou au Canada, je vous
remercie sincèrement de votre dévouement et de votre
esprit de sacrifice, dont est tributaire la réussite de la
mission de la Force aérienne.

Joyeux Noël et bonne année!

—Le Lieutenant-général André Deschamps
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Senator Pamela Wallin is newest Air Force
honorary colonel

By Holly Bridges

Senator Pamela Wallin, now Honorary
Colonel Wallin, entered Ottawa’s RCAF
officer’s mess November 16 for her
investiture with a pride that was palpable.
Wearing an Air Force blue honorary

colonel’s tunic, HColWallin looked every
bit the part – part officer, part mentor,
part public figure, part supporter.
“I feel a very strong connection to

[Air Force] blue today, and a particular
pride,” HCol Wallin said, referring to the
seven members of her immediate family
who have served in the Air Force over
the years. Those family members include
her father, Sergeant (Ret) Bill Wallin,
who served as a Second World War tail
gunner and who attended his daughter’s
investiture.
Fresh from her recent visit to

Afghanistan for Remembrance Day
with Defence Minister Peter MacKay,
HCol Wallin praised members of the Air
Force for the work they are doing in the
war-torn country and the hope they are
bringing to the people of Afghanistan.
“We travelled to Kandahar and four

forward operating bases, up to the Dahla

Dam,” she said, “and we did it all in
Canadian Chinooks piloted by Canadian
crews with air cover by Canadians in the
Griffons.
“And walking out onto the airfield on

our last morning at KAF [Kandahar
Airfield], it did my heart good. It was a
moment of great pride that we are now
seeing our troops properly equipped and
able to do their work. You are saving
lives.”
In his remarks after her investiture,

Chief of the Air Staff Lieutenant-General
André Deschamps thanked HCol Wallin
for accepting the invitation to become
the first Air Force honorary colonel and
explained why she was perfectly suited
to the position. “Your military family
background,” he said, “your intimate
understanding of the military and of
Canadian culture and public issues, your
business acumen, your diplomatic work,
your contribution to the Manley Report,
your service in the Senate and on various
committees, and, of course, your tireless
work in educating Canadians about their
military, all make you a most welcome
addition to the honorary colonel extended
family.”

Defence Minister Peter MacKay
appointed Senator Wallin to the position
of honorary colonel, which became effec-
tive August 1. The investiture ceremony
was the formalization of her three-year

term as honorary colonel for the Air
Staff, located at NDHQ. By extension,
she is also honorary colonel of the entire
Air Force. Hers is the first appointment
to this new post.

SGT RON FLYNN

Chief of the Air Staff LGen André Deschamps and HCol Pamela Wallin sign the assumption of appointment
certificate, making her appointment official.

Le Lgén André Deschamps, chef d’état-major de la Force aérienne, et la Col honoraire Pamela Wallin
s’apprêtent à signer le document qui confirme officiellement la nomination de Mme Wallin.

Une nouvelle colonel honoraire pour la Force aérienne
Par Holly Bridges

C’est avec une fierté manifeste que la
sénatrice Pamela Wallin est entrée dans
le mess des officiers de l’ARC, à Ottawa,
le 16 novembre dernier, à l’occasion de la
cérémonie d’investiture faisant d’elle une
colonel honoraire.

Vêtue d’une tunique bleue de colonel
honoraire de la Force aérienne, la
Col honoraire Wallin faisait parfaitement
honneur au nouveau rôle qu’elle est
appelée à jouer : à la fois officière,mentore,
personnalité publique et alliée des FC.
« Je me sens très proche de la Force

aérienne aujourd’hui, et j’éprouve surtout

une grande fierté », a déclarée la Col
honoraireWallin, faisant allusion aux sept
membres de sa famille immédiate qui ont
servi dans la Force aérienne au fil des ans.
Parmi ceux-ci, il y a notamment son père,
le Sergent (retraité) BillWallin, qui a servi
comme mitrailleur de queue pendant la
Seconde Guerre mondiale, et qui était
présent à la cérémonie d’investiture de
sa fille.
À peine rentrée de sa visite en

Afghanistan en compagnie du ministre de
la Défense nationale, Peter MacKay, à
l’occasion du jour du Souvenir, la Col
honoraire Wallin a rendu hommage aux
militaires de la Force aérienne pour le
travail qu’ils accomplissent dans ce pays
déchiré par la guerre, et pour l’espoir
qu’ils apportent à sa population.
« Nous avons visité Kandahar et quatre

bases d’opérations avancées, jusqu’au
barrage de Dahla. Nous avons voyagé
à bord d’hélicoptères Chinook canadiens
dont l’équipage était composé de
Canadiens, et dont la protection était
assurée par des hélicoptères Griffon, eux
aussi canadiens. »
« Le dernier matin, lorsque j’ai

débarqué sur la piste à l’aérodrome de
Kandahar, je me suis sentie rassurée », a
ajouté la Col honoraire Wallin. « C’était
un moment de grande fierté, et je suis
heureuse que nos soldats soient bien
équipés et qu’ils soient capables de faire

leur travail. Ils sauvent des vies. »
Dans son allocution, le Lieutenant-

général André Deschamps, chef d’état-
major de la Force aérienne, a remercié
Mme Wallin d’avoir accepté de devenir
la première colonel honoraire de l’état-
major de la Force aérienne. Le haut
gradé a expliqué en quoi Mme Wallin
était parfaitement à même d’occuper ce
poste. « L’héritage militaire de votre
famille, votre connaissance intime des
forces armées, de la culture canadienne et
des questions d’actualité, votre sens des
affaires, votre travail diplomatique, votre
contribution au rapport Manley, votre
service au sénat et dans divers comités,
et, bien sûr, vos efforts acharnés pour
renseigner les Canadiens sur leurs forces
armées, sont autant de choses qui
vont faire de vous une membre précieuse
de la famille étendue des colonels
honoraires. »
La nomination de la sénatrice Wallin

à titre de colonel honoraire par le
ministre MacKay est entrée en vigueur le
1er août 2009. La cérémonie d’investiture
a rendue officielle sa nomination pour un
mandat de trois ans en tant que colonel
honoraire de l’état-major de la Force
aérienne, au Quartier général de la
Défense nationale, à Ottawa. Mme Wallin
est par le fait même colonel honoraire
de toute la Force aérienne. Elle est la
première personne à occuper ce poste.

SGT RON FLYNN

HCol Wallin (centre) shares a moment of pride with her father, Bill Wallin, a Second World War
tail gunner who stood to receive a round of applause.

La Colonel honoraire Wallin (au centre) vit un moment de fierté en compagnie de son père, Bill Wallin,
mitrailleur de queue de la Seconde Guerre mondiale, qu’on applaudit.
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Par l’Adj Evan Cundal

BFC PETAWAWA — Pendant l’exercice OSONS
HAMMER, le 2e Régiment du génie de combat (2 RGC) a
exécuté des tâches dans un milieu tactique en vue de son
déploiement en Afghanistan.
« L’exercice nous a permis d’apprendre à concentrer

notre énergie sur des tâches à l’extérieur du périmètre
de sécurité et à nous concentrer sur les principales
personnes visées par l’entraînement », précise le
Lieutenant-colonel Mark Misener, commandant du RGC.
L’exercice de confirmation des ingénieurs des niveaux

3 et 4, qui s’est déroulé du 19 octobre au 13 novembre,
a débuté par la construction, par le 8e Escadron
de soutien de mission (8 ESM), d’une reproduction de
l’aérodrome de Kandahar au complexe du 2 RGC, à la
BFC Petawawa.
L’exercice a servi à former l’escadron et les quartiers

généraux des soldats. Il comprenait également le
23e Escadron du génie, une unité d’appui du génie,
l’organisation de gestion de la construction (OGC) et
l’escadron de lutte contre les EEI. Il a de plus servi à
évaluer les militaires du 8 ESM avant leur prochain
déploiement au camp Mirage.
Au cours de l’exercice, le 23e Escadron de campagne

a déterminé qu’on avait besoin d’une base de patrouille.
L’unité a dressé un plan de la région de la base de
patrouille Zangabad et, à l’aide d’équipement lourd, elle
a nivelé le sol.
L’unité a aussi posé du fil barbelé concertina autour du

périmètre de sécurité et a commencé la construction des
murs et des plateformes d’observation du bastion Hesco.
En plus d’établir la base de patrouille, on devait installer
des tentes,monter la garde à des barrières et former une
force de réaction rapide (FRR).
À de nombreuses occasions pendant l’exercice, on

a fait appel à la FRR et, en peu de temps, le groupe a
grandement amélioré ses aptitudes, tant pour ce qui est
de prêter main-forte aux habitants d’un village victime
d’une attaque au moyen d’un véhicule transportant un

EEI que de venir en aide à un convoi atteint par un tel
dispositif. On peut déployer la FRR à court préavis.
Celle-ci établit le périmètre de sécurité, elle assure la
liaison avec le commandant du convoi et elle mobilise
la section de lutte contre les EEI.
Des stagiaires de la BFC Gagetown, qui attendent de

suivre l’instruction de niveau de qualification 3 à l’École
du génie militaire des Forces canadiennes, ont aidé
l’équipe d’OGC à acquérir les aptitudes nécessaires
à son travail. Ils ont joué le rôle d’Afghans, ils ont
construit une prison et réparé des routes.

À la fin de l’exercice, on avait évalué une grande quantité
de travaux et de nombreux aspects de l’entraînement.
On doit maintenant nettoyer les véhicules et préparer
l’équipement en vue du long voyage en train jusqu’en
Californie, où aura lieu l’exercice MAPLE GUARDIAN.
Celui-ci permettra de faire en sorte que la Force opéra-
tionnelle 1-10 soit prête pour l’Afghanistan.

Field engineers build skills for Afghan mission
By WO Evan Cundal

CFB PETAWAWA — Tasks performed in a tactical envi-
ronment prepared 2 Combat Engineer Regiment (2 CER)
for deployment to Afghanistan during Exercise OSONS
HAMMER.

“This has provided us the huge capability to focus our
energies outside the wire,” said 2 CER CO Lieutenant-
Colonel Mark Misener, “and concentrate on the primary
training audience.”
The level 3 and 4 engineer confirmation exercise,

conducted October 19 to November 13, began with
8 Mission Support Squadron (8MSS)
setting up a mock Kandahar Airfield
in the 2 CER compound at CFB
Petawawa.
The exercise trained both the

squadron and troop HQs, and
included 23 Field Engineer Squadron
(23 FES), an Engineer Support
Unit, the Construction Management
Organization (CMO) and the
Counter-Improvised Explosive
Device (C-IED) squadron.The exer-
cise also validated the training of
8MSS members before their next

rotation at Camp Mirage.
As the exercise unfolded, 23 FES identified a require-

ment for a patrol base. The unit mapped out the area for
Patrol Base Zangabad (PBZ) and used heavy equipment
to level the ground.
The unit put up concertina wire fences around the

perimeter and began the Hesco bastion construction
of the walls and observation platforms. In addition to
constructing the patrol base, there were tents to set up,
gates to man and a Quick Reaction Force (QRF) to
maintain.
The QRF was called out many times during the exercise

and soon the group’s skills were highly honed, whether it
was by helping a town targeted by a vehicle-borne IED
or a convoy that struck an IED. The QRF would deploy
at a moment’s notice, set up its cordon, link up with the
convoy commander and call in the C-IED section.
Students from CFB Gagetown awaiting their qualification

level 3 training at the CF School of Military Engineering
helped build the skills of the CMO team. The students
role-played as citizens, built a prison and did road repairs.
As the exercise wound down, much work and training

was validated. The vehicles needed cleaning and the
equipment prepping for the long train ride to California
for Ex MAPLE GUARDIAN.
These exercises will ensure that Task Force 1-10 is

ready for Afghanistan.

An armoured engineer vehicle from
CFB Edmonton helps 23 Field Squadron
build a patrol base.

Un engin blindé du génie de la BFC Edmonton
soutient le 23e Escadron de campagne, qui
construit une base de patrouille.

Engineers use a crane to assist in building an observation platform
in one corner of PBZ.

Des ingénieurs emploient une grue pour construire une plateforme
d’observation dans un coin de la base de patrouille Zangabad.

A member of 23 Field Squadron directs the loader filling the Hesco
bastion walls of Patrol Base Zangabad.

Un militaire du 23e Escadron de campagne guide la chargeuse
pendant le remplissage des parois du bastion Hesco de la base de
patrouille Zangabad.

Préparation à la mission en Afghanistan
PHOTOS: WO/ADJ EVAN CUNDAL
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Army Commander rolls out new
Army ethics guide

Chief of the Land Staff Lieutenant-
General Andrew Leslie launched Duty with
Discernment: CLS Guidance on Ethics in
Operations in late November.
The booklet provides guidance on the

ethical conduct that theArmy commander
expects from all Army personnel in
the new global operating environment.
Duty with Discernment establishes that
the foundation of “ethical certainty” rests
on an uncompromising adherence to
“respecting the dignity of all persons”.
“Duty with Discernment … provides a

clear statement that we aspire to earn
and maintain the public trust of a
Canadian society that will never accept a
Canadian soldier acting on their behalf
in an unethical or inhumane manner,”
LGen Leslie said in a message to all
soldiers. “By that, I mean that we must
know, without a doubt, what ethical
warriors will do in the service of Canada,
and what ... they unequivocally will not do.”
LGen Leslie emphasized that the

Army is a learning organization. Current
operations have taught theArmy that “our
people—both at home and abroad—are
our most valuable resource.” In addition,
he indicated that the Canadian Army
command personnel and the leadership
and training personnel are committed to
the force-generation of an ethical warrior.
These warriors are empowered to know

what right looks like. They must also have
the moral courage to act ethically and
legally when faced with breaches of the CF
Code of Conduct, the Law of Armed Conflict
or international and humanitarian law.
During the Army Council meeting in

November, the Army commander pre-
sented a copy of the booklet to the com-
manders of Land Force Western Area,
Land Force Central Area, Land Force
Atlantic Area and Land Force Doctrine
and Training System.
In giving the commanders their copies,

LGen Leslie initiated the “cascade effect”
through an Army-wide “pass-by-hand”
distribution of personal copies of Duty
with Discernment. OP CASCADE 2009 will

ensure that about 300 units and their
associated commanding officers will receive
their copies over a period of 60 days.
“Duty with Discernment will ultimately

succeed,” LGen Leslie said, “when all
Canadian soldiers adopt a warrior’s ethos
that reflects our obligations of service,
our values and our commitment to the
expectations of Canadian society.”

Duty with Discernment is part of the
Army Ethics Programme, which applies

to all Regular Force and Primary Reserve
personnel, and civilian employees. The
booklet raises awareness of their ethical
obligation to demonstrate integrity,
loyalty, courage, honesty, fairness and
individual responsibility.
For more information concerning the

Army Ethics Programme, please visit
www.aep-peat.forces.gc.ca. To watch
LGen Leslie’s video message, please visit
www.army.gc.ca.

Un nouveau guide d’éthique
Le Lieutenant-général Andrew Leslie, chef
d’état-major de l’Armée de terre, a lancé
le guide Servir avec discernement : directives
du CEMAT sur l’éthique dans les opérations à
la fin du mois de novembre.
Le guide renferme le code d’éthique

que doivent respecter, comme le veut le
commandant de l’Armée de terre, tous
les militaires canadiens dans le nouveau
contexte opérationnel mondial. Selon
Servir avec discernement, la « certitude
morale » du militaire repose sur « le
respect absolu de la dignité de tous ».
« Le guide Servir avec discernement

précise clairement que nous aspirons à
gagner la confiance des Canadiens, qui
n’accepteraient jamais qu’un soldat de
leur pays les représente de façon
contraire à l’éthique ou inhumaine »,
explique le Lgén Leslie dans un message
s’adressant à tous les soldats. « C’est-à-
dire que nous devons connaître sans le

moindre doute les gestes que les combat-
tants respectueux de l’éthique feraient
en servant le Canada et ceux qu’ils
refuseraient absolument de faire. »
Le Lgén Leslie a dit que l’Armée de

terre est une organisation d’apprentis-
sage. Les opérations actuelles ont montré
que les militaires, tant au Canada qu’à
l’étranger, constituent la ressource la plus
importante de l’Armée de terre. Le haut
gradé a aussi laissé savoir que le personnel
du commandement de l’Armée de terre
et les responsables du leadership et de
l’instruction cherchent à mettre sur pied
une force de combattants respectueux
de l’éthique.
Ces combattants sont à même de

reconnaître le bien. Ils doivent également
avoir le courage moral d’agir de manière
à respecter leurs obligations éthiques et
juridiques en cas de manquement au
code de conduite, au droit des conflits

armés ou au droit international ou de
la personne.
Lors de la réunion du Conseil de

l’Armée de terre qui a eu lieu les 23 et
24 novembre, le commandant de l’Armée
de terre a présenté un exemplaire du
guide aux commandants du Secteur de
l’Ouest de la Force terrestre, du Secteur
du Centre de la Force terrestre, du
Secteur de l’Atlantique de la Force
terrestre et du Système de la doctrine et
de l’instruction de la Force terrestre.
En donnant aux commandants leur

exemplaire, le Lgén Leslie a enclenché
le processus qui mènera à une distribution
du guide Servir avec discernement dans
l’ensemble de l’Armée de terre. L’opération
CASCADE 2009 servira à remettre,
pendant une période de 60 jours, des
exemplaires du guide à environ 300 unités
et à leurs commandants.
« Servir avec discernement n’atteindra

son objectif que lorsque tous les
militaires de l’Armée de terre auront
adopté une philosophie du combattant
qui tient compte de nos conditions de
service, de nos valeurs et de notre souci
de répondre aux attentes de la société
canadienne », a précisé le Lgén Leslie.
Le guide Servir avec discernement fait

partie du Programme d’éthique de l’Armée
de terre, qui concerne tous les membres
de la Force régulière et de la Première
réserve, ainsi que les civils. Son but est de
faire connaître à ces militaires leur obliga-
tion morale de faire preuve d’intégrité, de
loyauté, de courage, d’honnêteté, d’équité
et de responsabilité individuelle.
Pour obtenir plus de renseignements

sur le Programme d’éthique de l’Armée
de terre, veuillez consulter le site Web
www.aep-peat.forces.gc.ca.
Pour voir le message vidéo du Lgén

Leslie, visitez le www.armee.gc.ca.

SGT ERIC GORDON

Army Sergeant-Major CWO Wayne Ford (left), Chief of the Land Staff LGen Andrew Leslie, LFCA Area Commander BGen John Collin and
CWO Giovanni Moretti, LFCA Area CWO, with copies of the Army’s new ethics publication.

L’Adjuc Wayne Ford (à gauche), sergent-major de l’Armée de terre, le Lgén Andrew Leslie, chef d’état-major de l’Armée de terre, le Bgén John Collin,
commandant du quartier général du SQFT, et l’Adjuc Giovanni Moretti, adjudant-chef du SCFT, présentent la nouvelle publication sur l’éthique.
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s we begin to celebrate the holiday season, it is with a great sense of
satisfaction and pride that I look back on 2009 as an exceptionally
productive and remarkable year. Since taking over as Chief of the

Maritime Staff in June, I have constantly been amazed by the tremendous
qualities of strength, determination and desire for achievement that our
Maritime Command team has displayed.We have successfully taken on challenges
– at home and abroad, at sea and ashore – that have proven once again that we
are a professional and committed force, second to none.
With our centennial fast approaching, it seems a natural time to reflect on our

past accomplishments and to emphasize that the work we do continues to be
critically important in a world filled with conflict and uncertainty.We can take
pride in knowing that through our concentrated efforts, we have made the world
a safer place and have made a difference in the lives of those less fortunate.
In February, HMCS Winnipeg began a six-month overseas deployment which
saw her effectively fighting pirates in the Gulf of Aden and assisting in the safe
delivery of humanitarian aid to those in need. That role is being continued by
HMCS Fredericton, which left Halifax in late October.
These major deployments, along with our active participation in domestic

operations such as Op NANOOK and Op PODIUM and our partnerships with
allies in exercises such as PANAMAX and JOINTWARRIOR or operations such
as Op CARRIBE, are part of a broader pattern of forward operations designed
to contribute to security in regions of strategic interest to Canada.
However, as much as we are well-regarded by our allies, it is also essential that

Canadians are aware of what we do for them every day.A successful Great Lakes
deployment by HMCSVille de Québec helped spread that message into the heart
of Canada over a period of several weeks this summer and fall. Thousands of
Canadians toured the ship during several port visits and interested young
people had the opportunity to meet sailors and learn about jobs in the Navy.
I know that a better job must be done in getting on with the building of the

new fleet and in attracting more Canadians to us.We must also be better in
balancing your commitment to service with the needs of families, and in having

the skills and rewards you acquire more
recognized. Your service is essential to
the security of this country and how
you do that, day in and day out, is our
best advertisement.
As you gather with your family and

friends to celebrate this holiday season,
I ask that you remember those who
will be serving away from loved ones –
on overseas missions or on duty here
at home. I also ask that you remember
with deep respect and gratitude those
who have lost family members this year
in service to our country.
There is no doubt that 2009 has been

a tremendously busy year across the
entire CF, with our foreign deployments
and heavy domestic responsibilities, and
with the Olympics on the immediate horizon.Whether you are Regular or
Reserve Force, or civilian, I am truly grateful for your continued perseverance in
these demanding times.
The coming year, with the celebration of our 100th anniversary, is going to be

a special one. I encourage all of you to participate fully in the exciting events
surrounding our centennial celebrations. As we continue our challenging
operational schedule in the months ahead, remember those who have served
before us and those who will proudly carry our Navy into the future.

Best wishes to all of you for a safe and happy holiday season – you deserve it!

—Vice-Admiral Dean McFadden

l’approche des Fêtes, je revois l’année 2009 et je me rends compte,
avec beaucoup de satisfaction et de fierté, combien elle a été
exceptionnelle et remarquable. Depuis que j’ai assumé les fonctions de

chef d’état-major de la Force maritime, en juin, je n’ai cessé d’être émerveillé
par la force, la détermination et la volonté de réussir dont fait preuve l’équipe
du Commandement maritime. Nous avons surmonté des obstacles, au pays et
à l’étranger, en mer et sur terre, ce qui montre bien que nous sommes une force
efficace et déterminée, qui n’a rien à envier à personne.
Nous allons bientôt célébrer notre centenaire. Il semble tout naturel de

réfléchir à nos réalisations passées et de constater que le travail que nous faisons
demeure extrêmement important dans un monde plein de conflits et d’incertitude.
Nous pouvons être fiers de savoir que, grâce à nos efforts combinés, nous avons
accru la sécurité dans le monde et que nous avons amélioré l’existence de
personnes moins chanceuses que nous. En février, le NCSM Winnipeg a entamé
un déploiement de six mois au cours duquel il a fait la chasse aux pirates dans
le golfe d’Aden et a permis à des cargaisons d’aide humanitaire de parvenir à
des personnes dans le besoin. Le NCSM Fredericton, qui est parti d’Halifax à la fin
octobre, a pris la relève.
Ces grands déploiements, de même que notre participation à des opérations au

pays comme NANOOK et PODIUM, et le partenariat avec nos alliés dans le cadre
d’exercices comme PANAMAX et JOINT WARRIOR ou d’opérations comme
CARRIBE, s’inscrivent dans un contexte d’opérations avancées qui ont pour but
d’accroître la sécurité dans des régions d’intérêt stratégique pour le Canada.
Nos alliés se réjouissent de notre travail, mais il est important que les

Canadiens sachent ce que nous faisons pour eux au quotidien. Le déploiement
très réussi du NCSM Ville de Québec dans les Grands Lacs nous a permis de faire
connaître la Marine dans le centre du Canada. Des milliers de Canadiens ont

visité le navire pendant ses escales et beaucoup de jeunes gens ont eu l’occasion
de rencontrer les marins et de savoir ce qu’ils font dans la vie.
Je sais que nous avons encore du travail à faire en ce qui concerne notre

nouvelle flotte et aussi sur le plan du recrutement. Nous devons trouver le
moyen de mieux concilier les obligations militaires et les besoins des familles,
et aussi mieux souligner les compétences acquises par chacun.Votre travail est
essentiel à la sécurité de notre pays, et ce que vous faites au quotidien est notre
meilleure publicité.
Pendant les réunions avec vos proches et amis au cours du temps les Fêtes,

je vous demande de penser à ceux d’entre nous qui seront au loin, accomplissant
des missions à l’étranger ou travaillant ici, au pays. Je vous demande aussi de
penser avec respect et gratitude à ceux qui ont perdu un proche cette année au
service de notre pays.
Il ne fait aucun doute que, étant donné nos déploiements à l’étranger, nos

lourdes responsabilités au pays et, bien sûr, l’approche des Jeux olympiques,
2009 a été une année particulièrement chargée pour l’ensemble du personnel
des FC. Que vous soyez régulier, réserviste ou employé civil, je vous suis
reconnaissant de votre persévérance dans ces temps difficiles.
L’année qui vient, l’année de notre centenaire, sera très spéciale. Je vous

encourage tous à participer aux activités qui souligneront cet anniversaire. Dans
les mois qui viennent, pendant l’exécution de notre programme opérationnel
chargé, souvenez-vous de ceux et de celles qui ont servi avant nous et pensez
à ceux qui représenteront fièrement la Marine à l’avenir.

Meilleurs vœux et joyeuses Fêtes à tous et à toutes.Vous le méritez!

—LeVice-amiral Dean McFadden

Vœux de fin d’année
du chef d’état-major de la Force maritime

A

Holiday greetings from
the Chief of the Maritime Staff

À
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Navy launches centennial coffee table book
By Darlene Blakeley

A lavishly illustrated commemorative coffee table book
celebrating the 100th anniversary of the Navy was
launched November 16 in Ottawa.
Edited by Maritime Command historian Dr. Rich

Gimblett, The Naval Service of Canada, 1910 – 2010:
The Centennial Story chronicles a full century of naval
service from its origins through to the present, and
includes a special section on naval war art. The book
incorporates the writings of eleven contributors,
highly regarded authorities on particular periods of naval
history.
“This was a most rewarding professional and personal

experience,” said Dr. Gimblett. “Anyone who has been
involved in publishing in any way will realize what a
challenging undertaking it [was] to put together what is
effectively the popular history of the Navy.”
Dr. Gimblett presented the first official copy of

the centennial book to Chief of the Maritime Staff
Vice-Admiral Dean McFadden. “It is my great honour to
accept this book on behalf of the men and women of the
Navy,” said VAdm McFadden. “This book reminds us that
all those who have worn the naval uniform, all those

who wear it now and those who have yet to don it are all
part of a single story.”
VAdm McFadden praised Dr. Gimblett and The Naval

Service of Canada contributors for their hard work in
completing the volume. “The authors, nor I, can pretend
to foresee all the challenges that await us in the decades
ahead. Neither could SirWilfrid Laurier, when he looked
forward from 1910,” he said. “But he held an abiding
faith in what Canada stood for even then, and a vision
of the country as a leading member of the community of
nations – a vision that our Navy helped to secure, and
that it continues to sustain today.”
The Admiral then presented a copy of the book to

Defence Minister Peter MacKay, who also attended the
launch. “[This book] is a beautiful illustration and an
informative account of the proud history of our national
institution, the senior service, about to celebrate its
100th anniversary,” Mr. MacKay said. “It’s meant to tell
the story, to remind, to inspire.”

The Naval Service of Canada was produced in partnership
with theW.GarfieldWeston Foundation and theWeston-
Loblaw Group of companies, and was published by
Dundurn Press of Toronto. It is available at major Canadian
retailers.

Le Mat 3 RyanWood tire à la mitrailleuse de calibre 0,50 au cours d’un exercice à
bord du NCSM Fredericton. La frégate a rejoint le 1er Groupe de la Force navale
permanente de réaction de l’OTAN en novembre pour participer à une opération de
lutte contre la piraterie dans le golfe d’Aden et au large de la Corne de l’Afrique.
Les actes de piraterie dans ces régions menacent sérieusement la sécurité des voies
maritimes commerciales, de la navigation internationale et de l’aide humanitaire.

Fredericton joins SNMG1
in Gulf of Aden

OS Ryan Wood fires a 50-calibre machine gun during a training exercise aboard
HMCS Fredericton.The frigate joined Standing NATO Maritime Group 1 in November
to conduct counter-piracy operations in the Gulf of Aden and off the Horn of Africa.
Acts of piracy in these areas pose a significant threat to the safety of commercial
maritime routes, international navigation and humanitarian relief.

Le Fredericton rejoint le SNMG 1 dans le golfe d’Aden

CPL SHILO ADAMSON

MCPL/CPLC SERGE TREMBLAY

Maritime Command historian Dr. Rich Gimblett (left) presents the first
official copy of the newly published Navy centennial coffee table book to
Chief of the Maritime Staff VAdm Dean McFadden.

M. Richard Gimblett (à gauche), historien du Commandement maritime,
remet le premier exemplaire officiel du nouveau livre commémoratif de la
Marine au Vam Dean McFadden, chef d’état-major de la Force maritime.

Un livre-cadeau souligne le centenaire
de la Marine

Par Darlene Blakeley

Le 16 novembre, on lançait, à Ottawa, un livre-cadeau
commémoratif somptueusement illustré pour souligner
le centenaire de la Marine.
Publié sous la direction de M. Richard Gimblett,

historien du Commandement maritime, Le service naval du
Canada,1910-2010 – Cent ans d’histoire relate,en chroniques,
un siècle d’histoire de la Marine, de ses origines à nos jours.
On y trouve même une partie spéciale sur l’art militaire
naval. Les onze auteurs de l’ouvrage sont tous d’éminents
spécialistes de périodes précises de l’histoire navale.
« Ce projet m’a fait vivre une expérience profession-

nelle et personnelle très gratifiante, explique M.Gimblett.
Toute personne qui a déjà édité une œuvre saisira à quel
point il a été difficile de rassembler tous ces fragments de

l’histoire populaire de la Marine. »
M. Gimblett a remis le premier exemplaire officiel du

livre souvenir du centenaire au Vice-amiral Dean
McFadden, chef d’état-major de la Force maritime. « Je
suis honoré d’accepter cet ouvrage au nom de tous les
militaires de la Marine, a-t-il mentionné. Ce livre nous
rappelle que tous ceux qui ont servi dans la Marine, qui
en font partie actuellement ou qui en feront partie un
jour, partagent la même histoire. »
Le Vam McFadden a félicité M. Gimblett et ses

collaborateurs de leur labeur. « Ni les auteurs ni moi ne
pouvons prétendre connaître toutes les difficultés que nous
aurons à surmonter dans les décennies à venir, pas plus que
ne pouvait le faire sir Wilfrid Laurier, lorsqu’il a envisagé
l’avenir en 1910, a-t-il ajouté. Il avait toutefois une foi
inébranlable dans les valeurs que défendait déjà le Canada.

Il voyait le pays jouer un rôle de chef de file de la commu-
nauté internationale, rôle que notre Marine, entre autres, a
concrétisé, et qu’elle appuie toujours aujourd’hui. »
L’amiral a alors remis un exemplaire du livre à Peter

MacKay, ministre de la Défense nationale, qui assistait au
lancement. « [Ce livre] rappelle et illustre à merveille
l’histoire empreinte de fierté de notre institution nationale,
le service le plus ancien des FC, qui se prépare à célébrer
son centenaire, précise M. MacKay. Non seulement il en
raconte l’histoire, mais il est aussi source de mémoire et
d’inspiration. »

Le service naval du Canada a été produit en partenariat
avec laW.GarfieldWeston Foundation et le regroupement
Weston-Loblaw. L’ouvrage a été publié chez Dundurn
Press de Toronto.On peut se le procurer dans les grandes
librairies du Canada.
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By Marie Navarro
Introduced in 1969, the Service Income
Security Insurance Plan (SISIP) offered CF
personnel long-term disability insurance that
would replace a portion of their income if
they became totally disabled or died in
circumstances unrelated to military service.

Through the years, SISIP enhanced
existing products and introduced new ones
in an ongoing effort to improve the mix of
products,price and payment terms it offered
to CF personnel. For example, SISIP
extended its Long Term Disability (LTD)
insurance plan to CF personnel with
service-related injuries and illnesses. In 1995,
Armed Forces Council approved the
introduction of a financial planning service to
help CF personnel achieve their financial
goals through individual consultations.

SISIP enjoyed a banner year in 
1998, receiving approvals to introduce a
financial counselling network for CF
personnel at 18 bases; to develop a new 
financial education program for recruits,
officer-cadets, and junior and senior non-
commission members; and to integrate the
CF Personnel Assistance Fund (CFPAF).

As SISIP expanded, so did its title, to
better showcase all of its products and
services. SISIP Financial Services (SISIP FS)
was in an even better position to further
its mission of contributing to the
operational readiness and effectiveness of
the CF by providing peace of mind to CF
members, particularly when deployed.

As an entity of DND, and as a division of
CF Personnel and Family Support Services,
SISIP FS also enhances the quality of life of
the military community with regular
contributions to many CF activities, in
partnership with CANEX, within the non-
public property framework.

Despite the significant increase in
operational tempo, SISIP FS still provides
life insurance protection that guarantees
the payment of claims, even if someone
dies in a theatre of operations.

For 40 years, SISIP FS has been a mainstay
in the lives of CF members, striving to help
them and their families secure a healthy
financial future.NDHQ hosted a celebration
of this milestone anniversary on December 7.
Base commanders and their personnel
attended similar events across Canada.

“It is with great pride that, as an integral
part of National Defence, we look back on
these 40 years and celebrate our
anniversary with honour, and we look
forward to 40 year more, Serving those

who serve!,” says Mr. André Bouchard,
President of SISIP FS.

—Marie Navarro is the communications
coordinator for SISIP FS

SISIP Financial Services celebrates 40 years

Cpl Lindsey Robichaud (left) and PO1 Earl
Willis (right) vaccinate SLt Scott Colbourne
against the H1N1 and seasonal flu viruses
aboard HMCS Fredericton in Barcelona,
Spain. Global travel contributes to the
rapid intercontinental spread of influenza.

Le Cpl Lindsey Robichaud (à gauche) et
le M1 Earl Willis (à droite) vaccinent 
l’Ens 1 Scott Colbourne contre les virus
H1N1 et de la grippe saisonnière à bord
du NCSM Fredericton, à Barcelone, en
Espagne. Les voyages à travers le monde
contribuent à accélérer la propagation de
la grippe dans le monde.

CPL PETER REED

“H1N1, seasonal or both?” Corporal Lindsey
Robichaud, a medical technician with HMCS
Fredericton, asked each member of ship’s crew the same
question as they entered sickbay.

This year, the ship’s flu vaccination program will
protect the ship’s company from both the pandemic
H1N1 strain and the seasonal flu. In the confined
environment of a deployed ship, illness can spread
quickly; a flu outbreak could seriously affect the crew’s
ability to conduct its mission.

Although the vaccine was embarked before
departure, it was not administered until the ship
arrived in Barcelona, Spain, a precautionary measure in
case a crew member was to suffer an adverse reaction
or allergic response. Sailors lined up outside sickbay all
the way down “2 Deck” to receive their shots.

“We have seen almost everyone onboard and 
the majority of them want both shots,” says 
Cpl Robichaud. “Though this is not a mandatory
program, almost 80 percent of the ship’s company
asked to get the H1N1 shot.” 

“The vaccine is safe and I highly recommend that
everyone get the shot,” Commander Steve Waddell
announced to the ship’s company assembled on the
flight deck.Then the commanding officer rolled up his
sleeve and received his shot.

HMCS Fredericton left Halifax on October 25 for a
six-month maritime security mission in theArabian Sea
and Indian Ocean. The ship has just joined NATO’s
Standing Maritime Group One (SNMG1), a multi-
national naval group protecting maritime traffic in the
Gulf of Aden. NATO warships have been patrolling the
region since March in response to a sharp increase in
pirate attacks.

The CF contribution to SNMG1 is known as 
Op SAIPH.The ship has a crew of some 240 military
personnel, including a Sea King helicopter air
detachment.

What is flu pandemic?
An flu pandemic is declared when a radical change takes place in the influenza A virus causing a new strain
to emerge and spread quickly around the world.This occurs three to four times each century for reasons
unknown.

What is H1N1?
The H1N1 flu virus is a new strain that in the past, affected only pigs. People have no natural immunity so it
can cause serious and widespread illness. It affects more young and healthy people than the seasonal flu.

The H1N1 flu is almost always marked by the sudden onset of cough and fever. Symptoms commonly
include fatigue, muscle aches, sore throat, headache, runny nose and decreased appetite, and sometimes
include nausea, vomiting and diarrhea. Most people are sick for two to seven days.

Does the vaccine work?
Clinical trials show that 85 to 98 percent of healthy adults develop an immune response strong enough to
protect against the virus about ten days after receiving the H1N1 flu vaccine.

What is seasonal flu?
Human influenza, or the seasonal flu, is a common, highly-contagious respiratory infection that begins in your
nose and throat.The seasonal flu vaccine protects against strains of influenza A and/or B viruses circulating
during late fall and the winter months in Canada each year. Small children and the elderly are at greatest risk
of serious infections and complications. Depending on the severity of the season, two to eight thousand
Canadians die of influenza and its complications annually.

The 1918 influenza pandemic is thought to have killed more than 20 million people worldwide.

—Source: www.fightflu.ca (Public Health Agency of Canada)

SISIP Financial Services
celebrates 40 years of 
Serving those who serve…
Join in the celebration!
Enter the “Celebrate and 
Win” contest.

Over $10 000 in prizes to be won!

Register at www.sisip.com
before December 14.

Les Services financiers du
RARM : à votre service 
depuis 40 ans
Venez célébrer avec nous!
Participez au concours 
« Célébrez et gagnez »

Plus de10 000 $ en prix

Inscrivez-vous au www.sisip.com
avant le 14 décembre.

1969 2009

In partnership with: En partenariat avec :

One arm or two?
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Par Marie Navarro
Lancé en 1969, le Régime d’assurance-
revenu militaire (RARM) offrait aux
militaires des FC une assurance invalidité 
à long terme pour remplacer une partie 
de leur revenu s’ils devenaient totalement
invalides ou s’ils mouraient dans des
circonstances sans lien avec le service
militaire.

Au fil des ans, le RARM a amélioré ses
produits et en a ajouté de nouveaux en
vue d’offrir une plus grande diversité de
produits, de prix et de modalités de
paiement au personnel des FC souffrant
de blessures ou de maladies découlant de
leur service militaire. En 1995, le Conseil
des Forces armées a approuvé la mise en
œuvre d’un service de planification
financière pour aider les militaires des FC
à atteindre leurs objectifs financiers au
moyen de consultations individuelles.

Le RARM a connu sa meilleure année
en 1998 alors qu’il a reçu l’approbation
pour mettre en place un réseau de
counselling financier pour le personnel
des FC dans 18 bases; pour élaborer un
nouveau programme d’éducation financière
pour recrues, élèves-officiers, et sous-
officiers de rangs subalternes et supérieurs;
et pour fusionner avec la Caisse d’assistance
au personnel des Forces canadiennes
(CAPFC).

Pendant que le RARM prenait de l’essor,
il a changé son nom pour mieux refléter
tous les produits et services qu’il offrait. Les
Services financiers du RARM (SF RARM)
étaient encore mieux placés pour s’acquitter
de leur mission, soit contribuer à l’état de
préparation et à l’efficacité opérationnelles
des FC en apportant la tranquillité d’esprit
aux militaires des FC, surtout lorsqu’ils sont
en mission.

En sa qualité d’entité de la Défense
nationale et de division des Services de
soutien au personnel et aux familles 
des Forces canadiennes (SSPFFC), les 
SF RARM contribuent également à
améliorer la qualité de vie de la
communauté militaire en contribuant de
façon constante à un grand nombre
d’activités des FC, en partenariat avec
CANEX et œuvrant toujours dans le
cadre de la Gestion des biens non publics.

Malgré le rythme opérationnel de plus
en plus élevé, les SF RARM n’ont jamais
cessé de fournir des régimes d’assurance
vie qui garantissant le versement des
prestations, même en cas de décès dans
un théâtre d’opérations.

Depuis 40 ans maintenant, les SF RARM
se sont avérés un élément de soutien
majeur dans la vie des militaires des FC,
s’efforçant de les aider à assurer un avenir

financier solide pour eux et pour leurs
familles. Une célébration de cet
anniversaire important s’est déroulée au
QGDN le 7 décembre. Les commandants
et leur personnel ont assisté à des
célébrations similaires dans les bases des
FC partout au Canada.

« C’est avec une grande fierté que, en
tant que partie intégrante de la Défense
nationale, nous jetons un regard sur les 
40 dernières années et célébrons notre
anniversaire avec honneur. Pendant encore
au moins 40 ans, nous voulons continuer
d’être au service de ceux qui servent! »,
déclare M.André Bouchard, président des
SF RARM.

—Marie Navarro est la coordonnatrice
des communications des SF RARM

Les Services financiers du RARM 
célèbrent leurs 40 ans

« Le vaccin contre la grippe H1N1, celui contre la
grippe saisonnière ou les deux vaccins? » Ces
questions sont celles que pose le Caporal Lindsey
Robichaud, technicienne médicale à bord du NCSM
Fredericton, à chacun des membres de l'équipage à
leur arrivée à l'infirmerie.

Cette année, le programme de vaccination protégera
les membres de l'équipage contre la pandémie de grippe
H1N1 et contre la grippe saisonnière. Dans un milieu où
l'espace est réduit comme celui d'un navire déployé, les
maladies peuvent se propager très rapidement et une
épidémie de grippe peut compromettre sérieusement la
capacité de l'équipage à remplir sa mission.

Même si on disposait déjà des doses de vaccin dès
le départ du navire pour sa mission, ce n'est qu'à son
arrivée à Barcelone, en Espagne, que la vaccination a
commencé. Cette mesure a été prise pour pouvoir
réagir si un des membres de l'équipage avait une
réaction allergique ou un malaise après sa vaccination.
Les marins ont donc fait la file de l'infirmerie jusqu'au
pont 2 pour se faire vacciner.

« Presque tous ceux qui étaient à bord se sont
présentés pour se faire vacciner et la plupart d'entre
eux ont demandé les deux types de vaccins », a déclaré
le cpl Robichaud. « Bien que la participation à ce
programme de vaccination ne soit pas obligatoire, près
de quatre-vingts pour cent des membres de l'équipage
du navire ont demandé de se faire vacciner contre la
grippe H1N1. »

« Ce vaccin est sans danger et je recommande
fortement à tous de se faire vacciner », a déclaré le
Capitaine de frégate Steve Waddell devant les membres
de son équipage rassemblés sur le pont d'envol. Il a
ensuite relevé sa manche et s'est fait vacciner.

Le NCSM Fredericton a quitté le port d'Halifax le 
25 octobre dernier pour participer à une mission 
de sécurité de six mois dans la mer d'Oman et dans
l'océan Indien. Le navire vient de se joindre au 
1er Groupe de la Force navale permanente de réaction

de l'OTAN (SNMG1), une force navale multinationale
chargée de protéger la circulation maritime dans le
golfe d'Aden. Les navires de l'OTAN patrouillent dans
cette région depuis mars pour contrer les actes de
piraterie, qui sont de plus en plus nombreux.

La contribution des FC aux activités du SNMG1 est
appelée « Op SAIPH ». Le navire a à son bord 
un équipage comptant environ 240 militaires, y
compris un détachement d'hélicoptères Sea King de la 
Force aérienne.

Qu'est-ce qu'une pandémie de grippe?
Une pandémie de grippe est déclarée lorsqu'une nouvelle souche du virus de la grippe qui n'a jamais été
observée auparavant surgit et commence à se propager rapidement à l'échelle de la planète. Un tel
événement se produit trois ou quatre fois par siècle pour des raisons encore inconnues.

Qu'est-ce que la grippe H1N1?
La grippe H1N1 est une nouvelle souche du virus de l'influenza qui, par le passé, n'affectait que les porcs. Les
humains ne sont pas naturellement immunisés contre ce virus qui, par conséquent, peut rendre beaucoup de
gens très malades. Le virus s'attaque plus aux jeunes et aux gens en santé que celui de la grippe saisonnière.

Le virus de la grippe H1N1 se manifeste presque toujours par l'apparition subite de toux et de fièvre. Parmi
les symptômes couramment observés : fatigue, douleurs musculaires, mal de gorge, mal de tête, écoulement
nasal, perte d'appétit et, parfois, nausées, vomissements et diarrhée. La plupart des gens sont malades de deux
à sept jours.

Le vaccin est-il efficace?
Des essais cliniques ont démontré que quatre-vingt-cinq à quatre-vingt-dix-huit pour cent des adultes en
bonne santé développaient, environ dix jours après avoir reçu le vaccin contre la grippe H1N1, une réaction
immunitaire assez forte pour les protéger contre ce virus.

Qu'est-ce que la grippe saisonnière?
L'influenza ou la grippe saisonnière qui affecte les humains est une maladie respiratoire infectieuse courante
et très contagieuse qui se développe en premier lieu dans le nez et la gorge. Le vaccin antigrippal assure une
protection contre les souches des virus de l'influenza A et B qui se propagent chaque année au Canada, à la
fin de l'automne et au cours des mois d'hiver. Les petites enfants et les personnes âgées ont un risque plus
élevé de développer de graves infections et d'avoir des complications. Selon la virulence du virus, la grippe et
ses complications peuvent entraîner de 2 000 à 8 000 décès au Canada chaque année.
On rapporte que la pandémie de grippe qui a sévi en 1918 aurait causé le décès de plus de vingt millions de
personnes dans le monde.

—Source : www.combattezlagrippe.ca (Agence de la santé publique du Canada)
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Esquimalt MFRC gets its sea legs
By Jon Chabun

In a Canadian first, two staff members of the Esquimalt
Military Family Resource Centre (MFRC) delivered
reunification training aboard a deployed ship in early
August. Steve Lawrence and Linda Scott sailed with
HMCS Winnipeg from Tonga to Hawaii on one of the last
legs of a seven-month deployment that included a 
nine-week counter-piracy mission off the coast of Somalia.

Every member of the ship’s company attended the
MFRC’s “Return and Reunion” workshop, which offers
useful tips and techniques for a successful homecoming.
The presentation examines reintegration from the
perspectives of the sailor and the family, helping crew
members forecast reunification challenges and giving
them information and resources they can draw upon
when they return home.

“I realized that the emotions and feelings I was having
were quite normal. I immediately wrote to my fiancée to
express those feelings. She now plans to attend the next
Sunday session,” one crew member commented after a
workshop, referring to the monthly teleconferences
between commanding officers of deployed ships and
family members.

"We jumped at the opportunity to have MFRC
reunification briefers onboard for our return transit from
Op SEXTANT to share their expertise and insight on the
stressors associated with returning from a long
deployment,” says Lieutenant-Commander Chris Moore,
the ship’s executive officer.

He says that deployed personnel sometimes set their
minds on how wonderful it will be when they return
home and are then surprised to find it stressful getting to
know spouses or children again.

“Their partner may have become more independent.
The kids have grown,” says LCdr Moore.“The knowledge
imparted in the MFRC workshops allows our sailors,
whether returning from their first deployment or their
fourth, to recognize post-deployment reintegration issues
and deal with them in a constructive fashion.”

“The feedback was very positive and many members
expressed appreciation for the presentations,” said 
Mr. Lawrence, operations manager for the Esquimalt
MFRC.He hopes the training becomes the norm for ships
returning from extended deployments.

The MFRC representatives also offered crew members
three other sessions covering reintegration issues specific
to spouses, parents and single personnel.

The “Re-establishing Relationships” workshop offered
an in-depth look at the process of re-establishing close
relations with a spouse or partner by identifying concerns
that may arise and ways to reconnect during the
reintegration process.

Parents who attended the “Returning to Children”
workshop learned how a deployment can affect child
development.The session also covered a child’s reaction to
separation, the adjustment to being at home with children
after a long absence, and tips for re-establishing routines.

The “Single Sailor Homeward Bound” workshop focused
on re-establishing ties with family and friends and readjusting
to work and social schedules but also notified the sailors 
of upcoming events and recreational opportunities in
Esquimalt.

Meanwhile, family members of the HMCS Winnipeg
were attending their own “Return and Reunion”
workshop in Esquimalt.

The US Navy’s Fleet and Family Support Centers have
provided return and reunion training to American sailors
at sea for many years and trained the staff of the
Esquimalt MFRC in San Diego last year.

—Mr. Chabun is with CFB Esquimalt MFRC

Steve Lawrence of the Esquimalt MFRC delivered family reunification
training to the crew of HMCS Winnipeg in August as the ship
crossed the Pacific Ocean at the end of a seven-month deployment.

Steve Lawrence du CRFM d’Esquimalt a donné la formation au sujet
de la réunification familiale à l’équipage du NCSM Winnipeg en août
alors que le navire traversait l’océan Pacifique à la fin de son
déploiement d’une durée de sept mois.

Are you a member of the CF who has wondered what
pension benefits you will receive at release, what the
difference is between pensionable service and CF service,
or what it means to “buy back” previous service?

The answers to these questions and many more about
the Regular and Reserve Force pension plans are available 
at a new internet site.

You can access information on joining the plan,
contributions, pensionable versus CF service, benefits,
buying back service, and transferring credits. Pension
issues pertaining to specific career and personal events
are also reviewed, such as release, component transfers,
deployments, marriage, disability and death. Calculators,
pension scenarios and pension forms are all available on
the new site.

You select the issues important to you and the site
provides numerous questions and answers pertaining 
to that topic.

The CF’s two pension plans deliver retirement and
survivor benefits to current and former Regular 
and Reserve personnel and their survivors that
recognize their contributions to Canada. They are
comprehensive retirement plans that protect your
financial future and are an essential part of your total
rewards package.

It is your pension and your future. Learn your options
at the CF Pension site: http://www.cmp-cpm.forces.gc.ca/
dgcb-dgras/ps/pen/index-eng.asp.

Your CF pension: know your options

Regardless of where you are living or serving, if you can access the Web,
you can visit the new CF pension website.

Peu importe l’endroit où vous vivez ou êtes en mission, si vous avez accès
au Web, vous pouvez visiter le nouveau site Web sur la pension des FC.

SGT ROBERT BOTTRILL

CPL RICK AYER

Telemental Health
extends reach of

OSI Clinics
If you are a Veteran who finds it difficult or
impossible to attend counselling sessions with your
mental health clinician, telemental health is an
option worth considering.

What is telemental health?
Telemental health uses technology such as video
conferencing and telephones to bring together
Veterans and mental health service providers from
different locations for secure and confidential
meetings. It usually involves video conferencing at a
health care facility or another suitable site close to
you. Depending on your circumstance, it can also
be a telephone conference call.

Most of the services offered at Veterans Affairs
Canada’s (VAC) Operational Stress Injury (OSI)
clinics—intake interviews, debriefing of
assessments, therapy and counselling sessions, and
medication evaluation and follow-up—can be
conducted using telemental health.

Increasingly,VAC-approved private mental health
professionals are using telemental health to help
veterans with OSIs.

How does telemental health work?
If you are a VAC client and live beyond a reasonable
commuting distance from a VAC OSI clinic or an
approved mental health service provider,or if you face
other barriers to travel such as health or weather,
telemental health offers a convenient way for you to
see and talk to your mental health clinician using a
television and video camera in a private setting. In
some cases, you may just talk by telephone.

You can ask questions and share information about
yourself and your situation.No one outside the room
can join or listen in on the session without your
permission. If appropriate, telemental health can
connect several sites so health care providers, family
members or others can participate in sessions, even if
they live in another province.

Accepting the telemental health option does not
limit or alter the range of services available and you
can revert to in-person sessions at any time.

How do I access telemental 
health counselling?
Telemental health is available to VAC clients who
are eligible to receive mental health services at
either a VAC OSI clinic or from a VAC-approved
mental health service provider.

Suitability for telemental health is determined in
consultation with your clinician on a case-by-case
and session-by-session basis.

Further information
VAC is always exploring ways to support and
expand the telemental health services available to
clients with OSIs. If you feel you may benefit from
this type of service delivery, talk to your mental
health clinician about telemedicine as an alternative
to travelling for in-person sessions, or contact the
nearest VAC office. If you are a mental health
professional interested in providing mental health
services to VAC clients via telemental health, please
contact Medavie Blue Cross.

Further information on telemental health
counselling can be found on the VAC web site at:
http://www.vac-acc.gc.ca/clients/sub.cfm?source=
mental-health/support/its.
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La télésanté mentale s’ajoute aux
services offerts par les cliniques pour TSO
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Des employés du CRFM Esquimalt ont désormais le pied marin
Par Jon Chabun

Le Centre de ressources pour les familles des militaires
(CRFM) d’Esquimalt est devenu, par l’entremise de deux de
ses employés, le premier centre du genre à offrir une
formation,en l’occurrence le cours de réunification familiale,
à bord d’un navire en affectation au début du mois d’août.
Steve Lawrence et Linda Scott ont navigué à bord du NCSM
Winnipeg qui se rendait de Tonga à Hawaï, l’une des dernières
étapes de l’affectation de sept mois qui comportait
notamment une mission de neuf semaines de lutte contre la
piraterie au large des côtes de la Somalie.

Tous les membres de l’équipage ont assisté à l’atelier sur
« le Retour et la réunion » qui propose des conseils et des
techniques utiles pour réussir son retour à la maison. On y
aborde la réintégration du point de vue du marin et de celui
de la famille en vue d’aider les membres de l’équipage à
prévoir les difficultés potentielles et à obtenir de
l’information et des ressources pour atténuer ces problèmes
après le retour à la maison.

« Grâce à cet atelier, je me suis rendue compte que les
émotions et les sentiments que j’éprouvais étaient tout à fait
normaux. J’ai immédiatement écrit à ma fiancée pour lui
exprimer ce que je ressentais. Elle a maintenant l’intention
d’assister à la prochaine séance dominicale », raconte un
membre de l’équipage en faisant allusion aux
téléconférences mensuelles au cours desquelles les
commandants informent les membres des familles des
derniers événements survenus durant l’affectation.

« Nous avons accepté sans hésitation que des
responsables du briefing sur la réunification familiale
détachés du CRFM profitent du voyage de retour de 
l’op SEXTANT pour partager leur expertise et leurs
expériences personnelles relativement au stress associé au
retour, après une longue affectation » explique le Capitaine
de corvette Chris Moore,commandant en second du navire.

Selon le Capc Moore, les membres du personnel en
mission s’imaginent parfois que leur retour à la maison sera
merveilleux jusqu’à ce que, étonnés, ils ressentent de
l’inquiétude à l’idée de devoir redécouvrir leur partenaire de
vie et leurs enfants.

« Il arrive que leur partenaire soit devenu plus
indépendant.Les enfants ont grandi,poursuit le Capc Moore.
Les connaissances qu’acquièrent les marins dans le cadre des
ateliers du CRFM leur permettent de tenir compte des
difficultés liées à la réintégration après une affectation et de
les gérer de manière constructive, et ce, peu importe s’il
s’agit de leur première ou de leur quatrième expérience. »

« Nous avons reçu des commentaires très positifs.
De nombreux ont dit avoir beaucoup aimé ces ateliers »,
ajoute M. Lawrence, gestionnaire des opérations du CRFM
Esquimalt. Il espère que ce genre de formation sera offert en
permanence sur les navires qui rentrent d’affectations
prolongées.

Les représentants du CRFM ont aussi offert aux
membres de l’équipage trois séances sur la réintégration,
plus particulièrement les conjoints, les parents et le
personnel célibataire.

Dans l’atelier « Re-establishing Relationships »
(Rétablir les relations), on s’attardait au processus
consistant à renouer des relations étroites avec un
conjoint ou un partenaire en tenant compte des
préoccupations et des moyens qui permettent de
resserrer des liens durant le processus de réintégration.

Les parents qui ont assisté à l’atelier « Returning to
Children » (Retour à la vie avec les enfants) ont appris les
effets d’une affectation sur le développement de l’enfant.
On y abordait également les réactions d’un enfant à la
séparation, l’adaptation à la vie avec les enfants après une
longue absence et des conseils pour reprendre la routine.

L’atelier « Single Sailor Homeward Bound » (Marins
célibataires sur le chemin du retour) portait sur le
rétablissement des liens avec la famille et les amis, la
réadaptation à l’horaire de travail et les activités sociales,
et il donnait de l’information sur les événements à venir
et les activités récréatives offertes à Esquimalt.

Pendant ce temps, les familles des membres de
l’équipage du NCSM Winnipeg assistaient à l’atelier sur 
« le Retour et la réunion » donné à leur intention 
à Esquimalt.

Les centres de soutien aux familles de la marine
américaine offrent depuis de nombreuses années de la
formation en mer sur le retour et la réunion, et ils ont
formé le personnel du CRFM Esquimalt l’an dernier, à 
San Diego.

—M. Chabun travaille au CRFM de la BFC Esquimalt

Vous êtes-vous déjà demandé quelles prestations de
retraite vous allez recevoir à votre libération des Forces?
Ou quelle est la différence entre les années de service
ouvrant droit à pension et les années de service dans les
FC? Ou encore, à quoi correspond le « rachat » d’années
de service?

Un nouveau site Web vous fournit des réponses à ces
questions et à beaucoup d’autres questions sur les
régimes de retraite de la Force régulière et de la Réserve.

Vous y trouverez par exemple des renseignements sur
comment adhérer au régime, sur les cotisations, sur la
différence entre les années ouvrant droit à pension et les
années de service, ainsi que sur les prestations, le rachat
de service et le transfert de crédits. Les questions de
pension liées aux événements importants de votre vie
personnelle et professionnelle sont aussi abordées :
libération, mutations, déploiements, mariage, invalidité 
et décès, entre autres. Le site met à votre disposition 
des outils de calcul, des scénarios possibles et des
formulaires utiles.

Le site vous permet de sélectionner les sujets qui ont
de l’importance à vos yeux et de consulter des questions
et réponses pertinentes.

Les deux régimes de retraite des FC procurent des
prestations aux militaires actifs et retraités de la Force
régulière ou de la Réserve ainsi qu’à leurs survivants,
en reconnaissance de leurs contributions au Canada.
Ces régimes très complets protègent votre avenir
financier et constituent une part essentielle de votre
rémunération globale.

C’est votre retraite et votre avenir. Informez-vous 
de vos choix en visitant le site des régimes de retraite 
des FC : http://www.cmp-cpm.forces.gc.ca/dgcb-dgras/ps/
pen/index-fra.asp.

Votre pension des
Forces : les choix 

qui s’offrent à vousSi vous êtes un ancien combattant et que vous trouvez
difficile, voire impossible, de vous déplacer pour une
consultation avec un clinicien en santé mentale, la
télésanté mentale est une option à considérer.

Qu’est-ce que la télésanté mentale?
La télésanté mentale utilise des technologies comme la
vidéoconférence et le téléphone pour réunir d’anciens
combattants et des fournisseurs de soins en santé
mentale qui se trouvent dans des lieux différents dans le
cadre de rencontres sécuritaires et confidentielles. Ce
service consiste habituellement en une vidéoconférence
tenue dans un établissement de santé ou à un autre
endroit approprié près de chez vous. Selon votre
situation, il est aussi possible d’organiser une simple
téléconférence.

La plupart des services offerts par les cliniques pour
traumatismes liés au stress opérationnel (TSO) d'Anciens
combattants Canada (ACC) peuvent être fournis au
moyen de la télésanté mentale : entrevue d’approche,
compte rendu d’évaluation, séance de thérapie et de
consultation, et évaluation et suivi de la médication.

De plus en plus, les professionnels de la santé mentale
du secteur privé qui sont approuvés par ACC utilisent la
télésanté mentale pour aider les anciens combattants qui
souffrent de TSO.

Comment fonctionne la télésanté mentale?
Si vous être un ancien combattant et que vous habitez
trop loin d’une clinique pour TSO ou d’un fournisseur de
soins approuvé, ou si d’autres facteurs affectent vos
déplacements (santé ou conditions météorologiques), la
télésanté mentale pourrait s’avérer une façon pratique de
voir votre clinicien et de lui parler au moyen de la
télévision et d’une caméra, de façon confidentielle. Dans
certains cas, seul le téléphone est utilisé.

Vous pourrez leur poser des questions et échanger
des renseignements sur vous et sur votre situation.

Personne en dehors de la pièce ne pourra se joindre à
vous ou entendre ce que vous dites sans votre
permission. Au besoin, plusieurs sites pourront être
raccordés; ainsi, des fournisseurs de soins, des membres
de votre famille ou autres pourront également participer
à la séance, même s’ils se trouvent dans une autre
province.

L’utilisation de la télésanté ne limite ou ne change 
pas l’éventail de services auxquels vous avez droit et 
vous pouvez reprendre les séances en personne à 
tout moment.

Comment puis-je avoir accès à des séances de
télésanté mentale?
Pour avoir accès au service de télésanté mentale, il faut
être un client d’ACC admissible aux services d’une
clinique pour TSO ou d’un fournisseur de soins
approuvé.

L’admissibilité à ce service est déterminée en
consultation avec votre clinicien, au cas par cas et selon
votre évolution d’une séance à l’autre.

Renseignements supplémentaires
ACC explore toujours des façons de soutenir et
d’accroître les services de télésanté mentale offerts aux
clients qui souffrent de TSO.Si vous sentez que ce type de
service pourrait vous être bénéfique, discutez avec votre
clinicien en santé mentale au sujet de la télémédecine
comme solution de rechange aux séances en personne,
qui requièrent des déplacements, ou communiquez avec
le bureau d’ACC le plus près de chez vous. Si, à titre de
professionnel des soins de santé, vous souhaitez offrir des
services aux clients d’ACC par l’intermédiaire de la
télésanté, veuillez en informer la Croix Bleue Medavie.
Vous trouverez de plus amples renseignements au sujet
des séances de télésanté mentale sur le site Web d’ACC
(http://www.vac acc.gc.ca/clientele/sub.cfm?source=sante-
mentale/aide/sti).
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Affecting change through consultation
By Nancy Cook

Since 2006, DND has been modernizing the CF via the
Canada First Defence Strategy (CFDS).
With equipment being one of the four pillars of the

CFDS, modernization efforts have affected all aspects of
the way DND/CF does business, including the procurement
of CF equipment. Procurement can be a long and compli-
cated process, but DND is working to streamline and
improve it by engaging the defence industry.
One of the most significant milestones reached to date

is the consultation process between the Government of
Canada and key stakeholders in Canada’s marine industry.
In July, the government announced its commitment to
develop a new shipbuilding strategy, which included the
intent to build 50 large ships in Canada over the next
30 years – an estimated value of more than $40 billion.
Immediately following the announcement, consultations

kicked off with a two-day shipbuilding forum,which sought
input from key stakeholders on comprehensive and

viable options for a long-term, sustainable Canadian
shipbuilding strategy. The federal government received a
cross section of views in submissions from a broad range
of stakeholders. These submissions will be used to
help formulate recommendations to government. From
there, the development of a long-term shipbuilding
procurement strategy for the Navy will be put forward
to government in due course.
Although shipbuilding is one of the largest components

under the equipment pillar of the CFDS, defence
procurement as a whole is undergoing transformation
and modernization.The federal government has recognized
that the military procurement system is outdated, and
has taken steps to improve the processes.
Currently, the government is proceeding with

consultations that cover a wide range of issues from how
procurement can be used as a catalyst for Canadian
domestic industrial objectives to defining what constitutes
a successful procurement process.
This past fall, Public Works and Government Services

Canada engaged the Canadian Association of Defence
and Security Industries and Industry Canada in consulta-
tions on military procurement. These consultations were
able to provide a forum for industry representatives to
formally express their views and make suggestions on
how to improve the military procurement system. This
consultation builds on government achievements already
in place to reduce the time it takes to procure major
military equipment.
The Canadian government recognizes that modernized

equipment is necessary to protect Canada’s sovereignty
and that efforts to acquire this equipment must be
streamlined. Ships must keep sailing in the defence of
Canada, aircraft must be available to transport our
troops, and armoured vehicles must protect our men and
women in uniform. The ongoing dialogue of industry
engagement is crucial to ensuring the troops have
the equipment they need in a timely fashion, while at
the same time providing benefits to the Canadian
economy.

Des consultations facilitant le changement
Par Nancy Cook

Depuis 2006, le MDN modernise les FC grâce à la
Stratégie de défense Le Canada d’abord (SDCD).
L’équipement est l’un des quatre piliers de la SDCD.

Les efforts de modernisation ont touché tous les aspects
des activités du MDN et des FC, y compris l’achat
d’équipement destiné aux FC. L’approvisionnement
peut être un processus long et compliqué, mais le MDN
s’efforce de le rationaliser et de l’améliorer en demandant
la participation de l’industrie de la défense.
L’un des plus importants jalons atteints jusqu’à

maintenant est le processus de consultation entre le
gouvernement du Canada et les principaux intervenants
de l’industrie maritime canadienne. En juillet, le gouverne-
ment a annoncé son intention de mettre au point une
nouvelle stratégie en matière de construction navale, qui
prévoit entre autres la construction d’une cinquantaine
de navires au cours des 30 prochaines années, un projet
d’une valeur de plus de 40 milliards de dollars.
Immédiatement après l’annonce, les consultations ont

commencé à l’occasion d’un forum de deux jours sur la

construction navale, lors duquel on a consulté les
principaux acteurs de l’industrie, afin de proposer des
options détaillées pour l’établissement d’une stratégie de
construction navale viable à long terme. Le gouvernement
fédéral a obtenu divers points de vue de différents
intervenants. Ces suggestions serviront afin de formuler
des recommandations au gouvernement. Puis, on
présentera, en temps et lieu, une stratégie d’approvision-
nement à long terme en matière de construction navale
au gouvernement.
Bien que la construction navale soit l’une des

composantes les plus importantes du pilier de la SDCD
concernant l’équipement, l’approvisionnement en matière
de défense dans son ensemble se transforme et se
modernise. Le gouvernement fédéral s’est rendu compte
que le système d’approvisionnement militaire était désuet
et a pris des mesures pour améliorer les processus.
Le gouvernement participe actuellement aux consulta-

tions portant sur un vaste éventail de questions, de la
façon dont les achats peuvent contribuer à l’atteinte
des objectifs industriels nationaux, à la définition d’un
processus d’approvisionnement judicieux.

À l’automne,Travaux publics et Services gouvernemen-
taux Canada a demandé à l’Association des industries
canadiennes de défense et de sécurité et à Industrie
Canada de participer aux consultations sur le processus
d’achat du matériel militaire. L’échange a permis aux
représentants de l’industrie d’exprimer leurs points de
vue et de suggérer des améliorations au processus
d’achat de matériel militaire. Cette consultation faisait
partie des objectifs déjà atteints par le gouvernement
visant à réduire le temps qu’il faut prévoir pour l’achat
d’équipement militaire d’importance.
Le gouvernement du Canada est conscient qu’il faut

de l’équipement moderne pour protéger la souveraineté
du Canada et qu’il faut faciliter l’acquisition de ce
matériel. Les navires doivent continuer de naviguer pour
défendre le Canada, les aéronefs doivent être prêts à
transporter les soldats, et les véhicules blindés doivent
protéger les militaires. Le dialogue continu avec les
représentants de l’industrie est crucial afin de pouvoir
fournir rapidement aux soldats l’équipement dont
ils ont besoin, tout en en faisant profiter l’économie
canadienne.

Vimy Award winner lauded
2009VimyAward recipientWOWilliam MacDonald, flanked by Dr. John Cowan, President of the
Conference of Defence Associations Institute, and Chief Justice Beverley McLachlin, displays his
award during the 2009 Vimy Award reception and dinner held November 20 at the Canadian
War Museum in Ottawa.
WO MacDonald received the award for meritorious service preformed during his tour in

Afghanistan. The award recognizes one Canadian annually who has made a significant and
outstanding contribution to the defence and security of Canada.

Des louanges pour le lauréat
du Prix Vimy

L’AdjudantWilliam MacDonald, lauréat du PrixVimy 2009, accompagné de John Cowan, président
de l’Institut de la Conférence des associations de la défense, et de la juge en chef Beverley
McLachlin, montre son prix lors de la réception de remise du Prix Vimy et du banquet, tenus le
20 novembre, au Musée canadien de la guerre, à Ottawa.
L’Adj MacDonald a reçu le prix en raison de son service méritoire durant sa période de service

enAfghanistan.On remet le prix tous les ans à un Canadien ou à une Canadienne ayant contribué
de façon exceptionnelle à la défense et à la sécurité du Canada.

WO/ADJ CAROLE MORISSETTE
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All he had to do was ask
By Cheryl MacLeod

Keeping unit morale high can be a challenge
at the best of times; in a theatre of
operation such as Afghanistan, it can be
an even tougher task. But when you have
people willing volunteer their time, not to
mention their hair, to help a good cause,
it’s a win-win situation for the cancer
society and for unit morale.
The 2009 Kandahar Air Field Terry Fox

fundraising events took place November 13,
comprising a head- and leg-shave followed
a couple of days later by a Terry Fox
5-km run, bike or walk. Both events were
successful; almost 2 000 participants raised
more than C$10 000 for cancer research.
“The Terry Fox Foundation and the

CFPSA Fitness, Sports and Recreation
department are forever grateful for
your time despite your heavy schedule,”
Kandahar Airfield fitness, sports and

recreation co-ordinator Marty Raymond
wrote in an e-mail. “Organizing this type
of events is not an easy task in this
environment, but it was much easier than
what Terry was feeling during the
marathon of Hope.”
Two CF personnel who have been

in-theatre for six weeks helped raise a
considerable amount of that money by
auctioning off their locks to the highest
bidder. One had shoulder-length hair,
the other chin-length. They were both
women, so why would they want to shave
their heads?
All Sergeant Don Haley from the

Health Services Unit KAF did was ask
them over lunch one day if they would
shave their heads if he raised $2 000.
“Somehow, he got us to agree and
shake on it,” said Captain Carolyn Schier,
1 Field Ambulance Edmonton health care
administrator.After Sgt Haley initiated the

shaving bet, he raised $2 800 with help
from members of the health services unit.
“Actually, the person who raised the

most money had the honour of shaving
our heads,” said 1 Field Ambulance
Edmonton preventive medicine technician
Warrant Officer Joanne Sibbalb. “Terry
Fox has always been a personal hero of
mine, as long as I can remember. I have lot
of respect and admiration for what he did
… and I do have family and friends who
have had cancer.”
“I was seven years old when Terry Fox

did his run,” Capt Schier said, “and it’s
always been a part of my life. I’ve always
made the effort to participate in the
Terry Fox events.Very few people will go
through life without knowing someone
who has been touched by cancer.”
Capt Schier andWO Sibbalb agree that

this event not only raised funds for a
good cause but also was fun and helped

build team spirit. “It really was a unit
effort,” said WO Sibbalb, “and we’re both
really proud of our unit for doing this and
rallying behind us. It brought the whole
unit together; it gave us all something to
talk about. It was good for the unit and, of
course, the foundation.”
“This has been great for us here in

Afghanistan,” Capt Schier said. “It’s really
been great for morale within the Health
Services unit.When my husband heard, he
thought it was very funny and quickly
e-mailed Sgt Haley and said he was down
for $100. There’s nothing like support
from home!”
“It feels kind of neat,”WO Sibbalb said

of being shorn. “We can feel the heat
emanating from our heads.” Capt Schier
says it feels very strange:“It’s like Velcro.”
Both women agree it was for a

fantastic cause and are hopeful their hair
will grow back before their tour ends.

Il suffisait de le demander
Par Cheryl MacLeod

Maintenir le moral d’une unité n’est
jamais facile, et l’est encore moins dans un
théâtre d’opérations tel que l’Afghanistan.
La bonne nouvelle, c’est qu’il y a des gens
qui acceptent de donner de leur temps –
et de leurs cheveux – pour remonter le
moral des soldats et recueillir des dons
pour la Société du cancer, ce qui est
avantageux pour tous.
Les activités de financement dans le

cadre de la Journée annuelle Terry Fox
2009, à l’aérodrome de Kandahar, ont
débuté le 13 novembre par un rasage
de jambes et de cheveux, suivi d’une
course de cinq kilomètres à pied ou à
vélo quelques jours plus tard. Les deux
activités ont connu un franc succès,
réunissant presque 2 000 participants qui
ont recueilli plus de 10 000 $ pour la
recherche sur le cancer.
« La Fondation Terry Fox et le départe-

ment de conditionnement physique, des
sports et des loisirs de l’ASPFC ne
sauront jamais vous remercier assez
d’avoir trouvé, dans votre horaire très
chargé, un moment pour nous aider », a
déclaré par courriel Marty Raymond,
coordonnateur du conditionnement
physique, des sports et des loisirs à
l’aérodrome de Kandahar. « Dans le
milieu où nous évoluons, il n’est jamais
facile d’organiser des activités de ce genre,
mais ce n’est rien comparativement aux
épreuves qu’a dû subir Terry Fox pendant
le Marathon de l’espoir. »
Deux militaires des FC, arrivées à

Kandahar depuis six semaines seulement,
ont organisé une mise aux enchères de
leurs cheveux, faisant ainsi grimper de
façon considérable la somme amassée.
On peut se demander pourquoi ces deux
femmes, dont l’une avait des cheveux
jusqu’aux épaules et l’autre jusqu’au
menton, ont consenti à se démunir de
leur couvre-chef.
Au fait, c’est plutôt simple. Un bon

midi, le Sergent Don Haley, de l’unité
des Services de santé à l’aérodrome de

Kandahar, a demandé aux femmes si elles
acceptaient de se raser la tête s’il amassait
2 000 $. « Je ne sais trop comment il s’y
est pris, mais, avant longtemps, nous
concluions l’entente par une poignée
de main », explique la Capitaine Carolyn
Schier, administratrice – Soins de santé de
la 1reAmbulance de campagne (Edmonton).
Motivé par le pari, le Sgt Haley a réussi
à recueillir 2 800 $ avec l’aide d’autres
militaires de l’unité des Services de santé.
« En réalité, l’honneur de nous raser

le crâne est revenu à la personne qui a
recueilli la plus grande somme d’argent »,
précise l’Adjudant Joanne Sibbalb,
technicienne en médecine préventive
de la 1re Ambulance de campagne
(Edmonton). « Terry Fox est un héros pour
moi depuis que je suis toute petite. J’ai
beaucoup de respect et d’admiration
pour ce qu’il a fait. De plus, le cancer a
frappé certains membres de ma famille et
certains de mes amis. »
La Capt Schier précise qu’elle avait sept

ans quand Terry Fox a fait son marathon.
« Cette activité a toujours fait partie de
ma vie. Je me suis toujours efforcée de
participer à une activité liée à la Journée
annuelle Terry Fox.Très peu de personnes
auront la chance de ne voir aucun de
leurs proches souffrir du cancer. »
La Capt Schier et l’Adj Sibbalb confient

qu’en plus d’avoir servi à recueillir
des fonds au profit d’une bonne cause,
l’activité leur a procuré beaucoup de
plaisir tout en renforçant l’esprit d’équipe.
« Cette activité a rallié toute l’unité,
explique l’Adj Sibbalb. Nous sommes
toutes les deux très fières de cet exploit.
Le pari a véritablement cimenté l’équipe
en devenant le sujet de conversation de
tous. Il a été à la fois bon pour le moral et
profitable pour la Fondation Terry Fox. »
« Cette activité a été un grand

événement pour nous ici enAfghanistan »,
ajoute la Capt Schier. « Elle a permis de
remonter le moral de l’unité des Services
de santé. En plus, lorsque mon mari a
appris la nouvelle, il a trouvé ça très
drôle; il a immédiatement envoyé un

courriel au Sgt Haley afin de faire un don
de 100 $. Il n’y a rien de tel que l’appui de
ses proches! »
Est-ce qu’elles aiment avoir le coco

rasé? « Moi j’aime bien. Je sens la chaleur
qui émane de mon crâne », dit l’Adj
Sibbalb. « C’est très étrange. C’est comme

du Velcro au toucher », ajoute la
Capt Schier.
Les deux militaires s’entendent pour

dire que le jeu en valait la chandelle, mais
elles espèrent bien revoir leur chevelure
avant la fin de leur période de service
en Afghanistan.

Merry Christmas, soldier
Personnel from Task Force Afghanistan show off Christmas cards made by
students in Hélène Fregeau-Echeverri's class at École Sacré-Coeur, in Bourget,Ont.
The students wrote short Christmas messages to the troops.
Deployed personnel receive cards, banners and notes from schools throughout

the country year-round, but the volume increases substantially during the
holiday season. To send greetings to the troops, go to www.forces.gc.ca/site/
commun/message/index-eng.asp.

Joyeux Noël aux soldats
à l’étranger

Des militaires de la Force opérationnelle en Afghanistan montrent des cartes de
Noël fabriquées par les élèves de la classe d’Hélène Fregeau-Echeverri, de l’école
Sacré-Cœur de Bourget, en Ontario. Les élèves ont écrit de courts messages pour
les soldats.
Les militaires déployés reçoivent des cartes, des banderoles et des notes d’écoles

de partout au pays pendant toute l’année, mais le nombre de choses qu’on leur
envoie augmente considérablement pendant la période des Fêtes. Pour transmettre
votre propre message aux militaires, rendez-vous au www.forces.gc.ca/
site/commun/message/index-fra.asp.
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NORAD fosters the magic of Christmas
By Steve Fortin

There is one evening in December
when millions of children scan the
sky for the sight of a rather plump,

bearded gentleman said to be strangely
attired in a red suit and a red toque with a
big white pompom. He is also reputed to
be boundlessly generous and able to
delight multitudes of children by dipping

into his huge bag of gifts.
At last! Can that be him on the horizon?

Even the keenest eyes cannot be sure,
but on this enchanted Christmas night,
anything is possible! How would it be if
we could use the latest technology to
track Santa’s movements as he goes about
his task?
Now there are millions of eyes following

Santa’s progress on Christmas Eve through

the North American Aerospace Defense
Command (NORAD) and its Operation
Santa Tracker.
NORAD offers the young and not-

so-young everywhere an Internet site
and a toll-free telephone line through
which they can track the epic journey of
this loveable character who embodies
the spirit of Christmas. The tradition
behind this NORAD operation dates
from December 24, 1955. On that day,
the Continental Air Defense Command
Operations Center in Colorado Springs
received a strange call. It was not from
the President or a high-ranking military
commander, but from a little girl trying
to find out how far along Santa was on
his journey. She was responding to an
advertising campaign in a local newspaper
which listed a telephone number for
children to call to monitor Santa’s trip, but
she had got through to NORAD instead;
the number had been misprinted!
No one could have suspected that

this confusion would give rise to one
of NORAD’s most interesting public
relations operations, which now reaches
thousands of children thanks to hundreds
of volunteers and the operation’s own
official Web site, which registers hits in
the millions.
Each year, NORAD’s Santa Tracker

operation is modernized, and this year
is no exception. “The purpose of the

operation remains unchanged; it is to
allow kids to follow Father Christmas,”
says 17WingWinnipeg’s Lieutenant Jordan
Woodman. “Among this year’s innovations
is a partnership with Onstar corporation,
enabling drivers equipped with the Onstar
device to see where Santa is going.We are
also using social media, posting updates on
Facebook,Twitter andYouTube.”
Captain Mathieu Maurice, from 3Wing

Bagotville, got to see Santa close-up last
year.The F-18 pilot was assigned to welcome
Santa into Canadian air space and ensure
his safety. “The most striking thing up
there was the glow of the nose of the
lead reindeer in Santa’s team; you can see it
a very long way off,” Capt Maurice says.
The entire operation would be

impossible without the participation of
hundreds of volunteers. This year, there
should be more than 1 200 pitching in to
field calls and e-mail and update the social
media sites. It's quite an undertaking,
serving a good cause: enhancing the magic
of Christmas!
Visit NORAD’s Santa Tracker site at

www.noradsanta.org. You can also
send Santa an e-mail. The site also offers
children’s games and is constantly being
updated. On Christmas Eve, in addition to
tracking Santa’s real-time progress on the
Web site, you can dial 1-877-Hi-NORAD
to talk to one of the jovial old fellow’s
elves!

Santa Claus visits NORAD HQ for a pre-flight brief before setting out on his annual Christmas Eve flight.

Le père Noël se trouve au QG du NORAD afin d'assister à une séance d'information
précédant son traditionnel voyage de la veille de Noël.

CPL JULIE BELISLE

Le Capt Yannick Jobin, pilote à l'entraînement du 425e Escadron, 3e Escadre Bagotville, se tient devant
un CF-18, portant une tuque de père Noël à l'occasion de l'op NORAD sur la trace du père Noël.

Capt Yannick Jobin, a pilot trainee from 425 Squadron, 3 Wing Bagotville, dresses for the season
in front of a CF-18 during Op NORAD tracks Santa.

Le NORAD accroît la magie de Noël
qui tentait de savoir où le père Noël en
était dans son voyage! Répondant à une
campagne publicitaire dans un journal local
qui proposait aux enfants de composer
un numéro de téléphone pour connaître
le déroulement du voyage du père Noël,
la petite avait joint le CONAD, car c’est
le numéro de celui-ci qu’on avait imprimé
par erreur!
On était loin de se douter à cette

époque que cette confusion donnerait
lieu à l’une des plus intéressantes
opérations de relations publiques du
NORAD, qui consiste aujourd’hui à
répondre à des milliers d’enfants grâce à
des centaines de bénévoles, sans compter
les millions de visiteurs du site Internet
officiel de l’opération.
D’année en année, l’opération NORAD

sur la trace du Père Noël se modernise
et c’est encore le cas aujourd’hui, selon
le Lieutenant Jordan Woodman, de la
17e Escadre Winnipeg. « Le but de
l’opération demeure toujours le même et
c’est avant tout pour les enfants que nous
suivons le père Noël! Cette année, les
innovations comprennent un partenariat
avec l’entreprise Onstar, afin de permettre
aux passagers d’automobiles équipées du
dispositif Onstar de suivre le parcours
du père Noël. Notons que nous nous
servons également des médias sociaux,
car nous afficherons des mises à jour dans
Facebook, Twitter et YouTube », explique
l’officier.
Le Capitaine Mathieu Maurice, de la

3e Escadre Bagotville, a eu la chance de
voir le père Noël de près l’an dernier. Ce

pilote de F-18 avait la mission d’accueillir
le père Noël dans l’espace aérien canadien
et de veiller à sa sécurité. « Ce qui
surprend le plus dans les airs, c’est le nez
du renne qui mène l’attelage du père
Noël : on peut apercevoir sa luminosité
de très loin! » explique le Capt Maurice.
Or, l’opération ne pourrait avoir lieu

sans la participation de centaines de
bénévoles. Cette année, on s’attend à
ce qu’ils soient plus de 1 200 à prêter
main-forte, entre autres, en répondant
aux appels téléphoniques et aux courriels,
et en s’occupant de mettre à jour des sites
de médias sociaux. Toute une entreprise

pour une bonne cause, soit accroître la
magie de Noël!
Depuis le 1er décembre, on peut

consulter le site de l’opération
NORAD sur la trace du père Noël, au
www.noradsanta.org (en anglais seule-
ment), au moyen duquel on peut aussi
envoyer un courriel au père Noël. On
trouvera également dans le site Internet
des jeux pour les enfants et de nombreuses
mises à jour. La veille de Noël, en plus de
suivre à la minute près la trace du père
Noël dans le site Internet, on pourra aussi
composer le 1-877-Hi-NORAD afin de
parler aux lutins du sympathique barbu!

Par Steve Fortin

Une soirée du mois de décembre,
des millions d’enfants scrutent
le ciel, attendant la visite d’un

homme dont on dit qu’il est barbu,
un tantinet bedonnant, drôlement vêtu
de rouge et coiffé d’une tuque au gros
pompon blanc. On dit aussi de lui qu’il fait
preuve d’une générosité sans borne et
qu’il a le don de rendre heureux bien des
enfants grâce à son immense sac rempli
de cadeaux.
Enfin! Serait-ce lui qui se pointe à

l’horizon? Même l’œil le plus exercé ne
saurait le dire, mais, en cette nuit magique
de Noël, tout est possible! Et si, grâce à la
technologie d’aujourd’hui, on pouvait suivre
le père Noël tout au long de son parcours?
Désormais, on compte par millions

ceux qui, la veille de Noël, suivent le père
Noël par l’entremise du Commandement
de la défense aérospatiale de l’Amérique
du Nord (NORAD) et de son opération,
NORAD sur la trace du père Noël.
C’est à l’aide d’un site Internet et

d’une ligne téléphonique sans frais que
le NORAD propose à petits et grands
dans le monde de suivre le grand voyage
de la sympathique figure emblématique
de la nuit de Noël. La tradition de cette
opération du NORAD remonte au
24 décembre 1955. Ce jour précisément,
le Continental Air Defense Command
(CONAD) Operations Center de
Colorado Springs a reçu un étrange appel.
Ce n’était ni le président ni un haut gradé
de l’armée, c’était plutôt une jeune fille


