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Ministre de I'Industrie L
W
Ottawa, Canada K1A OH5

Minister of Industry

I'ai le plaisir de présenter au Parlement le rapport annuel 2007-2008 du
Programme de financement des petites entreprises du Canada (PFPEC),
conformément & [article 20 de la Lo swr le financement des peiftes entreprises du
Carmai,

Le PFPEC vise & faire en sorte que les petites entreprises ayant des
difficultés particuliéres & accéder 4 du financement solent en mesure d"obtenir |¢
financement dont elles ont besoin pour démarrer, se développer, accroitre leur
productivité et innover. Ce rapport présente comment Industrie Canada, en
partenarial avec les établissements de crédil, a aide les petites ¢l moyennes
entrepriscs (PME) a accéder 4 plus de 9 000 préts dune vilewr dépassant
| milliard de dollars |'anndée derniére, cé qui a débouchs sur la erdation de plus de
20 400 emplois au Canada.

L’engagement que nows avons pris eo tant que gouvernement d'nider les
entreprensurs canadiens a été clairement présente dans Avanfage Canada, notre
plan économique & long terme, ¢t dans tous les budgets récents. Griice 4 ces
meswres, nous avons fait de grands progrés vers la erdation d'un climat sain ot
durable qui soit favorable & I"innovation et b la croissance dans tous les sectours de
I"éennomie,

Les PME du Canada sont les principaus moteurs de notre réussite
économique. Le gouvernement teste tout & {ail déterming 4 maintenir un
environnement commercial positif pinsi que des mesures et des programmoes
appropriés pour soutenir les PME, notamment le FFPEC, Cet engagement est de
plus en plus important, compie tenu du contexts dconomique difficile dans lequel
les entreprises canadiennes fonctionnent aujourd "hui et de la néeessité qu'il ya
A constamment innover pour letter contre la concurrence mondiale.

Tony Clement

1+l

Canada
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8.

Faits saillants de I’exercice 2007-2008

La valeur des préts contractés par les petites et moyennes
entreprises s’éléeve a plus de 1 milliard de dollars.

En tout, 9 015 préts ont été consentis a des petites entreprises en vertu de la Loi sur le
financement des petites entreprises du Canada, le prét moyen étant de 111 685 $. Les fonds ont
contribué a financer le démarrage de nouvelles entreprises et ont aidé des entreprises établies a
apporter des améliorations, a acheter du matériel et a se moderniser.

En tout, 99,3 millions de dollars ont été versés en indemnités a
des préteurs.
Au total, 1 843 demandes d’indemnisation ont été réglées, pour un montant global de

99,3 millions de dollars, soit en moyenne 53 877 $ par demande. Ces demandes concernaient des
préts en souffrance enregistrés sur la période de neuf ans, soit de 1999 a 2008.

Les entreprises en démarrage et les nouvelles entreprises ont
bénéficié de la plus grande part du financement offert.

Les entreprises en démarrage et les nouvelles entreprises ont emprunté plus de 626,8 millions de
dollars, soit 62 p. 100 de la valeur globale des préts consentis.

Plus de 20 400 emplois ont été créés.

Les emprunteurs estiment que les préts leur ont permis de créer 20 424 emplois dans Pensemble
du Canada, soit en moyenne 2,3 nouveaux emplois par prét.

Il est possible d’emprunter dans chaque province et territoire.

Au total, 1 260 préteurs du secteur privé — répartis dans I’ensemble des provinces et des
territoires — sont admissibles pour participer a ce programme de financement des petites
entreprises.

Le site Web du Programme de financement des petites
entreprises du Canada figure au nombre des sites Web
d’Industrie Canada comptant le plus grand nombre de visites.

Le site Web du Programme de financement des petites entreprises du Canada a enregistré
165 363 visites, preuve du vif intérét suscité par I’accés au financement.
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1. Introduction

Le Programme de financement des petites
entreprises du Canada (FPEC) a pour objet
d’aider un segment important de I’économie,
soit les petites et moyennes entreprises, a
accéder au financement. Le Programme FPEC
contribue a remédier a une lacune dans la
gamme d’instruments de financement offerts a
ces entreprises, qui auraient sans doute du mal
autrement a réunir les conditions nécessaires

pour obtenir les capitaux dont elles ont besoin.

Le Programme FPEC doit son succes au fait
que le gouvernement du Canada partage les
risques avec les préteurs du secteur privé,
qui peuvent donc mettre plus de fonds a la
disposition des petites entreprises.

La Loi sur le financement des petites
entreprises du Canada (LFPEC ou la Loi) est
entrée en vigueur en 1999, en remplacement
de la Loi sur les préts aux petites entreprises,
elle aussi fructueuse, en place depuis 1961.
La LFPEC permet le financement de préts a
terme et le financement par emprunt reposant
sur P’actif. (Voir la section 2 pour des détails
sur les parameétres du Programme.)

En 2007-2008, le Programme FPEC a aidé des
petites et moyennes entreprises a obtenir plus

de 9 000 préts, d’'un montant global dépassant
1 milliard de dollars. Depuis 1999, pres de

10 milliards de dollars en préts ont été consentis.

Industrie Canada administre le Programme
FPEC, enregistre les préts, percoit les droits
et les frais et verse aux préteurs les parts
admissibles des pertes sur préts en souffrance.
Cependant, le Ministere n’intervient pas dans
’évaluation des demandes de prét. Il ne cible
aucun groupe ni aucune région en particulier.

Il appartient aux préteurs du secteur privé

de prendre toutes les décisions en matiére

de crédit liées a ’approbation et a
I’administration des préts, et de verser les fonds.
Conformément a la LFPEC et a son réglement,
les préteurs doivent faire preuve de diligence
raisonnable, comme pour leurs propres préts
ordinaires. De plus, ils doivent enregistrer des
titres en garantie des préts accordés.

Quelque 1 260 banques a charte, sociétés de
crédit et caisses populaires, comptant plus de
14 600 points de service dans I’ensemble des
provinces et des territoires, sont au nombre
des préteurs auxquels les Canadiens peuvent
faire appel.
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2. Principaux parameétres du Programme

Le Programme FPEC fonctionne selon les « Financement maximal : un emprunteur
grands parameétres suivants. ne peut avoir de préts ou de contrats de

s e ) . . location-acquisition en cours d’une valeur
« Types d’actifs financés : les préts doivent

servir a financer : 1) du matériel; 2) des
biens immeubles; 3) des améliorations
locatives; 4) les droits d’enregistrement
au Programme.

o Petites entreprises admissibles : uniquement
les entreprises a but lucratif; les entreprises
agricoles et les ceuvres de bienfaisance sont
exclues; les recettes annuelles ne peuvent pas
dépasser 5 millions de dollars; ’entreprise
doit étre exploitée au Canada et y avoir un
lieu d’affaires, et les biens destinés a son
exploitation doivent étre au Canada.

Pourcentage du cotit des actifs accepté pour
le financement : le financement offert ne
peut dépasser 90 p. 100 du colit admissible
des actifs.

Droits et frais : des droits correspondant a

2 p. 100 du montant financé sont versés lors
de Penregistrement. Ils peuvent étre inclus
dans le prét accordé en vertu du Programme
FPEC. De plus, le préteur doit payer des
frais d’administration de 1,25 p. 100
(paiement trimestriel) sur le solde des préts.
Il peut répercuter ces frais sur ’emprunteur,
mais seulement en les incluant dans le taux
d’intérét appliqué a leur prét.

Taux d’intérét maximal : le taux variable
maximal est égal au taux préférentiel

du préteur, majoré de 3 p. 100 (frais
d’administration de 1,25 p. 100 compris).
Le taux fixe maximal est égal au taux
hypothécaire résidentiel pratiqué par

le préteur, majoré de 3 p. 100 (frais
d’administration de 1,25 p. 100 compris).

totale supérieure a 250 000 $ dans le cadre
du Programme FPEC.

Durée des préts : la durée maximale de tout
prét est de 10 ans a compter de la date a
laquelle est prévu le premier paiement sur
le principal.

Ratio de partage des pertes : le gouvernement
du Canada absorbe une part des pertes
admissibles apres la réalisation des stretés.
Cette part est de 85 p. 100 pour les préts en
souffrance. Les préteurs sont responsables
des 15 p. 100 restants.

Plafond des demandes d’indemnisation :
chaque préteur a un compte distinct pour
les préts enregistrés dans le cadre du
Programme. Le gouvernement du Canada
a pour obligation envers chacun de régler
les demandes d’indemnisation admissibles
(c.-a-d. 85 p. 100 des pertes admissibles)
pour les préts en souffrance enregistrés

au compte du préteur, a concurrence de
90 p. 100 de la premiére tranche de

250 000 $ des préts enregistrés, de 50 p. 100
de la deuxiéme tranche de 250 000 $ et de
10 p. 100 de tous les préts dépassant

500 000 $.
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3. Administration du Programme

La Direction du Programme de financement
des petites entreprises du Canada d’Industrie
Canada est chargée de ’administration du
Programme FPEC (volet des préts) et du Projet
pilote de location-acquisition (PPLA). Le
PPLA a pris fin le 31 mars 2007, mais la
Direction continue de traiter les demandes
d’indemnisation et de percevoir les revenus et
les recouvrements pour les contrats de location-
acquisition enregistrés avant 2007. (Voir la
section 5 pour des détails sur le PPLA.)

En 2007-2008, la Direction employait

26 personnes a plein temps et disposait d’un
budget annuel d’environ 2,1 millions de
dollars. Les petites entreprises et les préteurs
ont adressé 1 950 demandes de renseignements
par téléphone (ligne-info) ou par courriel

(site Web). Le site Web du Programme a été
consulté a 165 363 reprises, ce qui en fait 'un
des sites Web d’Industrie Canada comptant

le plus grand nombre de visites. Il a fallu, en
moyenne, moins de deux jours pour enregistrer
les préts.

La Direction évalue les demandes d’indemnisation
pour pertes et rembourse les pertes admissibles aux
préteurs. En 2007-2008, la Direction a accepté

94 p. 100 (1 843) des demandes d’indemnisation
présentées en vertu du Programme FPEC et en a
rejeté 6 p. 100 (115) (voir le tableau 1). Ce taux de
rejet est stable par rapport a I'exercice précédent.
Au cours de 2007-2008, 95 p. 100 (35) des
demandes d’indemnisation présentées dans le cadre
du PPLA ont été acceptées. Le délai de traitement
des demandes au cours de Iexercice était en
moyenne de 14 jours, comme en 2006-2007.

En tout, la Direction a recu neuf appels de
décisions rendues dans le cadre du Programme
FPEC. Chaque appel a été examiné a la lumieére
de tout nouvel élément d’information et de
toute clarification supplémentaire apportés, a la
suite de quoi la Direction a accepté trois appels
et en a rejeté six. Il n’y a eu aucun appel
concernant le PPLA.

Tableau 1 : Activités relatives aux demandes de remboursement pour pertes

Transactions 2007-2008
Valeur Valeur
(milliers de (milliers de
dollars) dollars)
Préts enregistrés, Programme FPEC 9015 1 006 841,4 9 596 1 024 838,0
Demandes d’indemnisation traitées pour pertes
sur préts, Programme FPEC
Demandes acceptées 1843 99 296,2 1681 80 855,9
Demandes rejetées 115 96
Total des demandes 1958 99 296,2 1777 80 855,9
Demandes d’indemnisation traitées pour pertes
sur préts, Programme PPLA
Demandes acceptées 35 898,3 16 443,1
Demandes rejetées 2 0
Total des demandes 37 898,3 16 443,1
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8.

4. Fxamen du rendement et examen financier

4.1 Objectifs et incidences
du Programme

Le Programme FPEC vise deux objectifs : effet
d’accroissement et le recouvrement des cotits.

On entend par effet d’accroissement ’acces des
petites et moyennes entreprises a un financement
qu’elles ne pourraient obtenir autrement, sinon a
des conditions moins avantageuses.

D’apres la recherche, ce sont les nouvelles
entreprises et celles en démarrage qui ont le
plus de difficulté a obtenir des capitaux'.

Par conséquent, le nombre d’entre elles qui
bénéficient de préts peut étre un indicateur

de I’effet d’accroissement. En 2007-2008, ces
entreprises ont emprunté 626,8 millions de
dollars, soit 62 p. 100 de la valeur globale des
préts consentis dans le cadre du Programme

(voir la figure 1), ce qui tend a confirmer
effet d’accroissement du Programme.

On entend par recouvrement des coiits le fait
que le cotit des indemnités versées pour des
préts non remboursés sera compensé par les
recettes du Programme FPEC.

Pour la période quinquennale actuelle
(2004-2009), les recettes du Programme FPEC
s’élevaient a 160,8 millions de dollars au

31 mars 2008 (voir le tableau 2). Les dépenses
totales au titre du versement d’indemnités
atteignaient 129,6 millions de dollars, ce qui
donne un solde net de 31,2 millions de dollars.
Un solde net positif en début de période
quinquennale tient au fait que ’'on commence
a percevoir les droits et les frais sur les préts
au moment de Penregistrement, alors que les

Figure 1 : Valeur des préts consentis selon le nombre d’années d’activité des

entreprises qui empruntent, Programme FPEC, 2007-2008

Plus de
3 ans
265,4 M$
(26 %)

De 1a3ans
114,6 M$
(12 %)

Moins de
1an
626,8 M$
(62 %)

Pour plus de détails, voir le tableau VIII de I'appendice A.

! Source : Programme de recherche sur le financement des PME, Principales statistiques sur le financement des petites

entreprises, décembre 2006.
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Tableau 2 : Recettes et dépenses cumulatives du Programme FPEC,
présentées par périodes administratives de cinq ans

1999-2004 2004-2009*
(milliers de dollars) (milliers de dollars)
Recettes
Droits d’enregistrement 106 135,31 82 223,92
Frais d’administration 176 276,75 78 544,38
Recettes totales 282 412,06 160 768,29
Dépenses
Indemnités versées 396 713,57 129 601,12
Dépenses totales 396 713,57 129 601,12
Recettes totales moins dépenses totales (114 301,51) 31 167,17

*Cette colonne contient les données des quatre premieres années (du 17 avril 2004 au 31 mars 2008) de la période

courante.

Il est possible que les totaux ne correspondent pas a la somme des éléments, car les chiffres ont été arrondis.

Pour plus de détails, voir les tableaux 1a et 1b de 'appendice A.

demandes d’indemnisation sont généralement
présentées de deux a quatre ans apres que

les préts ont été consentis. Pour la premiére
période quinquennale du Programme FPEC
(1999-2004), les dépenses dépassaient les
recettes de 114,3 millions de dollars au
moment du compte rendu.

Les petites et moyennes entreprises sont des
moteurs de la création d’emplois. Grace a
I’information fournie par les emprunteurs sur
leurs formulaires d’enregistrement de préts, le
Programme FPEC peut évaluer Peffet général
sur ’emploi. En 2007-2008, les emprunteurs
estimaient que ces préts aideraient leurs
entreprises a créer, au total, 20 424 emplois,
soit 2,3 emplois par prét. Au cours de
’exercice précédent, en 2006-2007, ils
estimaient la création d’emplois a 1,8 emploi

par prét. Au cours de ces deux années, le
Programme FPEC a contribué a créer environ
38 149 emplois, soit 2 emplois par prét.

4.2 Activités du Programme

En 2007-2008, la valeur globale des préts
consentis par les préteurs du secteur privé

dans le cadre du Programme FPEC dépassait

1 milliard de dollars. Cela représente une
injection importante de nouveaux capitaux pour
les petites et moyennes entreprises. En tout,

9 015 préts ont été consentis, soit environ

6 p. 100 de moins que pendant I’exercice
précédent (voir la figure 2). Le montant moyen
des préts a augmenté de 5 p. 100, pour passer
a 111 685 $ (voir la figure 3).
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Figure 2 : Nombre et valeur des préts et des demandes d’indemnisation,
Programme FPEC, 1999-2008
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307 915 1409 1553 1620 1598 1681 1843

[

[,

[

1999-2000 2000-2001 2000-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008

Les demandes d’indemnisation sont généralement présentées dans les quatre ans qui suivent Ioctroi des préts’, ce qui
explique le nombre croissant de demandes plus tard dans le cycle de vie du Programme. Le Programme FPEC est entré
en vigueur en 1999.

Pour plus de détails, voir le tableau 11 de I'appendice A.

Un bon financement a des taux abordables
ne suffit pas a assurer la réussite de toutes les
entreprises. En 2007-2008, 1 843 demandes
d’indemnisation ont été réglées, pour un
montant global de 99,3 millions de dollars,
soit en moyenne 53 877 $ par demande
(voir les figures 2 et 3). Ces demandes

d’indemnisation portaient sur des préts en
souffrance enregistrés au cours de la période
de neuf ans, de 1999 a 2008. La valeur
moyenne des demandes d’indemnisation a
augmenté de 12 p. 100 par rapport a Pexercice
précédent.

2 Sources de risques et de revenus pour le portefeuille du Programme de financement des petites entreprises au Canada :
rapport final, phase I
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Figure 3 : Valeur moyenne des préts et des demandes d’indemnisation,

Programme FPEC, 1999-2008
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Pour plus de détails, voir le tableau 11 de I'appendice A.

Investissements dans la moder-
nisation et la croissance —
Examen selon le type d’actif

Les entreprises ont emprunté des capitaux
pour diverses raisons. Elles ont investi dans
du matériel et des biens immeubles, et ont
apporté d’autres améliorations et innovations.
La figure 4 montre la répartition de la

valeur globale des préts et des demandes
d’indemnisation selon le type d’actif au cours
des neuf années du Programme FPEC. L’achat
de matériel représentait la majeure partie de
la valeur globale des préts (56 p. 100) et des
demandes d’indemnisation (65 p. 100). Au
cours de la méme période, les améliorations
locatives représentaient 23 p. 100 de la valeur
globale des préts et 26 p. 100 de la valeur
globale des demandes d’indemnisation. Enfin,
’achat de biens immeubles représentait le plus

faible pourcentage (21 p. 100) de la valeur
globale des préts et 9 p. 100 de la valeur
globale des demandes d’indemnisation.

En 2007-2008 :

» Une proportion de 49 p. 100 de la valeur
globale des préts a servi a I’achat de matériel
(moyenne de 56 p. 100 sur neuf ans);

36 p. 100, a des améliorations locatives
(moyenne de 23 p. 100 sur neuf ans); et
15 p. 100, a Pachat de biens immeubles —
terrains et immeubles (moyenne de

21 p. 100 sur neuf ans).

« La valeur globale des demandes
d’indemnisation correspond a la moyenne
sur neuf ans (64 p. 100 pour le matériel,
27 p. 100 pour les améliorations locatives
et 9 p. 100 pour les biens immeubles).
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Figure 4 : Pourcentage de la valeur globale des préts et des demandes
d’indemnisation selon le type d’actif, Programme FPEC, 1999-2008
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Pour plus de détails, voir le tableau I1I de I'appendice A.

Préts a des entreprises de
toutes les provinces et de tous
les territoires

Grace a un vaste réseau de préteurs du secteur
privé, le Programme FPEC peut servir des
entreprises canadiennes dans I’ensemble du
pays, qu’elles soient établies dans de grands
centres urbains, des petites villes ou des
collectivités rurales. Le Programme est axé sur
la demande. Son utilisation refléte les choix
des préteurs et des emprunteurs.

En 2007-2008, des entreprises de chaque
province et territoire ont contracté des préts,
mais ce sont le Québec et I’Ontario qui en ont

enregistré la plus forte proportion. En effet, les
entreprises de ces deux provinces ont contracté

5 930 préts au cours de cet exercice (71 p. 100 de
la valeur globale des préts), ce qui porte a 67 353
(66 p. 100) le nombre total de préts qui leur ont
été consentis au cours de la période 1999-2008.
Des études montrent que 58 p. 100 des petites et
moyennes entreprises canadiennes a but lucratif
sont établies en Ontario et au Québec’.

A eux deux I’Ontario et le Québec représentaient
86 p. 100 de la valeur des demandes
d’indemnisation durant 2007-2008 et 82 p. 100
(Ontario 51 p. 100; Québec 31 p. 100) de celles
soumises de 1999 a 2008. Pour plus de détails,
voir le tableau IV de "appendice A.

3 Source : Programme de recherche sur le financement des PME, Principales statistiques sur le financement des petites

entreprises, décembre 2006.
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Les services d’alimentation et
de restauration, le commerce
de détail, la fabrication, les
transports et Pentreposage
sont les secteurs qui
empruntent le plus

D’apreés la moyenne sur neuf ans, 25 p. 100
de la valeur globale des préts a été accordée
au secteur des services d’alimentation et de
restauration, 15 p. 100 a celui du commerce
de détail, 9 p. 100 a celui des transports et
de l’entreposage et 8 p. 100 a celui de la
fabrication (voir la figure 5).

Au cours de la période de neuf ans, de 1999
a 2008, une proportion de 33 p. 100 de la
valeur globale des indemnités a été versée aux
services d’alimentation et de restauration, de

16 p. 100 au secteur du commerce de détail et
de 13 p. 100 au secteur de la fabrication.

En 2007-2008 :

» Ensemble, ces quatre principaux secteurs
d’activité représentaient 63 p. 100 de la
valeur globale des préts et 59 p. 100 du
nombre total de préts. Ces proportions sont
supérieures a la moyenne de la valeur
globale des préts (57 p. 100) et du nombre
de préts (54 p. 100) sur neuf ans.

+ Les emprunts contractés par tous les autres
secteurs — entre autres les soins de santé,
la construction, les services éducatifs, les
industries de I'information et culturelles,
et les industries miniéres, pétroliéres et
gazieres — représentaient 37 p. 100 de la
valeur globale des préts.

Figure 5 : Pourcentage de la valeur globale des préts et des demandes

d’indemnisation selon le secteur d’activité, Programme FPEC, 1999-2008
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Pour plus de détails, voir le tableau V de I'appendice A.
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En ce qui concerne les demandes
d’indemnisation, une part importante et
constante des remboursements pour pertes,
soit 65 p. 100 de la valeur des demandes, a

demandes d’indemnisation se rapportait a
des entreprises franchisées, ce qui correspond
a la moyenne sur neuf ans. Pour plus de
détails, voir le tableau VI de I’appendice A.

8.

été accordée aux quatre principaux secteurs

d’activité. . .

« La répartition selon la tranche de recettes
des entreprises correspond a la tendance
sur neuf ans (voir la figure 6), les
entreprises dont les recettes annuelles se
situaient entre 100 001 $ et 2 500 000 $
ayant recu 91 p. 100 de la valeur globale
des préts consentis en 2007-2008.

Au total, 93 p. 100 des indemnités versées
concernaient cette tranche d’entreprises, ce
qui correspond aux années précédentes.

Stabilité du type et de la taille
des entreprises

« En 2007-2008, les entreprises non
franchisées ont bénéficié de 78 p. 100 de
la valeur globale des préts (83 p. 100 pour
la période 1999-2008), contre 22 p. 100
(17 p. 100 pour la période 1999-2008) pour
les entreprises franchisées. En tout, une
proportion de 21 p. 100 de la valeur des

Figure 6 : Pourcentage de la valeur globale des préts et des demandes

d’indemnisation selon la taille des entreprises qui empruntent,
Programme FPEC, 1999-2008
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* D’apres les prévisions de recettes de 'emprunteur au moment de 'enregistrement du prét.

Pour plus de détails, voir le tableau VII de 'appendice A.

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008

11



12

Afin de limiter la responsabilité globale

du gouvernement du Canada, la Loi sur le
financement des petites entreprises du Canada
plafonne celle-ci a 1,5 milliard de dollars* par
période de cing années consécutives pour les
demandes d’indemnisation relatives aux préts
en souffrance. Pour les préts accordés entre le
1= avril 2004 et le 31 mars 2008, les quatre
exercices de la période quinquennale actuelle,
la responsabilité maximale s’élevait a

578,4 millions de dollars, ce qui est nettement
inférieur au plafond prévu par la Loi.

On entend par responsabilité éventuelle

le montant maximal que le gouvernement
pourrait étre appelé a verser aux préteurs si
tous les préts se trouvaient en souffrance en
méme temps. La responsabilité éventuelle est
la moindre des deux sommes suivantes : la
responsabilité maximale moins les pertes
remboursées par le gouvernement, ou le
solde des préts en cours. En ce qui concerne
les préts accordés entre le 1= avril 2004 et le
31 mars 2008, le solde de la responsabilité
éventuelle de I’Etat s’élevait a 458,7 millions

de dollars.

* La responsabilité maximale du gouvernement du Canada équivaut a la somme de sa responsabilité éventuelle envers
chaque préteur, par période de préts, plafonnée selon la formule 90-50-10. Cette formule limite la responsabilité de

I’Etat envers tout préteur 2 90 p. 100 de la premiére tranche de 250 000 $ des préts au compte du préteur, a 50 p. 100

de la tranche suivante de 250 000 $ et a 10 p. 100 de la valeur de tous les autres préts.
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5. Projet pilote de location-acquisition

Le Projet pilote de location-acquisition (PPLA),
projet quinquennal lancé le 1¢ avril 2002 afin de
déterminer la viabilité et I'utilité du Programme
FPEC pour la location-acquisition, a pris fin le
31 mars 2007. Des études et les résultats de ce
projet pilote montrent que le marché répond
dans une large mesure aux besoins des petites
entreprises canadiennes en matiére de location-
acquisition, et ce, sans aide du gouvernement.
La Direction du Programme FPEC continue

de traiter les demandes d’indemnisation, de
percevoir les frais d’administration et de
s’occuper des recouvrements pour les contrats
enregistrés avant 2007.

5.1 Recettes et dépenses

Pour la période de six ans (2002-2008), les
recettes atteignaient 5,6 millions de dollars.

Les dépenses totales au titre des demandes
d’indemnisation s’élevaient a 1,9 million de
dollars, ce qui donne un solde net de 3,7 millions
de dollars (voir le tableau 3). Lon s’attend a un
solde net positif en début de période, parce que
les droits et les frais sont percus au moment

de Penregistrement des contrats de location-
acquisition, alors que les demandes
d’indemnisation sont généralement présentées
dans les quatre ans suivant la mise en place des
contrats. En tout, 35 demandes d’indemnisation
ont été recues en 2007-2008. Pour plus de
détails, voir le tableau I de I"appendice B.

Tableau 3 : Bilan cumulatif des recettes et des dépenses, PPLA

2002-2008
(milliers de dollars)
Recettes
Droits d’enregistrement 2 673,35
Frais d’administration 2 910,41
Recettes totales 5 583,76
Dépenses
Indemnités versées 1 854,48
Dépenses totales 1 854,48
Recettes totales moins dépenses totales 3 729,28

Il est possible que les totaux ne correspondent pas a la somme des éléments, car les chiffres ont été arrondis.

Pour plus de détails, voir le tableau II de I'appendice B.

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008
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5.2 Responsabilité de ’Etat
dans le cadre du Projet pilote

Afin de limiter la responsabilité du
gouvernement du Canada dans le cadre du
PPLA, celle-ci a été plafonnée a 400 millions
de dollars’. Pour les contrats de location-
acquisition conclus dans le cadre du Projet
pilote, la responsabilité maximale s’élevait a
15,7 millions de dollars, ce qui est nettement
inférieur au plafond prévu par la Loi.

Le 31 mars 2008, le solde de la responsabilité
éventuelle de I’Etat était évalué a 14 millions
de dollars. La responsabilité éventuelle est

le montant maximal que le gouvernement
pourrait étre appelé a verser aux locateurs

si tous les contrats de location-acquisition
venaient a ne pas étre respectés simultanément.
La responsabilité éventuelle est la moindre
des deux sommes suivantes : la responsabilité
maximale moins les pertes remboursées par
le gouvernement, ou le solde des contrats de
location-acquisition en cours.

5 La responsabilité maximale du gouvernement du Canada équivaut a la somme de sa responsabilité éventuelle envers
chaque locateur, par période de crédit-bail, plafonnée selon la formule 90-50-10. Cette formule limite la responsabilité
de PEtat envers tout locateur a 90 p. 100 de la premiére tranche de 250 000 $ de la valeur des contrats au compte du
locateur, a 50 p. 100 de la tranche suivante de 250 000 $ et 4 10 p. 100 de la valeur de tous les autres contrats.
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6. Orientations futures

Industrie Canada continue de chercher a
améliorer le Programme FPEC, tout en
assurant sa surveillance et son examen
périodiques a I’aide d’un cadre d’évaluation
qui permet un suivi de ses activités axé sur
les résultats. Parmi les activités prévues par
le cadre d’évaluation figurent les suivantes :
des enquétes en vue de savoir dans quelle
mesure le Programme est connu et s’il est
jugé satisfaisant; une analyse portant

sur le recouvrement des couts et I’effet
d’accroissement; et ’évaluation de P’incidence
du Programme sur I’économie et sur I’emploi.

En 2008-2009, les travaux de préparation de
I’examen approfondi de la période de préts de
2004 a 2009 du Programme FPEC débuteront.
Conformément aux exigences de la Loi, cet
examen doit étre réalisé tous les cing ans.

Il aide le Ministére a suivre de pres et a évaluer
le rendement opérationnel et financier du
Programme. Cet examen vise a déterminer :

 dans quelle mesure le Programme atteint ses
objectifs relatifs a I’effet d’accroissement et
au recouvrement des cofits;

« la pertinence du Programme et les défis
qu’il doit relever pour combler les besoins
de financement des petites et moyennes
entreprises dans le contexte changeant
du marché;

« les modifications qu’il faut apporter au
Programme.

Industrie Canada a commandé d’autres études
portant sur ces enjeux. Les résultats de ces
études fourniront I’information et les données
requises pour le processus d’examen du
Programme. Un rapport d’examen complet
doit étre déposé au Parlement dans les 12 mois
suivant le 31 mars 2009.

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008
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Appendice A

Tableaux relatifs a la Loi sur le financement
des petites entreprises du Canada

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008 .



@601 21 | (G'¥906) |(6'2k2SH | (0°L6 21) | ('952) 0'0VE G2 [oNUUE 811810591} 9P XN|4

s99|69.
(e'sGz #9) | (L'ees k)| (6°zee 61) | (G192 o) | (6268 8) | (8'262) uolyesiuwapul,p sepuewsq
% G2't op
¥89¢ L2 9'89v ¢ | ¥'SLL Y 8'eGe 9 L'6v7. 8 7189 G Luonesisiuiwpe,p sield
% ¢ op
(1'08Z 61) (¢'0) (') (2°291) 7'156 6} swessiBeius,p sHOIQ | £°898 666 | ¥002-£002
(8'szL 01 | (G2l ¥) |(9'e829) | (0'9SL 2l) | (c‘662 €L | S'060 L | 02EL ¥e [enuue 81BI0SYI} 8P XN|4
so9|694
(2'88v 89) | (1’626 9) |(9°2.v8) | (€'v99 91) | (€656 61) | (v'92y 2) | (8°18¢E) uonesiuwspul,p sepuewsd
% G2l ep
¥'GES 62 6'99% | | 0v69¢ | €805t | 0999 G'2598 | 965§ S Luolelisiuiwpe p sreiy
% 2 P
G've8 8l (2'sel) 2'096 81 Juswassibaius p sHoId | L'6SL LS6 | €002-2002
(6°2v8¢€t) | (6'¢6L 1) | (2980 %) | (B'eve S) |(0°686 ¥1) | (9'86S k1) | G'6.G 1'v82 €2 [enuue suBI0s8I} 8p XN|4
s99|69.
(r'se029) | (1'veL2) (01699 | (2'9LL8) | (8'FL961) | (968081 | (1695 2) | (c‘0ze) uones|uWspULP sepuewad
% G2't op
Z'vhy 02 £'0v6 ev9S L | 8¢e/82 |L'Se9t 0'l6r 9 | 8'v9Z 8 2'G89 § Luofessiuiwpe.p sel
% ¢ op
7'€08 L} (€'9L1) 1'616 L} juswauisibaius p sHoIQ | 9272 668 | 2002-L002
(0'y8L ¥e) | (2'8LL 1) |(6°Sese) | (0969 %) | (L°20v ¥1) | (€°Li¥ 22) | (9°€80 02) | 8'GEL | | 8°C86 62 [enuUE 8118I0S84} BP XN|4
so9|6a.
(6'sze 86) | (9688 1) | (G'8e8€) | (0'8069) | (8°sSE 81) | (926G 82) | (G685 82) | (€ Lv96) |(20LS) uones|uwspul,p sepuewsq
% G2'l ep
1’261 L 6°0LL G2Ie L | 0Cclee |L8vb€E €12L9 | G'9068 | 89560l |€'€9E L Luolelisiuiwpe p sreiy
% 2 P
8'6Y6 22 (s‘0) (6'6L1) 2'ogl €2 juswassibaius p sHoId | 0°870 651 | | L00Z-0002
(1're0 68) | (£'792) | (S'228) (1'egz @) | ('erL9) | ('L et | (2286 ¥2) | (9's62 €2)  (0'VE9 1) | €716 2€ [enuue 8ueI0s8I} 8p Xn|4
s99|69.
('svserl) | (8ere) | (9'sel) | (S'evob) |(F'vs68) | (€292 21) | (6052 2€) | (6°28Y €¢) | (e'8Se v1)| (9'v6Y) uones|uWspuLP sepuewad
% G2't op
198/l 1y 1'8/G 0'ce0 L | ¥'8SL 1L |0'I¥8 ¢ 628LYv |2'€9z . 9'68L 0L | 8'0v82l | 9'6YY 9 Luofessiuiwpe,p sield
% ¢ op
v'111 92 (€2 (s'961) 2'916 92 juswaisibeius p sHOIQ | G0ZE 2SE | | 0002-666+
(ssejiop 2002 9002 002 €002 2002 0002 sosuadap op (siejop | sgpiodoe
op sJaliw) -9002 -5002 -€002 -2002 | -100T -6661 1o sopedalop sadAL | ep sialw) | 919 Juo
saAne|nwnd sjoud sjoud

sasuadap (saejjop op sJal|jiw) sendai 919 JUO SAXAUUOD sap Jndjep s9| no
10 sapeoay UONESIUWIAPUILP SSPUBWAP S3| NO 3} SNP JUIIL}Y SIXBUUOD SHOIP S| NO 321049X] 991049X3

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008

18



*SIPUOLLY 919 JUO SaLLJ1¢D $3] ADD ‘SJUaUI]2 SIP dULLOS D] D SDJ Juapuodsaiiod au xnpiog saj anb ajqissod 152 |J . .
*231249%2 anbvyd ap sanod nv sakvduu s19.4d sap uakows J1puigsa apjos a] saLdp,p $a21240x2 53] 243Ud S1APdaL 710 )0 *d §TT P UOUPLSUIUPD, P SIDA] SIT

(c‘roe viE) | (e'vSp 91) (2'9ev 82) | (0°e6e eb) | (1°G90 64) | (L'8LL 02) | (8'6SE O2) | 6°v2k b | 889E€ 82 | £°1€6 2€ [anuue a11810s.} 8p XNn|4
(9'ci2 96€) | (0°629 22) (5SS H 6€) | (0'V66 6S) | (c'2eL G2) | (L€99 L2) | (€°16L 89) | (€'vbb €F) | (0°69L ¥1)| (9°V6D) uonesiuwapul,p m%m:wwhwmm
8'9/2 9/l | 84v2c9 |cT6LLOF | €G0LLL |L'v289C |ZT6cLIE | 188G 62 | L1€892 | V0T 0T | 9'6¥F 9 *co_sﬁ_c_snm.m_oumﬁn
€'GEL 90k | 00 (€'0) (c¢) (2'291) L1'G186L |v'E¥88L | GLELLL |L'€€6TC | T'9L6 92 Eosmﬁ_mecpuﬁwowm Y'Ev9 198G | .alBloL

€002 200e 1002 sasuadop ap (s1ejj0p s9pJoooe

-¢002 -1002 -0002 19 sa199a1 ap sadAL ap sJal|jiw) 919 Juo

inwno syoad syoud
sasuadap (saejjop ap sJaljjiw) sandal 919 JUO SAXdUUOD Sap Jnajep s3] no
19 se)eo9y UOIIESIUWAPULP SOPUBWIAP S| NO }d SNP JUSIB}D SOX3UUOD SHOIP S3] NO 991249X] 291219x3

$00T STeul T€ 3] 1 6661 [HAR T 3 DU ‘DFJ ] dururersord ‘s11d xne sa91] sasuadp 19 $311309Y : ] nedqel

19

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008



*SIPUOLLD 212 JUO SALIf1¢4D S2] DD ‘S]UaUI]2 SAP 2UUOS D] ¥ SP] JUdPUOFsaLi0d au Xnpio] sa] anb 2]q1ssod 152 [] . .,
"a21249%9 anbpyd ap sinod np sakvduir s194d sap uakous Jipuigsa apjos a) saAdy,p sa21242xa s3] 243ud S1AvdaL 1u0s OO *d $TT Ip UONPAISIUIUUPD, P SIDA| SIT

2Ll e (c290 92) 8018 € 8'616 92 8'chb 92 [9nuue sli810s9.43 8p Xnj4
(1109 621) (0‘¥0 92) (8‘ect ) (c‘s89 L1) (0‘se) s99|6a. uonesiuwapulp sepuewaq

P'viS 8L 1‘00€ o€ 8969 ¥¢ 441 WAS €'€8€ 9 +% G¢'l 9p uonessiuiwpe,p sieid

6'€2e 28 1'9/9 61 6°L¥C 02 8'00G |2 G'86. 02 % ¢ ©p Juswaisibaius,p syoia | +'22S 091 ¥ x+/€101
218 e 2'Ls8 e [enuue sliel10sa4) 8p XN|4
(9'zeo 1) (9'220 1) s89|69. UoEBSIUWBPUIP SepuBwed

2'€86 G 2'€86 G % GZ'| 9P UOIIeNSIUIWPE,P Sl

1068 61 1068 6 % ¢ op wswalsiBaius,p suoid | L8 900 L 8002-2002
G'798 Gl (1629 6) 1'6€S G¢ [eNUUE 811a10Sa4} 8P XN|4
(6°215 02) (0'sse 61) (6'coL 1) seg|ba. uoesiuwapulp sepuewe(

L'Z€L 9L 6c68 6 g'ere 9 +% GZ'|L 9P UOIIeNISIUIWPE,P Sl

v'sve 0¢ (vt ¥'6SY 02 % ¢ op Juswalsibaius,p syoig | 0'8€8 ¥720 | 1002-9002
(c*806 €) (e'ges G2) (€'951 9) 7'€0 8¢ [enuue 8118J0s94} Bp XN|4
(8'v2lL 19) (0°Lve v€) (Z'8L¥ 91) (1'6SY) so9|691 UonEeSs|uWBpUIP SepuUBWSQ

0'2el Se L'12r 8 0'vL¥ O €'928 9 «% G¢'| ©p uone.s|uILpE P Sl

9'v6Y L2 (G112 2'90. 12 % ¢ op uswalsibaius,p sHoId | L'VES 280 | 9002-5002
(7'or9 9) 08y G1) (9e.S8 1) (9°¢60 1) 8'chy 9¢ [enuue 8lBI0SDI} 8P XN|4
(8'5E6 99) (G617 L2) (c'2gs €2) (L'9zz 11) (0'8e2) $99|69. UonesiuWepULP sepuewsq

1'20Z 0€ ¥'100 9 9'6.6 2 6'2€€ 0L €'e8€ 9 +% G¢'| ©p Uole.IS|UILIPE P Sl

2'€6S 02 (e's02) 6'86. 02 % ¢ op JuswaysiBaius,p syoid | ¥'ELE LY0 | S002-7002

(s4ejjop op sial|jiw)
SaAllE|NWND
sasuadop
10 s9)999Yy

SopuBWAP S3| NO 18 SNP JUSIL}d SOX3UUOD SHOJP S3| NO 921919X]

,002-9002 9002-5002 S00¢2-1002 sasuadop ap 1o sayedal ap sadA]

(saejjop ap s49ljjiw) sanda4 919 JUO SOXAUUOD UoNeSIUWSPULP

ap sJaljiw)
sjoud
Sap Jnajep

s9pJoooe
919 U0
sja.d s9)|
no ao1o49x3

8007 STewl T€ 3] 19 $00T [HAR T 3 INW ‘D] duruerSord ‘s191d xne sa1 sasuadap 19 $313903Y : qf ned[qeL

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008

20



*SIPUOLAD 219 1UO SaLJ1yd 53] 4D ‘S]UdULI]? SaP duiiOS D] v S JuapuodsaLiod au xnpjoq sa] anb 2jqissod 152 |

(e'vel €8) L'v1€ 9285 (8‘ave 2) 6099825 | S¥60F | ¥0SLEby | (2999 1) 0'vS0 62 | 9°T6L 681 8'68 8°0LL 225 6 | 160 901 sleroL
(0'zes 2v) 0'€c. 86 (€'eL9) 2'962 66 €r8 | 1102 95 (8152) 2'296 9¢ 1'068 61 L'HLE | ¥HP8 900 L | GLO6 | 8002-2002
(€'ge9 ve) 7'682 08 (5'999) 6'G58 08 189 | L'¥99 GG (r'0.L8) 1'GG G€ 7'651 02 8'90L | 088720 | | 9656 | L002-9002
(ezre s €69 L. (¢'98¢) 6'690 2. 865 | L29¢ 9 0212 628 € 2'90. I 8001 | L'¥€5 /80 L | 06L 0} |9002-5008
(€129 22) 109 92 r'21y) 9'2/8 9/ 029 } 8'8€8 €5 (0'0L1) €'oLe e G'86. 02 G'e6 v'€Le W0 L | €FL LI | S002-¥002
(2811 02) 1'€99 L2 (g's82) L'6v6 L2 €56 | 6'v¥S LS (c'eel) 1'zel 1€ 7156 61 2'06 €'898 666 | G80 LI |+002-€002
(8'65¢€ 02) €162 89 (r'ool) 9'168 89 607 | G'Ley 8P (€L 9'88S 6¢ 2'096 81 v'v8 L'6GL LG6 | €92 LI | €002-2002
6'vek | €'vry ey (212 0'99v ¥ G16 2'69S v (1'002) 9'6¥8 9¢ 1'616 L1 918 9'/¥2 668 | 910 LI |2002-1002
8'89€ 8¢ 069 71 00 069 ¥1 10€ 8¢l v (v'002) 0'802 02 z'oel €2 €08 0'870 6} | | gvv ¥ | L00Z-0002
€166 2¢ 9'v6Y 00 9'v6Y 6} 6'Ger ¢ 00 9'6r 9 2'9.6 92 29 G'02e 2SE L | L¥. L1 |0002-6664

(saejjop siejjop (s1ejjo0p (s1ejjop uonesiu (s4eqjop (saejjop (s1ejjop (s41ejjop (saejjop (s1ejjop 2IqWIoON
ap sJal||iw) ap sJaljjiw) | op saliw) | ap stdlIw) | -wdpuLp ap p sialjjiw) | ap s4aljjiw) op ap sJal|jiw)
sajeqo|b sinaugue s99|baa | sapuewap | saal|iw) uonen jusw sJal||iw) najep
suiow sasuadag S9901049X9,p uonesiu ap sojeqo|b | saol049xa,p | -siulwpep | -a43si6aiud,p | suualow
sapa9al sasuadap -wiapulp 9IqWION | so)e29Yy | sopedal ap sield spo.qg inajep
! Jau jeynsay ap jusw sapuewaq jJuswes
-asinoquiay -inoquiay

sasuadaq sepeosay

21

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008



“(22dy[ /8008 0TMMM) SUnaLiIUD S[anuup $1404dpi s3] suvp saruinof 1uos /007-6661 4nod sajjanuup sapuuop saJ

*SIPUOLAD 919 1UO SaLJ1d $2] 4V ‘S]UIUI]D AP dUiLOS D] D SDG JUapu0dsaiiod au xnpjoq sa) anb 2]qissod 1sa ]

J1ov,p 241 22 v $24005U00 219 U0 SPuOf sap 1oL v] ap suid 1s J11ov p 24Ky un v 91085V 159 JuuOp 1944 un ‘sajdunus sut sop v 414as aanad sigid sa| w07 |,

e'ay
6'€S
ey
2'es
6'GS
9'2s
g'oy
9'Gs
Sy
6'9Y
8'28
L'sy

(saejjop
op sa!
auuafopy

o‘o0}
0‘00L
o‘o0}
0'9¢
1'9¢
6'Ge
v'6
G'6
v'6
9'v9
2'e9
8'v9
ajeqo|b

In3jeA e| ap
abejuaoinod

s99|694 uonesIUWBpUIL P sepuewaq

6‘099 825
2'962 66
€'v9€ 62P
0°€99 L€}
v'evs 92
9'0Ck HEI
9°,€9 6V
G'657 6
08I OF
6'6GE 7€
2'v62 €9
2'690 8.2

(ssejjop

Gv6 O}
€v8 |
¢0l 6
/8G ¢
Sy
134
€0 |
0L}
€06
G8¢ L
86} |
/809

8'68
L'LbE
L18
LoLlL
0L
vLLL
G'90L
L'eel
80
1'8L
€16
6'9.
(s4ejjop

op sJaljjiw)
auualop

000} 8°0L} 225 6
000} ¥'1+8 900 |
o‘o0} G'62€ G158
L'z 0'6L7 65l ¢
6'GE G'8G8 19¢

Fie '09G 261 |
6'02 8'vSL 166 |
L'yl €98l Lyl

L'e G'8Ly 98 |
795 0'6G 89€ G
vy g'ovz L6V

2'.8 G'0SE 128 ¥

ajeqo|b (s4ejjop
AN3jeA e| ap ap sJal|jiw)
abejuaoinod anajep

s9pJoooe sjaid

160 90}
G106
90 L6
G6S 81
L9y ¢
vEL 9l
Ge/ 8L
SOk |
029 L1
L./ 89
6v¥ G
¢ce €9

wIB10L xIB10L
8002-2002

L002-6661

[ened |ejor

8002-2002 SOAIIEO0|
L002-666} | suoneiolpuy
[enJed |ejor

8002-L002 sajgnawwii
1002-666} sualg
[enJed |ejor

8002-L002

L002-6661 [eH9IEN

991049X3 «Jnoe.p adfL

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008

22



G'ee Gl 6°29L L [4%4 L'eL 9'c L'8.Y S¥E €Ly [onJed jeyol

661 9't G'96S | 45 ,'98 v'e 8'7LE v 96¢ 800¢2-2002

6°0€ vl A YARC] 00¢ 6+, L'e €€9L LI leev L002-666 uemayoieyses
9've 8'} 102y 6 ¢le g9/ e 168G 162 0I8 ¢ [onJed jeyol

v'9e vl L6y L 6€ 6'18 L2 ¥'002 L2 4% 800¢-,002

€v¢ 61 6°000 8 €€e 0‘9L e L'78€ ¥92 8V € L002-666} eqojyuei
¥'9G LIS £'896 692 8L v 8'80L 6°2€ 9'796 9€1 € €¢8 8¢ [onJed jeyol

€09 6'7S 0'98¥ vS 706 geet 6'8E 2205 L6€ 196 ¢ 800¢2-2002

G'GS AV 128y Sie 088 € 290t g'ce 6'9GY G¥L ¢ ¢98 G2 L002-666 ouejuo
9'ey 8'0€ €G08 29} 0€L € 618 L'ee 6'GLL GS) € 0€S 8¢ [onJed jeyol

8'0G v'Le 9'6G} L€ €9 7801 0ce 8'ev. Lee 696 ¢ 800¢-,002

gey 1'0€ 8'Gv9 LEL AN L'6L g'ee 120 ¥€8 ¢ 196G G¢ L002-666 29q9nd
Fip v'e v'8vy €0€ 608 e 6'696 262 L9 € [onJed jejol

a'ey Le 1202 8y c'o8 €e 6'88} €2 68¢ 800¢2-,002

L'0v v'e L'G/E 0L GGe 0'l8 g€ 0°182 692 cee € L002-666+ 3dimsunig-nesaAnoN
Log 9} v'Gyy 8 8¢ KL e 6°0.Ly 262 €6 € [onJed jejol

1'Ge 0C 6'G96 | GS 9'v8 Ge 6'G69 v¢ ¢6e 800¢-,002

1'8e Gl v'6Lp 9 9¢e g'as e 0'G2L 192 LS € L002-666 9SS003-9||9ANON
r'ee 2o 2'€0¢g | 6€ 682 G0 1269 9F ¢6S [aiued |ejoL

6'68 G0 £'6vy <] €8, €0 1250 € 6¢ 800¢-,002

L'Ge 20 6'c58 125 6'8. G0 L'Gy9 ev €59 L002-666 pienop3-adulid-np-9||
G'Ge L0 8'9LY € 86 6'kL 9't €69y ¥S1 6Vl ¢ [onJed jejol

ave 60 £'7a8 14 Hi8 2t 0'G6Y 2k 11 800¢-,002

6'se 9'0 G'2e9¢ €l AV Ll 206 tyL G66 | L002-666 Jope.qeT]-}9-aAnaN-a49L

(s1ejjop ajeqo|b (s1ejjop aIquioN (ssejjop ajeqo|b (saejjop 991049X3 9110}1L18] NO SJUIAO.
najeA e| ap ap sJal|jiw) InajeA g| ap sJaijjiw)
abejuasinod auualoly |ap abejusoinod Andjep

s99|694 uonesjuwapulp sspuewaq S9p1029e S)aid

23

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008



*(09dj/€9°08°0TMMM) SinaLi1uD S[anuup s1404dvi sa) suvp sauinof 1uos /007-6661 nod sajjanuup saguuop saJ

“SIPUOLLD 219 1UO SaLJ14D S3] 4vD ‘S]UdUL| SAP dULLOS V] D Spd Judpu0dsaLiod au xnpjoq sa) anb ajqissod 152 [

e'sy 0‘00} 6‘099 825 Sv6 O} 868 0‘00L 8‘0L} 225 6 160 90} +[B10L

6°cS o‘o0} 2'962 66 €8 | LLEE o‘o0} ¥'1¥8 900 | GL0 6 8002-200C

ey o‘o0} €'v9€ 62P ¢0l 6 118 o‘00} G‘62E GIS 8 9.0 L6 L002-666 x[Bl10L
£'G9 00 1'G9 - g'Lel 00 0168 A [oiued |ejoL

2'69 L0 1'G9 H 00 00 00 0 800¢2-,002

00 00 00 0 g'Lel 00 0168 L L002-666 inAeunN
€861 00 €861 - G'68 10 €'GGS 0} 8LHL [onJed ejoL

00 00 00 0 9'vL 0‘0 0'eLg g 800¢-,002

€861 00 €861 - 106 10 €281 0l el L002-666 1S9NQ-PJION Np saJl0jLLI9L
1A14 00 £'06 (4 106 L0 1695 £ 78 [oiued |ejoL

cok 00 A H Lgel 00 2'89¢ € 800¢-,002

G'08 00 G'08 - 688 Ho 6°00C L 18 L002-666 UONA
v'ey Gy 8'c.9 €2 8GS 198 9'2 22l 6LL 9G€ 8 [onJed ejoL

L'ey G 0',S7 2 VAS| 6'86 g9 6°086 ¥9 199 800¢-,002

a4 67 8'9l¢ e L0S 0'c8 Ll €16} 59 669 L L002-666 anbiuuejg-aiquojo)
0'Gy G'G £'966 8¢ v¥9 0'c6 AN 295 /90 L a8y LI [onJed ejoL

8'ey 8'c 665 ¢ €9 AN cok G'026 20t 816 800¢2-,002

oGy L9 ¥'9€2 92 89 €16 €Ll 2'659 796 296G O} L002-666 epaqly

(sseqiop

ajeqo|b

ap sJal|jiw) | Jnajea e| ap

auuafon

abejuaoinod

s99]69.4 uonesiuwapu

(ssejiop

sepuewsaq

(s4ejjop
9p sJaljjiw
auualon

)

aleqo|b

And3jeA e| ap
abejuaoinod

(sxejjop
ap sJayiw)
Jnajep

S9pI022E S)ald

991019%3

941031119} NO @JUIAOId

24

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008



'GS L'ee 6'SL0 GZ} 6S} € £zl 6'7g 6°CEY 69E ¢ 690 6/ | [omued eloL

09 Fpe 9'6v8 €€ 095 15k g'ce 1'65v 5e€ /122 8002-2002 uoneinejsal ap
e 6'ce 2'99} Iyl 66S ¢ L'ozh 6'cZ €7/6 €€0 ¢ 2S8 91 | L002-6661 19 uoneUBWIfEP SIOINISS
z'oe 2’0 1216 12 0'z8 70 1'1€9 88 W27 [erued [eioL

v'es 0 6Ly 8 1'G6 2’0 /8L 2 € 8002-2002

v'62 o 9'85S 61 €18 ) 0y 98 8hv L002-6661 saoueINSSE 39 SeOUBULY
Sy 20 AT 8. 1'06 80 5'Gz. 6. 6.8 [erued [eioL

8'ch £0 9'zve 8 8'zel N 6782 L1 et 8002-2002

Ly L0 9'0El € 0L z'o8 80 9'0b¥ 89 6. L002-6661 S1EONpPY SIVINISS
0'6E 6 A VAN]! 192 6'€9 0y 9'65Y G8€ 1£0 9 [orued [ejoL

L'ee vl L'z b e L€l o'y 0°LL6 6€ s 8002-2002

oy 0z G'8v. 8 812 629 Ly 5'88Y G 687 S L002-6661 uononJsuoy
z'6y 0y 8'20v 12 gep 10k 5T ‘020 8€2 Ketol [orued [ejoL

£ L't 6769 € 89 6'czh 2'e ¥*150 22 8/t 8002-2002

‘g Ky 6201 L1 19¢ '66 5'C F'ELo 9te A L002-6661 sJ1SI0] 39 sejoe}dads ‘suy
z'oy 6'C g2zl GI leg 0'l8 8y v'612 €5 965 S [orued [ejoL

'Sy 8z 889/ 2 19 82 2'e SYIE 22 182 8002-2002 asseyo 19 ayoed ‘alia}salo}
v’y 62 g'ese 2l 992 Z'i8 e 6706 OS 60€ S L002-6661 | ‘(Usnnos ap SoUAIOE) aIN}NOLBY
8'gg 20 G'82. € 96 6'69 L0 £'812 . 610 | [o1Hed [B10] | JUSWSSSIUIESSE,P 19 S19YO9P SOp
v'6L 0 1268 g 8'z8 50 9'9EL G 29 8002-2002 uonsab ap ‘USNNOS 3p SIJINIBS
9'9g 80 vlree € 16 169 80 L4180 99 156 L002-6661 19 spjensIuIWpE S9OINISS
0°2S 20 6'SLY € 19 1'9g) L'l 612} G9t £0€ | [orued [ejoL

S'vy g0 6'€ES 2k £05H 'l V6.8 vl 66 8002-2002

009 L0 6116 2 (34 8vzh 8l §'ere 0Gk A L002-6661 wswabiaqay,p seoINISS

(s4ejjop aleqo|b (s4ejjop aIquioN (s1ejjop ajeqo|b (saejjop 991049x3 S}IAI}OB,P IN3}0dS
op sJal|iw) | JnajeA e| ap ap sJal|jiw) ap sJal|iw) | JIndjeA e| ap op sJal|jiw)
auualop abejuaainod Inajep auualoN abejuasinod najep

$99|694 uonesIuWapulLp sapuewaq S9p1029e S)aid

25

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008



vy €91 1'G86 G8 GE6 | L°/8 LYk 8‘ovt €0v | /0091 Ioned |ejol

9'0S 0‘9L €'G88 G 1453 LLEE Ly 8'998 ¥l vee | 8002-,00C

g'ey €91 ¥'001 0L Le9 L G'ee LYk 6°€/¢ SS¢ | €89 vl L002-666 11e19p 9p 9d4swwoy
6'cY 9k ¥'G8¢ 8 L6} G‘'96 Al €670 Ok} ol | Ioied |ejol

8'6y G'c g'eer ¢ 6v 29kt 8'0 6°'0€l 8 0. 800¢-200¢C |leq g uoljedo| ap 39 uoneodo|
6'ty v'E 2'or6 G (443 £'G6 Al v'816 1O} 00} L002-6661 op ‘sJaljiqowwi sadIAIeg
7'6€ 9 8‘teL €l 81¢ €. 62 9'676 922 1¢l € Ioied |ejol

Ley el G'G0¢E | Le €16 9'L g'ere 9t 8L 8002-,00C sanbiuyoa} 18 sanbynusios
2'6e 6C €9Ly 2k AR G'el L'e €'90/ 092 6vS € L002-666 ‘sjouuoissajoid sadinies
v'or 8‘cl L'G16 2L [FAH" £'e8 VAR G'2/8 0V9 | 169 61 Ioied |ejol

8'es 9'9lL 8G9l 10€ 0‘c0} vLL 6'9¥9 GL1 90/ 1 800¢-100¢C

vy Lel 0'v0¥ 95 S9¢ | v'I8 VAR 9°'0€e oY + 166 L1 L002-6661 S9JIAISS sainy
(877 40 8‘cee L 8¢ 126 vk 8°696 €€} Sy | Ioied |ejol

c'6e v'0 z'ese 6 v'e0t o't G'LEY 91 6G| 8002-200C a191zeb 1o ai91j0439d
e'op A 9'088 6} Y6 " 2'9eS LI} 98¢ | L002-666 ‘aJQIuiw uoneyojdx3y
6'GS g'cl 1178 69 6vc | 8°c6 €8 964} 262 vy 8 Ioied |ejol

G'e9 £Ch €10e ¢k c6l 88kt 6'9 v'65} 69 ¢8g 800¢-200C

G'yS a1 8'6€9 LG /S0 L 0'c6 S8 ‘096 ¢2. 198 / L002-6661 uohesuqe
2'6e 9‘0 6°8El € 08 0°LL 70 6090 OF 0cS Ioned |ejol

8v. G0 g'ees VA OVkE 2o 6°150 ¢ 8l 8002-200C uonjewJojul | ap 1@
8'Ge 90 9'6l9 ¢ (574 L'G. v‘0 0°600 8¢ c0§ L002-666 S9|[24n}nd salsnpuj
L'ey 8t 2'LIE6 9l¢ L'16 v'e 8'8/¢ L€2 89€ ¢ Ionded |ejol

619 L G199 | /¢ 8'gLlL L'e L'v€0 L2 LLL 8002-200C 9jeld0s adue)sisse
G'oy 8t 9'659 £ 681 0'96 SC L'v¥2 0ke L6l ¢ L002-6661 19 9jues ap sulos

(s41ejjop ajeqo|b (s1eqiop aiquioN (saejjop oleqo|b (ssejop 991049X3 9MAINOE,P IN9)09S
op sJal|iw) | Jn3jeA e| ap ap sJal|jiw) ap sJal|jiw) JnajeA e| ap ap sJal|jiw)
auuahopy abejuaoinod Andjep auualo abejuasinod ndjep

s99|69. uonesiuwapulp sapuewaq S9pI0d2e S)ald

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008

26



*(3ady] /€008 01MMM) Sinaridgup sjonuup s1L0ddpi saj suvp sa1uinof Juos /007-6661 Anod sajjonuup sapuuop sa'|

“SIPUOLLD 212 JUO SaLlf1¢D S2] DD ‘S]UaUI]2 SAP 2UUOS D] ¥ S JUudpu0dsaLiod au xnpjoj sa] anb 2]qissod 152 |

e'sy 0‘00L S‘099 825 Gv6 Ol 8'68 0‘00L 8‘0L1 225 6 160 901 | «lEloL

6‘€g 0‘00} 2'962 66 €V8 | LbELE 0‘00} ¥1¥8 900 | GL0 6 800¢-L00¢C

(A7 0‘00} €'v9¢ 62v 0l 6 1'18 0‘001 G‘62€ SIS 8 9.0 L6 L002-666} «|10L
v‘es 12 9'€0e 71 (VX4 v‘28 L Svee 191 696 | [onJed |ejol

€15 L'e €269 ¢ yA4 90kt (A8 G920}k 16 800¢2-200C

vLS LT LIS L X414 6°08 8t 0809 0G} c98 | L002-666} s046 ap s0JoWwwWwon
6°0S 2o A4K:] 9l 8'G. €0 0896 L€ (4474 [onJed |ejol

6°SS 2o v‘eee 1 €'sol €0 S1e9 ¢ 14 800¢-200C

g6y (0] 8065 4" 6°cL €0 G‘9EE 62 168 L002-666} soliqnd saoIAlas
v‘9e o' L'G€L G SG6S 6°G9 v'6 6°L7S 668 9 €1 [onJed |ejoy

8‘ce ke 2'0L0¢ L6 G0 €8 0229 €8 981 | 8002-200C

Lle 2'e 0'G99 €} ¥0S G'G9 9'6 6°G26 G18 8GY ¢l L002-666} abesodaijus 18 podsuel)

aleqo|b 2IquON ajeqo|b 9901049X3 9)AI}OR P IN3}ORS
JnajeA e| ap ap s InajeA e| ap
auuafop abejuaoinod Andjep auualo abejuasinod najep

s99|694 uonesiuwapulp sapuewaq S9pI099e S)9id

27

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008



*(3adj1/e0°08-orMMM) sinaripqup sjonuup s340ddpi saj suvp saruinof Juos /(007-6661 Anod sajjonuup saauuop sa°|

“SIPUOLLD 212 JUO SaLIf1¢2 S2] ADD ‘S]UIUID]2 SAP 2UULUOS D] ¥ SV JUdPUOFsaLiod au xnpjo] sa] anb 2]qissod 152 ]

e'sy 0‘001 6'099 825 Sv6 01 8'68 0‘00} 8‘0L} 22S 6 160 90} | «lBIOL

6‘€S 0‘00L 2'96¢ 66 €v8 | L'LLE 0‘00} ¥*1¥8 900 | G106 8002-200¢

ey 0‘00} €'v9€ 62v ¢oL 6 L'18 0‘00} G'62€ G1S 8 9.0 L6 L002-666} «|BJ0L
VA 162 2,108ty €98 8 0‘s8 6°c8 7'696 268 L 068 ¢6 1onJed |ejol

2'es v'6.L L2v8 8. 18y | 6°€0 c'8L 6°2€0 282 GG . 8002-200C

6'Gy 0'6L L'GLL 6E€ 28¢g L £'e8 G'e8 G'9€6 Ok} L GLE G8 L002-666 sagsiyouely uou sastidanuy
L'es 6°0C €'ev9 Ok} ¢80 ¢ o‘ech LLL v°L0C ¥29 | L0¢ €} [oied jejoL

G'os 9‘'0¢c LSy 02 c9¢g 9'cst 8‘te 7'808 612 ovy | 8002-200¢C

v'es 0'te 2’681 06 0cL t v'6LE S9l 0°€6E YOV | 192 L1 L002-666} so9siyouely saslidaiug

ajeqo|b aIqWON ajeqo|b 991949Xx3 uoneyojdxa,p adAL
IndjeA e| ap AndjeA e| ap
auuafon abejuaoinod PLIETI=TY auualop abejuaoinod

s99|694 uonesiuwapulp sspuewaq S9pI029e. S)aid

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008

28



*(3ady] /€208 01MMM) SinaLipgup S[anuup s1oddpi sa| suvp sa1inof uos /007-6661 An0d sajjonuup saauuop sa°|

“SIPUOLLD 212 JUO SaLlf1¢D S2] DD ‘SjUaUI]2 SAP dULLOS D] ¥ Spd Judpu0dsaLiod au xnvio] sa] anb a]qissod 152 ] ..,

R

1944 np 1212415182410 ] 2P JUIULOUL D ANIIUNIGULD,] 2P SUOIIYULIISD SI] LAV, (T

e'sh 000} G‘099 825 Gt6 O} 8'68 o‘o0t 8°0L} 225 6 160 90} | lEIOL

6'€g 0‘00} 2'962 66 €18 1 LLEL 0001 ¥'148 900 | S0 6 8002-,002

'L 0‘00} €'Y9€ 62P 201 6 1'18 0‘00} G‘62E SIS 8 9.0 16 1002-666+ ++[€10L
2's9 €'y v'L19 22 A% 0‘0El v's 6626 8IS €66 € 1914ed |ejo)

1G9 9'c 1'6.S € GG 0'sSL €'y 6'G82 €F €82 8002-2002

2'99 v'y 2'8€0 61 26¢ z'8et 9's 0'8€9 G.¥ oLLE L002-666+ $ 000 000 S & $ 100 00S € 2d
9'99 8'6l 7'889 01 €S | v'0ck 78l 7'068 GG/ | 18S vk 1914ed |ejo)

9'G9 08l 0'606 I €.z L'orL 8‘9l 0'0v2 691 8GlL | 8002-,002

8'09 z'oe v'6.. 98 00¢g | 28kl 9'sl '0G9 985 | 62y €t 8002-2661 $ 000 00S Z & $ 100 000 I 2a
6'6S 8'6¢ 0'Gel /SL €€9 2 zoLL G'se 8Ll 92 ¢ 120 2¢ 1914ed |ejo)

002 v'ee G'8Gl €€ viv A0 L'oe 8106 20¢ oyl e 8002-2L002

1'28 0'62 G'996 vel 65k 2 8'90} 6've 6'LLzech e G/8 61 L002-666+ $ 000 000 } & $ 100 00S °a
o'ov 0'/e zchL eyt 2oL e 9'06 z'se 8'9L¥ G6E T €y 92 1914ed |ejo)

L'y 0'9e 1'658 ¢ 6vS LzlL 0'8e 6'9€6 182 ris e 8002-,002

8'GY 2.2 2'es8 9Lt €55 2 €88 8've 66 ELL C 626 €2 L002-666+ $ 000 00S & $ 100 052 2d
8'ce ]! 6'Svv 08 6i7 ¢ 0'89 L'6L 9'cee I8 | 8/9 92 1914ed |ejo)

Loy 8'Gl €799 G| L6E G'LL 8'GlL 8'GL/ 8SL 60 ¢ 8002-2002

G'Le L'GL 9'18/ 9 850 2 2'.9 7'61 8'919 GS9 | 629 ¥7¢ L002-666+ $ 000 0SC & $ 100 00} 2d
€'ve 6'c L'LLY 02 178 v'6v 7'9 €'eey L9 69€ 2| 1914ed |eo)

0'Le e z'ozl e Lol 1'8G 0‘s 6'09. 05 Go8 8002-,002

v'ee o'y v'Sve LL ov. L8y 9'9 2,9 095 70G L1 1002-666+ $ 00000+ B$02Q

(saeqop ajeqo|b (s4eqjop aIqWoON (s1ejjop ajeqo|b (saejop 991949x3 («S9jI9nuue sanaoal)
op sJal|jiw) | JnajeA e| ap ap sJaliw) | JndjeA e| ap ap sJal|jiw) sasudanua sap ajjier
auualop abejuaoinod auuafopy abejuasinod Jnajep

$99|694 uonesIUWapULp sapuewaq S9pI022e. S)aid

29

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008



“(33dy1 /8008 0rMMM) Sumnaripiup Spanuup s1404dpa sa) supp sauinof 1uos /007-6661 410d sajjonunup sapuuop saJ

‘SIPUOLLD 919 JUO wm\\.\x&u Sa] 402 WNQNN&WNW S9p auiuLos v| v svd N&N%QOQ%M\QOQ U Xnpjoq S| onb NNQ.Nwm.OQ 159 ] &«

e'sy
6‘€g
(447
168
G'sy
¥'8e
L‘ge
L1y
€9¢
GLS
G‘9S
S‘0S

(stejop
ap sJalfjiw)
auuafo

0‘00L
0‘001
0‘00}
L0t
6'LL
A
00t
L0t
8'6
€'6.L
V'Ll
8'6.

ajeqo|b
InajeA e| ap
abejuaoinod

s99|694 uonesiuwapulp sspuewaq

‘099 825
2'962 66
£v9¢ 62¥
L'1ES 95
0'9€8 Lt
0'569 v
§'8LL 2S
0°1L€9 OF
0°280 2
6°0Lv 6Lp
0'628 9/
0'28S 2ve
(ssefiop

ap sJayiw)
Jnajep

Gv6 Ol
€v8 |
¢0l 6
gay |
09¢
€9l |
¥8¢€ |
€c¢c
el
8¢l 8
09€¢ |
8.,9

8‘68
LLELE
L8
G'8.
£'v6
)
9'v.
G'v6
8¢
G'L0k
l'sel
1'66
(s4ejjop

ap sJal|jiw)
auualoN

o‘o0t 8‘0L} 225 6
o‘o0} ¥'1¥8 900 |
0‘00} G‘62E GIS 8
0'0€ 6'cl8 /58 2
v'92 0'vS¥ S92

v'0e 0'09€ 266 ¢
8'LL G'6iy vel |
Ayt 0°06S 7L}

6'LL 0'698 600 |
2'8S 206 6ES §
€29 0261 929

1'18 00LLELB ¥

ajeqo|b
IN3JeA e| ap
abejuasinod

(stejjop
ap sJaliw)
Inajep

S9pJ02Jk S)id

160 901}
S0 6
9.0 L6
Gev 9¢
918¢
609 €€
270 Gt
c¢le |
Go8 €1
68S 7S
186 ¥
¢09 6v

aiquioN

LeloL
8002-2002
1002-6661
fened |ejop
8002-200¢2
1002-6661
fened |ejop
8002-2002
1002-6661
fened |ejor
8002-2002
1002-6661

+|B10L

sue ¢ ap snid

suege | aq

ue | ap sulop

ajunidwa Inb asudanua,| ap
S9HAIOB,P S39uUue,p IqWION

9910J9X3

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008

30



Appendice B

Tableaux relatifs au Projet pilote
de location-acquisition

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008 .



‘SIPUOALD 919 JUO mm\m\\.g\u S9] 4v2 nmﬁmm&s\mN\m S9p auluLos v| v svd NEN@QOQmmkkOw U Xnpjoj sa| onb NNQ.NWWOQ 159 [ «

€'62L € S'vS8 | (6°H) ¥'958 | 69 8'€8S § ¥'0lL6 ¢ (12) G'G19¢ 6'06 8'Gec 9¢k | 86V | sle10L
(6'12) 7968 (6°1H) £'868 Ge 9'v.8 0'9/8 1) 8002-2002
0'09¢ | L'evy L'Eby 9l L'€08 | 1'v.8 (¥'0) 8'826 7'08 €'c6g Ly | 88S 1002-9002
9'/18 2'€0S 2605 Lt €'16¢e | 7'909 (€'0) A1) 108 1'216 28 | Lvv 9002-5002
8'cS8 gLl gLl L L'v98 1'ese €0LS 2'06 l'€/6 G2 | 882 S002-+002
c'osy 0'0 2'osy €19l 8'8le 2'0ek | §'802 9L | vzl #002-£002
g'ole 00 9'ole €8¢ €eLt 6'eSlL | L'ell8 yIe €002-2002

(s1ejj0p (s1ejjop (saejop (s4ejjop op uones (s41ejjop (saejjop (s1ejjop (saejjop (s4eqjop |(ssejjop ap
op sJaljjiw) | ap sJal|iw) | ap sJelfjiw) sJal|jiw) -luwapul,p ap op sJayjiw) | op ssalIW) | op ssayw) ap SET)]
sasuadap sajeqo|b sinauigjue sa9|6a. sopuewsap | sJaqjiw) uon sinaLigjue juaw sJal|jiw) PLET=TN
sujow sasuadag | soo1019%9,p uones ap sojeqo|f | -eqsiulwpe.p | s9o1049%9,p | -assiBalua, p | suuakow

LI ELEY] sesuadop | -luwspulp | aiqwoN | senedsy sielq sapedal syoaqg Jnajep
118U ap Juswas | sepuewaq ap jJusw
jeynsay -Inoquiay -asinoquiay

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008

32



*SIPUOLLY 919 JUO SALLJ1D $3] 4DD ‘SJUaUI]2 SIP dULLOS D] ¥ SP] Juapuodsaliod au xnpjog saj anb 2]qissod 152 [J . ..
"221249X2 anbvyd 4nod sino0d ua sigu0d sap uakowus J1puiiIsa apjos a| SaAdp,p sad14axa s3] d4ud S13vdas 1uos OO 4 ST T ap UOHDMSIUIUPD P SIDL] SIT .,

€'62L € (6°12) 0°09€ I 9'/¥8 8'268 z'osy 9‘0le [9nuue 511910594} Sp Xnj|4

(5¥e8 1) (v'968) (L'evp) (2°€09) (€°41) 0‘0 00 s99|69. uonesiuwapulp sspuewsaq

¥'oL6 ¢ o‘al8 L'vl8 ¥'909 1'eGe €191 €'ge x% G¢'I 9p uonessiulwpe,p siely

€'e.9¢ (‘1) +'826 (327 g‘oLs 8'gle eTLL % ¢ 9p Juswoansibaius p sHoid | 8'Gee 9Et xx1B10L
209 | kLY 296k | [enuue slel0sal} 8p XN|4

(e1v) (AR 00 sog|BoJ uonesiuWwepul,p sepuBwaq

0‘lel 9'eGy ¥'29¢2 % G2'L ep uoneasiulwpe,p sied

v'126 (] 8'826 9% g op uswansiBaiua,p syoiq | €262 /7 | 2002-9002
LS00 | (2'v€2) 6'v.2 6796 [enuue 811810S943 9P XN|4

(v*e89) (5'609) (6°22) 00 $99|69. UoNESIUWSPULP SapueWaq

12v8 8'v.l¢c 2'8ve 1L6le «% GZ'| 9p uoljesIulWpE,p sie

87/ (r0) 2'sr. % ¢ op Jswansibaius,p sHoiQ | /.6 /€ | 9002-S002
8'cel (¥'92) (G'98) YA 0859 [SnuUe 811810S94} 9P XN|4

(s'ot) (6'981) (2'652) 00 so9|62. uonesiuwapulp sepuewaq

€699 G'OLk L'esLL L'gee L'yl «% GZ'l ep uoiessiulWpe P sleld

0'0LS (€0) €0Ls % g op ysweansiBaius,p sHoiQ | L'€.6 G2 | S002-v002
6°Cly (0'gLL) eyl (L'e2) L'veL 6707 [enuue 8118J10S91} OP XN|4

(6*9r¢€) (8'ev1) (8°29) (6°z¢l) €rn) $99|694 UonES|UWSPUIP SSpUBWS(Q

60ty 8'l1e 2'.9 6'601 o‘ovlk L‘98 +% GZ'| 8p uonelsiulLIpE P Slely

8'glLe 8'gLe 9% ¢ op juswalsibeius,p sHoid | G802 9 $002-£002
(2'82) (8'e) (8'8¢) (0'zee) 109 €'G. 9'0ke [enuue 8liBI0S9I} Op XN|4

(5'267) (1'6) (9°29) (8'0.¢) sog|BoJ uonesiuwepul,p sepuewaq

G‘o9ge €'s 88l 8‘8¢ L‘09 €6, €8¢ +% GZ'| 9p uoljelisiulWpE,p slel

€cLL €cLL % ¢ op yswoaisiBaius,p sHoiq | 2'€L.8 €002-2002

(s4ejjop op sial|jiw)
SaAlle|nWND
sasuadop
19 s911900Yy

8002-200¢ | L002-900C | 9002-S00C | S00C-00C

(saejjop op s4
S9pPUBWIAP S| NO 19 SNP JUSIB)Y SOXBUUOD SHOJIP S| NO 921019X]

¥002-€00¢ | €002-C002

w) sendal 919 JUO SSXOUUOD UOHBSIUWBPULP

sasuadop ap
10 so)199a4 op sadAL

800T Steuwl T¢ 9] 19 00T [HAE L] I 21U
‘V1dd ‘uonismboe-uonedo[ Ip s1enuod xne s sIsuddp 19 $313903Y : II nedqeL

(saejjop ap

sap Jnajep

snjouod
919 o

S]eqU0D SB|

no 9oj04ax3

33

LFPEC — Rapport annuel de 2007-2008



