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RECENTE INVESTERINGEN IN CANADA

= |1 2008 nesft Esterline/CMC Electronics
aangalkondigd dat het de komende Jijf jagr
bijna 150 miljpen dollar in een RE0-in tiat e
in Québec gasat nvesteran,

« Bosing Technology Canada heatt nasr
productiesctivitaitan In Manitoba uitgebreid
met naar schafting 200 nisuwse banan n
2008,

» Pratt & Whitney Canada habben in 2008
aangakondigd mesr dan 500 miljoan doller
beschiktanr 12 stellan voor 2&n nisuw
lught- en raimiavaaricentrum n Québag,
£e hebben ook hun werkzaamhedsen in
Nova Scotie pigabreid mat 2en medws
investerng die in 2008 mtaal 45 miljeen
diollar bedrosgan.

» Goodrich Aerospace uit Narth Camling
hestt in 2007 aangekondigd esn nisuw R&D-
projest in Ontano te starten ter wadrde van
33,5 miljoen dallar.

GROTE INTERMNATIONALE INVES-
TEERDERS IN CANADA
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Wereldwijd worden de uitgaven voor productia voar de burgerluchtvaart in de jaren
2007-20161 geschat op 910 miljard LSdollar’. Hiermee is de mondiale lucht- en
ruimtevaartindustne klaar voor een sterke aroes en is deze industne — met 400 bedrijven
en B2.000 hooggekwalificesrde werknemers — Litermate goed tosgenust om een
teonaangevenda rol te spelen bij het voldoen aan de grosiende wereldwijde vraag.

In 2007 stond de Canadese lucht- en ruimtevaartsector wereldwid op de viffde plaats
gjua productie. Fabrikanten voor de burgeruchtvaart genereerden In dat jaar inkomsten
van meer dan 17,5 miljard?2 USdoilar®, In datzelfde jaar werd er in de lucht- en
ruimtevaart en defensie” voor 1,2 millard dollar in RAD gainvestesrd,

Mesr dan 80% van de Canadese lucht- en ruimtevaanproducten wordt wereldwijd
gedxportesn - dat is meer dan in welk land dan ook, De aatsta jaren is de grootste
groel binnen de Canadese lucht- an ruimtevaartindustrie voornamelik zichtbaar

in de productie. waarmee Canada gelike tred houdt met de wereldwijde trend in
Investeringen,

Sterke punten

Canadese lucht- en ruimtevaartbednjven hebben binnen de internationale waardeketan
ean aantal gespacialiseerde productan en processen ontwikkeld.

« Vliegtuigen voor regionaal en zakelijk verkeer: hat in Canada gevestigde
Bombardier is Internationaal toonaangavend op het gebied van
viiegtLigproductie voor reglonaal en zakelijk verkear, De CRJ Regional Jet
wordt werelchwijd door zestio luchhvaartmaatschappijen gebruikt en da actiove
vloot bestaat wit 1600 viegtuigen,

« asturbinemeotoren: Canadese bedrjven voorzien samen in een derds deel
van de internationale vraag naar kieine gasturbinemotoran.

« Commercigle videht- en beeldsimulators: Canadese producten zijn goed voor
T0% van de wereldmarkt voor beeldsimulators,

» Commarcigle hallkopters: Canada producesrt maer dan 20% van aie turbing
burgerhelikopters.

» Landingsgesiellen: Canada voorziet in bijna een derde van de totale
Internationala vraag naar landingsgestelen. Bij landingsgestellen voor grote,
nigdwea viiegiuigen is dit zelfs 60%.

= Producten voor samenbouw: varscheidens toonaangevende bedrijven in
Canada fabriceran een breed scala aan productan voor samentouw,

« Aylonica: onder andere de productie van communicatieapparatuur en inflight-
entertainmentsysteman,

» Onderhoud, reparatie en revisie (MBO) van viiegtuigen. motoren en
onderdelzn: Balangrijke Canadase bedrijven met MRO-voorzianingsn zijin
Magellan Asrospace en Standard Asro.

De lucht- en ruimtevaartindus-
trie in Canada is de op vier na
grootste producent ter wereld,
met opbrengsten van meer
dan 17,5 milard dollar.
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BELANGF%IJKE CLUSTERS

Manitoba
Winnipeg is het grootste licht- en ruimtevaartcluster van westelijk Canada en vormt esn belangrijk
Noord-Amerikaans cantrum voor da productie van samengestalde viegtuigonderdeten, onderhioud en
reparalie;

In Winnipeg heeft Bosing 2en van zijin tien belangrijkste productislocaties voor da commearciéla
luchtvaart gevestiod, esn van de slechis drie hiervan buiten de Verenigds Staten. De locatia in

Winnipeg is de grootste in Noord-Amerika.

Het cluster biedt werk aan naar schatting 5200 mensen, die onder andere in dienst zijn bij de vier
topbedriven Boaing Technology Canada, Standard Aero, Magellan Asrospace, Aveos en Standard
Aero, plus hij 23 andere gevestigde regionale en nationale bedrijven en verschillende middelgrote

leverancisrs voor lucht- en ruimtevaart,

British Columbia (BC)

Vancouver en omgeaving, binnen de provincle het belangrikste cluster
voor de lucht- en rumtevaartindusine; profiteert van de ligging viak o
de Amerikaanse buurstaat Washington, van oudsher de belangrifkste 4

staat voor Boelng. De specializaties van dit clustar zijn onder
anders helikopterdiensten, veslzijdige MRO voor vilegtuigmotoren,

ruimiesystemen en geavancearde samengastelde stiucturen. pe
o
De zector wordt hier andersteund doar een van de grootste
opleidingoentra op het gebied van de lucht- en ruimtevaart o
van Canada, verbonden aan het British Columbia Institute of s
Technology. !-v*“‘,.‘x_

Tot de meest prominants lucht- an ruimtevaartoedrijven in British
Columbia behoran ASCO Asrospace, Aveorp Industries, Cascade
MTL

|

Aerospace, CHC Helicopter, Kelowna Flightoraft, MDA Corg., iﬁ

Maintepance, Vector Asrospace en Viking Air

¢

Alberta -

Lucht- en ruimtevaartindustrie en defensie dragen in Alberta voor 1,3 ;:ﬂ E L [

mmiljard bij aan de economie en bieden werk aan 5000 mensen, nog e ¥ Ew ."I 7
los van de banen bij vilegvelden en viiegtuigmaatschappijen, De sector 'If ' \". / #
exporteert 40% van de totale productie, De provinia Is sterk in robotica, %, . \ [ g

gystemen voor onbemands voertuigen, namtatechniak, geomatica, i —_— | ] = |
navigatiesystemean. Alleen al in en rond Calgary zin mesr dan vijftio lucht- S f

en ruimtevaartbedrijven gevestigd, met sterke clusters in MRO en ICT. - E |
Grote lucht- en ruimtevaartbadrijvan in Alberta zijn ondar andere ATCO
Frontec, Feld Aviation, ITRES, lunctus Geomatics, Pratt & Whilney, NovAtal

en Raytheon.

Saskatchewan

D lucht- 2n ruimtevaartindustrie van de provincie Saskatchewan

richt zich op sateliettechnologie, draadicze communicatiesystermen, atmosferisch

onderzoek, synchrotron-R&D, micro-slekiromechanische apparatuur, de bouw van structuren,
behuizingen en cmmantelingen. onbemande minivliegiuigen en verschillende trainingsprogramma’s.

Deze sector biedt werk aan ongeveer 2500 mensen,

De lucht- en rumtevaartbedriven in de provincie zijn gevestigd viak bi| Saskatoon: SED Systems,
Vecima Networks, Scientific Instrumentations, Summit Structures, SBC Cass en Draganfly

Innavations,




— Québec

Moniréal is hat centrum van de grootste lucht- en ruimtevaartcluster in Canada
en staat bekend om zijn expertise in viegtuigassemblage. fabricage van motoren,
MRO, avionica en landingsgastafien; '

in Québec werken meer dan 42,400 mensen in de lucht- en ruimtevaartindustrie
by bedrijven als Bombardier Asrospace, Bell Helicopter Textron Canada. Pratt &
Whitney Canada, Rolis-Royce Canada en CAE, Alieen al in 2008 was de lucht-en
ruimtevaartindustrie in Québec goad voor meer dan 8 miliard dollar azan export,

Mentreal higeft meer dan-tien onderoekscentra woor de lucht- en nuimtevaan:
wasronder hiet Canadian Space Agency, hat Asnospace Manufacturing Technciogy
Cervire en hat Consorium for Research and Inncwation in Asmspace in Quebec
Mantreéal hesfi tevens een goed odintegraend netwerk van ondersteunende
instanties, znajs de Quebec Aerospace Association, Aérehontraal en het
haafdkartoor van de Intzrmatiooal Alr Transport Assocation (WTA), de intemational
Business Aviaton Councll (IBAC) en de Interhiational Chal Aviation Organazation

Ontario
Zuidwestelik Ontario is het op een na grootste lucht- en ruimtevaarcluster,
met mesr dan 200 bednjven en mesr dan 20.000 gekwalificeerds
werknemers, De voornaamsta specialisaties in Toronto, de kern van dit
cluster, zijn da fabricage van vieglugondardalen, de ontwilkdkeling van
yliegtuigsystemen en MBO (Maintenance, Repain Overhaul), In Taronto
zin veal internationaal toonaangevends lucht- en rumievaartbedrijven
gevestigd, zoals Bombardier Aerospace, Pratt & Whitney Canada,
Honeywell Canada: Magellan en Morthstar Aerospace. Het Institute for
Agrospace Study van de Universitest van Toronto en het Institute for
Aerospace Design and Innovation van Ryerson University werken samen
met partriers In de indusirie aan verschillende RED-projecten.

Nova Scotia

it }:} In Halifax zijn een aantal wereldbercemade

2] luchtvaartbedriven gevestiod die pespecialisserd zii in
fabricage van samengestelde onderdelen, assemblages van
glektronica, simulatie- en modeliechnologiesn en de bouw
van motaren. Voorbeelden zijn Lockheed Martin, Pratt &
Whitngy Canada, IMP Group, EADS Composites Atlantic, ©
Mision en CAE.

Prins Edward-eiland

Het cluster Charlottetown is gespecialiseerd in MRO aan motoren
en in de productie van precisieonderdelen, coafings voor motoren
& viiegtuiginterieur, Negen bedrijven, waaronder Honeywell Canada
en Vector Aerospace Engine Services Atlantic, zijn actisf binnen de
provincie, vooral binnen Slemon Park, thuisbasis van de lucht- en
ruimtevaartindustrie van het Prins Bdward-edand’. Het Aerospace
Technology Centre van Halland College biedt een groot aantal
trainingsmegelijkheden voor de steeds belangrijker wordende lucht-
&n ruimtevaartindustrie.
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PRODUCTIEMETHODIEK

Voor dit benchmarkonderzoek Is in kaart gebracht in welke mate diverse Canadese clusters kunnen concurreran
met andere intemationale bedrifslocaties. Voor het onderzoek en de analyse is gekozen voar de invalshoek van
gen investeerdar en |s gebruikgamaakt van sen representatief investerngsproject (sen fabriek waar kwalitatief
hoogwaardigs lucht- &n rulmtevaartonderdalen worden gemaakt — zie het profisl op pagina 5) om de locatie-
criteria te evalueren die besluitvormers in hat bedrifgleven laten meawegen bij de locatiskeuze voor een
buitenlandse investering.

Dit internationale locatiebenchmarkonderzoek is uitgevoerd door IBM-Plant Location International {IBM-PL),
gen autonteit op het gebied van internationale locatieconsuftancy. IBM-PLI heeft objectief onderzoek gedaan
naar de relatieve kosten en de kwaliteit van het ondernemingsklimaat op diverse locaties, op dezelfde manier als
invasteerdears die kandidaten salsctersn voor esn investeringsproiect. Vioor het benchmarkendarzoek Zin 250
tot 300 financiéla en kwalitatieve locatie-indicatoren onderzocht om een goad beeld te krjgen van da diverse
subsagmenten van deze beddjistak.

Om de kwaliteit van het bedrijfskiimaat op een bepaaide locatie in kaart te brangen, Zijn it verschillende
bronnen gegevens varzameald met betrekking tot de diverss subfactoren, verdeeld over de categoriegn van de
tabel Locatiefactoren (pagina 5). Voor esn kwantitatieve, vargelikende evaluatie warden voor elke subcategorie
de gegevens aan de hand van gewogen scores cmgerekend naar een score tussen O en 10, Aan efke
locatiecategone en subfactor werd een gawicht toegekend om het relatieve belang voor de locatiskeuze weer te
geven. Dezs gewichten zijn voor etk subsegment van deze bednijfstak anders. Ze zijn gebasserd op de ervaring
die IEM-PLI heeft opgedaan met het steunen van investeerders bij het maken van een strategische locatiskeuze.

Er is ook een financiéle analyse uitgevoerd, met speciale aandacht voor de belangrijlkste locatieafhankelijlke
investarings- en bedrijfskostan en inkomsten per projectprofiel. Er zin progneses berekend voor de cashfiow
gedurende ten jaar, wazrn de verwachta inflatie 15 verdisconteerd, met als doel de huidige nettowaarde van
projecten te berekenen en de winsigevendheid ervan op de verschillende benchmarklocaties te schatten,.

benchmarkonderzoek naar de
relatieve kosten en kwaliteit van
ondernemen op verschillende
iNnternationale locaties
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REPRESENTATIVE PROJECT PROFILE

GENERAL DESCRIPTION OF OPERATING COST ANALYSIS

OPERATIONS PROJECT REQUIREMENTS FOR FINANCIAL MODELLING

The manufacture of high value-

sckiedt sarospace components: LABOUR PLANT AND MACHINERY
(HEADCOUNT = 200) CAD $25,000,000
Equipment and Systems
Assembiers: 80 PROPERTY

Avionics Technicizns: 25 Site: 8 acres
Production Managers: 20 Building: 120,000 s ft

Management and
Administration: 25 UTILITIES
Enginsers: 40 Power:
Computer Systams iMonthly Consumption)
Analysts: 10 500,000 kwh
Gas:
SALES {Monthly Consumption)
CAD 540,000,000 1,500 MCF
Water:
{Caily Congumption)
15,000 gal

» Availability of financeal support & incentives: » Business parmitting rocedures;
» Political stabiliity: » Economic and financial stability; » Quality of sapport from
local govemment & developmeant agancies

» Presence of experianced asmspace emplovess, incliding manutacturing related;
» Presence of slident population; & Owarall gize af labour markel;
» Cwerall tightnass in abour market {Unemployment)

# Market proximity; = Impartance of R&D;
» Prasence of Bemspaces industry base

» \Working time requiabions: » Hinng & fiing flexdbility;
» Industral relationa/attitude of omons: » Work penmits

» A aooess; » Highweay network & congestion; = Cualty & ral@bility of 11 & tele-
communications; » Relablity of powar supply: » Avallabiity of public transport;
» Waterways and seaports

REAL ESTATE » 5%" » Avallabiity of large industrial sites

Mmm#m’ % Cost of Iving; » Attractheness for young international moniits;
# Aftractivaness lor axpaliales

*Faishin calegory weight; comssponding fvcalion tachins & mnked n ooden o fimportance.
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Hoger rendement op de investering

Vergeleken mat andera toonaangevende clusters in Noord-Amerika
ajn Canadese steden zoals Saskatoon, Winnlpeg, Charlottetown,
Galgary, Montreal, Halifax en Vancouver financies| zeer aantrekietik
voar investeerders binnen de lucht- en rumtevaartindusine: Deze

s

stedan behoren samen met Toronto tot de acht meest aantrekkeljlke
opties in Noord-Amesika; De Mexicaanse stad Ouerstaro staat
bekend als het meest winstgevende cluster over de gehels line,
maar dit gaat wel ten koste van de kwalitett van de productan.

Kwalitatieve evaluatie van het ondernemingsklimaat™
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Er zijn bij de topclusters in Noord-Amerika verschillende Canadese clusters.

In vergeliking met anders locaties zin e in de drie grootste
Canadese steden - Toronto, Montréal en Vancouver — meer
werknemers beschikbaar die ervaring hebben in de productis van
lucht- en ruimtevaartonderdelen. Canadese steden zoals Winnipeg

“Tengi| arders venmakd geven de dagrammean de evalisiescores van IHM-PLI wear,

en Calgary doen het goed ten opzichte van andere steden van
ongeveer dezelfde grootte in Noord-Amerika, bijvoorbeeld wat
betrett de aanwezigheid van gerslatesrde industrieen of clusters,
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Concurrerende arbeidskosten

Da gaschatte jaarlijkse arbeidskosten voor een representatief
onderdelenproductiebedriif binnen da lucht- en

ruimtevaarisector zijn bij diverse Canadese steden significant
lager dan bi) prominente locaties binnen de Veranigde Staten,

Ue voordelige arbeidskosten van Canada ten opzichie van de
Verenigde Staten zijn voor een belangrijk desi te danken aan da
lagere sociale lasten. In Canada wordt een groot deel van de
kosten voar Zisktekostenverzekeringen door de staat betaald
en nigt door de werkgever, Dit zorgt voor sanzienlik lagere
arbeidskoster,

Een hooggekwalificeerde, gedreven
beroepsbevolking

Wanneer sen fabnkant binnen de lucht- en ruimtevaartindustrie
zich op een nieuwe locatie wil vestigen, is het belangrijk dat

de regio genoeg potentigle werknemers kan bisden met
ervanng in de productis van transpertapparatuur (zowel voor

motorvoertuigan alsvoor de lucht- en ruimtevaant, spoorwegen,

scheapyvaart of andere transportsectaren). maar ook in de
fabricage en bewerking van metaal, slektronische apparaten
en andere gerelateerde activitaiten. Deze werknamers kunnern,
&l dari niet na extra training, worden Ingezet voor niglwe
activiteiten,

In Canada, waar zeer productieve en vakbekwame
productiewerknemers gevestigd ziin, ziin verschillendea steden
met sen groot potantiesl aan werknemers,

Aanwazighald van vakbekwame productiewerknemers
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Sterke aanwezigheid van industrie

De aanwerzighsid van een sterke basis van de desbetreffende
inclustrie is een andere belangrjke factor bij het evalueren van

productisliocaties voor da lucht- en ruimtevaart. Er zijn verschillande

factoren die een belangrijke ral spelen; in de regia mosten
potentiele kopers gevestigd zijn, er moat staal, fzer en aluminium

wirden geproduceerd en ar moeten producentan van alektronische

cndardelen vaarhanden zijn. De omvang van de licht- en
rumtevaartindusing in een gebied is van belang en hetzelide geldt
voor R&D,

In Canadese steden zoals Toronto, Montréal, Vancouver, Winnipsg
en Calgary ziin grote transportclusters gevestigd die een potentigle
rmarkt vormeen voor kwalitatief hoogwaardioe onderdelen voor
de lucht- en ruimtevaant. |n veel Canadese steden Zijn al vele
bedrijven gevestigd die producten en ondardelen yoor de lucht- en
ruimtevaart produceren an die belangrike clustars vonman.,



Hoogwaardige R&D

Canada investeert ieder jaar millarden dolliars in universitétan om ervoor
te zorgen dat investeerders toegang hebben tot 's werslds groctste
talant en de beste kennisinfrastructuur oo het gebied van RAD,

Academisch ondarzoek binnen univessitaire studliedchtingen gerelateerd
aan de lucht- en ruimtevaart is van grote waarde voor verschillende
Canadase locaties. De studie van IBM-PLI wijst uit dat Toronta,
Mantreal, Calgary, Vancouwver, Halitax an Charlottetown goed scoren b
een evaluatie van B&0 aan universitelten. In de evaluatie wordt gekeken
naar de vitgaven aan RA0 per hoofd van de bevalking en het aantal
uitgegeven patanten dis miet ILcht-an rulmtevaart te maken hebban.

I 2007 hesft Canada ook een nieuw Strategic Asrospace Defence
Initiatief (SAD( aangekondigd dat de BAD in deze bedrijfstak de
komende vijf jaar moet cndearsteunan.
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Kansrijke markten

Bij de productie van kwalitatief hoogwaardige ondardelen is het
betangrik om dicht bij de kiant gevestigd te ziin. In de evaluatie
van de nabijheid van markign in hat IBM-PLI onderzosk staan
varschillende Canadese steden in de top tian,

Vaar ‘nabijhed van markten’ wordt gekeken naar de
aanwezigheid van potentigle kopers van kwalitatief
hoogwaardige onderdelan, bedrijven die zich met de fabricage
wan transportproducten bezig houden [zowel binnen de luchi-
an rulmtevaart als In andere sectoren) en bedrijven die zich
berighouden met productie voor de lusht- en ruimtevaart.

Een gunstig ondernemingsklimaat

Dankzi] een robuuste en dynamischea economie; lBge
vannootschapsbelastingen, gunstige R&D-stimulansan,
hoogkwalitatisve steun door lokale overheden en
ontwikkelingsorganisaties en de bescharmming van intellectusle
eigendomsrechten hearst In Canada ean ondernemingskiimaat
waarbinhen bedrijven kunnen investaren en groeken. Als net
57 -land met de grootste bbp-groel over de afgslopen fien
Jaar, met daarnaast het sterkste bankwezen ter warald', bledt
Canada sen stablel en sterk ondememingskimaat met esn
enorm groeipotenties!, waann bedrijven met esn gerust hart
kunnen ivasteren, Met name Charlottetown en Halifax scoren
goed, dankzl| de goede steun dis er bestaat vanuit het lokale
economische onfwikkelingsnetwerk:
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Invest in Canada
Wil Staan voor u klaar

Wij bieden u de volgende service:

= strategische marktinformatie over uw bedrijfstak
= direct contact met belangrijke besluitvormers bij de overheid

* yverwijzing naar contactpersonen binnen de particuliere sector, de brancheorganisaties
en het bedrijfsleven

= informatie en advies mat betrekking tot het vestigen van een bedrijf in Canada
* advies bi] de keuze van een strategische locatie voor uw investering

* steun bij het ontwikkelen van een zakelijk plan voor uw volgende investaring

Ons wereddwijde netwerk vertelt U graag waarom Canada de strategische keuze is voor
iedereen die zich op groel ncht.

Wilt u contact opnemen met een investment officer in uw sector?
www.investincanada.com/globalnetwork

Voor informatie in het Nederlands:
investincanada.gc.ca/nld/default.aspx

Invest in Canada Bureau:
Foreign Affairs and International Trade Canada
111 Sussex Drive

Ottawa, ON Canada K1A 1.J1

E-mall: Investincanada@international.gc.ca
Weahsita: wwweinvastincanada.com

Bombardier's CRITO0 assembly plant (Ouebec, Canada)
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