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WICHTIGE GLOBALE
INVESTOREN IN KANADA

Alcatel Lucent
Ericsson Canada
Motorola

Nokia

Nokia Siemens Networks

FUHRENDE KANADISCHE
UNTERNEHMEN

BelAir Networks

Icron

Miranda Technologies
Nortel Networks

Psion Teklogix

Redline Communications

Research In Motion (RIM)

Sierra Wireless
Sinclair Technologies
Vecima Networks
VoiceAge

Wavesat

Mit einem Anteil von fast 40 Prozent an den privatwirtschaftlichen Investitionen in Forschung und
Entwicklung (F&E), die sich 2006 auf geschétzte 5,7 Mrd. CAD* beliefen, gehdrt die Informations-
und Kommunikationstechnologie (IKT) zu den innovativsten Branchen Kanadas. Forschung und
Entwicklung im IKT-Sektor werden von Unternehmen der - drahtgebundenen wie drahtlosen

— Telekommunikation dominiert.

Eine ganze Reihe multinationaler Telekommunikationsfirmen haben sich zu F&E-Investitionen in
Kanada entschlossen: Der schwedische Hersteller Ericsson hat Kanada beispielsweise als Standort
seines groBten Exzellenzzentrums auBerhalb Schwedens erwahlt, und Alcatel, Nokia, Motorola und
Siemens haben in Kanada F&E-Zentren eingerichtet. Uber 20 Prozent der weltweit zwischen 2003
und 2006 angekundigten Investitionsprojekte betrafen den Bereich Telekommunikation, wovon
Kanada ungeféhr 18 Prozent, das entsprach 27 neuen Projekten, flr sich verbuchen konnte.’

Die kanadische Regierung férdert die Forschung und Entwicklung durch grof3zligige
Steuergutschriften flr F&E-Investitionen, durch die innovative Projekte geférdert werden

sollen, sowie durch die direkte Unterstitzung von Forschungszentren wie dem Zentrum fur
Kommunikationsforschung Communications Research Centre, dem kanadischen Institut fur
Informationstechnologie National Institute for Information Technology und dem kanadischen Institut
fr Nanotechnologie National Institute for Nanotechnology .

Zur kanadischen F&E-Vereinigung gehdren TRLabs, eine Forschungsgemeinschaft fur
Telekommunikation und IT, sowie die Telecom Applications Research Alliance, ein Bundnis
privatwirtschaftlicher Unternehmen zur Entwicklung von Telekommunikationsanwendungen und
-diensten; zu den F&E-Zentren an Universitaten zahlen das Emerging Communications Technology
Institute fur neue Kommunikationstechnologien der University of Toronto neben zahlreichen
Nanotechnologiezentren, beispielsweise an den Universitaten in Toronto, Waterloo, McMaster und
Brock. Die besonderen Stérken dieser Zentren liegen in der Anwendung der Quanteninformatik im
Bereich der Kryptographie, der Dokumenten- und der Datensicherheit.

Kernkompetenzen

Mobilfunkgerate: In diesem Markt ist Kanada dank seiner innovativen Mobilfunkausrtster Nortel
Networks, Sinclair Technologies und Radian Communications fihrend.

Mobile Geréte und Teilnehmer-Endgerate: Kanadische Unternehmen konnten ihre
MarktfUhrerschaft mit einzigartigen, innovativen End-to-End-Ldsungen fur die E-Mail- und
Datenkommunikation untermauern. Zu den Vorreitern zéhlen das durch den BlackBerry® beriihmte
Unternehmen Research In Motion (RIM) und Sierra Wireless mit seinen als AirCards bekannten
mobilen UMTS-Datenkarten.

WiMAX-Funksysteme: Kanadische Unternehmen wie BelAir Networks, Bridgewater Systems,
Dragonwave, Redline Communications, Vecima Networks und Wavesat haben die “WiMAX”-IEEE-
Standards 802.16-2005 und 802.16e schon sehr friih eingefihrt. Fir seine Forschungsarbeit am
Orthogonal Frequency Division Multiplex (OFDM)-Chip Set gewann Waveset den vom weltweiten
Beratungsunternehmen Frost & Sullivan ausgeschriebenen Technologiepreis 2008 Technology
Excellence Award. Auch Redline Communications wurde als eines der ersten Unternehmen der
Welt dafir bekannt, eine komplette, vom WIMAX-Forum zertifizierte WiMAX-Produktlinie anbieten
zu kénnen.

Software Defined Radio-Funktelekommunikationssysteme (SDRs): Bei der Forschung und
kommerziellen Verwertung der SDR-Technologie ist Kanada fuhrend, seitdem das Communications
Research Centre fir Kommunikationsforschung bei der Sicherstellung der Interoperabilitat
verschiedener Arten von Funkgeraten und anderer Kommunikationsgeréate Pionierarbeit geleistet hat.

Das schwedische Unternehmen Ericsson
hat seine Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten in British Columbia
mit 60 weiteren Arbeitsstellen im Jahr 2008
mehr als verdoppelt und damit Zeugnis von
der Innovationskraft Kanadas albgelegt.

Angaben in i Dollar, soweit nichts anderes angegeben ist. 1 Datenbank Global Investment Location Database von IBM-PLI.




British Columbia

Mit einem Gesamtumsatz von ca. 1 Mrd. CAD und insgesamt 5.500
Mitarbeitern sind ungeféhr 250 Unternehmen in der kanadischen Wireless-
Branche tétig, schwerpunktmaBig in Vancouver. Die besonderen Stérken

im Sektor Drahtloskommunikation der Provinz liegen in den Bereichen
mobile Arbeitskrafte, mobile Anwendungen, mobile Unterhaltung, intelligente
Transportsysteme und hochgradig belastbare eingebettete Losungen.

Zu dieser Sparte gehdren neben anderen Diensten auch Sprach- und
Datendienste sowie die Herstellung von Geraten und technischer
Ausristung wie Infrastrukturen, Telefonen, PDAs, Handheld-Geraten und
Anwendungssoftware. Glentel, Sierra Wireless, Vecima Networks, Versatile
Systems und MDSI Mobile Data sind die flihrenden Unternehmen im Wireless-
Sektor von British Columbia.

In Ergénzung dazu beheimatet die Provinz angesehene
Forschungseinrichtungen der 6ffentlichen Hand, der Universitaten

und der Industrie, unter ihnen auch das nationale radioastronomische
Forschungsinstitut Dominion Radio Astrophysical Observatory Lab, die
F&E-Einrichtung flr Mobilterminals von Nokia und das Schulungszentrum
von UTStarcom.

Alberta

Der Wireless- und Telekommunikationssektor in Alberta umfasst
mehr als 300 Unternehmen mit Uber 16.000 Mitarbeitern und einem
Umsatz von 3,5 Mrd. CAD. Die Provinz verflgt Uber Expertise auf
den Gebieten Interaktivitat, Mobile Commerce, Positionierungs- und
Kartierungstechnologie, Telematik, Geomatik und GPS, Sicherheit,
Inhalte, Anwendungen, Serviceleistungen, Breitbandtechnologie und
viele andere.

Zu den fuhrenden Unternehmen der Wireless-Branche, die in der Provinz
zu Hause sind, gehéren WiLan, Zi Corporation, Meta4hand, Blackline

GPS, Nortel, Novatel, Wedge Networks, Hemishpere GPS, Redwood
Technologies und Baseband Technologies. Beispielhaft fir das Fundament,
auf dem die Forschung Albertas im Bereich Drahtlostechnologien fut, sind
Einrichtungen wie die Vereinigung im Bereich Telekommunikationsforschung
und IT TRLabs, die University of Alberta, die University of Calgary und die
University of Lethbridge zu nennen. Die University of Calgary ist flr ihre
Starken in der Geomatik und in den Fernerkundungstechnologien bekannt.

VANCOUVER

CALGARY




TORGNTO

DTTAWA

Ontario

Toronto ist Standort von mehr als 3.300 Hightech-Unternehmen, deren Umsatz sich im Bereich

IKT auf jahrlich mehr als 25 Mrd. CAD belauft. Zahlreiche GroBunternehmen wie Nortel Networks,
Rogers Communication und TELUS beschaftigen einen guten Teil der im IKT-Sektor tatigen 148.000
Menschen. Die vielfaltigen Ausbildungseinrichtungen in und um Toronto - so auch die University of
Toronto, die York University und das Institute of Technology der University of Ontario — kdnnen eine
eindrucksvolle Erfolgsgeschichte bei der Ausbildung hochqualifizierter Mitarbeiter und Uberragende
Forschungsleistungen vorweisen.

Die besonderen Starken der Region Waterloo liegen in der Mikroelektronik und der Telekommunikation;
die ungefahr 400 Hightech-Unternehmen in der Region beschaftigen fast 15.000 Fachkréfte.

Auch als Kanadas Technologiedreieck bekannt, verfligt die Region Waterloo Uber gut ausgebildete
Arbeitskrafte und auBerordentlich gute Ausbildungseinrichtungen, unter ihnen auch die University of
Waterloo und die Wilfred Laurier University; auch beheimatet die Region Forschungseinrichtungen wie
den Research Accelerator des Technologieverbands Communitech und den universitaren Forschungs-
und Technologiepark der University of Waterloo. Zu den wichtigsten hier anséssigen Unternehmen
zahlen Research in Motion, MapleSoft, Open Text und Sirific Wireless.

Ottawa ist eine weitere wichtige Drehscheibe der IKT-Branche, dort beschéftigen tUber 1.600
Hightech-Unternehmen 65.000 Menschen. Die besonderen thematischen Starkefelder Ottawas
liegen in den Bereichen Telekommunikationsausristung und —netzwerke, und der IKT-Umsatz
Ubersteigt 10,4 Mrd. CAD.

Die fihrenden Ausbildungseinrichtungen Ottawas - unter ihnen die University of Ottawa, die
Carleton University, das Algonquin College sowie die Université du Québec en Outaouais
— unterstUtzen einige der groBen Global Player wie Adobe, Alcatel-Lucent Canada, Calian
Technology, Cisco und Mitel Networks.

Québec
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Der Cluster fur IKT-Dienstleistungen Montréals besteht aus einer kritischen
Masse von Unternehmen, die insgesamt 130.000 Mitarbeiter
beschaftigen. Mit vier Volluniversitdten und sieben weiteren

Institutionen der héheren Bildung leben in der Metropolregion
Montréal zahlreiche Studenten und Hochschulabsolventen, die
den Arbeitskraftebedarf der Unternehmen in diesem Cluster
decken. Einer der Sektoren in diesem Cluster, der Sektor
Herstellung von IT-Systemen und -Geréten, bietet fast 21.000
Arbeitsplatze in 370 Unternehmen — und dazu noch 700 Stellen
in 12 angeschlossenen universitaren Zentren. CMC Electronics,
Ericsson, EXFO, Ultra Electronics, Miranda Technologies,
Wavesat und VoiceAge z&hlen zu den fUhrenden Kommunikatio
nsunternehmen des Clusters. Die Zukunft des IKT-Sektors sieht
vielversprechend aus, wurde die Metropolregion Montréal doch
fur den Betrachtungszeitraum 2006-2007 unter dem Aspekt des
Beschaftigungswachstums bei den Highend-Technologien als eine
der Spitzenregionen Kanadas eingestuft.



METHODE

Diese Benchmark-Studie bewertet die Wettbewerbsfahigkeit einer Reihe kanadischer Cluster im
Vergleich zu konkurrierenden internationalen Standorten fiir Unternehmen. Das Forschungs- und
Analyseverfahren verwendet ein reprasentatives Modell eines Investitionsprojekts (ein Betrieb, der sich
mit der Herstellung drahtloser Telekommunikationsausriistung unter Einsatz von Elektroniktechnologie
der nachsten Generation beschéaftigt - s. Profil auf Seite 5) und beurteilt aus der Sicht eines Investors
die Standortanforderungen, die Entscheidungstrager in Unternehmen in der Regel im Zusammenhang
mit der Standortwahl flr Auslandsinvestitionen prifen.

Dieser internationale Standortvergleich wurde von IBM-Plant Location International (IBM-PLI)
durchgefuhrt, einem renommierten Beratungsunternehmen fUr Fragen der globalen Standortwahl. Im
Rahmen objektiver Forschungsleistungen fuhrte IBM-PLI eine Beurteilung der komparativen Kosten

und der Qualitdt der umfeldbedingten betrieblichen Standortfaktoren unterschiedlicher Standorte

durch, wobei der Forschungsansatz demjenigen Ansatz entsprach, den Investoren bei der Auswahl
potenzieller Kandidaten flr unternehmerische Investitionsprojekte anwenden. Fur die Beurteilung eines
jeden Teilsektors einer Branche untersucht die Benchmark-Studie zwischen 250 und 300 finanzielle und
qualitative Standortindikatoren.

Zur Beurteilung der Qualitat jener betrieblichen Standortfaktoren, die durch das Umfeld bedingt sind,
wurden fUr die verschiedenen Unterkategorien in jeder der Kategorien, die in der Tabelle ,Betriebliches
Umfeld” (Seite 5) dargestellt sind, Daten aus ganz unterschiedlichen Quellen erhoben. Die Daten

fUr die qualitative Beurteilung wurden fUr jede Kategorie und fur jede Unterkategorie mithilfe einer
gewichteten Rangliste auf vergleichbare Punkteskalen (von O bis 10) Ubertragen. Dabei wurde jede
Standortkategorie und jede Unterkategorie entsprechend der relativen Bedeutung fur die Standortwahl
gewichtet. Diese Gewichtungen sind fUr jeden Teilsektor einer Branche spezifisch und basieren auf den
Erfahrungen, die IBM-PLI bei der Beratung von Investoren im Rahmen strategischer Entscheidungen
bei der Standortwahl gewonnen hat.

Daneben wurde eine Uberschlagige Finanzanalyse erstellt, um die wichtigsten standortabhéngigen
Investitions- und Betriebskosten und Umséatze fUr jedes reprasentative Projektprofil einflieBen zu lassen.
Die prognostizierten Cashflows wurden unter Berlicksichtigung der erwarteten Inflationsraten tUber
einen Zeitraum von 10 Jahren diskontiert, um ihren NPV festzustellen und die Rentabilitdt des Projekts
an jedem der von der Benchmark-Studie erfassten Standorte zu bewerten.

Benchmark-Vergleich weltweiter
Standorte unter den Aspekten
komparative Kosten und
Qualitat der umfeldbedingten
petrieblichen Standortfaktoren
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REPRASENTATIVE PROJEKTPROFILE

ALLGEMEINE BESCHREIBUNG DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Herstellung drahtloser Telekommunikationsausriistung unter Einsatz

von Elektroniktechnologie der nachsten Generation. Fertigung von
Prototypen und kleinen Chargen mit Hilfe der Nanotechnologie sowie
optischen, bioclogischen oder anderen nichtmetallischen Schaltkreisen fur
Anwendungen in drahtloser Telekommmunikationsausriistung.

BETRIEBLICHES UMFELD

ALLGEMEINES UMFELD FUR
UNTERNEHMEN
» 10 %*

Stabilitat

PRASENZ DER BRANCHE /
CLUSTER
» 30 %*

ARBEITSBED|

UNGEN » 5 % » Arbeitserlaubnisse

INFRASTRUKTUR &
KOMMUNIKATION
» 10 %*

IMMOBILIEN » 5 %*

LEBENSUMFELD
» B %*

ANALYSE DER BETRIEBSKOSTEN

PROJEKTANFORDERUNGEN FUR DIE
FINANZIELLE MODELLIERUNG

ARBEITSKRAFTE
(ANZAHL VON
MITARBEITERN = 105)
Ingenieure: 15
Techniker der Bereiche
Elektrotechnik und
Elektronik: 43
Monteure elektrische
und elektronische
Anlagen: 31
Mechaniker: 7

Leitung und
Verwaltung: 4

Werkstoffwissenschaftler:

5

» VerfUgbarkeit groBer Gewerbeflachen

*Gewichtung der Unterkategorien; die entsprechenden Standortfaktoren sind in der Reihenfolge ihrer Bedeutung aufgefiihrt.

MASCHINEN UND
AUSRUSTUNG

10,000,000 CAD

UMSATZ
20.000.000 CAD

IMMOBILIEN
Grundstuck: 8,5 ha
Gebaude: 4.398 m?

VERSORGUNGSANBINDUNG
Strom (Verbrauch pro
Monat): 17.043 kWh
Wasser (Verbrauch pro
Tag): 568 hl

» Einhaltung der Vorschriften im Bereich Datenschutz, Informationssicherheit und
geistige Eigentumsrechte » Verflgbarkeit finanzieller Unterstitzung und Anreize
» Qualitat der Unterstitzung seitens lokaler Behérden » Unternehmensrelevante
Genehmigungsverfahren » Politische Stabilitat » Wirtschaftliche und finanzielle

» VerfUgbarkeit erfahrener Mitarbeiter im Bereich drahtlose Ausristung, auch
in Bezug auf die Fertigung » Verflgbarkeit von Studierenden » Enge des
Arbeitsmarkts insgesamt (Arbeitslosigkeit) » GesamtgréBe des Arbeitskraftepools

» Vorhandensein eines Branchenfundaments » Bedeutung von Forschung
und Entwicklung » Marktnéhe (Zugang zu Kunden / Lieferanten) » Nahe zu
Finanzunternehmen / Aufsichtsbehorden

DER » Flexibilitat bei der Einstellung und Entlassung von Mitarbeitern » Arbeitgeber-
/Arbeitnehmerbeziehungen / Haltung der Gewerkschaften » Arbeitszeitregelungen

» Qualitat & Zuverlassigkeit von IT & Telekommunikation » Erreichbarkeit von
Flughafen » Offentlicher Nah- und Fernverkehr » Autobahnnetz & Uberlastung
der Autobahnen » Zuverlassigkeit der Stromversorgung

» Attraktivitat fr Mitarbeiter im Auslandseinsatz » Lebenshaltungskosten
» Attraktivitat fir junge Stellenanwarter aus dem Ausland




Kanada bietet den Herstellern drahtloser Ausrustung
zahlreiche auBBerst kostengunstige Standorte, die ein
groferes Potenzial fur einen rentablen Betrieb bieten als ihre
Pendants in den USA und Europa.

KOSTENBEWERTUNG*
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Eine héhere Rendite fur lhre Investition

Die kanadischen Stadte sind finanziell attraktiver als die Vergleichsstadte
in den USA. Niedrige Kdrperschaftssteuern, F&E-Anreize und
wettbewerbsfahige Arbeitskosten flhren dazu, dass die kanadischen

VR

0

\ 7

*Soweit nicht anders vermerkt, stellen die Grafiken die Ergebnisse der von IBM-PLI durchgefiihrten Studie dar.

Standorte unabhéangig von ihrer GréBe kostenglinstiger sind als andere
mogliche Standorte flr Auslandsinvestitionen im Wireless-Sektor in
Nordamerika.

: MSAT, ein satellitenbasierter Mobiltelefondie sder vomN fonalen
orsch t Kanadas, dem Natlonal Research Couneil enthckelt wurde f
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Geschatzte Arbeitskosten pro Jahr
(Stadte mit den besten Bewertungen)*

Montréal, QC
Jacksonville, FL
Waterloo Region, ON
Ottawa, ON

Calgary, AB

B Kanadisch
Nicht-Kanadisch

1 CAD = 0.862 USD

Austin, TX
Raleigh-Durham, NC
Vancouver, BC

Toronto, ON

San Diego, CA 6.6

2 T A3 T T T ol
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Arbeitskosten pro Jahr (in Mio. CAD)

Vorteilhafte Arbeitskosten

Kanada bietet im Vergleich zu anderen Stadten in Nordamerika duBerst
wettbewerbsfahige Arbeitskosten fur Mitarbeiter wie beispielsweise
Monteure, Techniker und Ingenieure.

Einen wichtigen Beitrag zu Kanadas Arbeitskostenvorteil gegentiber
den USA leistet das nationale Gesundheitssystem in Kanada. Dies liegt
daran, dass in Kanada die Krankenversicherung zum GroBteil nicht von
den Arbeitgebern, sondern aus 6ffentlichen Geldern finanziert wird.
Daraus ergeben sich erhebliche Einsparungen fur die Unternehmen.

Mittlere und groBBe Standorte wie Ottawa, Calgary und die Region
Waterloo sowie die drei groBten Stadte des Landes, Montréal, Toronto
und Vancouver, bieten allesamt im Vergleich zu anderen, im Rahmen
der Studie untersuchten Stadten kostengunstige Arbeitskréafte.

Niedrige Unternehmensbesteuerung

Niedrigere Korperschaftssteuerséatze, ein wichtiger Entscheidungsfaktor
fUr Investitionen, leisten einen Beitrag zum guten Rentabilitats-Ranking
kanadischer Stadte. Die Stadte Kanadas liegen im Spitzenfeld der in
die Studie einbezogenen Stadte und lassen den Gewinn-Cashflow

fur die ortsanséssigen Unternehmen ansteigen. Die kanadischen
Steuersatze bilden fur den Sektor drahtlose Kommunikation ein
attraktives steuerliches Umfeld fur die Ansiedlung von spezialisierten
Fertigungsbetrieben mit hoher Wertschépfung.

Von der Bundesregierung im Jahr 2007 angekundigte Initiativen zur
Steuersenkung werden dazu fuhren, dass Kanada im G7-Vergleich
nicht nur bis 2012 den niedrigsten gesetzlichen Steuersatz von

12 Prozent, sondern bis 2010 auch den niedrigsten Steuersatz

fUr Investitionen in neue Unternehmen insgesamt (und daher den
niedrigsten effektiven Grenzsteuersatz) zu bieten hat.

Korperschaftssteuer (niedrigste Steuersétze)™
B Kanadisch
Nicht-Kanadisch

Calgary, AB 29.5%

Montréal, QC 31.4%

Vancouver, BC 31.5%
Ottawa, ON 33.5%
Toronto, ON 33.5%
Waterloo Region, ON 33.5%
Austin, TX 35.0%
Jacksonville, FL 38.6%
Raleigh-Durham, NC 39.5%

Chicago, IL 39.7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Prozentpunkte (36)

Anzahl von Studierenden der Ingenieurwissenschaften
(in ausgewahlten Stadten)**

Raleigh-Durham, NC | a7

monveal, oc | ¢ -

Boston, MA | 8.9

Toronto, on | 77

Austin, TX | 7.2

ottawa, oN | 4
i B Kanadisch
Wisrio Fecion o0l _ 40 Nicht-Kanadisch
vancowec 6c. [N «5
caigary. A6 [ 33

San Diego, CA | 2.2

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Anzahl der Studierenden (in Tausend)

Ein Trumpf - die Menschen

In Menschen zu investieren zahlt zu den ureigensten Werten der
Kanadier. Der Prozentsatz von College- und Universitatsabsolventen

ist in Kanada hoher als an allen anderen Orten auf der Welt; beztglich
der Schulerquoten an weiterfihrenden Schulen liegt das Land weltweit
auf Platz drei und somit weit vor den USA (Platz 26)." Mit einem

breiten Angebot von Studiengangen auf Spitzenniveau an zahlreichen
Universitéten erfreut sich Kanada eines Pools junger Absolventen im
Fachbereich Ingenieurwissenschaften, die Unternehmen als erfolgreiche
Mitarbeiter dabei untersttitzen kénnen, mit frischen Ideen und neuesten
Erkenntnissen innovativ zu bleiben.

*Soweit nicht anders vermerkt, stellen die Grafiken die Ergebnisse der von IBM-PLI durchgefiihrten Studie dar. **Deloitte, 2008. *** Das Integ Post: dary Education Data System fiir integrierte Daten zur

7

verschiedene Quellen fiir Zahlen USA/weltweit. 1 World Competitiveness Yearbook der IMD, 2008.

postsekundéren Bildung des nationalen Zentrums fiir Bildungsstatistik National Center for Education Statistics, der Bericht Canadian Engineers for Tomorrow des kanadischen Ingenieursverbands Engineers Canada und



Schutz geistigen Eigentums

Sowohl in Kanada als auch in den USA wachen Gesetze Uber den
Schutz von Patenten und Urheberrechten. Entwickler und Hersteller
von Geraten zur drahtlosen Kommunikation, die innovative Konzepte
und Technologien wie die Nanotechnologie und optische Medien
einsetzen, sind in hohem MaB vom Schutz des geistigen Eigentums
abhangig, um ihre geschaftlichen Interessen zu wahren. Der World
Competitiveness Report 2007, der internationale Vergleich der
Wettbewerbsfahigkeit der Schweizer Wirtschaftshochschule IMD,
erkannte Kanada unter den G7-Staaten beim Schutz von Patenten und
Urheberrechten Platz zwei zu.

A

Schutz der geistigen Eigentumsrechte (ausgewahite Lander)*

Deutschland L
UsA 74
B Kanadisch
Japan 7 Nicht-Kanadisch
Grofbritannien 68
Frankreich | 6.7
Mexiko 3.7

Punktestand (0-10)

Allgemeines Geschaftsumfeld fur Unternehmen
(Stadte mit den besten Bewertungen)*

calgary.Ac | -

Austin, TX ] 74
Ralelgh-Durham, NC | 74
Chicago, IL | 74
Montréal, QC 73
SO0 A - L B Kanadisch
Boston, MA 7.2 Nicht-Kanadisch
New York, NY | 7.2
Newark, NJ 7.2
6.0 8.5 7.0 7.5 8.0

Ergebnis der qualitativen Bawertung (0-10)

Ein glinstiges Geschéaftsumfeld fir
Unternehmen

Wirtschaftliche Stabilitét, staatliche Férderung, Unterstitzung durch lokale
Wirtschaftsforderungseinrichtungen, F&E-Anreize, unternehmensrelevante
Genehmigungsverfahren, die Verfligbarkeit finanzieller Hilfen fur
Unternehmen, Datenschutzrichtlinien, Informationssicherheit und die
Rechte zum Schutz des geistigen Eigentums — diese Faktoren sind beim
Entscheidungsprozess zur Standortwahl abzuwéagen.

Teilweise dank groBzlgiger Steuergutschriften auf Provinz- und
Bundesebene sowie einer beschleunigten steuerlichen Abzugsfahigkeit
einer groBen Bandbreite von F&E-Ausgaben bietet Kanada ein
insgesamt sehr ginstiges Umfeld fur Unternehmen. Die Geltung des
Scientific Research and Experimental Development Program (SR&ED),
das sich als steuerlicher Anreiz flr wissenschatftliche Forschung und
experimentelle Entwicklung versteht, erstreckt sich auf 20 Prozent

des F&E-bezogenen Kostenanteils der Gehélter, Gemeinkosten und
Investitionen in Anlagen und Material; damit wird es Unternehmen
ermdglicht, die F&E-Kosten bei Direktinvestitionen oder im Rahmen der
Auftragsvergabe an Zulieferer in Kanada zu senken.

AuBerordentlich hohe Lebensqualitat

Im globalen Wettbewerb um die besten Talente ist eine durch das
Umfeld bedingte hohe Lebensqualitét in dieser hochspezialisierten
Branche ein wichtiger Faktor, der ebenfalls fur eine Standortwahl in
Kanada spricht.

Mit seiner landschaftlichen Schonheit, den vergleichsweise

niedrigen Lebenshaltungskosten, einer hohen Lebensqualitat und
seinen ethischen Werten Uberrascht es nicht, dass Kanada zu den
lebenswertesten Landern der Welt zahlt. Genau aus diesem Grund sind
unsere Stadte auch Anziehungspunkte fur junge Stellenanwéarter aus
dem Ausland und talentierte Mitarbeiter im Auslandseinsatz aus der
ganzen Welt.

Einige der groBen kanadischen Stadte wie Vancouver, Montréal,
Toronto und Ottawa schneiden in Erhebungen zum Lebensumfeld
regelmaBig sehr gut ab, so auch in Studien, die von der
Beratungsgesellschaft Mercer oder der Economist Intelligence Unit, der
Forschungsabteilung des britischen Wochenmagazins The Economist,
durchgefUhrt werden.

*Soweit nicht anders vermerkt, stellen die Grafiken die Ergebnisse der von IBM-PLI durchgefiihrten Studie dar. **World Competitiveness Report der IMD, 2007

Lebensumfeld (Stadte mit den besten Bewertungen)*

Vancouver, BC 7.8
Montreal, QC 7.8
Toronto, ON 7.4
San Jose, CA 7.4
Boston, MA 7.4
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Das Invest in Canada Bureau
ganz zu lhren Diensten

Wir unterstiitzen Sie gern mit den folgenden Leistungen:
- strategische Marktinformationen zu lhrer spezifischen Branche,
+ direkte Kontakte zu wichtigen staatlichen Entscheidungstragern,

* Empfehlung von Ansprechpartnern in Firmen und
Branchenverbéanden sowie Experten,

* Information und Beratung zum Thema Aufbau eines Standorts in Kanada,
* Unterstiitzung bei der Suche nach geeigneten Investitionsstandorten,

 Unterstiitzung bei der Erarbeitung einer soliden Grundlage fiir lhre
néachste Investitionsentscheidung.

Unser globales Netzwerk wird lhnen zeigen, warum Kanada fiir das Wachstum
lhres Unternehmens eine strategisch gute Wahl ist. Nehmen Sie zu einem
Referenten Kontakt auf, der auf Investitionen in Ihrem Sektor spezialisiert ist:

www.investincanada.com/globalnetwork

Invest in Canada Bureau
Foreign Affairs and International Trade Canada

111 Sussex Drive
Ottawa, ON Canada K1N 1J1
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