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RECENTE INVESTERINGEN IN CANADA

Toyota heeft san nisuwe assemblagefabriek

voOr alito’s geopend fer waarde van

£1.1 miljard, waardoor 1200 banen zijn.
geschapen in Woodstock (Ontariol.
Honda heaft 2en nieuws motorfabrisk
geopend ter waarde van $154 miljoen in
Aliistan (Cntaria).

Ford heefl in 2008 aangekondigd $730
miljoen te investeran In de vernieuwing
van een motorfabriek en de bouw van esen
geavanceerd A&0-cantrum gespecialiseerd
in servosystemen in Windsor.

Takagi Manufacturing hesft voor bijna
100 nisuwe banen gezorgd door n 2007
in Ontario e2n nisuwe persinstallatie te
opener.

Denso hesft in 2007 $64 miljosn
geinvesteerd in de uitbreiding van een
fabriek van auto-onderdelsn in Guelph.
Toyota Boshoku heeft $87 miljoen
geinvestesnd in een nisuws fabriek

van autostoelen en materialen voor
interisurafwerking.

Aisin Seikl haefl esn Iweede fabrisk
voot auto-onderdelan geopehd In Ontaria,

waardoor 100 nisuwe banen zijn ontstaan,
« Hino Motors haeft in Woedstock ssn
assemblagefabriek voor digselvrachtwagens

geopend, waardoor 45 nieuwe banen zijn
ontstaan.

GROTE INTERNATIONALE
BEDRIJVEN IN CANADA

CAMI Automotive Inc. (GM-Suzuki)
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De auto-industnie is de grootste bedrijfstak binnen de verwerkends industrie van
Canada. goed voor 16,7 procent van alle in Moord-Amerika geproduceerda voertuigen
(2.6 miljoen voertuigen)'. Canada is na Japan en de Verenigde Staten de grootste
exporteur van auto’s en gerelatesrde producten ter wereld. Meer dan 84 procent van de
in Canada gebouwde voertuigen wordt geéxporteerd, De totale inkomsten bedroegen in
2007 $96,7 miljard, waarvan 370,5 miliarc® afkomstig uit export,

In de Canadese auto-industrie zijn 153.000 mensen werkzaam bij ongeveer 1300

De afgeiopen tien jaar haeft de auto-industrie met name investanngen aangetrokken uit
Duitsland, Japan en de Verenigde Staten. Hoewel de meeste investeringen en banen
zijn geconcentreerd binnen Ontano, is ook in Guébec en British Columbia vanuit het
buitentand geinvesteerd.

Sterke punten

Onderzosek & Ontwikkeling (R&0): In 2007 is door bedripven die in Ganada actief
ziln $524 miljoen bestesd aan RAD op het gebled van autoproductie. Canada is
wat autoproductie betreft met name innovatief op het gebisd van metaalbewesrking,
geavanceerde materialen en geavanceerd design, visualisatie, productie en ICT.

Canada hesft blosiende RAD-clusters en er zin naast aanirekkelike heffingskortingen
bij investeringan ook R&D-subsidies voor autofabrikanten beschikbaar. Onafhankelijke
R&D wordt uitgevoerd door particuliers bedrijven, die regeimatig voor onderzoek
samenwerkingsverbandan aangaan met universiteiten en onderzoseksinstanties van
de Canadese overneid. Vioorbeelden van dargelijke organisaties zijn AUTO21 (een
netwerk van ‘centres of excellence’), de National Research Council en de metaal- en
materiaallaborateda van Matural Resources Canada.

Voertuigassemblage: Wat betreft de productie van lichte voertuigen staan Canadese
fabrieken binnen Moord-Amerika op de tweede, derde en viifde plaats. De Canadess
assemblagebedrijven hebben met hun uitstekende kwaliteit een internationale reputatie
opgebouwd en zijn meerdare keren bekroond:

= Een derde van alle prifzen dig sinds 1991 door J.D. Power in Noord-Amerika
zijn toegekend aan fabriekan van hoge kwalitsil, is gewonnen door Canadese
assemblagebedrijven.

« Invijf van de afgelopen zeven jaar kwamen de Canadese fabrisken van Toyota
en General Motors (GM) bi het jaarfikse kwalitettsonderzosk van J.D. Power
uit de bus als beste van het westelijk halfrond.

Canada is 's werelds

derde exporteur van
auto-onderdelen met
exportinkomsten ter waarde
van $70.5 miliard in 2007

1 'Waed's Autommotive. 2 Siakstics Camada
Tanzij andars sangegaven 7im alle Badmgan n Canadese dola
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Ontario

Aszemblagetedriven en fabrikanten van auto-ondsardelen ziin op grale schaal

aan het investaren, waardoor Ontario esn van de beste loocatias ter wersld is voor
ordiereock, antwerp, ontwikkeling en oroductis van veertuigen an ondendaten.
Feilelijk badregen verzendingen aulo-onderdelzn in Onlario § 2614 miljard in
2006, ofwel 34.5% van de wtale Canadese ingut” Tevens warden in 2008 twee
assemziagebedriven in Crtaro qua kealiteit serste en beeeds van in tolasl 24
Moord-Amarikaznses bedripven: in 2007 eindigde er ook sen badriil in Ontario oo de
wescle plaats,

Jaarliks is de afgelopen tien jaar gemiddeld $3,5 miljard per jaar aan kapitaal
geivesteerd in balangrijke clusters zoals Windsor, Oshawa, de Watarloo Region,
Londen en Toronto. Tat de belangrijcste investesrdears beharen Chirysler. Fard),
Gienaral Motors, Honda, Tovets, Densgo, Linamarn, Magra en Micheling De enige
Toyota-Tzbriek Cuiten Japan wazr de Tovola Lexos wordt gepraducsend, stzatin
Cambridge (Cntaric).

O beroepsbevolking wan Ontang scoort weraldhwid hoog op het getied wan
kewealiteit en kasten an wardl ragalmati bekrcond in het kealitelisondearzesk van
J.0. Poveer en het productiviteitsondarzosk van het Harbour Hegart. Ce regio
Ontaric haeft meer gelowalificesrde technict per hoofd van oe bevolking dan welk
G7-land dan ook, Van de ongevess 135000 specialistische arbeiders in de auto-
industris heeft 43 cracant ean vervalgoolsiding afgerond. Gemiddeld Sijven zij
regen jaar bij deselide werkgevar werkan, Inheel Ontario werken internationasl
nonaangevends bedijven samean mat maer dan 150 onderzoekscentns van
Lnivarsiteiizn en de overheid om niewws cntdekkingen en processen Zo snel
magalil uit hat lab oo de markt te brengan, Watenschappers worden door
organisaties zoals AUTS21 (hat grootste netwerk van ‘centres of exceallenoe’ van
Canaoa) an het Conire for Materials ang Manufaciuring (onoercesl van het netwerk
van Ontano Centres of Excallence Ina] in contact gabracht met bet taedrijfslevan om
doarbraken e commarsialisaren.

TORONTO

WATERLOD
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— Québec

D& aulo-industrie van Duétac bestaal uil mesr dan 250 bedrijven,
wagr ongevesr 15,000 mansen werkzaam ziin in twes telangrika
rmarktgegmenten: de SEM (Crigingl Equinment Market]-markt woor
origingls cnderdslen en de secundaire markt voor verangsnce
onderdelan en accassoires,

De guto-incustria van Groot-Montréal pestaal wt internationazal
praminents bedrjeen zoals Hio Tinte Alcan, Mecachrome en Haufoss
Automobile Components Canada, In Montréal kunnen bedrjven een
wooraprong op de concurrentie realisaran dankzj de volop asnwazige
axpertise op het gebisd van lichiz materialen en grote. geavancesrde
ondarzsoksinstantios zoals het Industrizl Materals Instituts (IMI],

hiet Cantar for Apphed Research on Polymers (CREFED) van da
Ecalz Polytechnique en het Centar for Compositas van Concordia
niversity,




Methodiek

Voor dit benchmarkondarzosk is in kaart gebracht in welke mate diverse Canadese clusters
kunnen concurreren met andere intemationale bedriffslocaties. Voor het onderzoek en de analyss
is gelkozen voor da invalshoek van een investeardar an is gebruikgemnaakt van aen representatiaf
prototypse van esn investeringsproject (een productie- en assemblagetadni]l voor auto-onderdelen
- zie het profiel op pagina 5) om de locatie-sisen t2 evalueren dis besluitvormers in hat bedrijfsleven
laten meaweagen bij de locatiskeuze voor ean buitenlandse irvestering,

Dit internationals locatisbanchmarkonderzoek is uitgavoerd door IBM-Plant Location International
{IBM-PLIN, e2n autoriteit op het gebied van internationale locatieconsultancy. 1BM-PL hesit
obectief onderzoek gedaan naar de relatisve kostan en de kwaliteit van het ondernemingsklimast
op diverse locaties, op dezelfde manier als investeerdars die kandidaten selectaren voor 2en
investaringsproject. Voar het benchmarkonderzoek zijn 250 tot 300 financigle en kwalitatisve
lpcatie-indicatoren onderzocht om een goad beeld ta krijgen van de diverse subsegmenten van
daze hedrijfstak.

Om de kwealiteit van het bedrijfsklimaat op een bepaalde locatie in kaart te brengen, zijn it
varschillende bronnen gegevens varzameld met betrekking tot de diverse subfactoren, verdesld
over de categoriaén van de tabel ondernemersklimaat (pagina 5). Voor een kwantitatisve,
vergelikends evaluatie werden voor elke subcategaoris dz gagevens a2an de hand van gewogen
soores emoerekend naar gen scorg tussan 0 an 10, Aan elke locatiesategornie en subfactor

werd aen gewicht toegekend om het relatieve balang voor de locatiekeuze weer te geven. Deze
gewichten ziin voor elk subsegment van deze bedriffstak anders. Ze zijn gebasserd op de ervaring
die |IBM-PLI heeft opgedaan met het steunen van investearders bij het maken van ean strategische
locatiskauze,

Er is ook een financiéle analyse uitgevoerd, met speciale aandacht voor de belangrijkste
Ipcatieafhankelijke imvesterings- en bedrifskosten en inkomsten per projectprofiel. Er zin prognoses
barekand voor de cashflow gedurende tien jaar, waarin de verwachte inflatie is verdizcontaerd, met
als doel de huidige nettowaarde van projecten te berekenen en de winstgavendheid ervan op de
warschillende banchmarklocaties te schatten.

penchmarkonderzoek naar de relatieve
kosten en kwaliteit van ondermemen op
verschillende internationale locaties

Benchmark investeringslocaties
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GENERAL DESCRIPTION OF
OPERATIONS

Production and assembly of
autemotive componeants

KEY PROJECT DRIVERS

» Availability of skilled
personnal

» Highway netwark

» Apoess to markets

OPERATING ENVIRONMENT

GENERAL BUSINESS
ENVIRONMENT
» 105

OPERATING COST ANALYSIS

PROJECT REQUIREMENTS FOR FINANCIAL MODELLING

LABOUR
{HEADCOUNT = 700
Producticn
Operatives: 422
General Sarvices
Spacialists: 70
Engineers: 180

Management and
Administration: 48

SALES
CAD $100,000,000

PLANT AND MACGHINERY
CAD $50,000,000

» Eponormic and financial stability = Folitics) stakility

LOCAL POTENTIAL TO
RECRUIT SKILLED STAFF
» 25%*

PRESENCE OF .
INDUSTRY/CLUSTER » 20%*

FLEXIBILITY OF LABOUR &
REGULATIONS » 10%"

INFRASTRUCTURE &
COMMUNICATIONS » 20%*

» Prasence of industry bass; » Marksl proximity;

» WWiorking time reguiations: » Hiring & firing flesdbility;
# Incustnal relationsfatlituds of unions; = Wiork permits

# Public ransporl; » Ar acoess

REAL ESTATE » 10%*

LIVING ENVIRONMENT » 5%*

w Avgilability of g industhial siles

» Aftractivenass for expatriates

H *Caohl lacrcate iz, de eonesponcerznds Leatalaciorn wardzn qensemd invaijends van bafangished

PROPERTY
Site: 25 acres
Building: 220,000 sq ft

UTILITIES

Fower:

{Monthly Consumption)
1,500,000 kowh

Gas:

{Monthly Consurmgtion)
1,800 MCF

» Quality of support from local government & development agencies;
» Business permilling procedures; = Availability of inancial suppon & incenlives;
» Compliancs with protection of privacy regulations, infomation security, 1P rights,

» Pregence of experiencad autormetive employees, including manufzcturing
rlated; » Overall size of labour pool; » Overall lightness in the labour markeat
unemployment); » Prasence of studant population

» Highweay network & congastion; » Reliability of powar supply;
» Cualty & relishility of 1T & telscommunications; » Wateraays and sesports:

# Coslof ving; @ Attractivensss for young intermational reongils;




Miammrda o mer P rair s e ey sl ot e sl e - Foio
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Een hoger rendement op investeringen

Moniréal, London, de Waterdoo Region en Windsor behoren tot behoren qua investeringsmogelijkheden, webtvaart en grosi. En
een aantal van de meest gunsiige locaties in Moord-Amerika, De hoawal bijvoorbesld in de Mexicaanse stedan Aguascalientes,
winstmarges zijn higr groter dan invergalikbare locaties in de VS, In - Pusbla en Monterey de kosten lager liggen, mag de kwalitatievs
combinatie met een ondemamingsklimaat van topkwaliteit batekent  becordeling niet wit het oog worden veroren.

dat, dat de Canadese auto-indusinieciusters tot de besta ter werald
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Sterke clusters met een schat aan ervaring

Vijf wan de tien Noord-Amerkaanse locaties dis het beste scoren de verwerkends industrie en de auto-industie in Ontaro scoren
bij de kwalitatieve evalualie zijn Canadese steden, wat Canada’s Taronta, Oshawa, Windsor en London allemaal hoog voor
uitstekende reputatie binnen de auto-industris nog eens bevestigt, kwvalitelt. Dok Montréal beschikt over e=n grote gelwalificearde
Dankzij de ruime beschikbaarheid van ervaren personeel voor beroepshevolking.
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Sterke aanwezigheid van industrie

Een belangrijke drijfeeer am in de auto-industrie ta investaren,
is dat deze in deze regio sterk is vertegenwoordigd, afgemeten
aan het aantal motorvoertuig-, cnderdesl-, chassis- en
aanhangarfabrikantan en het aantal recente investeringan in
fabrieken van transporimateriesl.

Canadase stedan behoren tot de beste becordaelde locaties

in Moord-Amerika dankzij het grote aantal fabrieken dat daar
gevestigd is op het gebied van motorvoertuigen. Volgens
gegevens van Statistics Canada uit 2005 zijn in Toronto en
Maontraal respectievelik 326 en 147 fabrikanten van onderdelen
voor motorvoertuigen gevestigd.

Volop gekwalificeerd personeel

De Canadess centra voor de auta-industrie scoren beter dan
Iocaties in de VS en Mexico wat betreft de beschikbaarheid
van parsoneel, wat een sterke invioed heaft op de evaluatia
als gehesl. Dankzij de beschikbaarheid van volop ervaren
personeel voor de auto-industrie kunnen nieuwe fabrieken snel
aan persanesl komen en sneller productief worden,

De belangrijkste drijfeesr iz de mogelikhaid om lokaal personeel
te wearven, afgemeten naar de grootte, kwaliteit en aard van

de beroepsbevolking. De evaluatie van beschikbaarheid

van parsengel wordt beinvioed door de omvang van

de totale beroepsbevolking, het aantal beschikibare
productiemedewerkers, het aantal medewerkers met

ervaring op het gebiad van autoproductie, de omvang van de
studentenpopulatie en de krapte op de arbeidsmarkt.

I de stad Montréal enin zuid Ontario als gehesl is volop
arvaren personesl voor de auto-industrie beschikbaar voar
investaerdars am uit te kiezen. In Toronto werken ruim 30,000
mensan in fabriskan waar voertuigondardalan worden gemaaki
anin Windsor ruim 10.000.
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Lage arbeidskosten

Liit een schatting van de arbesdskosten op jaarbasis voor een
gemiddelde fabrikant van auto-onderdelen blijkt dat op locaties
in Canada de arbeidskosten gunstiger zijn dan op veel locaties
i e V.

De lage arbsidskosten in Canada worden voor een groot desl
bepaald door de lagere sociale lasten, In Ganada worden
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Toegang tot markten en een goed wegennet zin belangrijke
redenen om te investeren. Vioor dil onderzoek is gekeken
naar de toegang tot (snel-lwegen en fucht-jhavens, de
varkeersdrukte, openbaar vervoer en de betrouwbaarheid van
de voorzieningen voor elekiriciteil en telecommunicatie.

De zakelijke centra van Canada behoren tot de best
beoardeslde van Noord-Amerika, dankzij een goede
infrastructuur, de aanwezige communicatienstwerken en de

St toegankelikheid via de lucht en het water. Het uitgebreide

San Awiorin (Teias. =) B Canadees spoorwegennetwerk en de flevriie snelwegen van Canada zijn
S SR goed geintegreerd met die van de Verenigde Staten, zodat
T T s ias goederan efficiént door hesl Noord-Amenka kunnen worden

- . varvoard.
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Bijzonder hoge levenskwaliteit

Voor het aantrekken van talent uit de hele wereld is een
kwalitatef goede leefomgeving van groot belang. Cok op dit
punt scoort Canada goed. De kosten van hat levensonderhoud
en de levenskowalitet (de aantrekkelijkheid van een land voor
internationale werknemers en expats) worden gesvalueerd

aan de hand van het Mercer Cost of Living-onderzosk, de
misdaadcifers en de kwalitersindex van het ondenwijs.

Wat de levenskowaliteit betreft scoren de Canadese locaties
goed, met de metropolen Montréal en Toronto aan kop.
Canadese steden zoals Wateroo, London en Oshawa
koppelen een hoge levenskowaliteit aan relatief lage
levensondernoudskosten.

_ mmmmm—m———

Wignirgal (GC]
T-oranin (]

Wi Regicn (OM]
Wt b e [T e raeaselr, W5 ]
I e ren pu. { s, W)
Lasdon (O] ]
Sam Ao [Tesas, VE] ]
Dok [Wcrigas, W51

Dtaram (0]

Musinrmay (Macice|

e Tapiss sepue (0 A0




Invest in Canada
Wil staan voor u klaar

Wij bieden u de volgende service:

* strategische marktinformatie over uw bedrijfstak
= direct contact met belangrijke besluitvormers bij de overheid

* yerwijzing naar contactpersonen binnen de particuliere sector, de brancheorganisaties
en het bedrijfsleven

= informatie en advies met betrekking tot het vestigen van een bedrijf in Canada
* advies bij de keuze van een strategische locatie voor uw investering

* steun bij het ontwikkelen van een zakelijk plan voor uw volgende investering

Ons wereldwijde netwerk vertelt U graag waarom Canada dé strategische keuze is voor
iedereen die zich op groei richt.

Wilt u contact opnemen met een investment officer in uw sector?
www.investincanada.com/globalnetwork

\oor informatie in het Nederlands:
investincanada.gc.ca/nld/default.aspx

-!‘v‘

fra Magpafiternational Inc. Fiex Planiga
f- F )
.
\

‘l .

Invest in Canada Bureat:
Foreign Affairs and International Trade Canada
111 Sussex Drive

Ottawa, ON Canada K1A 1J1

E-mail: investincanada@international ge.ca
Website: www.investincanada.com
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