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Toyota abrié una nueva planta de
ensamblaje de vehiculos por un valor

de $1 mil 100 millones, creando asi
1,200 puestos de trabajo en Woodstock,
Ontario.

Honda abrié una nueva planta de
fabricacion de motores por un valor de
$154 millones en Alliston, Ontario.

Ford anunci6 una inversion de $730
millones en 2008, para modernizar su
planta de motores y establecer un centro
avanzado para la transmision de 1&D en
Windsor.

Takagi Manufacturing creé cerca de 100
nuevos puestos de trabajo en su nueva
planta de perforacion en Ontario en 2007.

Denso invirtié $64 millones para expandir
su planta de autopartes en Guelph en
2007.

Toyota Boshoku invirtié $87 millones
para abrir una nueva planta de asientos y
arreglos de interiores en Ontario.

Aisin Seiki abrié su segunda planta de
autopartes en Ontario, creando otros 100
puestos de trabajo.

Hino Motors abrié una planta
ensambladora de camiones a diesel en
Woodstock, creando 45 nuevos puestos
de trabajo.

PRINCIPALES INVERSIONISTAS
GLOBALES EN CANADA

CAMI Automotive Inc. (GM-Suzuki)
Chrysler Canada Inc.

Continental AG (formerly Siemens VDO)
Denso Corporation

Ford Motor Company of Canada Ltd.
General Motors of Canada Ltd.
Honda Canada Inc.

Johnson Controls Inc.

Linamar Corporation

Magna International Inc.

Martinrea International Inc.

PACCAR of Canada Ltd.

Toyota Canada Inc.

TRW Inc.

La industria automotriz es el sector industrial mas grande de Canada y representa

el 16.7 por ciento de la produccion de vehiculos en América del Norte, es decir, 2.6
millones de unidades'. Canada es el tercer exportador de productos automotrices
mas grande del mundo, después de Japon y los Estados Unidos: mas del 84 por
ciento de los vehiculos ensamblados en Canada son exportados. El total de ingresos
en el 2007 fue de $96 mil 700 millones*, mientras que los ingresos de exportacién
fueron de $70 mil 500 millones?.

La industria canadiense emplea a 153,000 personas en aproximadamente 1,300
establecimientos. Durante los Ultimos 10 afios, el sector industrial automotriz atrajo
inversiones procedentes principalmente de Alemania, Japén y los Estados Unidos.
Mientras que el empleo y las inversiones se concentran en Ontario, también Quebec
y la Columbia Britanica han atraido inversion extranjera.

Capacidades clave

Investigacion y desarrollo (I&D): En el afio 2007, las empresas que operaban en
Canada destinaron $524 millones para la I&D en el sector automotriz. Los puntos
fuertes esenciales de Canada, en lo que se refiere a la innovacion relacionada con
los automoviles incluyen: procesamiento de metales, materiales avanzados, disefio
de vanguardia, visualizacion y fabricacién, asi como tecnologia de la informacion y
las comunicaciones.

Canada cuenta con conglomerados con una actividad de I&D electrizante y ofrece
créditos fiscales generosos a la inversién, asi como financiamiento para que las
empresas del ramo automotriz realicen actividades de I&D. Ademas de realizar
I&D independiente, las empresas privadas también se asocian con universidades,
institutos de educacion superior y centros de investigacion publica en Canada,
para realizar investigaciones conjuntas. Dichas organizaciones incluyen a la Red
de Centros de Excelencia AUTO21, el Consejo Nacional de Investigacién y los
laboratorios de metales y materiales del Ministerio de Recursos Naturales de
Canada

Ensamblaje de vehiculos: Canada es sede de la segunda, tercera y quinta plantas
ensambladoras de vehiculos ligeros mas productivas de América del Norte. Las
plantas ensambladoras canadienses han ganado una reputacién mundial por su
calidad excepcional y han obtenido varios premios:

» Desde 1991, las plantas ensambladoras canadienses han ganado un tercio
de todos los premios a la calidad de la planta J.D. Power para América del
Norte.

» En cinco de los ultimos siete afos, las plantas de Toyota y General Motors
(GM) en Canada ocuparon los primeros puestos del hemisferio occidental,
en el estudio de calidad inicial de J.D. Power.

Canada ocupa el tercer lugar
entre l0s exportadores de
productos automotrices a nivel
mundial, con ingresos por
exportacion de $70 mil 500
millones en 2007 .

1 Ward’s Automotive 2 Direccién General de Estadisticas de Canada.
* A menos que se indique lo contrario, todos los montos se expresan en ddlares canadienses.




CONGLOMERADOS /N N

Ontario

Los ensambladores de autos y los fabricantes de partes estan realizando inversiones de
primer nivel, convirtiendo a Ontario en uno de los mejores lugares en el mundo para la
investigacion, el disefio, el desarrollo y la fabricacién de vehiculos y componentes. De
hecho, los cargamentos de partes fabricadas para automotores en Ontario ascendieron a
$26 mil 140 millones en 2006, es decir un 94,6 por ciento del total de las contribuciones
canadienses. En el 2006, dos plantas ensambladoras de Ontario se ubicaron el primer y
segundo lugares dentro del rubro de la calidad, de entre 84 instalaciones norteamericanas
y, en el 2007, nuevamente una planta de Ontario obtuvo el segundo lugar.

Durante los ultimos 10 afios, el promedio de la inversién anual de capital en la fabricacion
de automoviles ha sido de $3 mil 500 millones, en conglomerados lideres como Windsor,
Oshawa, la region de Waterloo, London y Toronto. Las compaiiias lideres incluyen a
Chrysler, Ford, General Motors, Honda, Toyota, Denso, Linamar, Magna y Michelin, por
nombrar algunas. De hecho, la Unica planta de Toyota que produce vehiculos Lexus fuera == .
de Japodn se encuentra en Cambridge, Ontario. 4

La fuerza de trabajo de Ontario compite favorablemente en términos de calidad y costos
con las mejores en el mundo: ha triunfado de manera constante en el estudio de calidad
inicial de J.D. Power y el estudio de productividad de Harbour Report. Como regién,
Ontario cuenta con mas ingenieros calificados per capita que cualquier pais del G7. De los
aproximadamente 135,000 trabajadores de la industria automotriz altamente calificados
de Ontario, 43 por ciento cuenta con una educacion post-secundaria y, en promedio,
permanecen con un empleador durante nueve anos.

A todo lo largo y ancho de Ontario, empresas lideres a nivel mundial colaboran con més

de 150 universidades, institutos de educacion superior y centros de investigacion publicos ‘
para acelerar el paso de los nuevos descubrimientos y procesos del laboratorio al mercado.
La mayor de las Redes de Centros de Excelencia en Canada, AUTO21, y el Centro de y
Materiales y Fabricacién, parte de la red de Centros de Excelencia de Ontario, ayudan a
comercializar los adelantos, poniendo en contacto a los cientificos con las empresas.
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1 Datos del Embarque de la Produccién de la Direccion General de Estadisticas de Canada, 2007.




— Quebec

El sector automotriz de Quebec comprende mas de 250 empresas
y da empleo a 15,000 personas en dos segmentos de mercado
principales: el mercado de equipo original (MEO) y el mercado
secundario, el cual comprende las partes de repuesto y los
accesorios.

El sector automotriz reline a empresas reconocidas a nivel
internacional en el area metropolitana de Montreal (Greater
Montréal), incluyendo Rio Tinto Alcan, Mecachrome y Raufoss
Automobile Components Canada. La sélida experiencia

de Montreal en el campo de los metales ligeros representa

una ventaja competitiva innegable, gracias a sus enormes
instalaciones de investigacion de punta, tales como el Instituto
Industrial de Materiales (IMI), el Centro para la Investigacion
Aplicada de Polimeros (CREPEC) de la Ecole Polytechnique y el
Centro de Compuestos de la Universidad Concordia.

MONTREAL




METODOLOGIA

Este estudio de evaluacién comparativa calcula la competitividad de varios conglomerados
canadienses respecto de ubicaciones comerciales internacionales con las que compiten. Con
base en la perspectiva de un inversionista, la investigacion y el analisis utilizan un prototipo de
proyecto de inversion representativo (produccion y ensamblaje de componentes automotrices;
ver perfil en la pagina 5), para evaluar el criterio que los responsables de tomar las decisiones
en las empresas generalmente analizan, cuando evallan las alternativas de ubicacién para la
inversion extranjera.

Este ejercicio de evaluacion comparativa de sitios internacionales fue realizado por IBM-Plant
Location International (IBM-PLI), una firma de consultoria en materia de localizacién, reconocida
a nivel mundial. IBM-PLI realizé una investigacién objetiva para evaluar el costo y la calidad
comparativos de realizar negocios en varias ubicaciones, simulando el enfoque utilizado por los
inversionistas cuando someten a investigacion a los candidatos para los proyectos de inversiéon
empresariales. El estudio de evaluacion comparativa analiza entre 250 y 300 indicadores de
ubicacion financiera y cualitativa, en la evaluacién de cada subsector de la industria.

Para evaluar la calidad del ambiente de negocios en funcionamiento en un sitio, se recopilaron
datos de diversas fuentes para los diferentes subfactores en cada una de las categorias que
figuran en la tabla del ambiente de operacion (pagina 5). Los datos para la estimacion cualitativa
fueron convertidos en puntajes comparables (cero a 10) para cada subcategoria y subfactor,
utilizando un enfoque de marcador ponderado. Se asignaron ponderaciones a cada categoria

y subfactor de ubicacion, para demostrar su importancia relativa en el proceso de seleccion de
ubicacion. Estas ponderaciones son especificas para cada subsector de la industria y se basan
en la experiencia de IBM-PLI para ayudar a los inversionistas a decidir de manera estratégica la
seleccion de sitios.

También se llevd a cabo un analisis financiero de alto nivel, para tomar en cuenta las principales
inversiones que varian en funcién de la ubicacion y los costos e ingresos de operacién para
cada perfil de proyecto representativo. Se calcularon y descontaron las proyecciones de flujo
de fondos para un periodo de 10 afos, incorporando tasas de inflacion anticipadas, para
determinar su valor neto actual y para evaluar la rentabilidad del proyecto en cada una de las
ubicaciones comparadas.

evaluacion comparativa del costo
v la calidad para hacer negocios
en ubicaciones mundiales.




DESCRIPCION GENERAL
DE LAS OPERACIONES

Produccién y ensamblaje de
componentes automotores

MOTORES CLAVE DEL

PROYECTO
» Disponibilidad de per-
sonal calificado

» Red de carreteras

» Acceso a mercados

ANALISIS DEL GASTO DE OPERACIONES
REQUISITOS DEL PROYECTO PARA LA
ELABORACION DE MODELOS FINANCIEROS

MANO DE OBRA
(PLANTILLATOTAL = 700)

Obrero de
produccion: 422

Especialista en servicios
generales: 70

Ingenieros: 160
Gerencia 'y
administracion: 48

INSTALACIONES

Solar: 25 acres

Construccién: 220,000
pies cuadrados

SERVICIOS
PUBLICOS

Electricidad:

(Consumo mensual)
1,500,000 kwh

VENTAS Gas:

C |
cADSIO0000000  Commreennat
MAQUINARIA'Y
EQUIPO
CAD $50,000,000

AMBIENTE DE OPERACION

» Procedimientos de autorizacion de negocios; » Disponibilidad de apoyo
e incentivos financieros; » Cumplimiento con la proteccion de normas de
confidencialidad, seguridad de informacién, derechos de PI; » Estabilidad
politica; » Estabilidad econémica y financiera

» Presencia de empleados con experiencia en la industria automotriz, que
incluye relacionados con la manufactura; » Tamano general de la fuente
laboral; » Escasez general en el mercado laboral (desempleo); »Presencia de
poblacion estudiantil

» Presencia de base industrial; » Cercania al mercado

» Reglamentos de jornada laboral; » Flexibilidad en la contratacion y despido;

» Relaciones industriales / actitud de sindicatos; » Permisos de trabajo

» Red y congestion de carreteras; » Confiabilidad en el suministro de energia;
» Calidad y confiabilidad de Tl y telecomunicaciones; » Vias navegables y
puertos maritimos; » Transporte publico; » Acceso por aire

» Disponibilidad de sitios industriales grandes

» Costo de vida; » Atractivo para jovenes reclutas internacionales;
» Atractivo para expatriados

*Ponderacion de factores; los factores de ubicacion se clasifican en orden de importancia.




Canada es un participante de peso en el sector de fabricacion de automoviles, con conglo-
merados clave en el sur de Ontario y Montreal, en Quebec. Al combinar propuestas atracti-
vas desde el punto de vista financiero con ambientes de operacion de alta calidad, las ubica-
ciones canadienses superan a muchos otros competidores en América del Norte y Asia.

EVALUACION DE COSTOS*
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Un mejor rendimiento de su inversion

Montreal, London, la region de Waterloo y Windsor son algunas
de los sitio mas competitivos en materia de costos en América
del Norte, ya que ofrecen niveles de rentabilidad mas altos que
sus equivalentes estadounidenses. Esto, combinado con un

sitios mas competitivos en el mundo para invertir, prosperar y
crecer. Aunque algunas ubicaciones, tales como las ciudades
mexicanas de Aguascalientes, Puebla y Monterrey, pueden
ofrecer mayores niveles de competitividad en términos de costos,

el resultado de la evaluacion cualitativa también deberia ser
tomado en consideracion.

ambiente empresarial operativo de calidad superior, convierte
a los conglomerados automotrices canadienses en uno de los

EVALUACION CUALITATIVA DEL AMBIENTE DE OPERACION*
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Sélidos conglomerados con abundante experiencia

Cinco ciudades canadienses se ubican entre las primeras 10
de América del Norte, en la evaluacion cualitativa, realzando
la sélida reputacion de Canada en la fabricacién automotriz.
La importante presencia de empleados con experiencia en la

* A menos que se indique lo contrario, los gréaficos representan los resultados de la evaluacion de IBM-PLI.

industria manufacturera y automotriz en Ontario contribuye al alto
puntaje cualitativo global de Toronto, Oshawa, Windsor y London.
Montreal también ofrece una gran fuente de personal calificado.




Presencia de una base industrial

(ciudades mejor clasificadas®)

Detroit, Ml 6.6
Toronto, ON 6.3

Puebla, MEX 6.0
Montreat, oc_ | s.:
Indianapolis, IN 5.4
Nashville, TN 5.1 B Canadiense
No Canadiense
Aguascalientes, MEX 5.0
Louisville, KY 5.0
T T T T T T 1
0 1 2 3 4 5 6 7

Calificacion de la evaluacion cualitativa (0 a 10)

Una sdélida presencia de la industria

La solida presencia de la industria es un motor clave que
impulsa a este sector; se evalla el nUmero de vehiculos
motorizados, partes para vehiculos motorizados, carroceria
de vehiculos motorizados y fabricacion de remolques, asi
como un numero de inversiones recientes en la fabricacién
de equipo de transporte.

Las ciudades canadienses ocupan un lugar elevado entre
todos los competidores norteamericanos, gracias al enorme
numero de establecimientos que actualmente fabrican
equipo relacionado con los vehiculos motorizados. Con

base en los datos de 2005 de la Direccion General de
Estadisticas de Canada, Toronto y Montreal son sede de 326
y 147 establecimientos de fabricacion de partes de vehiculos
motorizados, respectivamente.

Una vasta fuente de talentos

Las concentraciones de la industria automotriz canadiense,
superan a muchas ubicaciones estadounidenses y
mexicanas en términos del nimero total de empleados para
operaciones relacionadas con la fabricacién de vehiculos
motorizados, lo cual influye de manera significativa sobre las
clasificaciones globales. Una gran poblacion de trabajadores
con experiencia en la industria automotriz permite que las
nuevas plantas de fabricacion incrementen su mano de obra
e inicien sus operaciones de manera mas rapida.

El potencial local para contratar personal es el motor

mas importante. Lo determinan el tamafio, la calidad y

las caracteristicas de la fuerza laboral. El tamafo global

de la fuente de mano de obra, la fuente de operarios, el
numero de empleados con experiencia relacionada con

la fabricacion de vehiculos motorizados, el tamano de la
poblacién estudiantil y la limitacion de mercado laboral:
todos ellos son factores que influyen en la evaluacion de la
fuente de talentos.

La ciudad de Montreal y el sur de Ontario en su conjunto
albergan a grandes fuentes de trabajadores con experiencia
en la industria automotriz disponibles para ser contratados
por inversionistas potenciales. Toronto cuenta con mas de
30,000 empleados dedicados a la fabricacion de partes para
vehiculos motorizados y Windsor cuenta con mas de 10,000.

Potencial local para contratar personal

(ciudades mejor clasificadas)*

Monterrey, MEX 75
Detroit, Ml | 7.0
Puebla, MEX ’ 6.3
Montreal, QC i 6.1
Louisville, KY ’ 5.0
Windsor, ON __ 4.9 H Canadiense
Aguascalientes, MEX ’ 4.7 No Canadiense

0 1 2 3 4 5 6 7
Calificacion de la evaluacion cualitativa (0 a 10)

Empleados con experiencia en el sector
automotriz (ciudades mejor clasificadas)*

Monterrey, MEX 78
Toronto, ON 6.9
Detroit, Ml 6.9

Puebla, MEX 6.1

Montreal, QC 6.0
Oshawa, ON 6.0
Louisville, KY

B Canadiense
No Canadiense

Windsor, ON
Aguascalientes, MEX

London, ON

0 1 2 3 4 5 6 7
Calificacién de la evaluacion cualitativa (0 a 10)

*A menos que se indique lo contrario, los gréaficos representan los resultados de la evaluaciéon de IBM-PLI.



Costos laborales competitivos

El calculo aproximado del costo anual de la mano de obra
para una operacion tipica de fabricacion de componentes
automotrices demuestra que las ubicaciones canadienses
ofrecen niveles de costo competitivo, en comparaciéon con
muchos de sus equivalentes en Estados Unidos.

Una contribucién importante a la ventaja relativa de Canada
sobre Estados Unidos en términos del costo de la mano de
obra, proviene del menor costo para ofrecer prestaciones
laborales. El sistema de salud publica de Canada permite
que la mayor parte de los costos de los seguros médicos
reciban financiamiento publico, en lugar de ser pagados por
los empleadores, lo cual se traduce en un significativo ahorro
para estos ultimos.

Célculo del costo anual de la mano de obra
(ciudades seleccionadas)*

Nashville, TN 38.3

Montreal, OC NSNS 36.6
Louisville, KY 38.7
London, ON _ 39.0
Region de Waterloo, ON | NN 3¢.2 - (N:ing:ri\eazsiznse
Indianapolis, IN 39.8
windgsor, ON | N -0
oshawa, N | /o5
Toronto, ON _ 40.5

Detroit, Ml 44.6

35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46

Costo de la mano de obra (CAD$ millones)

Infraestructura y comunicaciones
(ciudades mejor clasificadas)*

Montreal, QC

Toronto, ON

Detroit, M|

Oshawa, ON

Windsor, ON

Regién de Waterloo, ON

London, ON

M Canadiense
San Antonio, TX No Canadiense
Indianapolis, IN

Nashville, TN

T T T

7 8 9

Costo de la mano de obra (CAD$ millones)

Infraestructura de clase mundial

El acceso a los mercados y una buena red de carreteras

son motores clave de la inversién. Este estudio considera el
acceso a carreteras y caminos, congestion de vias, acceso a
aeropuertos y puertos, transportacién publica y confiabilidad
en el suministro de energia y las telecomunicaciones.

Los centros empresariales canadienses se ubican en
posiciones muy elevadas entre los sitios norteamericanos,
debido a su sdlida infraestructura, redes de comunicaciones
y accesibilidad por aire y agua. La extensa red ferroviaria y
las vias de acceso sin congestiones de Canada estan muy
bien integradas con aquellas en los de Estados Unidos, lo
cual permite el movimiento eficiente de carga a lo largo y
ancho de América del Norte.

Excepcional calidad de vida

En la competencia por atraer talentos mundiales, una alta
calidad de vida es una consideracién importante y es a la vez
otra ventaja de instalarse en Canada. El costo de vida y la
calidad de vida que se percibe (puntos que hacen atractivo

al pais para reclutas internacionales y expatriados) son
evaluados utilizando medidas internacionales como el Costo
de Vida de Mercer, estadisticas del indice de criminalidad e
indices de educacion.

Los sitios canadienses ocupan posiciones muy elevadas,
gracias a su calidad de vida, con las areas metropolitanas

de Montreal y Toronto encabezando la lista. Ciudades
canadienses como Waterloo, London y Oshawa combinan una
alta calidad de vida con un costo de vida relativamente menor.

*A menos que se indique lo contrario, los gréficos representan los resultados de la evaluacién de IBM-PLI.

Entorno de vida (ciudades mejor clasificadas)*

Region de Waterioo, oN | -2

Nashville, TN 6.8
Indianapolis, IN 6.6
tondon, on NN s
San Antonio, TX 6.5 M Canadiense
7 No Canadiense
Detroit, Ml 6.4

Monterrey, MEX 6.2

T T T T T T T 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Calificacion de la evaluacion cualitativa (0 a 10)




Invierta en Canada
estamos a sSuU Serviclo

Ofrecemos los siguientes servicios de excelencia a nuestros clientes:

* Inteligencia estratégica de mercado en su sector especifico.

+ Contacto directo con los funcionarios clave encargados de tomar las decisiones
en el gobierno.

* Remisiones con contactos en empresas y asociaciones industriales, asi como con
expertos.

« Informacion y asesoria para establecer un negocio en Canada.
+ Ayuda para identificar un lugar adecuado para invertir.

« Asistencia para desarrollar una cartera de negocios para su siguiente decision de
inversion.

Nuestra red mundial le mostrara por qué Canada es su opcién estratégica de
crecimiento.

Para ponerse en contacto con un Agente de inversién en su mercado,

por favor visite la pagina:

www.investincanada.com/globalnetwork

Invest in Canada Bureau

Foreign Affairs and International Trade Canada
111 Sussex Drive

Ottawa, ON K1N 1J1 Canada

Email: investincanada@international.gc.ca
Sitio en internet: www.investincanada.com

Numero de Catalogo: FR5-38/2-2009Sp-PDF
Numero ISBN: 978-0-662-03283-0

Esta publicacion fue elaborada por Invest in Canada en colaboracion con IBM-PLI. Este documento abarca una amplia gama de temas y no pretende constituir una referen-
cia detallada o exhaustiva. Por consiguiente, antes de confiar en el material incluido en este documento, los lectores deberan verificar su precision, actualidad y relevancia
para sus propdsitos de manera independiente y deberan buscar asesoria profesional pertinente. Cualquier referencia a compaiiias o inversiones se incluye Ginicamente con
propositos informativos y no constituye un respaldo a dichas compaiiias o inversiones. La informacion detallada sobre las fuentes de todos los datos y cifras citados se en-

cuentra disponible cuando los solicite. El Gobierno de Canada no acepta ninguna responsabilidad respecto del contenido de esta obra. Se imprimié en papel reciclado y se
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