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RECENTE INVESTERINGEN
IN CANADA

» De Citco Group, gevestigd op de
Britse Maagdeneilanden, heeft in 2008
zijn activiteiten op het gebied van
technologische ontwikkeling in Halifax
,Mhmwmmwma
- Invesco heeft in 2008 een nieuwe vestiging
met 200 banen geopend in Charlottetown,
Prins Edward-siland (PEI).

» Het in New York gevestigde Merrill
Lynch heeft in 2008 een centrum voor
mﬁmmmmmm&l
250 arbeidsplaatsen geopend in Toronto
(Ontﬂin}.

» Hetin New York gevestigde Morgan
Mh&ﬂlhmaﬂlﬂuﬂw
- $200 miljoen te gaan investeren in nieuwe
vestigingen in Montréal (Québec).

» Het in de Amerikaanse staat Ilrhuh-
gevestigde State Farm Insurance heeft
‘een nieuwe vestiging geopend in Groot-
Toronto en daar in 2008 meer dan $55
miljoen in geinvesteerd.

GROTE INTERNATIONALE
INVESTEERDERS IN CANADA

Credit Suisse First Boston
Goldman Sachs

HSBC

ING

Liberty Mutual Group

UBS AG

PROMINENTE CANADESE
BEDRIJVEN

Bank of Montreal

Bank of Nova Scotia
Canadian Imperial Bank of Commerce
Desjardins

Great-West Lifeco

IGM Financial

Manulife Financial
Mational Bank of Canada
Royal Bank of Canada
Sun Life Financial
Toronto-Dominion Bank

De financigle dienstansector is gen van de belangrijkste onderdelen van de Canaclese
economie. Er ziin meer dan 750.000 mensen werkzaam. Deze bedrijfstak heeft zich de
afgelopen jaren sterk onbeikdeald, heeft $73,8 miljard voortgebracht of 6% van het BBP
in 2007."

De financigle dienstensector van Canada is bilzonder divers en bestaat uit banken, trust
and loan companies, levens-, ziektekosten-, eigendom- en ongevallenverzekeraars,
kredistverenigingen en volksspaarbanken, effectenhandelaars, financierings- en
Ieasemaatschappijen, pensicenfondsen, beleggingsfondsen en onafhankelijke
varzekeringsagenten en -makelaars.

Sterke punten

Gezond bankwezen: Volgens het Global Competitiveness Report 2008-2003 van het
Wﬂﬂd Emrmu: Fﬂrum is het bankwezan van Canada het gezondste ter wereld, wat
aangeeft dat de grote banken van Canada over het algemeen goed funclioneren en een
gezonde balans hebben. Dankzij deze sterke financiéle positie kunnen de Canadess
banken tegen aanzienlijk lagera taneven lenen dan veel van hun intemationale

tegenhangers.

Leiderschan: De financigle sector van Canada is gezond, wat heeft geleid tot hat
ontstaan van interationaal prominente bedrijvan zoals de Royal Bank of Canada en
Manulife Financial. Daarnaast blijft de seclor buitenlandse investeringan aantrekken
—in 2006 zeifs meer dan G354 miliard. Vies! prominante internationals financigle
dienstverleners {onder andare BNP Paribas en CITCO) zijn nearshore zakefijk actief in
Canada.

Richtlijnen voor toezicht en rapportage: De financiéle sector van Canada behoort
tot de messt ontwikkelde ter wersld en biedt talloze voorbeelden van best practices.
De instellingen, markten, infrastructuur, veligheidsvoorzisningen en toezichtregetingen
uit de sector zijn hoog ontwikkeld en omvatten een voliedig spectrum aan financigle
bemiddelaars.

Mearshore operations: Canada Blijft niet alleen de beste financiéle dienstverieners
producersn en aantrekken, maar is daamaast een populaire locatie voor de
badrijfsondersteunends nearshorg-organisaties van internationale financiéle
dienstveriensrs. Daaronder vallen niet alleen lokale marktcentra, maar ook waarde
toevoegende centra waar miljoenan dollars worden geinvestesrd in de ondersteuning
van internationale clignten.
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BELANGRIJKE CLUSTERS
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British Columbia (BC)

Ce financigle dienstverlenars in Vancouver zijn actief binnen internationale
markien, waarhi gebruik wordt gemaak! van de positie van deze stad als
internationale commercigle toegangspoort. Oe geografische nabiheid van

de landen in Azie en het Pacifisch gebied zjn van essenties! belang voor de
financigle sector van Vancouver, evenals de sterke culturele banden metl daze
economigén in opkomst, Vancouver presteer vooral goed op het gebied

van vier subsegmenten van de financiéle sector. namelijk het bankwezen,
kredietverenigingen, internationale financile transacties en investering

van risicokapitaal. Vijf van de grootste banken van Canada hebben grote
vestigingen in Vancouver en dat geldt ook voor diverse internationale banken,
waaronder het Canadese hoofdkantoor van het Londense HSEC. Vancouver
geniet brede erkenning als intarnaticnaal centrum voor de financiering van
onderzoeksprojecten, inclusief uitgebreide mogelijkheden voor de financiering
en structurering van onderzoeksprojecten vanuil de hele wereld.

Alberta

Calgary 1s de economisch snelst groeiende regio van Canada

ef) een florerend financiesl en zakedjk centrum. Er Zijn per hoofd

van de bevolking maer hoofdkantoren gavastigd dan in welke

andere Canadese stad cok. De afgelopen tien jzar zijn in Calgary's

financigle en zakeljke sector meer dan 19.000 nieuwe banen ' ’
geschapen, Het snel groelende subsegment voor ondersteunende

financiéle dienstverlening biedt werk 2an ongeveer 22.700 mensen

en speelt een belangrike rol blj de financiering van vee! van de

rieuwe ondermemingan in de regio.

Alle zes grote banken van Canada hebben een vestiging in Calgary
en dat geldt ook voor een aantal goed presterende regionale
banken en internationale investenngsbanken, Ook het subsegment
vermogensbeheer groeit in deze stad snel,

De groei van de financléle dienstensector in Calgary is grotendeels @

het gevolg van de financiering van energieprojecten in de hele wereld, =
De hootdstad moest de energiesector financieren, en da opbrengsten &
die daze gensreart mogan niet worden onderschat en veel van deze

activiteit vindt plaats in Calgary.

Manitoba

Mariloba beschikl over een grote envaren 4 D2t~

beroepsbevolking bestaande it werknemers in de THSCS O A
zakedike, financigle en administratiove dienstverlening. Naast '
traditionale banken is het cluster voorzien van toonaangevenda

verzekeraars, colectieve beleggingsfondsen en leasebedrijven

Winnipeg, heeft meer dan 20,000 mensen werkzaam in de financigle

dnensm‘nsemc:-r: Het heofdkantoor van Great-West Lifeco Inc is hier

gevestigd, de grooiste verzekeraar van Canada (met dochterbedrijven in

Canada, de VS en Europal, met in totaal meer dan $330 millard aan activa

in beheer.
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— Ontario

Toronto is Noord-Amerika’s op twee na grootste financidle centrum en is tevens

de financiBle en zakelijke hoofdstad van Canada. Binnen de sector financiéle

dienstverlening scoort Toronto goed op het gebied van strategische planning, de

ontwikkeling van financiéle producten, risicomanagement en systeemontwerp, en

ook op het gebied van educatie en ontwikkeling. De Toronto Stock Exchange (TSX) is

- de grootste effectenbeurs van Canada, de op twee na grootste van Noord-Amerika

. en de op zes na grootste ter wereld, afgemeten aan de marktkapitalisatie. In Toronto
vindt 10 procent van de economische activiteit van Canada plaats, goed voor $123

?9-{ miliard. De clustervorming op het gebied van financiéle dienstverlening in Toronto

@ heeft hooggekwalificeerde kenniswerkers aangetrokken, en 205.000 meertalige
werknemers.

ﬁ}' . Quebec

De dynamische financiéle dienstensector van o ool bestaat uit meer dan 3000 bedrijven

en 100.000 werknemers en groeit momenteel snel. In 2007 bedroeg de groei 3,4 procent. De
voormaamste subsegmenten zin bancaire activiteiten, financiéle bemiddeling, verzekeringen

en aanverwante activiteiten, en aandelen. Tot de belangrijkste bedrijven op dit gebied behoren
Desjarding, National Bank en HSBC in het bankwezen, en Standard Life en Sun Life Financial in het
verzekeringswezen,

Montréal is ook gastheer van het Intemational Financial Centre pregram, opgericht om corporaties
of partnerships die zich specialiseren in internationale financiéle transacties te assisteren. Wat R&D
betreft zijn in Montréal 30 academische onderzoeksinstanties gevestigd die onder andere actief
zijn op het gebied van derivaten en pensicenfondsen, mathematical and computational
finance en financiéle instrumentering.

— Nova Scotia

Mowva Scotia’s financiéle diensten- en verzekeringssector heeft
een fenomenale groei doorgemaakt sinds 2006. Grote
internationale bedrijven hebben back offices en middelgrote
kantoren in Halifax opgericht, waaronder CITCO Fund
Services, Butterfield Fund Services, Marsh Captive
Solutions, Flagstone Management Services en OC Financial
Services — een divisie van Olympia Capital. +=/i2x heeft
14.000 hooggekwalificeerde professionals werkzaam op het
gebied van de financigle dienstensector. Daamaast volgen in de
provincie cngeveer 7000 studenten een bedrijfiskundige opleiding,

____ Prince Edward Island (PEI)

Charlottetown s een ideale locatie voor financigle dienstveriening.

Er ziin 15 bedrijven gevestigd die actief zijn op dit gebied, die

in totaal 2700 mensen in dienst hebben. Tot de sterke kanten

van Pring Edward Eiland behoren het bankwezen, het beheer

van gemeenschappelijke beleggingsfondsen en verzekeringen,
Financiéle dienstverleners kunnen in Charottetown in vergelijking met
andere locaties in Noord-Amerika aanzienlijk besparen op loon- en
vestigingskosten.
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METHODIEK

Voor dit benchmarkonderzoek is in kaart gebracht in welke mate diverse Canadese clusters
kunnen concurreren met andere internationale bedrijfslocaties. Voor het onderzoek en

de analyse is gekozen voor de invalshoek van een investearder en is gebruikgemaakt

van een representatief prototype van een investeringsproject (een bedriif dat transacties
verwerkt en beheerservice aanbiedt — zie profiel op pagina 5) om de criteria te evalueren

die besluitvarmers in het bedrijfsleven laten meewegen bij de locatiekeuze voor een
buitenlandse investering.

Dit internationale locatiebenchmarkonderzoek is uitgevoerd door IBM-Plant Location
International IBM-PLI), een autoriteit op het gebied van intermnationale locatieconsultancy.
IEM-PLI heeft objectief cnderzoek gedaan naar de relatieve kosten en kwaliteit van

het ondernemingsklimaat op diverse locaties, op dezelfde manier als investeerders die
kandidaten selecteren voor een investeringsproject. Voor het benchmarkonderzoek zijn
250 tot 300 financiéle en kwalitatieve locatie-indicatoren onderzocht om een goed beeld te
krijgen van de diverse subsegmenten van deze bedrijfstak.

Om de kwaliteit van het bedriffskiimaat op een bepaalde locatie in kaart te brengen, ziin

uit verschilende bronnen gegevens verzameld met betrekking tot de diverse subfactoren,
verdeeld over de categorieén van de tabel Ondermemingsklimaat (pagina 5). Voor een
kwantitatieve, vergelijkende evaluatie werden voor elke subfactor de gegevens aan de hand
van gewogen scores omgerekend naar een score tussen 0 en 10. Aan elke locatiecategorie
en subfactor werd een gewicht toegekend om het relatieve belang voor de locatiekeuze
weer te geven, Deze gewichten zijn voor elk subsegment van deze bedrijfstak anders,

Ze zijn gebaseerd op de ervaring die IBM-PLI heeft opgedaan met het steunen van
investeerders bij het maken van een strategische locatiekeuze.

Er is ook een financigle analyse vitgevoerd, met speciale aandacht voor de belangrijkste
locatieafhankelijke investerings- en bedrijffskosten en inkomsten per projectprofiel. Er zijn
prognoses berekend voor de bedrijfskosten gedurende tien jaar, waarin de verwachte inflatie
is verdisconteerd, met als doel de huidige nettowaarde te berekenen,

pDenchMmarkonderzoek naar de
relatieve kosten en kwalitelt van
onaernemen op verschillende
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ALGEMENE OMSCHRIJVING UITGANGSPUNTEN VOOR

VAN DE ACTIVITEITEN FINANCIEEL MODEL

Verwerking van transacties PROJECT

e e | D
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de financiéle dienstensector (AANTAL = 94)

Financiéle analisten: 20
PROJECTCRITERIA PRECOHMEG B

Administratiaf

» Beschikbaarheid van

geschoold personeel medewerkers: 25

ALGEMEEN
ONDERNEMINGSKLIMAAT
» 10%*

LOKALE BESCHIKBAARHEID
GESCHOOLD PERSONEEL
» 35%*

AANWEZIGE INDUSTRIEEN/
GLUSTERS » 10%*

FLEXIBILITEIT VAN
BEROEPSBEVOLKING EN
VOORSCHRIFTEN » 5%*

INFRASTRUCTUUR EN COM-
MUNICATIE
» 15%*

ONROEREND GOED » 5%*

LEEFOMGEVING
» 15%*

TAALVAARDIGHEID » 5%*

faccountants en financies|
medewerkers)

» Cluster van financiéle
dienstverieners

Management en
administratie: 9
M-medewerkers: 10
WINSTOPSLAG 10%

2
» De Engelse taal als KANTOORRUIMTE 1400 m

voertaal in het bedrijisleven

» Beschikbaarheid van
geschikte kantoorpanden

# Economische en financiske stabilitert;

» Hoogkwalitatieve steun van lokale overhedan en ontwikkelngsorganisaties;

» Privacy-richtlijnen, informatiebescherming en de bescherming van intellectuste
ejgandomsrechtan;

» Goede procadures voor vergunningen;

» Mogelijkheid tot financiéle steun en stimuleringsmaatregelen;

» Politieke stabiliteit

» Aanwezigheid van ervaren perscneel met een financisle opleiding;
» Aanwezigheld van studenten;

» Krappe arbeidsmarkt (werkeloosheid);

» Totaal aantal beschikbaar personeel

» Aarwezigheid van de bedrijfstak

» Soepels wetgeving voor de aanname an het ontslag van personsel;
# Industriéle verhoudingen/attitude van de vakbonden;
» Wetgeving voor arbeidstijden; » Werkvergunningen

B Kyvaliteit en betrouwbaarheid van de [T- en telecomvoorzieningen;
» Betrouwbaarheid van de energievoarzieningen,

» Openbaar vervoer; » Snelwegennet en filegevoslighsid;

» Toegankeljkheid via viegverkear

» Beschikbaarheid van kantoorruimte

» Kosten voor levensonderhoud;
» Aantrekkeliilke locatie voor jong intemationaal personesl;
v Aantrekkelijkheid voor expats

» Engelse taalvaardigheid

*Gewidht factorcategone; de cormespanderends locatisfsctoran worden genoemd in volipards van befangrijidhaid.

Bank of Canada
(Ottawa, Ontario)
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Van de door IBM-PLI onderzochte steden bieden de Canadese
steden bedrijfskosten die tot de meest voordelige behoren. Alle
zeven gedvalusarde Canadese steden behoren tot de tien beste
internationale locaties uit dit onderzosk, met Charlottetown,
Winnipeg, Halifax en Montréal aan kop. De lage bedrijfskosten in
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Canada zijn het gevolg van gunstige arbeidskosten, tarieven voor
vennootschapsbelasting en energiekosten. Toronto en Montréal zijn
niet alleen wat kosten betreft goede locaties, maar behoren ook tot
de beste internationale locaties uit het onderzoek als wordt gekeken
naar de omgevingskwaliteit.




B Canpdess
L Nigt-Canadess
Hong Kong 30 01 = US50,062
Jacksenvle FL, VB) Az
crarcnctoun o) | 2
Falalgh-Durham (NG, W5} a4
Charlofie {WC, V5] ] 4.4
ot v |  *
vareipeg e/ | -
Heuston (TX, V8) -48
Chicaga (IL, V5] ] 48

oot ) |
caiaey o) | :
@ 1 2 3 4 5 &
Arbetdskosien (miljosn C3)

Concurrerende arbeidskosten

In Canada zijn de arbeidskosten voor accountants, financieel analisten,
[T-personeel en vergelikbare werknemers erg gunstig In vergeliking
met die op andere locaties in Noord-Amerika of de rest van de wereld.

De voordelige arbeidskosten van Canada ten opzichte van de
Verenigde Staten ziin voor een belangrijk deel te danken aan de lagere
sociale lasten. In Canada wordt een groot deel van de kosten voor
ziektekostenverzekeringen door de staat betaald en niet door de
werkgever. Dit zorgt voor aanzienlijk lagere arbeidskosten.

De locaties in Canada met de laagste kosten ziin de Atlantische
steden Charlottetown en Halifax en metropolen zoals Winnipeq,
Montréal en Calgary.

Solide industriéle basis

De Canadese steden profiteren van de aanwezigheid van vesl
banken en verzekeraars, die voorzien in het gekwalificeerds
personesl waaraan een financiéle dienstverlener behoefte heeft.
De grootste stad van Canada, Toronto, is een erkend Noord-
Amerikaans financieel centrum, dat ervaren professionals en
organisaties van wereldniveau aantrekt. Bedrljven profiteren
hierdoor van een groot aanbod aan gekwalificeerd personeel.

Cok op veel andere locaties in Canada, waaronder Montréal,
Vancouver en Calgary, ziin banken en verzekeraars goed
vertegenwoordigd, wat personeel aantrekt dat over de juiste
kwalificaties beschikt.

Aantal bedrijven uit hel bank- en verzekeringswezer

y van Noord-Amerikaanse steda
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Een hoog opgeleide beroepsbevolking

Woor financiéle dienstverleners is een belangrijk selectiecriterium de
aanwezigheid van ean grote hoeveelheid studenten die (interm) opgeleid
kunnen worden. Afgestudeerden, met een opleiding tot accountant of een
andere bedrijfskundige of anderszins universitaire opleiding, vormen een
uitstekend potentieel voor werknemers.

Canada heeft het hoogste percentage universitair afgestudeerden. Op

alle voor dit benchmarkonderzoek geévalueerde Canadese locaties zijn
universiteiten en andere instellingen voor hoger onderwijs gevestigd die
gedegen zakelijke opleidingen aanbieden. De aanwezigheld van grote
universiteiten en bedrifskundige opleidingen in de twee grootste steden van
Canada, waaronder de University of Toronto, de MeGill University en HEC
Montréal, garandeert een groot aantal getalenteerde afgestudeerden.

**IBM-PLI calculations based on Watson Wyatt 2007/2008 & Econcmic Resaarch ingtitute (ERS 2008, ***Statistics Canada and LS. Census Bureau.
*m*Soices Include: Mational Centers for Education Statistics and Integrated Postseconclary Education Data, 4 M0 Woeld Compesitvensss Faarbook 2007,
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Een gunstig ondernemingsklimaat

Danlkzij een robuuste en dynamische economie, lage
vennootschapsbelastingen, hooghkwalitatieve steun door lokale
overheden en ontwiklelingsarganisaties, goede procedures
voor vergunningen, privacyrichtiinen, informatiebescherming en
de bescherming van intelleciuele eigendomsrechten, heerst in
Canada gen ondememingsklimaat waarbinnen bedrijven kunnen
investeren en floreren,

Als het G7-land met de grootste BEP-graei over de afgslopen
tien jaar, met daamaast het gezondste bankwezen ter wereld™,
biedt Canada een stabiel en sterk ondememingskiimaat met
een enom groeipotentieel, waarin bedrijven met een gerust
hart kunnen investeren. Alle onderzochte Canadese steden
kennen een gunstig ondermemingskliimaat volgens maatstaven
van het IMD, de Economist Intelligence Unit en het World
Economic Forum. Met name Charlottetown en Halifax scoren
goed, dankzij de goede steun die er bestaat vanuit het lokale
ontwikkelingsnetwerk.

Zorich (Pwitsedand) | 77

Charlatetown (PE) | 15
By

— =
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Houston (TX, ¥S) | 73
Jacksnnville (FL, VS) | 72
Chicege (IL, VS) | T2 B Canadees:
Raleigh-Durham (NC, V5) i . §72 W Cursaclons
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Bijzonder hoge levenskwaliteit

Bij het aantrekken van internationaal talent speelt ook da
uitstekende levenskwaliteit in Canada een rol. Dankzij het
prachtige natuurschoon, een hoog opgeleide bevolking, goede
en betaalbare gezondhelidszorg en weinig criminaliteit wordt
Canada wereldwijd beschouwd als een van de beste landen ter

Boston (A, V) | 74 wereld om in te wonen. Daarom trekken Canadese steden jonge
Frankfurt {Dutskand) | 7 mensen en getalenteerde expats uit de hele wereld aan.
Chicaga {IL, VS) I 7
ST | ; Bij internationale vergelijkingan, waaronder Cities Ranked &
e Rated van Sperling en de levenskwaliteitindex van de Economist
Houstan (TX. VS) | oL Intefigence Unit, eindigen Canadese steden steevast op een
Mew Yart City (WY, VS) | 88 hoge plaats. De drie grootste steden van Canada — Toronto,
Paris (Franirik) | 66 Montréal en Vancouver — scoorden bij deze evaluatie zelfs hoger
u - = Z Z z z ; % dan alle andere geteste locaties. En Vancouver eindigde onlangs
M Canadsss — ——— l.‘ipn:ﬁegerstepﬂzftsbij het onderzoek naar levenskwalitait van het
Miet-Canadees figdschrift Expansion Management.
Betaalbaar leven r derh
Canada s verder aantrekkelik voor expats en emigranten vanwege viniv v | -

de relatief lage kosten van het levensonderhoud. Ult intemationale
vergelikingen, zoals het Mercer Cost of Living-Onderzoek en de
levensonderhoudindex van het Economic Resesarch Institute, komt
duidelk het kostenvoordesl naar voren dat Canadese steden
bieden in vergeliking met andere locaties in Noord-Amerika en de
rest van de wereld.

Van de geteste locaties bieden Charlottetown, Winnipeg en Halifax
de gunstigst geprisde goederen en disnsten in een aantrekkeljke
leefomgeving. Cok in de rest van de top 10 komen Canadese
steden voor, dankzij de combinatie van een hoge algemene
levensikwaliteit met betaalbaar levensonderhoud.

_ Tmmm—

Charictistown (PE)

Jacksomville (FL, W5)
Charlots (NC, VS) &5
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Invest in Canada
Wil Staan voor u klaar |

Wij bieden u de volgende service:

sirategische marktinformatie over uw bedrijfstak
direct contact met belangrjke besluitvormers bij de overheid

verwijzing naar contactpersonen binnen de particuliere sector, de brancheorganisaties
en het bedrijfsleven

informatie en advies met betrekking tot het vestigen van een bedrijf in Canada
advies bij de keuze van een strategische locatie voor uw investering

steun bij het ontwikkelen van een rakelijk plan voor uw volgende investering

Ons wereldwijde netwerk vertelt u graag waarom Canada deé strategische keuze is voor
iedereen die zich op groei richt.

Wilt u contact opnemen met een investment officer in uw sector?

www.investincanada.com/globalnetwork
Voor informatie in het Nederlands:
investincanada.gc.ca/nld/default.aspx

Invest in Canada Bureals: | 555 e mE :

Foreign Affairs and International Trade Canada =L .- =
111 Sussex Drive S -
Ottawa, ON Canada K1A 1J1

E-mall: Investincanada@international.gc.ca
Website: wwweinvestincanada.com

Catnlogusrurnrier: FRSJ67171 200500

CAN: ST RO LG7 -

Mixed Sources

Prochct groep Trem well-mansged
Deze publcatie b gemaakt In samanwarking met IBM-PL an s gedrukt op gerecyclad paper en beschkbaar in divarse takan ferests and ather controlbed sou ces

€ Her Majesty the Qusen in Right of Canada, veriegenweardigd door de Canadese Mnsster van Internationale Handel, 2002, mm " .-_...'a“” v




	Financial-01
	Financial-1
	Financial-10
	Financial-2
	Financial-3
	Financial-4
	Financial-5
	Financial-6
	Financial-7
	Financial-8

