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Canada



INVERSIONES RECIENTES EN
CANADA

» En 2008, Citco Group, una empresa con
base en las Islas Virgenes Britanicas,
expandié sus operaciones de desarrollo
de tecnologias en Halifax, Nueva Escocia,
creando 350 nuevos empleos.

» En 2008, Invesco, una empresa con
base en el Reino Unido, abrié una nueva
instalacion en Charlottetown, Isla del
Principe Eduardo (PEI), en la cual dio
empleo a 200 personas.

» En el 2008, Merrill Lynch, la empresa
neoyorquina, abrié un centro de
investigacion e innovacion tecnologica
en Toronto, Ontario, creando 250 nuevos
empleos.

» En el 2008, Morgan Stanley, una
empresa con base en Nueva York, anuncio
que inveritiria $200 millones para abrir
nuevas operaciones en Montreal, Quebec.

» En el 2008, State Farm Insurance
una empresa con base en el estado de
llinois, abrié una nueva instalacién en el
area Metropolitana de Toronto, con una
inversion cercana a los $55 millones.

PRINCIPALES INVERSIONISTAS
GLOBALES EN CANADA

Credit Suisse First Boston
Goldman Sachs

HSBC

I\[€;

Liberty Mutual Group
UBS AG

COMPANIAS LIDERES
CANADIENSES

Bank of Montreal

Bank of Nova Scotia

Canadian Imperial Bank of Commerce

Desjardins

Great-West Lifeco

IGM Financial

Manulife Financial
National Bank of Canada
Royal Bank of Canada
Sun Life Financial

Toronto-Dominion Bank

SECTOR CANADIENSE DE

Los servicios financieros es uno de los sectores que mayores contribuciones
realizan a la economia canadiense, dando empleo a méas de 750,000 personas. El
sector ha evolucionado substancialmente en afios recientes: en 2007 gener6 cerca
de $78 mil millones, es decir el 6 por ciento del PIB nacional.

El sector de servicios financieros de Canada es diverso y abarca bancos, fondos
de inversiones y compaiiias de préstamos, compaiiias aseguradoras (de vida,
asistencia médica, bienes inmuebles y contra accidentes), uniones de crédito y
cooperativas de crédito (caisses populaires), garantes, empresas de financiamiento
y arrendamiento, administradores de fondos de pensiéon y empresas de fondos
mutuos, asi como agentes y corredores independientes de seguros.

Capacidades clave

Un sdlido sistema bancario: De acuerdo con el Informe 2008-2009 sobre
Competitividad Mundial del Foro Econémico Mundial, el sistema bancario

de Canada es el mas sdlido del mundo, lo cual indica que, por lo general, los
principales bancos de Canadéa son présperos y que sus balances generales son
sélidos. Esta solidez financiera permite que actualmente los bancos canadienses
presten a tasas considerablemente mas bajas que aquellas que manejan sus
equivalentes internacionales.

Liderazgo: El maduro sector financiero de Canada ha producido lideres de talla
mundial, tales como el Royal Bank of Canada y Manulife Financial. Ademas, el
sector contintia atrayendo inversion extranjera: mas de $54 mil millones en el 2006.
Muchas de las principales empresas de servicios financieros internacionales (BNP
Paribas, CITCO, entre otras) realizan operaciones de procesos empresariales en
ubicaciones near-shore.

Supervision e informacion reglamentarias:El sector financiero canadiense se
encuentra entre los mas desarrollados del mundo y ofrece muchos ejemplos de
mejores practicas. Las instituciones, los mercados, la infraestructura, las redes de
proteccion y los acuerdos de supervision que comprende el sistema son complejos
e incluyen una exhaustiva gama de intermediarios financieros.

Operaciones near shore: Canada no solo contintia produciendo y atrayendo

a empresas de servicios financieros de alta calidad, sino que ademas es el

destino elegido por empresas de servicios financieros mundiales para ubicar sus
operaciones de apoyo operativo empresarial near shore. Estas operaciones no son
sélo centros de mercado locales, sino que son centros de creacién de valor clave,
los cuales representan inversiones multimillonarias en délares disefiadas para
apoyar a clientes globales.

El sector de los servicios financieros
es uno de los contribuyentes

mas importantes de la economia
canadiense: da empleo a mas de
/50,000 personas y, en 2007, generd
cerca de $78 mil millones, es decir, el
© por ciento del PIB nacional.

A menos que se indique lo contrario, todos los valores se expresan en délares canadienses.
1 Estadisticas de la Industria Canadiense 2007, Producto Interno Bruto: Financiamiento y Seguros (SCIAN 25).
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Columbia Britanica (BC)

Las compafias de servicios financieros de Vancouver operan en mercados
mundiales, aprovechando al maximo la posicién de la ciudad como una
puerta de entrada del comercio a nivel mundial. La cercania geografica a
los paises de la Region Asia-Pacifico representa una ventaja crucial para el
sector financiero de Vancouver, del mismo modo que lo son las conexiones
culturales soélidas con estas economias emergentes. \/ancouver tiene un
excelente desempefio en cuatro subsectores de servicios financieros: el
bancario, las uniones de crédito, las operaciones financieras internacionales
y las inversiones de capital de riesgo. Cinco de los bancos més grandes

de Canada realizan operaciones significativas en Vancouver, mientras que
también varios bancos integran recursos naturales, ya que posee solidas
capacidades para financiar y estructurar proyectos de exploracion alrededor
del mundo.

Alberta : ‘

Calgary es la region econdmica de mas rapido crecimiento en
América del Norte y es un floreciente centro financiero y de
negocios, con mas oficinas centrales per capita que cualquier
otra ciudad canadiense. En los Ultimos 10 anos, se han creado
mas de 19,000 nuevos puestos en la industria financiera y
empresarial de Calgary. El subsector de servicios de apoyo

financiero de la ciudad experimenta un rapido crecimiento ' -
y emplea a alrededor de 22,700 personas y juega un papel
sustancial en el financiamiento de muchas de las nuevas ;.,hg

empresas de la region.

Cada uno de los seis bancos principales de Canada tienen
presencia en Calgary, al igual que un nimero de bancos sélidos
regionales y bancos de inversion internacionales. El subsector de
administracién patrimonial de la ciudad también esta creciendo
de manera sustancial.

Parte importante del crecimiento del sector de servicios financieros
de Calgary es resultado del financiamiento a proyectos energéticos
alrededor del mundo. No se le puede restar importancia al capital
necesario para financiar al sector energético y los ingresos que
genera y gran parte de esta actividad esta basada en Calgary.

VANCOUVER

CALGARY

NIPEG

Manitoba

Manitoba cuenta con una fuerza de trabajo

altamente experimentada que se desempefia en

servicios empresariales, financieros y administrativos.

Ademas de la banca tradicional, el conglomerado ostenta

empresas lideres en la industria, en las areas de seguros, fondos mutuos
y arrendamiento. \Winnipeg posee mas de 20,000 personas empleadas
en el sector de servicios financieros. Es sede de Great-West Lifeco Inc.,
la aseguradora mas grande de Canada, la cual opera subsidiarias en
Canada, los Estados Unidos y Europa, con mas de $330 mil millones de
activos totales bajo su administracién?.

2 Declaracion Financiera de Great West Lifeco Q4 2008. 3 Informe Anual Financiero 2008 de IGM.




__ Ontario

Toronto es el tercer centro financiero mas grande de América del Norte y es la
capital financiera y de negocios de Canada. Los puntos fuertes de los servicios
financieros de Toronto incluyen la planeacion estratégica, el desarrollo de productos
financieros, la administracion de riesgos y el disefio de sistemas, asi como la
capacitacion y el desarrollo. La Bolsa de Valores de Toronto (TSX) es el mercado
de valores mas grande de Canada, asi como el tercero mas grande en América
del Norte y el séptimo mas grande en el mundo, con base en la capitalizacion
bursatil. Toronto es el centro de mas del 10 por ciento de la actividad econdémica
canadiense, equivalente a $123 mil millones. El conglomerado de servicios
financieros en Toronto ha atraido a trabajadores altamente calificados y a una
fuerza laboral multilinglie conformada por 205,000 empleados.

_ Quebec

El dinamico sector de servicios financieros de Montreal (el cual abarca mas de 3,000 empresas

y emplea a mas de 100,000 personas) crece a pasos agigantados, con 3.4 por ciento de
crecimiento en 2007. Sus principales subsectores son los bancos y los intermediarios financieros,
los seguros y sus actividades relacionadas y los valores. Entre los principales participantes

se encuentran Desjardins, National Bank y HSBC (sector bancario) y Standard Life y Sun Life

x Financial (sector de seguros).
aid ¥
" " ‘Tt- Montreal también es sede del programa del Centro Financiero Internacional (IFC), creado
3] para asistir a corporaciones o sociedades especializadas en transacciones financieras
o internacionales. A nivel de 1&D, Montreal es sede de 30 unidades de investigacion académica,
L en sectores tales como productos derivados y administracion de fondos de pension, finanzas
& matematicas y computacionales e ingenieria financiera.
Wi,
_: e :
Py __ Nueva Escocia
- ,'_w_r El sector de servicios financieros y de seguros en Nueva Escocia
: ‘f i | ha experimentado un crecimiento espectacular desde el 2006.
ot & <V Importantes empresas internacionales han establecido
& ) = ; oficinas administrativas y de operaciones en Halifax,
‘_’" X -E o _‘;_:I. entre las que se incluyen CITCO Fund Services,
Y — LB _j_a'" \ Butterfield Fund Services, Marsh Captive Solutions,
" o 9 ¥ i R Flagstone Management Services y OC Financial Services
& /‘ E (una divisién de Olympia Capital). Halifax posee una
4 » g i 5 f fuerza laboral experimentada, conformada por 14,000
5—-,""1. ;u: empleados en el sector de servicios financieros, mientras que
= 'y i Yoo unos 7,000 estudiantes a lo largo y ancho de la provincia se
2 | el O . .. ..
fo) S | = HALIFAX encuentran matriculados en carreras de administracion de
[ O B .
\J 2 o= . W negocios.
4 ey L5 :
a | O
# =
o Isla del Principe Eduardo (PEI)

Charlottetown es una ubicacién ideal para el procesamiento de
servicios financieros: es sede de 15 empresas y emplea a 2,700
personas. Los puntos fuertes de la Isla de Principe Eduardo
incluyen a la banca, la administracion de fondos mutuos y

los seguros. Las empresas de servicios financieros pueden
basicamente disfrutar de importantes ahorros en costos sobre
tasas de sueldos y costos de espacio en Charlottetown, en
comparacion con otras ubicaciones norteamericanas.



B SeRrvicicE

METODOLOGIA

Este estudio de evaluacién comparativa calcula la competitividad de varios conglomerados
canadienses respecto de ubicaciones comerciales internacionales con las que compiten.
Con base en la perspectiva de un inversionista, la investigacién y el analisis utilizan un
prototipo de proyecto de inversién representativo (una operacion que transacciones y
proporciona servicios de custodia; ver perfil en la pagina 5), para evaluar el criterio que

los responsables de tomar las decisiones en las empresas generalmente analizan, cuando
evaluan las alternativas de ubicacion para la inversion extranjera.

Este ejercicio de evaluacion comparativa de sitios internacionales fue realizado por IBM-
Plant Location International (IBM-PLI), una firma de consultoria en materia de localizacién,
reconocida a nivel mundial. IBM-PLI realiz6 una investigacion objetiva para evaluar el costo

y la calidad comparativos de realizar negocios en varias ubicaciones, simulando el enfoque
utilizado por los inversionistas cuando someten a investigacién a los candidatos para los
proyectos de inversién empresariales. El estudio de evaluacion comparativa analiza entre 250
y 300 indicadores de ubicacion financiera y cualitativa, en la evaluacion de cada subsector
de la industria.

Para evaluar la calidad del ambiente de negocios en funcionamiento en un sitio, se
recopilaron datos de diversas fuentes para los diferentes subfactores en cada una de las
categorias que figuran en la tabla del ambiente de operacion (pagina 5). Los datos para la
estimacién cualitativa fueron convertidos en puntajes comparables (cero a 10) para cada
subcategoria y subfactor, utilizando un enfoque de marcador ponderado. Se asignaron
ponderaciones a cada categoria y subfactor de ubicacioén, para demostrar su importancia
relativa en el proceso de seleccién de ubicacién. Estas ponderaciones son especificas para
cada subsector de la industria y se basan en la experiencia de IBM-PLI para ayudar a los
inversionistas a decidir de manera estratégica la seleccion de sitios.

También se llevé a cabo un analisis financiero de alto nivel, para tomar en cuenta las
principales inversiones que varian en funcién de la ubicacion y los costos e ingresos de
operacion para cada perfil de proyecto representativo. Se calcularon y descontaron las
proyecciones de flujo de fondos para un periodo de 10 afios, incorporando tasas de inflacion
anticipadas, para determinar su valor neto actual y para determinar su valor actualizado neto.

evaluacion comparativa del costo
y la calidad de hacer negocios en
upicaciones mundiales.




DESCRIPCION GENERAL
DE LAS OPERACIONES
Procesamiento de transac-
ciones y oferta de servicios
de custodia para el sector de
servicios financieros

MOTORES CLAVE DEL

PROYECTO

» Disponibilidad de mano
de obra calificada:
contadores y personal de
servicios financieros

Conglomerado de
compafiias de servicios
financieros

Disponibilidad de locales
adecuados para oficinas

Dominio del inglés como
idioma empresarial

Estabilidad econémica y financiera;
gubernamentales y de desarrollo;

mas de confidencialidad, seguridad de informacion, derechos de PI;
Disponibilidad de apoyo e incentivos

dimientos de autorizacion de negocios;
financieros; » Estabilidad politica

Presencia de empleados con experiencia en servicios financieros ;
Escasez general en el mercado laboral

Presencia de poblacion estudiantil;
(desempleo);

Presencia de base industrial

Flexibilidad en la contratacion y despido;

de sindicatos; »’Reglamentos de jornada laboral;

Calidad y confiabilidad de Tl y telecomunicaciones;
Red y congestion de carreteras;

suministro de energia; » Transporte publico;

Acceso por aire

Disponibilidad de espacios para oficinas

Costo de vida;
Atractivo para expatriados

Habilidad en el idioma inglés

*Ponderacion de factores; los factores de ubicacion se clasifican en orden de importancia.

Calidad del apoyo de las agencias
Cumplimiento con la proteccién de nor-

Tamafho general de la fuente laboral

Relaciones industriales / actitud
Permisos de trabajo

Atractivo para jovenes reclutas internacionales;

ANALISIS DEL GASTO
DE OPERACIONES
REQUISITOS DEL
PROYECTO PARA
LA ELABORACION
DE MODELOS
FINANCIEROS
MANO DE OBRA
(PLANTILLATOTAL = 94)
Analista financiero: 20
Contador: 30

Oficinista contable: 25
Gerencia y
administracion: 9
Profesionistas deTl: 10

ESPACIO EN LA

OFICINA

Construccién: 15,000 pies
cuadrados

Proce-

Confiabilidad en el

" 'E_-I--
0 ‘!-..

1

%\k of Canada

awa, Ontariol)
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Canada ofrece solidas opciones de inversion en el sector de servicios
financieros, con ubicaciones que brindan ventajas en |0 que respecta a los
costos de operacion, por encima de sus principales competidores en Europa
y Estados Unidos. Canada posee sitios financieros selectos que también

ofrecen algunos de los mejores ambientes de operacion, entre aguellas
ciudades internacionales que fueron evaluadas.

EVALUACION DE COSTOS*

B Canadiense
No Canadiense

C$1 = US$0.862 = MXN 10.9

100)
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99.8 101.2 101.7

89.2 89.9 90.5

VAN de los gastos de operacién (promedio

Costos de operacién favorables

Entre las ciudades consideradas en el ejercicio de evaluacién
comparativa de ubicaciones realizado por IBM-PLI, los sitios

de Canada proporcionan algunos de los costos operativos mas
competitivos. Cada una de las siete ciudades canadienses se
encuentra ubicada entre las diez mejores ubicaciones a nivel
mundial que fueron consideradas en este estudio: Charlottetown,
Winnipeg, Halifax y Montreal estan a la cabeza. La ventaja de

e
_» "@algary (Alberta, Canada)

* A menos que se indique lo contrario, los gréficos representan los resultados de la evaluacién de IBM-PLI

costo de Canada puede atribuirse a las ventajas en términos del
costo de la mano de obra, las tasas impositivas empresariales y
los costos de los servicios publicos. En términos de su ambiente
cualitativo, tanto Toronto como Montreal, ambas expuestas aqui
como ubicaciones con costos competitivos, también estan
ubicadas entre las mejores ubicaciones internacionales, entre
aqguéllas incluidas en la evaluacion comparativa.




ANADIEN

Calculo del costo anual de la mano de obra
(ciudades mejor clasificadas)*®

Hong Kong, HKG 3.0
Jacksonville, FL : 4.2
Charlottetown, PE [N - 3 M Canadiense
Raleigh-Durham, NC : 4.4 No Ganadiense
Charlotte, NG | 4.4
Winnipeg, MB | 4.6
Houston, TX i 4.6
Chicago, IL | 4.8

Montreal, QC 4.9
Calgary, AB 4.9
T T T T T T 1

0 1 2 3 4 5 6

Costo de la mano de obra (CAD$ millones)

Cotos laborales competitivos

En Canada, los costos de la mano de obra de empleados tales como
contadores, analistas financieros y profesionistas de tecnologias de la
informacién son muy competitivos, en comparacion con los de otras
ubicaciones en norteamericanas o internacionales.

Una contribucién importante a la ventaja relativa de Canada sobre
Estados Unidos en términos del costo de la mano de obra, proviene
del menor costo para ofrecer prestaciones laborales. El sistema de
salud publica de Canada permite que la mayor parte de los costos de
los seguros médicos reciban financiamiento publico, en lugar de ser
pagados por los empleadores, lo cual se traduce en un significativo
ahorro para estos ultimos.

Las opciones con costos mas competitivos en Canada incluyen
ciudades del Atlantico, como Charlottetown y Halifax, asi como
centros metropolitanos, como Winnipeg, Montreal y Calgary.

Una base industrial sélida

Las ciudades canadienses se benefician de la sélida
presencia de empresas bancarias y de seguros, las cuales
proveen la fuerza laboral capacitada necesaria para operar
una organizacioén de servicios financieros.

La ciudad mas grande de Canadd, Toronto, es un centro
financiero reconocido en América del Norte: atrae a
profesionistas experimentados y a organizaciones de
clase mundial, dando como resultado una gran fuente de

trabajadores calificados a disposicion de las organizaciones.

Muchas otras ubicaciones canadienses, incluyendo a
Montreal, Vancouver y Calgary, también son sede de un
gran numero de establecimientos bancarios y de seguros,
los cuales atraen a empleados cuyos perfiles incluyen
capacidades adecuadas.

NuUmero de establecimientos clasificados como
bancarios y de seguros (ciudades mejor clasificadas)*

Toronto, on | 30

Nueva York, NY- 28.1
Chicago, IL- 171
Montreal, QC- 14.9
Vancouver, Bc=.9
San Francisco, CA- 8.1
Houston,TX- 8.1
Boston, MA- 73 M Canadiense
Calgary, AB- 6.4 No Canadiense
Charlotte, NC- 3.1
T T T T T T 1

0 5 10 15 20 25 30 35

Numero de establecimientos (miles)

NuUmero de estudiantes universitarios

(ciudades mejor clasificadas)®

Londres, UKM 365
Nueva York, NY 357
Toronto, ON _ 208
Hong Kong, HOK 188
Paris, FRA 181
Montreal, QC _ 162
Chicago, IL | 134 B Canadiense
Boston, MA 119 No Canadiense
Frankfurt, GER | 93
Houston, TX 90
T T T 1
0 100 200 300 400

Conteo de estudiantes (miles)

7

Una fuerza laboral educada

Un motor importante para la seleccion de actividades de
servicios financieros es la gran poblacion estudiantil que puede
ser capacitada. Los graduados de contabilidad y otros programas
relacionados con los negocios, asi como graduados universitarios
en general, representan una abundante fuente de empleados
potenciales.

Canada posee el porcentaje de graduados de institutos de
educacioén superior y universidades mas grande del mundo®.
Todas las ubicaciones canadienses que fueron sometidas a la
evaluacién comparativa, como parte de este estudio, son sedes
de universidades y otras instituciones de educacion superior que
ofrecen soélidos programas de negocios. La presencia de grandes
universidades y escuelas de negocios en las dos ciudades mas
grandes de Canada, incluyendo a la Universidad de Toronto, la
Universidad McGill y HEC Montréal, da como resultado a un gran
numero de graduados talentosos.

*38 Célculos de IBM-PLI, basados en Watson Wyatt 2007-2008 y el Instituto de Investigacion Econémica 4 Direccién General de Estadisticas de
Canada y la Oficina de Censos de Estados Unidos 5 Las fuentes incluyen a los Centros Nacionales de Estadisticas Educativas y Datos Educativos
Integrados de Nivel Post-Secundario. 6 Anuario de Competitividad Mundial 2007 de IMD.



Un entorno empresarial propicio

Gracias a su economia sélida y dinamica, las bajas tasas
impositivas a las empresas, el apoyo de calidad por parte de
gobiernos locales y agencias de desarrollo, los procedimientos
para la autorizacion de negocios, las politicas de privacidad,

la seguridad de la informacién y la proteccion de los derechos
de propiedad intelectual, Canada ha fomentado un ambiente de
negocios que le permite a las empresas invertir y crecer.

Como lider entre los paises del G7, en términos del crecimiento
de su PIB en la ultima década, y con el sistema bancario mas
sélido del mundo, Canada ofrece un ambiente empresarial estable
y solido, el cual ofrece un extraordinario potencial de crecimiento
y brinda tranquilidad a las inversiones comerciales. De hecho,
todas las ciudades canadienses evaluadas ofrecen un sélido
ambiente de negocios, con base en las medidas publicadas

por el IMD, la Unidad de Inteligencia de The Economist y el

Foro Econdmico Mundial. Charlottetown y Halifax se ubican en
puestos particularmente notables, debido al notable respaldo de
su red para el desarrollo local.

Ambiente general de negocios
(ciudades mejor clasificadas)*

Zurich, SWI
Charlottetown, PE
Halifax, NS
Calgary, AB
Montreal, QC
Vancouver, BC

Houston, TX

B Canadiense
No Canadiense

Jacksonville, FL

Chicago, IL 72

Raleigh-Durham, NC 72
T T T T 1

6.0 6.5 7.0 7.5 8.0

Calificacion de la evaluacion cualitativa (0 a 10)

Entorno (ciudades mejor clasificadas)*

Vacouver, BC 7.8
Montreal, QC 7.8
Toronto, ON 7.4
Boston, MA | 74
Frankfurt, GER 1 7
Chicago, IL 1 7
San Francisco, CA | 7
Houston, TX : 6.8 M Canadiense
Nueva York, NY 6.6 No Canadiense
Paris, FRA | 6.6
— T T T 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Resultado de la evaluacion cualitativa (0 a 10)

Excepcional calidad de vida

En la competencia por atraer talentos internacionales, Canada se
enorgullece de la excelente opinidon que se tiene sobre su entorno
de vida. Gracias a su belleza natural, su alto nivel educativo,

la calidad y accesibilidad financiera de la atencién a la salud,
Canada es considerado a nivel mundial como uno de los mejores
lugares en el mundo para vivir. Esto explica por qué las ciudades
canadienses atraen a jovenes reclutas y expatriados talentosos de
todo el mundo.

Las ciudades canadienses se ubican de manera constante entre
los primeros lugares de las clasificaciones, de acuerdo con las
mediciones internacionales, como Cities Ranked & Rated de
Sperling y el indice de calidad de vida de la Unidad de Inteligencia
de The Economist. De hecho, las tres ciudades mas grandes de
Canada (Toronto, Montreal y Vancouver) encabezan a todas las
otras ubicaciones evaluadas en este estudio: recientemente,
Vancouver también se ubico en la primera posicion global en el
cociente de calidad de vida de la revista Expansion Management.

Vida asequible

Canada también resulta atrayente para expatriados y fichajes
internacionales debido a su costo de vida relativamente bajo.
Las medidas internacionales como el Estudio del Costo de Vida
de Mercer y el indice de costo de vida del Economic Research
Institute, identifican la ventaja en términos de costos de las
ciudades canadienses en comparacion con otras ubicaciones
norteamericanas y mundiales.

Entre las ubicaciones que fueron sometidas a la evaluacion
comparativa, Charlottetown, Winnipeg y Halifax ofrecen los
precios mas competitivos de productos y servicios, al tiempo
que mantienen un entorno atractivo para vivir. Los principales
centros urbanos en Canada redondean la lista de los 10
mejores, al combinar, en su conjunto, una alta calidad de vida
con costos de vida asequibles.

petitiveness Report 2008-2009, October 2008.

* Amenos que se indique lo contrario, los graficos representan los resultados de la evaluacion de IBM-PLI. 5 World Economic Forum Global Com-

Costo de la vida (ciudades mejor clasificadas)*

Winnipeg, MB
Charlottetown, PE
Jacksonville, FL
Charlotte, NC
Raleigh-Durham, NC
Halifax, NS
Vancouver, BC

H Canadiense
No Canadiense

Montreal, QC
Calgary, AB

Toronto, ON

Resultado de la evaluacion cualitativa (0 a 10)




Invierta en Canada
estamos a su serviclo

Ofrecemos los siguientes servicios de excelencia a nuestros clientes:

« Inteligencia estratégica de mercado en su sector especifico.

+ Contacto directo con los funcionarios clave encargados de tomar las decisiones
en el gobierno.

+ Remisiones con contactos en empresas y asociaciones industriales, asi como con
expertos.

* Informacioén y asesoria para establecer un negocio en Canada.

+ Ayuda para identificar un lugar adecuado para invertir.

« Asistencia para desarrollar una cartera de negocios para su siguiente decision de
inversion.

Nuestra red mundial le mostrara por qué Canada es su opcién estratégica de
crecimiento.

Para ponerse en contacto con un Agente de inversién en su mercado,

por favor visite la pagina:

www.investincanada.com/globalnetwork
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