


INVESTIMENTOS RECENTES NO
CANADA

» A Kellogg Company de Michigan abriu uma
nova fabrica de $ 97 milhdes em Ontario no
ano de 2007, com cerca de 100 funcionarios.

» A Louis Dreyfus Mitsui Foods esta
construindo uma planta de processamento
de oleaginosas no valor de $ 90 milhées em
Saskatchewan, que deve comecar a operar
no segundo semestre de 2009.

» A James Richardson International esté
construindo uma planta de processamento
de oleaginosas no valor de $ 100 milhées em
Saskatchewan, programada para entrar em
operacdo no primeiro semestre de 2010.

» A Puratos da Bélgica expandiu suas
operagoes de manufatura em Ontario no ano
de 2007.

» A Twin River Technologies, empresa
sediada em Massachusetts, investiu $ 150
milhdes em 2008 em novas instalacées em
Quebec - uma planta de processamento de
semente de canola e soja.

PRINCIPAIS PLAYERS GLOBAIS
NO CANADA

Archer Daniels Midland Co.
Bunge

Grain Millers Inc.
Jungbunzlauer

Meiji Seika Kaisha
Natraceutical Group

Nisshin Seifun Group

PRINCIPAIS EMPRESAS
CANADENSES

BioNeutra Inc.
Can-Oat Milling

Canada Bread Company Limited

Commercial Alcohols Inc.

Permolex Ltd.

O Canada oferece aos investidores globais os ingredientes do sucesso no setor de
processamento de alimentos e bebidas, combinando mao de obra especializada com
vantagens econémicas e acesso a matérias primas de qualidade.

O processamento de alimentos e bebidas é a segunda maior indUstria do Canada,
respondendo por aproximadamente 14% de todos os produtos manufaturados. Em
2007, o setor empregou 286.000 pessoas e faturou em torno de $ 83.7 bilhdes. No
mesmo ano, o Canadé exportou $ 18,4 bilhdes de produtos processados e bebidas
para cerca de 180 paises. Entre 2006 e 2007, com os investimentos feitos nesta
industria, cerca de 3.700 novos postos de trabalho foram criados no Canadé.

PROCESSAMENTO DE GRAOS E OLEAGINOSAS

O Canada tem aproximadamente 50 fornecedores de trigo, aveia e milho espalhados
pelo pais. A cada ano, os moinhos canadenses processam cerca de 3,5 milhdes de
toneladas de trigo, aveia, milho e cevada e exportam commodities como farinha de
trigo, semolina e outros produtos derivados de gréos para mais de 30 paises no mundo
todo.

Em 2006, o setor de fracionamento de gréos, incluindo moagem de farinha, fabricagéo
de amido e moagem Umida de milho, empregou quase 5.000 pessoas e faturou
aproximadamente $ 1,4 bilhdo. O setor de moagem de gréos e oleaginosas em geral
respondeu por aproximadamente $6 bilhdes em exportagdes em 2007.

Com acesso a varios tipos de gréos e cereais, 0 setor de processamento de graos
produz muitos ingredientes inovadores, produtos integrais, ra¢gdes animais de uso geral
ou para melhorar o desempenho, farinha, etanol, bem como ingredientes de produtos
finais cada vez mais conhecidos como gluten, compostos bioativos e bioaplicagbes
industriais.

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

O Canada oferece acesso a uma abundancia de diferentes commodities de graos, com
produtividade estavel em culturas como milho, aveia, trigo, cevada, centeio e outras
culturas primarias e de gréo grosso. O acesso a insumos de qualidade como o trigo €
inigualavel, gragas ao sistema de garantia de qualidade do Canada.

Produtos inovadores: as empresas canadenses, usando gréos de qualidade
mundialmente conhecida, lideram o desenvolvimento de novos ingredientes
alimenticios. As matéria-prima € processada até se converter em ingredientes
destinados a determinadas areas de interesse, incluindo alimentos funcionais,
nutracéuticos e produtos naturais que atendem a crescente demanda dos
consumidores.

Pesquisa e desenvolvimento (P&D): O Canada reconhece que P&D é um componente
chave para qualquer setor de processamento de alimentos. Ha muitas oportunidades
de parceria disponiveis, tanto com centros de pesquisa publicos ou privados, capazes
de fomentar areas como reprodugao primaria, tecnologias de processamento,
desenvolvimento e comercializagéo de produtos inovadores voltados ao bem-estar € a
saude.

A menos que de outro modo indicado, todos os valores estdo em Dolares Canadenses




Alberta

Alberta responde por 25% de toda a produgéo agricola do Canada, produzindo
aproximadamente um ter¢o de todo o trigo, cevada e canola do pais. Nesta provincia
de ar puro e agua cristalina, crescem diversas culturas e forragens especiais, bem
como variadas criagdes, ampliando a diversidade da industria de alimentos e bebidas
de Alberta. As grandes empresas de processamento de alimentos investiram mais de
$1 bilhdo nos ultimos cinco anos, o que comprova a confianga no ambiente estavel e
propicio para 0os negdcios que encontram nesta provincia.

Pesquisas publicas e privadas sdo uma grande prioridade. O centro de Agro-
Alimentos da Universidades de Alberta (Agri-Food Discovery Place) obteve
$ 7,6 milndes em financiamento para pesquisa nos ultimos cinco anos. O
departamento de agricultura e desenvolvimento rural de Alberta (Agriculture
and Rural Development) opera um Centro de Desenvolvimento

em Processamento de Alimentos (que conta com uma planta

piloto moderna e totalmente equipada com laboratério para
desenvolvimento de produtos. Os governos federal e local mantém
diversas unidades de pesquisa distribuidas por toda a provincia

para garantir a competitividade da cadeia de suprimentos, da

fazenda até o processador.

Saskatchewan

A indUstria de processamento de alimentos e bebidas de
Saskatchewan, avaliada em $ 2,3 bilhdes, abrange mais

de 300 processadores e quase 6.100 funcionarios. A
moagem de gréos e oleaginosas esta entre as atividades de
producao de alimentos mais importantes da provincia. Em
2008, as exportagdes totais de Saskatchewan neste setor
ultrapassaram os $ 9,7 bilhdes.

Com 47,8 milhdes de acres cultivados e mais de 18.500 0
fazendas de gréos e oleaginosas, Saskatchewan é a regido e
mais importante de producéo de gréos do Canada. A provincia '
também é lider mundial na producéo de cereais, respondendo

por dez por cento de todo o trigo exportado no mundo. Outros

tipos de gréos cultivados na provincia sdo o trigo duro, aveia,

cevada e centeio.

As seis operagbes de moagem de Saskatchewan produziram em

2007 aproximadamente $ 76 milhdes em exportagdes. A provincia

€ muito ativa no setor de produtos naturais e alimentos funcionais
fornecendo e processando varios ingredientes como subprodutos

da aveia, beta-glucanos extraidos da aveia e da cevada, leguminosas,
semente de linhaga torrada, acidos graxos essenciais, derivados de
semente de canhamo e ervas. Saskatchewan é um dos principais centros
exportadores de oleaginosas e graos organicos, respondendo por 35% da
producao de alimentos organicos do Canada.

Saskatchewan é também reconhecida como um dos principais centros de
biotecnologia agricola do mundo. O Innovation Place em Saskatoon é um dos
mais avangados centros de pesquisa agricola da América do Norte. O centro
de gendmica agricola da Universidade de Saskatchewan em Saskatoon

e o Instituto de Biotecnologia de Plantas (Plant Biotechnology Institute)
sediado no National Research Council realizam algumas das pesquisas mais
avangadas na area de graos e outras culturas.

MEDICINE HAT
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O processamento de alimentos é uma das indUstrias mais dindmicas de Manitoba, com vendas anuais
acima de $ 3,5 bilhdes. O processamento de grdos contribui de forma significativa para o agronegécio da
provincia. Manitoba é sede de importantes operagdes de processamento de trigo e aveia, moagem de ragéo e
prensagem de oleaginosas além de pequenas fabricas de moagem de sementes de linhaga. Um dos principais
fornecedores de aveia moida, Manitoba tem capacidade instalada para processar 200.000 toneladas desta

% commodity por ano. A provincia também é sede de trés plantas de moagem de oleaginosas. Em 2008, a

;&\ indUstria de processamento de graos e oleaginosas de Manitoba exportou um total de $ 642 milhdes. As

@ principais empresas séo a Can-Oat Milling, a Emerson Milling, a Bunge Canad, e a Associated Proteins.

2

Ha muito tempo Manitoba é o centro de comercializagéo de graos do Canada, sendo a localidade de escolha
para a sede de empresas como a James Richardson and Sons, a Cargill Limited, a Parrish and Heimbecker, € a
ﬁ} Bolsa Canadense de Trigo (Canadian Wheat Board). A bolsa de commodities ICE Futures Canada também esta
@ localizada em Manitoba.

o< W g Manitoba sedia muitas instalagdes de pesquisa internacionalmente reconhecidas no setor agricola e

N e correlatos, a saber, os centros de pesquisa de Agro-Alimentos (Agri-Food Canada Cereal Research
F o = ron Centres), o Instituto Internacional de Gréos do Canada (Canadian International Grain Institute), o
0D \‘ 4. Centro de Diversificagao de Culturas (Canada-Manitoba Crop Diversification Centre), o Centro de
0 < v O ¥ & a Desenvolvimento de Alimentos (Food Development Centre), a Comissdo Canadense de Gréaos

(Canadlian Grain Commission), o Centro Richardson de Alimentos Funcionais e Nutracéuticos,

bx. as Faculdades de Ciéncias Agricola e de Alimentos da Universidade de Manitoba e o Centro
RS g D, Canadense de Pesquisa de Agroalimentos para a Salude e Medicina.

Ontario esté localizada em posicao ideal para se tornar um importante

centro de processamento e moagem de graos e sementes de linhaga

no Canada. Todos os anos, os produtores de Ontario cultivam mais
de 1 milh&o de acres de trigo, 1,9 milh&o de acres de milho, 2,2

milhdes de acres de soja, principalmente na regido sudoeste. Os
agricultores locais cultivam uma variedade de culturas para
atender as necessidades dos processadores e, em Ultima
instancia, do mercado de consumidores concentrados na
N

regiao dos Grandes Lagos do Canada e Estados Unidos.
Com abundancia de matéria prima, uma sdlida estrutura
de manufatura e mao de obra especializada, a industria de
moagem de oleaginosas consegue atingir a marca dos $ 3,2 bilhdes
em vendas anuais.

Existem cinco processadores de graos e oleaginosas relativamente
grandes em Ontario que s&o players importantes no setor,
juntamente com 35 outras empresas que concorrem acirradamente,
principalmente nos mercados especiais. O nimero de operagdes de
moagem e processamento de gréos e oleaginosas em Ontario tem
crescido consistentemente nos Ultimos anos e o setor € considerado
forte e viavel. Ontario também sobressai na P&D relacionada a
alimentos agricolas, abrigando quatro centros de pesquisa Agricola

e de Alimentos: Centro de Pesquisa de Defensivos Agricolas e
Alimentos (Southern Crop Protection e Food Research Centre);
Centro de Pesquisa de Aleaginosas e Gréaos do Leste (Eastern Cereal
e Oilseed Research Centre); Centro de Pesquisa de Culturas para
Processamento e Estufa (Greenhouse and Processing Crops Research
Centre); e o Centro Guelph de Pesquisa de Alimentos ( Guelph Food
Research Centre).
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METODOLOGIA

Este estudo de benchmarking avalia a competitividade de diversos polos canadenses
em relagéo a outros locais onde se concentram empresas internacionais concorrentes.
Adotando o ponto de vista do investidor, a pesquisa e andlise feitas usam um protétipo
de projeto de investimento (uma fabricante de componentes e montadora de veiculos

— veja perfil na pagina 5) para avaliar as exigéncias relativas a localizagao que os gerentes
corporativos normalmente fazem ao avaliar opgdes de investimento estrangeiro.

Esse exercicio de benchmarking de localizagao internacional foi realizado pela IBM-Plant
Location International (IBM-PLI), renomada empresa de consultoria de localizagdo em

nivel global. A IBM-PLI conduziu pesquisas objetivas para avaliar o custo comparativo dos
negdécios em varias localidades, aplicando o enfoque do investidor ao analisar candidatos
para projetos de investimento corporativo. O estudo de benchmarking examina entre 250 e
300 indicadores financeiros e de qualidade para cada subsetor da industria.

Para determinar a qualidade do ambiente de negdécios de um determinado local séo
coletados dados de uma variedade de fontes, para os diferentes subfatores em cada uma
das categorias apresentadas na tabela de ambiente de negdcios (pagina 5). Os dados
para a avaliagao qualitativa foram traduzidos em pontuagdes comparativas (de O a 10)

para cada subcategoria e subfator, usando-se a abordagem do “scoreboard” ponderado.
Foram atribuidos pesos a cada categoria e subfator de localizagéo, para comprovar sua
importancia relativa no processo de sele¢cdo de um local. Esses pesos séo especificos para
cada subsetor da industria e estdo baseados na experiéncia da IBM-PLI na assisténcia
prestada a investidores que precisam tomar decisdes estratégicas ao escolherem locais
para instalar suas empresas.

Foram também realizadas andlises financeiras de alto nivel para levar em consideragdo
grandes custos de investimentos e operacionais e receitas sensiveis a localizagcdo para
cada um dos perfis representativos do projeto. Projecdes de fluxo de caixa foram realizadas
e descontadas num periodo de 10 anos, embutindo a expectativa inflacionaria, para
determinar seu valor presente liquido e avaliar a lucratividade do projeto em cada um dos
locais avaliados pelo benchmarking.

~azendo o benchmarking
do custo e da gualidade do
ambiente de negocios No
exterior
i ' / - ."' F
l T/




PERFIS REPRESENTATIVOS DO PROJETO

CAgACT(I)ERiS'Is'I((::A% ng ANALISE DE CUSTO OPERACIONAL

PROJETO, DESCRIGAO GERAL REQUISITOS DE PROJETO PARA MODELAGEM FINANCEIRA
DE OPERAGOES a

Produgao de farinha de panifi- MAO DE OBRA MAQUINAS E EQUIPA-
cagéo, racao animal, etanol e (Quadro de MENTO

outros subprodutos através do Funcionarios = 31) CAD $ 35.000.000

fracionamento do trigo. Técnicos de Producao: 15

Manutencéo e Técnicos: 5 VS &e s

PRINCIPAIS VETORES DO o o EDIFICAGAO: 40.000 sg. ft
PROJETO Cientistas especializados B o
» Proximidade com insumo em P&D (Engenhsiros / i
(suprimento de trigo) cientistas de alimentos): 3 SERVICOS BASICOS
Geréncia e Energia:
» Acessibilidade a clientes Administracio: 4 (Consumo Mensal)
ministrag&o:
» Capacidade comprovada . ¢ 68.043 kWh
Vendas: 1

em P&D através do uso , , Gés:
de engenheiros e cientis- Supervisor/ Engenheiro (Consumo Mensal)

a G el TETES (Engenheiros de Processo 1 566 MMBtu
e Elétricos): 3 Agua:
(Consumo Diério)
S 375.000 gal

CAD $ 15.000.000

PROCESSAMENTO DE GRAOS - Localizacao de Categorias
AMBIENTE GERAL DE » Ambiente favoravel & condugéo de negdcios; » Disponibilidade de apoio finan-
NEG‘?E'OS ceiro e incentivo; » Qualidade do apoio de governo local e agéncias de fomento;
»10% » Estabilidade econémica e financeira; » Estabilidade politica
POTENCIAL LOCAL PARA » Presenca de profissionais com experiéncia em tecnologia de processamento de
gﬁﬁﬂ;{é‘\n;ggcmm\mos graos; » Limitagdes do mercado de trabalho (desemprego); » Dimenséo da mao g
» D504 de obra disponivel ; » Presencga de estudantes
PRESENGA DE INDUSTRIAS/ » Acesso a matéria prima; » Proximidade com mercados; » Importancia de P&D; F -
CONGLOMERADO » 30%* » Presenca de base industrial ,-- )
FLEXIBILIDADE DAMI\D DE OBRA » Carga de trabalho regulamentada; » Flexibilidade na contratagéo e demisséo; ‘
EREG'-‘-AMENTW »10%* » Relagdes industriais/postura dos sindicatos; » Autorizagéo de trabalho
INFRAESTRUTURA E » Malha viéria e congestionamentos; » Transporte publico; » Hidrovias e portos :
COMUMCA(;OES » 10%* maritimos; » Qualidade e confiabilidade de Tl e das telecomunicagdes;
» Confiabilidade do fornecimento de energia .
IMOVEIS » 10%* » Disponibilidade de grandes &reas industriais
AMBIENTE RESIDENCIAL » Custo de vida
» 5%*

H *Peso no fator nessa categoria; os fatores de localizagao correspondentes estéo classificados em ordem de importancia

N
-



PROPOSTA DE VALOR DO CANADA

O Canada abriga diversos polos de classe mundial com ofertas substanciais no setor
de processamento de graos, congregando um grande ndmero de empresas da area

e associadas. Adicionalmente, a proximidade com as matérias-primas necessarias e a
solidez do setor de pesquisa e desenvolvimento garantem as cidades canadenses uma

oferta importante e de qualidade neste setor. As localidades canadenses oferecem maior

AVALlAQAO DE CUSTOS* lucratividade que suas equivalentes nos Estados Unidos e Europa.
B Canadense 140 -
" Né&o-Canadense 120 4 1206 118.9 178 116.0 114.4

C$1 = US$0.862

=100)
8

NPV de Custos Operacionais (média

Mais Retorno Sobre seu Investimento

Combinando fortes politicas fiscais para investimentos estrangeiros  sendo que as cidades de Manitoba, Alberta e Saskatchewan

a um ambiente seguro com custo competitivos, o Canada oferece oferecem a maior rentabilidade. As baixas aliquotas de imposto
aos investidores uma oportunidade impar de prosperar. O estudo do Canada sao um aspecto importante que contribui para as
da IBM-PLI revela que todas as localidades canadenses superam vantagens competitivas dos destinos canadenses.

suas equivalentes nos Estados Unidos e outras internacionais,

AVALIACAO QUALITATIVA DO AMBIENTE OPERACIONAL*

8.0
¥ Qualidade de vida
bvei 5 10
B Iméveis = 6.2 6.2
B Infraestrutura e S 60 5.8
icaca o
comunicagao \(;
[ Flexibilidade de m&o de obra e 2 50
regulamentacdes s
B Presenca de S 401
base industrial 2
Potencial local para recrutar 'S, #0.
pessoal qualificado % 20 4+—1
B Ambiente geral de z i
negoécios g 1.0 B i f r 1 -
s 1 N 1 N =N = =N = = =
z
& & s S & 0@@ oF ® <
ﬁ \ftf df Q@Q’ g @ QPb “pﬁé& @65’6" \;ﬁ
Polos consolidados, com riqueza de recursos
Do ponto de vista qualitativo, o Canada oferece algumas Londres no topo da lista. Outras cidades canadenses como Regina,
das melhores localidades para instalagcao de operacdes de Red Deer e Medicine Hat, também s&o polos do setor de gréos e
fracionamento de graos. O estudo revela que as cidades oleaginosas, estando estrategicamente localizadas (nas prairies, ou
canadenses ocupam trés das cinco melhores posigdes no ranking pradarias) em termos de acesso a grédos em geral.

de melhores localidades da América do Norte, com Saskatoon e

*A menos de outro modo que indicado, os graficos rep! as notas de avaliagdo da IBM-PLI




Regina, SK

Saskatoon, SK

Wichita, KS

Medicine Hat, AB

Red Deer, AB

Great Falls, MT

Grand Forks, ND

Oklahoma, OK

B Canadense

Brandon, ME =
Né&o-Canadense

Sioux Falls, SD

0 2 4 6 8 10
Pontuagao de Avaliagao Qualitativa (0 a 10)

Riqueza de recursos

O Canada é o quarto maior exportador mundial de produtos
agricolas e oferece acesso a matérias-primas de qualidade.
A quantidade total de gréos cultivados é importante para

o fracionamento, da mesma forma que o tipo de grao. A
qualidade e a variedade de produtos resultantes do processo
dependem diretamente dos graos usados.

Estudos de benchmarking concluiram que muitas cidades
canadenses estéo entre as melhores localidades da América
do Norte em termos de acesso a matérias-primas, sendo
Regina e Saskatoon as mais importantes. O trigo é parte
integrante de varias atividades de fracionamento de graos.
Como os maiores produtores mundiais de trigo, as provincias
e cidades dos campos canadenses estao particularmente
bem posicionadas para gozar dos beneficios de sua excelente
localizagao geografica.

Mercados de oportunidade

A proximidade com o mercado é consideragéo chave para
empresas de fracionamento de graos que buscam investir ou
expandir suas operacgdes. Esta avaliagdo considera o nUmero
de estabelecimentos na regiéo preparados para comprar

e distribuir os produtos resultantes do fracionamento de
graos. O mercado consumidor € composto de plantas de
processamento e atacadistas de alimentos, distribuidores de
biocombustivel e estabelecimentos de producdo animal como
fazendas que necessitam de ragbes animais.

As cidades canadenses estao entre as principais localidades
na América do Norte em termos de proximidade com o
mercado, sendo que Londres e Saskatoon oferecem uma
ampla variedade de estabelecimentos que se espera possam
integrar o mercado consumidor.

Numero de estabelecimentos classificados como parte
do mercado de fracionamento de graos (cidades com dados
NAICS disponiveis)*

Tacoma, WA 1.008
London, ON
Saskatoon, SK
Medicine Hat, AB
Regina, SK
Brandon, MB

Wichita, KS

Red Deer, AB

okiahoma, ok [ ] 168

Siowx Falls, 5D . 123

B Canadense
Nao-Canadense

0 200 400 600 8OO 1000 1200
Contagem de estabelecimentos

Pesquisa e desenvolvimento (cidades com classificacao mais alta)*

London, ON

Red Deer, AB
Medicine Hat, AB
Saskatoon, SK
Regina, SK
Brandon, MB
Tacoma, WA

Lubbock, TX B Canadense

N&o-Canadense
Boulder, CO

Wichita, KS

0 2 4 6 8 10
Pontuagdo de Avaliagdo Qualitativa (0 a 10)

7 *A menos que indicado de outro modo, os gréficos representam as notas de avaliagdo da IBM-PLI.

P&D de ponta

Como o fracionamento de gréos é uma area emergente

da ciéncia e tecnologia, as inovagdes podem ser criticas
para o crescimento das empresas do setor. A cada ano, o
Canada investe bilhdes de dolares em P&D, para garantir
que as empresas tenham acesso ao que ha de melhor em
talentos e infraestrutura no mundo. O Canada também
concede incentivos fiscais generosos a P&D, para ajudar
empresas globais a permanecerem na vanguarda, reduzindo
significativamente seus custos.

As cidades canadenses estao entre as mais avangadas no
mundo em termos de P&D, refletindo o grande nimero de
patentes e instituicbes académicas que apoiam as ciéncias de
alimentos no pais.



O Canada oferece mao de obra competitiva em termos de
cientistas de P&D, engenheiros e operadores de produgéo
relevantes para as empresas que atuam no fracionamento de
graos. Cidades canadenses como Brandon, Medecine Hat,
Red Deer, Saskatoon e Regina, estéo entre os locais que
apresentam melhor relagéo custo-beneficio na América do
Norte.

Um importante componente desta competitividade em relagao
aos Estados Unidos reside é o custo mais baixo dos beneficios
trabalhistas. O sistema de salde canadense estabelece que o

governo e ndo o empregador arque com a maioria dos custos

médicos, e que resulta em economia significativa.

redoeer. A2 | - 5
Medicine Hat, AB _ 295%
saskatoon. s« | - -
oy 4809090 B
srancon. o | - -
torcon.on | =+ 5

B Canadense
N&o-Canadense

Tacoma, WA | 35.0%

Sioux Falls, SD | 35.0%

Lubbock, TX | 35.0%
Wichita, KS -i a7.6%

o 10% 20% 30% 40%

o
=

Porcentagem (%)

Gracas a uma economia solida e dinamica, baixa carga tributaria
de pessoa juridica, suporte de qualidade por parte do governo
local e agéncias de desenvolvimento, ambiente propicio aos
negocios, regulamentacéo de respeito a privacidade, seguranca
da informacgéao e protecéo aos direitos de propriedade intelectual,
o Canada fez surgir um ambiente de negdcios que permite as
empresas investir e prosperar.

Liderando os paises do G7 na ultima década em termos de PIB

e com o mais solido sistema bancario do mundo, o Canada
proporciona um ambiente de negocios estavel e forte, oferecendo
enorme potencial de crescimento e tranquilidade a investimentos
empresariais. Efetivamente, todas as cidades canadenses
obtiveram excelente posicionamento nesta avaliagdo, coforme os
indices publicados pelo IMD, pelo Economist Intelligence Unit e o
Forum Econdémico Mundial.

B Canadense

4 C$1 = US$0.862
Great Falls, MT | 153
Lubbock, TX 1.56

Grand Forks, ND

—
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=
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Sioux Falls, SD 157
Oklahoma, OK 1.58

13 14 15 1.6
Custo de Mao de Obra (C$ milhdes)

Comparado a muitos de seus concorrentes, 0 Canada oferece
inegaveis beneficios aos investidores estrangeiros, com carga
tributéria significativamente reduzida. As baixas aliquotas de
imposto de pessoa juridica do Canada, estimulo importante para
0s investimentos, contribuem para a excelente classificacéo das
cidades canadenses em termos de lucratividades. Red Deer,
Medicine Hat, Saskatoon, Regina, Brandon e Londres oferecem
significativos incentivos fiscais e fluxo de caixa mais rentavel que
cidades com caracteristicas semelhantes nos Estados Unidos.

Uma medida de reducéo de impostos anunciada pelo governo
federal em 2007 vai conferir ao Canada a aliquota oficial mais baixa,
12%, dentre os paises do G7 até 2012, e a menor carga tributaria
sobre novos investimento do G7 até 2010 (a menor aliquota real
marginal).

Medicine Hat, AB
Red Deer, AB
Lubbock, TX
Oklahoma, OK
Boulder, CO
London, ON

Brandon, MB

M Canadense
Nao-Canadense

Regina, SK
Saskatoon, SK

Tacoma, WA

5.0 55 6.0 6.5 7.0

Pontuagao de Avaliagdo Qualitativa (0 a -10)

*A menos que de outro modo indicado, os gréficos representam as notas de avaliagdo da IBM-PLI.. 2 World Economic Forum Global Competitiveness Report
2008-2009, October 2008. **IBM-PLI calculations based on Watson Wyatt 2007/2008 & Economic Research Institute (ERI) 2008. *** Deloitte 2008.
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