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Welcome to the first edition of a 
revitalized The Maple Leaf. As 
one quick glance will tell you, this 
new paper belongs squarely in the 
21st century. Not only is the look 
and feel modern and engaging, 
but the national focus of the pub­
lication has been reaffirmed, with 
an emphasis on the people, mis­
sions, operations and activities of 
the entire Defence Team.

As you, members of  the  
Defence Team, read the pages of 
the new publication, you will find 
valuable information about the 
programs and services that civi­
lian employees and military per­
sonnel rely upon and need to 
know. Whether you are navy, 
army, air force or civilian, in each 
edition there will be information 
that speaks directly to you.

The new format allows for 
more in­depth stories on the  
topics you care about, while The 
Defence Team intranet (http://dt-
ed.mil.ca/) will publish timely  
Defence information from 
through out Canada. You will 
also see a change in how informa­
tion is presented within the pages 
of The Maple Leaf. 

The Maple Leaf has a storied 
history dating to the Second 
World War. It was first created to 
fill a great need to provide infor­
mation from back home to the 
troops on the front lines in  
Europe. More than 60 years and 
a few incarnations later, the time 
has come to once again refresh 
the only publication that reaches 

the entire Defence Team reader­
ship. The Maple Leaf still fills a 
great need by providing valuable 
information to all members of 
the Defence Team. 

We invite you to read the 
publication from cover to cover, 
and watch for it to hit the streets 
on the second Wednesday of  
every month. 

The Maple Leaf 
ADM (PA)/DGPASP 
101 Colonel By Drive 
Ottawa ON K1A 0K2

Fax: 819-997-0793 
E-mail:+Internal Communications internes@ADM(PA)@Ottawa-Hull 
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applicable, to the writer and/or photographer.

The Maple Leaf is the monthly national publication of the Department of National Defence and the 
Canadian Forces, and is published under the authority of the Assistant Deputy Minister (Public Af-
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Inside, you will find many new and 
exciting features that set it apart from 
its predecessors. As you can see, its 
look and feel has been modernized, 
bringing it squarely into the 21st cen­
tury. And you will find that it is not 
just the look and feel that has been 
modernized; articles are now orga­
nized differently, too. Instead of  
being grouped by environment, they 
are organized by content – exercises 

revitAlizeD  
mAPle leAf 
sPeAks to entire DefenCe teAm

“Welcome to the new Maple Leaf.  
   A modern, relevant publication created for you,

all members of the Defence Team.”
with exercises, operations with opera­
tions, stories about people with 
stories about people, and so on. 

By logically organizing our arti­
cles, we can better explore how  
Defence Team members—navy, 
army, air force and civilian—work 
alongside one another to achieve the 
same goals.  

There will also be a strengthened 
focus on issues that matter to civilian 

members of the Defence Team, who 
were not as represented in the previ­
ous publication. 

You will see that The Maple Leaf 
has been redesigned with dedicated 
English and French sections instead of 
with the two languages appearing on 
the same page. This allows for longer, 
more in­depth coverage of the types of 
stories readers have continually told us 
they want to see more of: articles about 

people and the services they need; arti­
cles about operations and the people 
who work hard to make them happen; 
and articles about policies and  
programs that affect us all.

Finally, The Maple Leaf is now a 
monthly publication. This is an im­
portant move that will allow us time 
to develop more in­depth coverage 
and focus on the issues that matter 
most to you. 

So, welcome to the new and revi­
talized version of The Maple Leaf.  
Pick up your copy after the second 
Wednesday of every month at bases, 
wings and DND/CF offices through­
out the country. 

For recent news, events and evolv­
ing priorities that affect CF personnel 
and DND civilian employees, visit the 
Defence Team intranet at http://dt-ed.
mil.ca/. 

messAge from the  
Dm AnD CDs
on the lAunCh of the new mAPle leAf

COVER:  
A graduate of an Afghan 
National Army combat medic 
course displays his certificate 
during a graduation ceremony 
in Kabul.
PHOTO: MCpl Rory Wilson

Sincerely,

Robert Fonberg    
Deputy Minister  

General Walt Natynczyk 
Chief of the Defence Staff
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This JusT in…

run, wAlk or wheel for A  

gooD CAuse

40 yeArs  
of JumPing

Twenty-five years ago, 
Canadian wheelchair athlete 
Rick Hansen embarked on an 
amazing adventure, the Man 
in Motion World Tour – a jour-
ney of more than 40,000 km in 
34 countries over 26 months 
to raise money for spinal cord 
injury research.  

This determination has not 
waned. In fact, preparations 
are underway for the 25th 
Anniversary Relay in com-
memoration of the Rick 
Hansen Man in Motion World 
Tour. The relay began August 
24, in Cape Spear, N.L.; the 
last stop at a military facility 
will happen in May 2012, at 
CFB Esquimalt; and the CF are 
actively participating in the 
relay as it passes through  
13 CF bases or stations along 
the way.

A special medal has been 
designed for the occasion 
and, during each stop, medal-
bearers are using a variety of 
forms of movement to travel 
250 metres each. 

In addition to supporting Rick 
Hansen’s cause, the 25th 
Anniversary Rick Hansen Relay 
complements the CF’s commit-
ment to promoting physical fit-
ness and the rehabilitation and 
reintegration of injured and ill 
personnel. Defence Team mem-
bers and their families are proud 
to be taking part in this event.

Hansen’s original journey 
inspired countless Canadians 
and people around the world 
to raise money for research.  
In all, Mr. Hansen raised $26 
million during his tour.

For more information, visit 
www.rickhansenrelay.com. 
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Ordinary 
Seaman Yvette 
Yong aims a 
kick at her 
Chinese 
taekwondo 
opponent July 23 
at the 2011 
World Military 
Games in Rio de 
Janeiro, Brazil.

OS Yong, from  
Vancouver’s HMCS 
Discovery, earned 
Canada’s first-ever gold 
medal in the women’s 
under-46 kilogram event. More 
than 200 CF athletes, coaches and 
referees joined some 6,000 military 
athletes from 115 nations at the 
July 16–24 games, organized by 
the Conseil International du Sport 
Militaire. CF athletes competed in  
11 individual and team sports.  
PHOTO: Cpl Jasper Schwartz

worlD militAry gAmes

Sgt Scott Dickin, Cpl Corey Douglas and MCpl Dan Keith 
form a “Tri-by-side” formation, the finale in the SkyHawks 
show that has been performed at more than 35 events in 
North America during their 40th anniversary season.

Canada’s only military parachute 
demonstration team, the SkyHawks, 
will have performed over 35 shows 
throughout North America during 
their 40th anniversary season, which 
will draw to a close in October. 

Over the last 40 years, the CF 
Parachute Team has represented  

Canada and the Forces to more than  
71 million spectators worldwide  
under their signature Canadian flag 
parachutes. 

Building formations in the sky by 
bringing their parachutes in close prox­
imity to one another, the team puts on 
a spectacular show. The 17­member 

team is based out of Trenton, Ont.,  
at the CF Land Advanced Warfare  
Centre. The team members, both  
Regular Force and Reserve, are from  
various occupations of the Royal  
Canadian Navy, Canadian Army and 
Royal Canadian Air Force, and have a 
wide range of experiences. 

As part of their July training to jump from Ukrainian aircraft 
using Ukrainian equipment, Canadian paratroopers go 
through the 80th Air Mobile Regiment’s obstacle course at 
the paratrooper recruit school in Lviv, Ukraine.

Using Ukrainian paratrooper 
equipment and aircraft, a first 
for any NATO country, CF 
paratroopers underwent train-
ing with Ukrainian paratroop-
ers in July in preparation for 
Exercise RAPID TRIDENT 2011. 

The July 25 to August 5 exer-
cise involved about 1,600  
personnel from NATO and 
Partnership for Peace mem-
ber nations Belarus, Canada, 
Estonia, Georgia, Latvia, 
Lithuania, Moldova, Poland, 
Serbia, Slovenia, Ukraine, the 

UK and the US. In total, 35 
Canadians participated in the 
first week of RAPID TRIDENT, 
jumping from Ukraine Illusion 
76 aircraft and MI-8  
helicopters. 

Ukraine hosted the exercise at 
the International Peacekeeping  
and Security Center in Yavoriv. 
RAPID TRIDENT 2011 was 
designed to enhance joint 
combined interoperability with 
allied and partner nations to 
achieve common goals of  
security, stability and peace. 

PArAtrooPers
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oPerAtion stAtistiCs
Deployed CF members per mission  

in 2011
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Kabul

Herat

Mazar-e Sharif

oP Attention

Operation ATTENTION is the Canadian Forces  
contribution to the NATO Training Mission –  
Afghanistan (NTM­A), which delivers training 
and professional development services to the  
Afghan National Security Forces (ANSF).

The Canadian effort is concentrated in Kabul, with satellite 
sites in Herat and Mazar­e Sharif.

CF personnel fill command and training development  
positions with a focus on providing core professional soldiering 
and police skills, and leadership, health care and literacy 
training.

NTM­A was formed in November 2009 to consoli­
date, standardize and strengthen the training and 
professional development delivered to the Afghan 
national security forces by ISAF (a parallel  
organization) since 2006.

The Canada First Defence Strategy  
outlines three clear roles for the CF, one of 
which is contributing to international 
peace and security. CF participation 
in Op ATTENTION is one way  
in which the CF are achieving  
this goal. 

ANA soldiers practise 
casualty evacuation 
techniques at the 
Consolidated Fielding 
Centre (CFC) at Camp 
Blackhorse, Kabul.
PHOTO: MCpl Rory Wilson

ANA personnel marshal  
their transport trucks before  
deploying on a driver training  
course at the CFC at Camp  
Blackhorse, Kabul.
PHOTO: MCpl Rory Wilson
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contribution over the next three 
years? And how will this mission 
evolve?

MGen Day: Well, in the short term, 
what we are really focused on at the 
moment is actually growing the 
Army up to 195,000. We are well on 
our way. Our goal is to get them to 
195,000 by the end of 2012, and then 
to have them fielded with all of the 
capabilities they need by 2013. That 
is the short-term. 

The longer view is really about 
getting them to a place where they 
are capable of playing a very domi-
nant role in the provision of security 
here in this country. So that, as 
NATO ramps down its presence and 
hands over responsibility for security 
to the Afghans at the end of 2014, 
the Army that we are building togeth-
er, between NATO and Afghanistan, 
they are capable of assuming that 
responsibility. 

It has already been almost 10 years 
since the first Canadian task force 
arrived in Afghanistan. In January 
2002, the task force worked under 
Operation APOLLO, and served in 
Kandahar Province for six months. 

Under Op ATHENA, Canada 
maintained a major whole­of­gov­
ernment effort including a substan­
tial combat force as part of ISAF, 
first in Kabul and later in Kandahar 
Province.

Today, Canada’s combat role in 
Afghanistan has ended and our fo­
cus is being directed to Op ATTEN­
TION, Canada’s involvement in 
NATO Training Mission – Afghan­
istan (NTM­A). 

This is an ideal opportunity to 
take stock of Canada’s contribution 
to the training mission with the per­
son heading the Canadian contin­
gent in that country, Major­General 
Michael Day. He is also the Deputy 
Commanding General – Army of 
the NTM­A forces.

As Deputy Commanding General 
– Army of the NTM­A, how would 
you characterize your role in that 
mission, and how would you de­
scribe the Canadian contribution?

MGen Day: I actually have two jobs 
here. 

First of all, I like to think of my-
self as the commander of the Cana-
dian contingent, and that is a little 
distinct and separate from my job as 
Deputy Commander – Army. As the 
Canadian contingent commander,  
I am responsible for the national 
command and oversight of all the 
Canadians up here in the training 
phase. That’s their welfare, their em-
ployment, and that’s looking after all 
the things that are uniquely Canadian.

As Deputy Commander – Army, 
I am responsible, essentially, for 
building the Afghanistan Army, and 
that means training it, equipping it, 
building its infrastructure, fielding  
it, getting it into the field so that it 
can be employed. That is the main 
pillar. I do the same thing for their 
special forces.

I am also responsible for helping 
the Ministry of Defence in Kabul to 
develop into a real vibrant part of the 
institution of the government of  
Afghanistan, so it is able to do those 
things that every ministry is supposed 
to do. It needs to be able to direct  
the military-political interface. They 
need to develop the processes and 
protocol to sustain not just in a logis-
tical way, but everything from what 
the force structure is today, to the  
recruiting piece and the fielding piece. 

What are the short­term and  long­
term priorities of the NATO train­
ing mission and the Canadian  

them, the NATO’s training mission 
has been here since ’09. We have 
been here for two years and we have 
another three-and-a-half years to go.

There are a number of areas 
where I think we are just ahead, on 
track or actually making a lot of 
progress. Let me give you some  
examples. 

I look at the selection process in 
terms of where we are at bringing in 
young recruits. Two years ago, the 
Army was shrinking, literally; we 
were losing more people than we 
were gaining. Today, not only are we 
growing by four to five thousand  
every single month, but we now have 
a selection process that vets those in-
dividuals that are not suited. So, we 
are in great shape on that. 

Let me put that into context: 
Not since the Second World War has 
any country tried this level of effort 
and been successful.

What has the CF learned after a de­
cade in Afghanistan and how can 
we apply that to the training mis­
sion; and what does the CF bring to 
the NATO team?

MGen Day:  We have learned all 
sorts of stuff and I’ve got the advan-
tage in that my first tour in this coun-
try started in March 2002. And I am 
no different than any other member 
of the CF; I have learned a number 
of things about the Afghans, and 
about the Canadian soldiers. 

About the Afghans, I’ve learned 
that they are unbelievably patient 
people. They have suffered for 30 
years and yet they are still trying des-
perately to put their country on the 
right footing. That type of resilience 
is remarkable.

How does that apply to the train-
ing mission? Well, the training mis-
sion is pretty simple. We have got to 
be patient because we are not going 
to get there overnight. We have got to 
be willing to work with our  
Afghan partners. We have a great 
training system back home; it pro-
duces world-class soldiers and, the 
fact is, we incorporate the Afghan 
experience. We roll in our knowledge 
of the Afghans and you get an al-
most perfect fit for the demand of 
today’s training mission.

As the Commander, I am proud 
to say that the Canadians serving 
here stand out for their good atti-
tude, their dedication and their con-
stant desire to go the extra mile. 
Countless times, I have seen a young 
soldier, a corporal or a master corpo-
ral, without knowing they were being 
watched, taking extra time to go over 
manoeuvres or a lesson on the best 
way to perform a certain task.  
It is this willingness to go above and 
beyond the call of duty, this dedica-
tion and professionalism, that set 
Canadian soldiers apart here. 

By Steve Fortin

Capt Alan Younghusband (right), of the Canadian Contribution 
Training Mission – Afghanistan, speaks with the ANA’s LCol Ali 
during an exercise at the CFC at Camp Blackhorse in Kabul.

Some 100 CF advisors and support staff serve at CFC as part of 
the Canadian contribution to the NTM-A.

WO Tim MacCormac, of the Canadian Contribution Training 
Mission – Afghanistan, shows Afghan National Army soldiers how 
to place a charge to detonate an unexploded bomb.
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CAnADA’s  
new mission

As a Canadian contribution, we 
have three things that we try to 
achieve. First of all, every Canadian 
comes here to add operational im-
pact, and to achieve in that mission 
I’ve just described. 

Secondly, we want to add value to 
Canada, and we do that by demon-
strating that the CF can produce men 
and women that are equal to any in 
the world. And we are fortunate—in 
the quality of the people here, the 
sacrifices their families make—that 
the second objective shines every  
single day. 

The third is about the individual. 
I want to see the individual leave this 
field having had a professional devel-
opment experience that makes him a 
better member of the CF, proud  
of the contribution he will have made 
to this mission.

As we are nearing the end of the 
NATO training mission’s second 
year, are we exceeding expectations 
in any of the mission’s priorities?

MGen Day: I am glad that you men-
tion that it is two years, because a lot 
of people have this impression that, 
“Why aren’t we there yet? We’ve been 
there since ‘02?” I always say to 

oPerAtion stAtistiCs
% make-up of total deployed CF members  

in 2011

Afghanistan  
71.5%

libya  
(italy and at sea  

22%

europe  
0.2%

Africa  
1.7%

Americas  
2.7% 

middle  
east  
1.8%
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Forty­five people killed; $4 billion 
in damage; six­metre waves; 700 
mm of rain; crops destroyed. 

Jamaicans have not forgotten 
the chaos caused by Hurricane Gil­
bert in 1988. Many inhabitants of 
the small island fear only two 
things: earthquakes and hurricane 
season. Located in the Caribbean 
Sea, a corridor that has been racked 
by devastating hurricanes, the is­
land has been the target of Mother 
Nature’s wrath far too often. 

Canada launched Operation 
JAGUAR in June, after the Jamai­
can government asked Canada to 

By Steve Fortin deploy a detachment of  helicop­
ters to support Jamaican Defence 
Force (JDF) capabilities during 
the hurricane season.

Through Op JAGUAR, Canada 
is providing military aviation and 
search­and­rescue resources in 
support of  the JDF. The operation 
also provides essential training to 
CF search­and­rescue teams. 

Task Force (TF) Jamaica, 
which is responsible for the opera­
tion, is a detachment of  three tac­
tical transport CH­146 Griffon 
helicopters, crews and support per­
sonnel, including five search­and­
rescue teams. In total, 65 CF 
personnel are under the command 
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HMCS Vancouver leaves the Strait of Gibraltar and enters 
the Mediterranean Sea August 16. 

Vancouver, a multi-role patrol frigate, departed CFB 
Esquimalt July 10 to replace HMCS Charlottetown, on 
station in the Mediterranean Sea on Op MOBILE, Canada’s 
contribution to the NATO-led effort to impose on Libya the 
arms embargo and no-fly zone authorized in UN Security 
Council Resolution 1973. 

About 500 CF personnel participated in Exercise PANAMAX, a 
multinational exercise focusing on the defence of the Panama 
Canal. 

From August 14 to 26, HMCS Athabaskan, from Halifax, and 
HMCS Algonquin, from Esquimalt, worked with the US and 16 
other nations in an exercise aimed at defending the Panama 
Canal from terrorist attack, natural disaster or pandemic  
outbreak in order to maintain the canal’s free and open access. 

As well, a CP-140 Aurora aircraft deployed to Panama airport to 
participate in the exercise. 

PANAMAX has been held every year since 2003, and Canada has 
participated, in varying capacities, each year. 

of  Lieutenant­Colonel Christian 
Lalande of  1 Canadian Air Divi­
sion in Winnipeg.

Op JAGUAR, an example of 
Canada’s continuing commitment 
to international peace and securi­
ty, highlights the importance of 
Canada’s helicopter fleet in today’s 
world.

Through the Military Training 
and Cooperation Program, Canada 
has worked closely with Jamaica 
for many years on projects such as 
the construction and development 
of  the Jamaican Military Aviation 
School. Opened in 2006, the school 
provides training to pilots across 
the Caribbean. 

Members of the Mission Transition Task Force – Logistic Support Group and Task Force Engineers 
deliver sea-container accommodations August 17 to the Afghan National Army at Camp Hero outside 
Kandahar Airfield. Camp Hero is an Afghan National Army (ANA) camp where US forces mentor the ANA. 

mission trAnsition tAsk forCe

ex PAnAmAx

Members of TF Jamaica and the Jamaica Defence Force shake hands after the August 23 flag-raising 
ceremony in the Canadian compound at JDF Air Wing’s Uppark Camp. 

Cf helPs  
JAmAiCA fACe mother nAture
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The CF are seeking highly 
motivated, physically fit vol-
unteers to be part of Joint 
Task Force X (JTF X), a unit 
that conducts human intelli-
gence (HUMINT) operations 
in a variety of environments 
and conditions in support of 
CF operations worldwide. 

Commanders have always 
had a need to understand 
their operating environment. 
JTF X personnel are a key part 
of the team that helps deliver 
this situational awareness. 
HUMINT collection is also a 
key enabler that provides near 
real-time force protection 
information for CF personnel 
deployed on operations.

Nominations for the Novem-
ber 2011 source handler can-
didate assessment program 
will close October 17.

Personnel interested in 
applying must visit http://
cdi.mil.ca. 

royAl CAnADiAn nAvy
sailors to participate in  
tour de force

A contingent of sailors from the Royal  
Canadian Navy will participate in the second annual Tour de 
Force 2011 from September 12 to 18.

This week-long bike tour challenge is divided into seven 
70-100 kilometre stages between Toronto and Montréal. 
Money raised will support the children of military families, pro-
viding funding for programs such as Camps for Kids of 
Deployed Soldiers and the Canada Company Scholarship 
Fund. The fund helps cover the costs associated with obtain-
ing post-secondary school education for children who have 
lost a parent serving on active duty. To read more, go to  
www.navy.gc.ca

CAnADiAn Army
Cf team takes home  
Commonwealth trophy at bisley

A group of 12 soldiers from 2 CMBG earned 
the right to represent the Canadian Forces 
at this year’s International Small Arms 

Competition in Bisley, UK. 

Many hours went into training for the matches. One of  
the ranges at CFB Petawawa was even revamped to replicate 
the competition’s specifications. To read more, go to  
www.army.gc.ca.

royAl CAnADiAn  
Air forCe
Polaris delivers 10,000,000th pound 
of gas on op mobile

When you hit 10 million of anything, it’s notable. When it’s  
10 million pounds of fuel pumped in-flight from tanker aircraft 
to receiving fighters, it’s a major milestone.

“Lost some receivers, poached some, but offloaded 65,000, 
putting us at 10,040,000 pounds,” announced CC-150  
Polaris mission commander Captain Mario Gauvin, signalling 
a new achievement in air-to-air refuelling by 437 Transport 
Squadron crews and aircraft deployed with Task Force  
Libeccio on Operation MOBILE.  To read more, go to  
www.airforce.gc.ca

DefenCe teAm
operation JADe:  
observing the peace

“Air conditioning,” says Major Jeremy 
Watts. “That’s the biggest perk of such a well-established 
mission.” 

Maj Watts is deployed on Operation JADE, Canada’s contribu-
tion to the UN Truce Supervisory Organization. UNTSO has 
deployed Maj Watts in the Golan Heights in support of the UN 
Disengagement and Observer Force (UNDOF). UNTSO was 
the UN’s first mission and, at 63 years in duration, is its lon-
gest-running. “Even the UN has gone to some lengths to pro-
vide creature comforts,” he says. To read more, go to http://
dt-ed.mil.ca. 

whAt’s  
online?

sourCe hAnDler  

reCruiting  
CAmPAign

Cf helPs  
JAmAiCA fACe mother nAture

The 2011 Great Lakes 
Deployment will take place 
August 28 – September 26, 
with HMC Ships Montréal, 
Shawinigan and Summerside 
visiting a combined 16 ports 
along Quebec and Ontario 
shorelines.

While the month-long tour will 
raise awareness of the CF, the 
focus this year is on bolster-
ing Navy recruitment efforts 
in the naval technical trades.

tour A shiP
Defence Team members are 
encouraged to invite friends, 
family members and potential 
recruits to visit these ships 
while they are docked in their 
community, and to share infor-
mation about the many job 
opportunities available in the 
Navy and the CF.

Just recently, HMCS Montréal 
carried the Duke and Duchess 
of Cambridge from Montréal 
to Québec City on their 
Canadian Royal Tour. 

http://dt-ed.mil.ca

Just before the August 18 stand­
down of Joint Task Force –  
Afghanistan (JTF­Afg) Air Wing, 
Colonel Al Meinzinger, command­
er of the Wing since March, spoke 
about the wing’s personnel, suc­
cesses and closeout.

 “I am proud to say that we  
acquitted ourselves well in our mis­
sion, supporting ISAF,” Col 
Meinzinger said. “What I immedi­
ately noticed about this team was 
its operational effectiveness, versa­
tility and professionalism when 

By Steve Fortin performing any of the jobs it had to 
do here.” 

It was the first time since the 
Second World War that the CF had 
deployed a full wing, along with all 
necessary infrastructure, in a the­
atre of operations. 

The termination of the Air 
Wing’s operations meant the end of 
the three operational forces under 
Col Meinzinger’s command. It was 
done in three phases. “The people 
with Task Force [TF] Erebus some­
times had the UAVs in the air for  
20 to 22 hours a day,” Col Meinz­
inger said. “TF Freedom pushed 
the use of the Griffon and Chinook 

helicopters to the max, motivating 
the maintenance and support teams 
to excel as never before. Moreover, 
when a group of Afghan and allied 
dignitaries found themselves un­
able to return to Kabul, a call to TF 
Canuck saved the day, and the en­
tire group was quickly transported 
to safety.”

The end of  air operations in 
Afghanistan and the transition to 
the new Afghanistan mission are 
signs of  Canada’s commitment to 
demonstrate leadership abroad by 
making significant contributions 
to national and international  
operations. 

A remArkAble  
Contribution enDs
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Cf resPonse
Every CF response to a disas-
ter relief operation will: 

• be tailored to meet recog-
nized needs; 

• employ a modular and 
scalable approach to 
deploy only what is needed; 

• be balanced and sup-
portable at all times; and 

• be able to be partially 
deployed, be deployed 
independently as a task 
force, or become part of a 
larger organization.

op lAmA
Operation LAMA was the CF 
assistance to civil authorities 
after Hurricane Igor passed the 
southern shore of Newfound-
land, knocking out power and 
washing out bridges with more 
than 200 mm of rain. 

In October 2010, more than 
1,000 personnel from the 

RCN, Canadian Army 
and RCAF coordi-

nated with the 
federal and 

Newfoundland 
and Labrador 
governments in 
this effort.

op forge  
The CF, as part of a 
whole of government 
effort, is assisted the 
Government of 
Ontario in the 
emergency evacua-
tion by air of persons 
threatened by 
wildfires in northern 
Ontario.

op lotus 
The CF moved quickly to 
initiate Operation LOTUS 
through Joint Task Force 
East led by Canada 
Command, to respond to 
the floods in Montérégie, 
Québec. 

op lyre   
CF personnel  
were deployed  
to the town of  
Souris, Manitoba,  
on CF Operation  
LYRE to assist provincial  
and municipal authorities in reinforcing 
flood control measures along the 
Souris River.

op lustre  
The CF response to a request for  
federal assistance from the  
Province of Manitoba to  
assist people affected by  
the floods along the  
Assiniboine River  
in Manitoba.

The CF have a long history of  
participating in domestic disaster 
relief  operations. Within the past 
year alone, the Forces have operat­
ed in four provinces in support of 
relief  efforts in the wake of three 
floods, one hurricane and multiple 
forest fires.

Disaster relief  is provided to 
help counter the effects of natural 
disasters and human­made events 
on Canadians. While such missions 
are unpredictable, threats like hur­
ricanes or floods tend to be season­
al, so contingency plans ensure that 
military resources are prepared to 
respond as appropriate.

Domestically, the CF typically 
assist Public Safety Canada in re­
sponding to natural disasters that 
are beyond the capabilities of pro­
vincial or territorial authorities or 
for which the CF can offer unique 
skills. In such cases, CF assets can 
be in location providing assistance 
to Canadians within 24 hours (or 
less) once a formal request for as­
sistance is received by the Govern­
ment of Canada from the 
government of the affected prov­
ince or territory. The only exception 
to this is if  the scale of emergency 
results in a declaration of a  
“national emergency” under the 
Emergencies Act, or the disaster im­
pacts an area of federal jurisdiction.

 When federal government di­
rection is received, Canada Com­
mand, the lead authority for CF 

forCes suPPort
By Capt traviS Smyth involvement in domestic disaster 

relief  operations, will direct region­
al Joint Task Forces in their coordi­
nation of CF participation 
alongside other government part­
ners. Although civil authorities re­
main in control of disaster relief, 
CF personnel and assets remain 
under CF command at all times. 

“The  most significant attri­
bute of  CF involvement in 
domestic disaster relief  
operations is our  mo­
bility,” says Captain(N) 
Steve Waddell, deputy 
chief of staff (opera­
tions and training) at 
Canada Command. With 
the mix of mobile capa­
bilities, an inherent orga­
nized structure, and proven 
command and control, the CF 
can deploy rapidly and with im­
mediate effect.

Domestic disaster relief  opera­
tions usually make use of  CF  
resources that are either self­ 
contained or supported through 
bases or formations close to the af­
fected region. In most cases, the CF 
are able to contribute personnel, 
logistics, transportation and com­
munications support to the civil au­
thorities. Recently, the Forces 
provided flood relief  in Manitoba 
(Operations LUSTRE and LYRE) 
and Quebec (Op LOTUS), emer­
gency air evacuations during  
Ontario forest fires (Op FORGE), 
and emergency hurricane relief   
in Newfoundland and Labrador 
(Op LAMA).

“In the aftermath of recent do­
mestic relief  operations, Canada 
Command will continue to place 
emphasis on working with the Roy­
al Canadian Navy, Canadian Army 
and Royal Canadian Air Force to 
ensure the appropriate balance of 
forces is available and positioned 

DomestiC DisAster relief oPerAtions
for short­notice deployments,” 
Capt(N) Waddell says. “The key is 
to always be ready  for the home 
game while remaining mindful  
of our ongoing force genera­
tion, expeditionary and 
s earch ­and­ re scue  
obligations.” 

Pte Jennifer  
Dijeh, 26th  
Field Artillery  
Regiment.



9September 2011, Volume 14, Number 27

LeafpleM
La

The

LeafplepM
La

The

Focus on change

Change is, and has always been, an 
inevitable part of  life. However, it 
seems that the pace of  change has 
intensified in recent years and will 
continue to shape the defence envi­
ronment. As members of  the  
Defence Team and as Canadians, 
we are no doubt aware that the 
global economy is recovering from 
the deepest recession since the 
1930s. 

To ensure Canada’s long­term eco­
nomic health, the federal government 
announced in its 2011 budget that it is 
committed to returning the country to 
a balanced budget by 2014–15. Federal 
government departments must collec­
tively find savings in order to meet this 
commitment. In order to find these 
savings, there are many change initia­
tives currently underway at DND/CF 
(see box “Change Initiatives”).  

ChAnges  
for A better DefenCe

Some change initiatives cur-
rently underway within Defence 
are:

•	 strategic review (March 
2010), an ongoing govern-
ment-wide assessment pro-
cess for all direct government 
spending to ensure value for 
money system to better 
manage federal spending. 
For members of the Defence 
Team, it means that DND/CF 
had to examine their spend-
ing in order to find savings 
and inefficiencies. The 2010 
federal budget required 
DND/CF, and 12 other feder-
al departments and agen-
cies, to undertake a Strategic 
Review of all of their pro-
grams; as part of the review, 
DND/CF’s budget will be re-
duced by $525 million in 
2012–13 and $1 billion annu-
ally beginning in 2013–14;

•	 Deficit reduction Action 
Plan (June 2011), a one-
time review of the cost of 
delivering programs and op-
erations by the federal gov-
ernment. This review is 
presently being conducted 
and picks up where the 
Strategic Review leaves off. 
It involves 67 departments 

and agencies, including 
DND/CF, and focuses on 
operating expenses. The 
Deficit Reduction Action 
Plan is an opportunity to 
modernize how the govern-
ment does business – to 
deliver the right programs 
at the right cost. Depart-
ments are being asked to 
develop both five- and  
10-per cent savings scenar-
ios. DND/CF will submit its 
findings in October, with the 
savings to be announced in 
Budget 2012; 

•	 new headquarters (De-
cember 2010), which will 
consolidate and reduce of 
the number of DND/CF loca-
tions in the National Capital 
Region from 48 to just seven. 
Consolidation will reduce 
operational and accommo-
dation costs, strengthen de-
partmental security and help 
the Defence Team work more 
effectively and efficiently  
together;

•	 workforce management 
(October 2010), an ongoing 
initiative starting to rebal-
ance the civilian and reserve 
workforces at National De-
fence by ensuring the right 

people are in the right jobs, 
in the right places;

•	 modernizing Defence 
governance (June 2011), 
which involves changes to 
improve “how the depart-
ment is governed”. The 
changes include: 

- the introduction of a  
Chief Financial officer; 

- centralizing all depart-
mental financial man-
agement and oversight 
within aDm (Fin CS); 

- transferring a number of 
responsibilities previ-
ously held by aDm  
(Fin CS) to other L1s; 
and 

- the creation of a 
dedicated Corporate 
Secretary       to deliver 
Corporate Services; 

•	 shared services Canada 
(August 2011), is the organi-
zation created for the  con-
solidation and streamlining 
the delivery of e-mail, data 
centre, and network services 
across the Government of 
Canada; and 

•	 Cf transformation (July 
2011), the internal exercise 
that builds on the Govern-
ment’s commitments to 
modernize the CF, and is 
aimed at making the CF 
better and more nimble. 

ChAnge initiAtives

Working in Ambiguity
No doubt, many questions are as­
sociated with the changes currently 
underway at DND/CF, and with 
changes that will be made in the  
future. Change often comes with  
ambiguity. 

“Being able to manage in an am­
biguous environment is a key part of 
adjusting to change,” explains Gail 
Johnson, Director General Human 

Resources Strategic Directions for 
the Assistant Deputy Minister (Hu­
man Resources – Civilian). “During 
periods of change, the majority of 
the time is spent in a state of uncer­
tainty, which can often lead to anxi­
ety. It is important that employees 
understand that this is a normal part 
of the process. The Directorate of 
Change Management has been estab­
lished to help the organization as it 
moves through change initiatives.” 

While all the questions do not yet 
have answers, there are resources 
available to help manage change.  

Although change is occurring at 
all levels of the organization, it is im­
portant to keep in mind what remains 
the same – most notably, our long­
term vision of building a first­class, 
modern military that is ready to take 
on the challenges of the 21st century. 
While members of the Defence Team 

will have to manage activities within 
an environment of constrained oper­
ating budgets, National Defence re­
mains steadfast in its commitment to 
the fundamental tenets of the Canada 
First Defence Strategy. 

Next steps
Keeping the Defence Team informed 
throughout this change process is a 
top priority. This is the first article in 
the series “Focus on Change”, which 
will be featured in The Maple Leaf 
and will discuss the changes within 
the Defence Team, and how each of 
us can manage change. As new infor­
mation becomes available, the  
Defence Team will be given all infor­
mation possible. 

For more information about  
the changes within DND/CF, please 
visit the Defence Team intranet at 
http://dt-ed.mil.ca.  

Here are some of the things 
you can do to manage, adapt 
to and support change:

•	 recognize that change 
does happen. Remember 
that these changes are 
about being more focused, 
more modern and more  
efficient.

•	 stay in the loop. Seek  
information and educate 
yourself about the changes; 
read important documents 
and e-mail related to the 
changes ahead; and use 
the resources available on 
the “Focus on Change” site 
at http://dt-ed.mil.ca.

•	 look for ways to be cre-
ative and innovative in 
the way we work. Collab-
oration and innovation can 
occur if we look for ways to 
make it happen.

•	 Communicate with oth-
ers. Ask all the questions 
you need to ask – talk to 
your manager, supervisors 
and colleagues. Participate 
in discussions and meet-
ings. Take advantage of this 
dialogue to provide feed-
back and new ideas.

•	 Do a self-assessment. 
Get to know how your work 
fits within the bigger picture 
and if you have new respon-
sibilities or different tasks to 
accomplish. 

•	 be flexible. Take advan-
tage of occasions to dem-
onstrate your abilities to 
face new challenges cre-
atively. Ask yourself: Which 
of my skills can I apply to 
this new situation? 

•	 be positive in your ac-
tions and attitudes. Fo-
cus on the opportunities. 
Embrace the opportunity to 
break new ground. 

•	 keep a healthy work-life 
balance. Work-life balance 
can reduce stress, at home 
and at work. Here are a few 
tips and resources you can 
use: Consult departmental 
resources such as the Em-
ployee Assistance Program 
for civilians and the CF’s 
Health Promotion Program; 
explore the GCPedia page 
called “Leading Change”; 
and take the Learning and 
Career Centre course titled 
“You and Change.”

mAnAging ChAnge

forCes suPPort
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your oPinion mAtters:  

ComPlete the  
survey toDAy

Federal public servants have the 
opportunity to confidentially ex­
press their opinions about leader­
ship and workplace conditions by 
completing the government­wide 
Public Service Employee Survey 
(PSES).

DND civilian employees will be 
able to participate in the voluntary 
survey, which runs from August 29 
to September 30. 

The survey, the only one of its 
kind in the Pubic Service, provides 
an interesting look at the opinions 
of the civilian workforce at DND. 
For example, results from the previ­
ous survey, conducted in 2008, in­
dicated that 86 per cent of civilian 
respondents liked their jobs, and 76 
per cent would recommend DND 
as a good place to work. By having 
employees and managers work to­
gether, DND hopes to achieve a 
minimum 70­per cent response rate.

Information from the survey 
enables individual organizations 
and sections within Defence to fo­
cus on areas that require improve­
ment. This detailed information 
allows managers and employees to 
initiate concrete actions in their 
own areas and, where warranted, 
across the Public Service.

The survey takes only 15 to 20 
minutes to complete. Managers are 
encouraged to provide time for ci­
vilian staff  to complete the survey 
during their normal working hours. 
The survey is open to all public ser­
vants (indeterminate, term, season­
al and casual employees) as well as 
students and Government­in­
Council appointees. 

Statistics Canada is administer­
ing the survey on behalf  of Trea­
sury Board Secretariat. DND 
employees can complete the survey 
online. Employees with computer 
access will receive a unique survey 
access code by e­mail. When com­
pleted, the survey is encrypted and 
sent electronically to a Statistics 
Canada database. Survey results 
will be available in January 2012.

Paper questionnaires with seal­
able return envelopes are available 
from managers for employees who 
do not have computer access. Alter­
native formats are also available. 

The survey supports Public Ser­
vice Renewal efforts underway at 
DND by providing leadership with 
a way to measure progress and see 
how changes resulting from renew­
al affect the workplace. This helps 
DND understand employees’ opin­
ions on current and future needs of 
the civilian workforce, which will 
ensure that we can meet the chal­
lenges of the years ahead. 

The results will feed into DND’s 
performance assessment through 
the Management Accountability 
Framework. Deputy heads govern­
ment­wide will be able to compare 
their results with those of other de­
partments and jurisdictions.

By taking the time to fill out the 
survey, and encouraging others to 
do the same, you are helping to 
shape your workplace and the fu­
ture of the Defence Team. 

For more information about the 
PSES, go to www.tbs-sct.gc.ca/ 
 pses-saff/index-eng.asp.

Make your voice heard! 

mAnAging 
for A new DeCADe

Sept 7–16
•	 NCR personnel: LCol/Cdr/Maj/LCdr/CWO/

CPO1/MWO/CPO2 and EX minus 1–3
•	 regional personnel: LCol/Cdr/Maj/LCdr/

Capt/Lt(N)/CWO/CPO1/MWO/CPO2 and 
EX minus 1–4 

Sept 19–23
•	 open, dependant upon availability

Don’t forget to mark your calendars for the Annual National Defence Manager’s Network Symposium. 
This year’s theme is “Managing for a New Decade”. 

 What Annual Defence Managers’ Network Symposium 

 When  November 2–4

 Where Ambassador Conference Resort, Kingston, Ont.

 Presenters	 •	 Defence	Deputy	Minister	Robert	Fonberg	
	 	 •	 Assistant	Deputy	Minister	(Science	and	Technology)	Dr.	Marc	Fortin	
	 	 •	 ADM	(Materiel)	Dan	Ross	
	 	 •	 Chief	of	Transformation	Lieutenant-General	Andrew	Leslie	and	others

 Workshops	 •	 Women	in	Leadership	and	Work/Life	Balance	in	the	New	Decade	
	 	 •	 Coaching	Practices	for	Managers	(En/Fr	sessions)	
	 	 •	 Public	Service	Pension	Plan	–	Retirement	Planning	Info	Session	 
   (En/Fr sessions) 
	 	 •	 Knowledge	Management	for	the	Next	Decade	and	more

 Online registration http://mn­rg.mil.ca  

Since March 2011, the Direc­
torate of Human Rights and 
Diversity and the Directorate 
of Diversity and Well Being has 
been holding Employment Eq­
uity (EE) and Diversity Work­
shops in various locations 
throughout Canada.   These 
workshops both inform and 
raise awareness of basic EE 
and diversity regulations and 
policies.  

emPloyment equity AnD Diversity  

workshoPs
 CFB Borden:  September 28–29 

 CFB Valcartier: October 26–27 

 CFB Halifax: November 16–17

 CFB Winnipeg: November 30–December 1 

For more information and to register, go to  
http://hr.ottawa­hull.mil.ca.
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It’s easy being active in the summer. 
From hiking to swimming, kayaking 
to roller­blading, the summer months 
beckon us outside. Summer is also 
when fresh fruits and vegetables are 
most plentiful and when grilling our 
meals becomes a daily ritual. But as 
autumn approaches and the days start 
to cool off, it can become easy to ne­
glect physical activity. With more de­
mands on our time, a new school year 
and possibly even a new job, making 
exercise a priority is not always as 
easy.

However, for all members of the 
Defence Team, regular physical activ­
ity should be considered a lifestyle 
rather than a task. It should be just as 
important ­ and routine ­ as getting 
the kids off to school, going to work, 
or making dinner. People who are 
healthy and physically fit are less 
prone to fatigue and injury, and are 
therefore more effective in performing 
their jobs.

Experts in the field of physical fit­
ness are consistent in their assessment 
that 60 minutes a day of accumulated 
light to moderate physical activity, or 
20–30 minutes of vigorous physical 
activity every other day, is required to 
attain health benefits for the general 
population. These general fitness 
guidelines are applicable for all mem­
bers of the Defence Team and their 
families.

The CF are committed to pro­
moting a culture of health and fitness. 
In fact, military personnel must  

possess a higher degree of health and 
fitness than the general Canadian 
population to function in complex 
and demanding environments where 
strength and endurance could be the 
difference between the success, or fail­
ure, of an operation. The adoption 
and maintenance of a healthy lifestyle 
by CF personnel is a critical compo­
nent to success in operations. 

Unless exempt, members of the 
Regular Force and Primary Reserve 
are required to meet the mandatory 
physical fitness standard on an annual 
basis to ensure they are physically ca­
pable of performing basic military du­
ties. Members of the other Reserve 
sub­components, i.e., Canadian Rang­
ers, Cadet Instructor Cadre (CIC) and 
Supplementary Reserve, are required 
to meet the mandatory physical fitness 
standard on an annual basis if at­
tached, seconded or transferred on 
consent to the Regular Force or Pri­
mary Reserve. Personnel are expected 
to perform to the standard of the envi­
ronment in which they currently serve. 
However, those employed in groups 
other than Army, Navy or Air Force 
(i.e. VCDS , CMP, Fin CS etc), are ex­
pected to perform to the standard of 
the uniform they wear.

So, take the time this fall to re­
commit to a fit lifestyle. Try out a new 
fitness class, do some work around the 
yard, join a sports team, and visit your 
local farmers’ market for some healthy 
fall produce. Investing in health is al­
ways time and effort well­spent. 

Firefighter Sgt Kevin Stevens, 
works out on the treadmill 
aboard HMCS Fredericton while 
deployed on Op SAIPH in 
November 2009.

LCol Dave Quick does bicep curls outside the tent gym at the Canadian Forward Operating Base, 
Ma’sum Ghar, Afghanistan, while deployed on Op ATHENA in 2007. A high level of fitness helps 
troops cope with the physical stress of operating in a hot environment.  

Crew of HMCS Fredericton conduct group exercise on the flight 
deck in November 2009 while deployed to the Arabian Sea, Gulf  
of Aden and Horn of Africa to conduct counter-piracy and counter 
terror operations on Operation SAIPH. Various training equipment 
onboard the ship as well as group exercise allow members to stay 
fit while at sea.
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4&3 or more Per DAy ChAllenge!

sePtember 21–oCtober 4 

register stArting sePtember 14
www.forCes.gC.CA/4-3

what is it? 
The 4&3 or more per day Challenge uses an online tracker 
designed to encourage you to meet your target of 4 veg-
etables and 3 fruit or more per day.

how it works: 
•	 Register online (INTRAnet 

access required);
•	 Keep track of your daily 

vegetable and fruit 
consumption for 2 weeks; 
and

•	 Update your results online 
and track your progress. 

why you should sign up! 
•	 Find out how many 

servings you’re eating and 
track your progress;

•	 Receive updates and tips;
•	 Resources and recipes;
•	 Prizes;
•	 And more!

Cf minimum PhysiCAl fitness stAnDArDs

Cf exPres 
evAluAtion 
sCores

mAle femAle

34 YRS 
AND 

UNDER

35 YRS 
AND 
OVER

34 YRS 
AND 

UNDER

35 YRS 
AND 
OVER

STEP TEST/
EPREUVE  
(ml/kg/min-1)

39 35 32 30

20 MSR  
(stage completed)

6.0 5.0 4.0 3.0

HAND GRIP 75 73 50 48

SIT UPS 19 17 15 12

PUSH UPS 19 14 09 07

be fit
reCommit to

“Building and sustaining a strong, healthy and fit CF is a shared  
responsibility between leadership and all CF personnel. This begins with 
officers and senior non-commissioned members who are fully commit-
ted to a culture of health, who lead by example and who provide training 
opportunities for personnel to adopt a lifestyle dedicated to eating well, 
engaging in regular physical activity, maintaining a healthy weight, build-
ing effective coping skills for stress and anger, and living addiction-free.”
 — General Walt Natynczyk 
  Chief of the Defence Staff
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Ranger Salo is proud to be a Cana­
dian Ranger. He joined the Rangers 
two years ago, when the 57th Cana­
dian Ranger Patrol was stood up in 
Faro, Yukon.

“Rangers are a military pres­
ence in communities where the mili­
tary can’t be,” he says, “or where it 
doesn’t make sense for them to have 
military personnel full time.”

Faro is a small town of about 
400 residents in the Tintina Valley, 
cradled between the Hess and Pelly 
Mountains. Ranger Salo returned 
home to the Yukon a little over 
three years ago and, though he 
didn’t know much about the Rang­
ers, he jumped at the chance to join 
the Faro patrol when it was formed.

“It’s really helped me straighten 
my life out,” he says. “I didn’t really 
know where I was going before­
hand but now I’m more involved in 
my community and I volunteer for 
things and try to be more responsi­
ble. I believe being a Canadian 
Ranger has made a positive impact 
on my life.”

Ranger Salo recently deployed 
on Operation NANOOK, a  
sovereignty exercise in Canada’s 
eastern Arctic. “We did lots of 
training exercises, working with the 
military,” he says. “They had one 
of  the medics go over first aid 
training with us, which was very 
helpful and important.”

The Rangers on NANOOK 
also provided important services 

for other CF personnel deployed 
on the operation. Ranger Salo and 
others escorted CF personnel to an 
outdoor shooting range near the 
main camp in Resolute Bay. “We 
were providing predator protec­
tion,” he explains. “It’s important 
because the military is not allowed 
to shoot at wildlife, so we were 
there to support them if  there  
was a threat from polar bears or 
other animals.”

Rangers’ contributions are vital 
to Canadian sovereignty and to the 
CF presence in the North. Cana­
da’s commitment to security and 
sovereignty in the North means 
that the Rangers will continue to be 
at the forefront of that presence. 
“We’re the eyes and ears for the  
Canadian Forces,” Ranger Salo says.

The Canada First Defence 
Strategy outlines several initiatives 
that will help the CF increase their 
presence in the North and better 
respond to incidents and potential 
challenges to Canadian sovereignty 
in the Arctic. One is the expansion 
of the size and capabilities  
of the Canadian Rangers. More 
than 4,400 Rangers currently patrol 
in 163 communities in all provinces 
and territories except Nova Scotia, 
New Brunswick and Prince  
Edward Island.

Canadian Rangers  
have also been recog­
nized for their  
significant 
 

CFDS 
My Role in the

rAnger AAron sAlo:  
PAtrolling the north

contributions to their communi­
ties in times of disaster. Most re­
cently, Rangers from 3rd 
Canadian Ranger Patrol Group 
assisted in evacuation efforts when 
the Northern Ontario communi­
ties of Fort Hope and Sandy Lake 
were threatened by wildfires. Over 
two days, Canadian Rangers coor­
dinated logistics, communicated 
with families and helped residents 
in the communities board aircraft 
for evacuation.

“Before I joined the Rangers,  
I didn’t realize how widespread 
we are,” Ranger Salo says. 
“It’s important for us to 
gather as a group and pass 
on the knowledge from 
one Ranger to another, 
and pass on our knowl­
edge of the land to the 
military. We have a very 
important role. It definitely 
gives me a sense of responsibility 
within my community.” 

My Role in the CFDS features military and civilian personnel and occu­
pations throughout the Defence Team. Featured profiles use real­life  
stories to illustrate the dedication, excellence and professionalism of  
personnel and employees in their day­to­day jobs under the purview of the 
Canada First Defence Strategy.

“Rangers are a military presence in  
communities where the military can’t be.”

Rgr Aaron Salo greets CDS Gen Walt Natynczyk on OP NANOOK.
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Leaky ships don’t sail
“Marc, why don’t you just leave this alone?” asks Marc’s wife,  

Julie. “We’ve talked about this enough.” 

While Julie is a retired senior officer, Marc is a colonel currently 
helping to identify savings opportunities within his organization.  
Having been in the position for more than a year, Marc and his team 
are responsible for analyzing how key functions are carried out 
within his organization, the modernization of roles and tasks, and 
if  such functions can be done more efficiently and cost­effectively. 

“But Julie,” Marc responds, “nobody is listening to me. And the 
final report is about to be written, which will likely recommend cuts 
that I don’t agree with,” he says with frustration.

“Marc I know how difficult this is for you and how strongly you 
feel about this issue,” Julie says. “But you stated your objections to the 
director general and he thanked you for your advice but said that the 
decisions have already been made. That means ‘get on with it’. You 
have no other choice unless you want to put in your release earlier than 
we planned.”

“Yes, I do have one other option,” Marc insists. “The public should 
know about this before the wrong decisions are made. I wouldn’t be the 
first person to do this.”

“Marc, you already know what I think of that option,” Julie ar­
gues. “It’s illegal and unethical and, if you get caught, you could be 
charged and court-martialled even after you’re released. You’ve al-
ways been a loyal officer. Don’t let a possible decision—that is not 
your responsibility—get the best of you. Besides, you don’t have the 
bigger picture and all the information.”

“But, Julie, the cuts being considered are wrong, and I believe I am 
being loyal to the bigger picture,” Marc insists.

“Marc, give this more thought,” Julie says. “I don’t think it’s the 
best option for you.”

From a Defence ethics point of view, how would you advise 
these people? Send your comments, and suggestions for future  
ethics scenarios (anonymously, at your request), to ethics­ethique@
forces.gc.ca. Reader feedback and a Defence Ethics Programme  
commentary on each case are published at www.ethics.forces.gc.ca. 

By Capt traviS Smyth

In recent years, there have been sev­
eral high­profile cases concerning 
unethical decisions made by senior 
members of the Defence Team. 
Such incidents spotlight both the 
importance of ethical behaviour 
and ethics training for all members 
of DND/CF, and the legal and per­
sonal repercussions of unethical ac­
tions.

What are Defence ethics? Ethics 
can be defined as a system of moral 
principles that distinguish right and 
wrong actions, or good and bad 
motives. Apply this concept to the 
defence community, and we have 
defence ethics.

Many of us have faced a situa­
tion in the workplace where a ques­
tion of ethics must be addressed. 
Often, the lines are blurred and the 
best course of action may not be 
obvious. Whatever the result, we 
must make decisions with an eye to 

the values expected of us in the 
workplace – values such as duty, in­
tegrity, courage and loyalty to the 
organization we collectively serve.

“When we fail to live up to these 
standards, it creates a climate that 
undermines discipline, unit cohe­
sion and the teamwork that is so es­
sential for success in our missions,” 
says General Walt Natynczyk, 

Chief of the Defence Staff. “In 
these circumstances, we will  act 
and  follow our procedures to do 
the right thing for the Forces and 
for Canada.”

Whether in the office or on op­
erations, we have ready access to 
the Defence Ethics Programme 
(DEP), a comprehensive values­
based programme put in place to 
meet the needs of DND and the 
CF, at the individual and the orga­
nizational levels. The aim and  
primary focus of the DEP is to 
foster the practice of ethics in the 
workplace and on operations, so 
that members of the Defence 
Team will consistently perform 
their duties to the highest ethical 
standards.

The DEP incorporates essential 
elements of the “Values and Ethics 
Code for the Public Service” and 
the CF’s military ethos as described 
in “Duty with Honour”. It also 
emphasizes other values such as 
courage and responsibility for mili­
tary personnel, and “impartiality” 
for public servants.

“In short,” says DEP director  
Captain(N) Paul Catsburg, “the 

Defence Ethics model jointly  
reflects the expectations 
that Canadians have for 
both public service em­
ployees at DND and 
military members of all 
ranks in the CF. It up­
holds and trains to an 
ethical standard appro­
priate for the mission 

of defending Canada.
“Like any large 

organization, the 
health of the 
workplace will 
only be as 

strong as the eth­
ical standards ex­

pected of and carried 
out by its workforce. 

Education and training to 
that standard are the keys 
to the success of the DEP, 
and an ethically sound De­
fence workplace.” 

And it is a high stan­
dard – but Canadians de­
serve no less.

The DEP cannot do 
this alone. Although Chief 
Review Services has over­
sight responsibility for the 
programme, it is the respon­
sibility of every organiza­
tion within DND/CF to 
implement defence ethics in 
its own organizations, at 
NDHQ and at the base or 
wing unit level. 

For more information 
about the Defence Ethics 
Programme, go to www. 

ethics.forces.gc.ca. 

“The health of the 
workplace will only  
be as strong as the 
ethical standards 
expected of and 
carried out by  
its workforce.”

setting the 
exAmPle
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If  all you looked at were the com­
puter screens, you could be forgiven 
for thinking you were in Afghani­
stan. After all, that was the point of 
the whole exercise. 

In reality, the participants of 
Exercise Allied Auroras 2011 were 
scattered around the globe, in 
Kingston, Ont.; Kansas and Cali­
fornia; Puckapunyal, Aus; and Lin­
ton, N.Z. 

Run in July, Allied Auroras was 
an exercise designed to improve the 
interoperability of the ABCA 
(American, British, Canadian, and 
Australian and New Zealand) 
Armies coalition while testing the 
feasibility of distributed (distance) 
training using in a synthetic envi­
ronment. ABCA comprises the US 
Marine Corps; and the US, UK, 
Canadian, Australian and New 
Zealand Armies; members from all 
of which often find themselves 
working alongside one another in­
theatre.

“Think about the coalition as a 
hockey team, and Canada will al­
ways contribute one line,” explains 
Major­General Alan Howard, As­
sistant Chief of the Land Staff. “In 
the past, the hockey team has had 
to get on the rink with no practice 
and that’s really tough – but bring­
ing everyone together physically is 
costly in time and money. This way, 
we can simulate team play using in­
formation technology.”

The synthetic environment  
developed for Allied Auroras 
showed up on the computer screens 
of personnel in Kingston, Kansas 
and Puckapunyal, and all other  

locations of participating ABCA 
personnel. For all that CF person­
nel in Kingston knew, their Austra­
lian colleagues could have been 
working just down the hall. Instead, 
they were 14,000 kilometres away; 
the simulation added up to an in­
credible savings in time, money and 
resources.

The Royal Canadian Air Force 
is reaping similar savings through 
its use of a variety of flight simula­
tors. Aside from the obvious sav­
ings in fuel, the use of simulators 
saves wear and tear on the aircraft, 
thereby extending their lifecycles, 
and offers opportunities to practice 
a mission virtually, before flying  
it live.

However, the addition of a syn­
thetic environment multiplies the 
benefits of these simulators expo­
nentially. In the synthetic environ­
ment, the simulator operators can 
see each other, talk to each other 
and fly with or against each other. 
They can even choose where they 
want to fly, be it Vancouver or Kan­
dahar, by selecting the environment 
from the visual terrain database. 
The database hosts incredibly real­
istic environments composed of 
thousands upon thousands of real 
photos.

As with the distributed training 
of ABCA, these synthetic environ­
ments allow the RCAF to train to­
gether from its home bases, without 
incurring costs of time and travel. 
This will be particularly helpful 
once the Chinook helicopters arrive 
in Petawawa.

 “Normally Chinooks fly with 
escorts—those would be the Grif­
fons—but the Griffons are in Ed­

monton, Valcartier and Gagetown,” 
explains RCAF simulator project 
director Lieutenant­Colonel Rick 
Thompson. “In order to exercise 
with your escorts, which you’re sup­
posed to do frequently, you’d have 
to fly from Petawawa to Edmonton 
– and that’s a long way. We’re going 
to be doing at least a portion of 
that training virtually. So, the lads 
just climb in the simulators in  
Petawawa, they’re on radios with 
their buddies in Edmonton and 
they can practise flying manoeuvres 
with escorts.”

The Royal Canadian Navy is 
also using simulators in a number 
of ways, such as in training mari­
time surface and sub­surface offi­
cers. The training takes place in an 
eight­bridge simulator at the  
Naval Officers Training Centre in 

simulAteD trAining offers

reAl benefits

In each environment—Navy, Army and Air Force—simulators are being put to good use, supporting training initiatives, 
improvements in interoperability and long-distance exercises, while saving considerable money in the process. 

By LeSLey Craig

Esquimalt. The simulator replaced 
four destroyers that were previously 
filling the training needs of the  
centre. 

“It’s extremely cost­effective,” 
says Captain(N) (Ret) Ken Scotten, 
the simulator manager at NOTC 
Venture. “The cost to run this fa­
cility—all the bridges—for a year, 
is about the equivalent of  the cost 
to run an old destroyer for a week.”

The training offered by the 
simulator is also superior to that 
offered by destroyers. “We control 
the environment in the simulator,” 
Capt(N) Scotten explains. “In the 
old days, when you were training 
out in the Gulf  islands in the win­
ter, it’s raining, cold weather, the 
ship may not work that day, or it 
might be called off  to a search 
and rescue. For any number of 

reasons, it may not be available or 
the environment might not be 
such that it meets the training 
specifications.”

“You also don’t have the same 
risk factor that you would if  you 
were conducting training in a real 
ship,” adds Capt(N) (Ret) Ken Wat­
son, the navigation and bridge sim­
ulator operations manager.  “In a 
real ship, if  you make a mistake, it’s 
got higher consequences, whereas 
in a simulator, you can allow the 
students to make more mistakes 
and to learn from them so that they 
don’t repeat them in the real world.”

As the simulators continue to 
evolve, the possibilities they hold 
for the future are innumerable. For 
now, the CF continue to make the 
most of their resources – real and 
virtual. 

CH-146 Griffon helicopter mission rehearsal tactics trainers are being built at 1 Wing Kingston.
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As September 11 marked the 
10th anniversary of the 9/11 
terrorist attacks in the US, 
many Defence Team members 
remembered those who lost 
their lives in the tragedy – 
among them, 24 Canadians. 
Nationwide, many also took 
the time to recognize the men 
and women of the Defence 
Team who have made and con-
tinue to make extraordinary 
efforts to support Canada’s 
part in the campaign against 
terrorism. 

nAtionAl DefenCe suPPorts  

10th AnniversAry of

9/11
The CF responded immedi-
ately to the attacks through  
Operation SUPPORT, assist-
ing thousands of airline pas-
sengers stranded in Canada 
when their planes were 
diverted from US destinations. 
Although the planes received 
permission to fly into the US 
24 hours later, the backlog 
took many days to clear. 

About 150 planes and 30,000 
passengers and crew were 
diverted to airports in Atlantic 

Canada alone; more were sent 
elsewhere in Canada. Defence 
Team members and Military 
Family Resource Centres at 
wings and bases throughout 
Canada—including Camp 
Aldershot, 12 Wing Shearwater 
and CFB Halifax, in Nova 
Scotia; HMCS Cabot, 9 Wing 
Gander and 14 Wing Goose 
Bay, in Newfoundland and 
Labrador; and 17 Wing 
Winnipeg—pitched in to pro-
vide shelter and comfort. 

Since the attacks of 9/11, DND/CF have made significant investments in security and 
defence. Some of the key accomplishments include:

• The modernizing of the CF-18 Hornet fleet to create a more relevant fighter aircraft; 

• The amendment of the NORAD Agreement, which removed the requirement for formal 
renewal every four years, and also gave NORAD maritime warning responsibilities in 
addition to defending North American airspace;

• The release in 2008 of the Canada First Defence Strategy, which set a path for the CF to 
be a modern, combat-capable, flexible force, able to defend Canada and Canadian 
interests at home and elsewhere; and

• The commitment of 38,000 CF personnel to join in the UN-mandated, NATO-led mission 
to Afghanistan to fight the root causes of this attack.

Defence Minister Peter MacKay 
announced August 16 that the 
Government of Canada had 
restored the historic designa-
tions of Canada’s Armed 
Forces: the Royal Canadian 
Navy (RCN), the Canadian 
Army (CA), and the Royal 
Canadian Air Force (RCAF).

“Restoring these historic 
names is an important way of 
reconnecting today’s military 
personnel with the proud his-
tory and traditions they carry 
with them as members of the 
Canadian Forces,” he said. “A 
country forgets its past at its 
own peril. From Vimy Ridge to 
the Battle of the Atlantic and 
from Korea to the defence of 
Europe during the Cold War, 
the proud legacy of the Royal 
Canadian Navy, the Canadian 
Army, and the Royal Canadian 
Air Force will once again serve 
as a timeless link between our 

veterans and serving soldiers, 
sailors and air personnel.”

August 16 is a highly signifi-
cant date; these historic names 
were restored exactly 100 
years after King George V 
signed a letter granting the 
“Royal” designation to what 
was then the Naval Service of 
Canada, making it the Royal 
Canadian Navy. 

By restoring these historic 
names, the CF are also restor-
ing an important part of their 
past. These were the names 
under which Canadians fought 
and emerged victorious from 
the First and Second World 
Wars, and the Korean War, and 
contributed to the defence of 
Europe and North America in 
the early days of the Cold War. 
Canadians served under these 
names on our first international 
peacekeeping missions. 

historiC nAmes  

restoreD

Semaine  
des anciens  
combattants
du 5 au 11 novembre

Partagez  
votre expérience

Veterans’ Week
November 5 to 11

Share  
your story

To volunteer as a speaker, visit dt.mil.ca.

Pour vous porter bénévole en tant que 
conférencier, visitez ed.mil.ca. 

“Restoring these historic 
names is an important way of 
reconnecting today’s military 
personnel with the proud 
history and traditions they 
carry with them as members 
of the Canadian Forces.”
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operations serves to demonstrate 
the Forces’ ability to operate effi­
ciently and effectively in the chal­
lenging Arctic environment.

NANOOK 11, which ran Au­
gust 4–22, was a two­part operation. 
The first comprised sovereignty and 

sovereignty oPerAtions in the
oPerAtion nAnook 2011

British 
Columbia

Yukon
Northwest
Territories

Nunavut

Cornwallis Island

Lancaster Sound

Strathcona 
Sound

Baie de Resolute Davis 
Strait

Baffin Bay

Alberta

Saskatchewan

Manitoba

Ontario
Quebec

NL

PEI

NS
NB

Colombie-
Britannique
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du Nord-Ouest
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Québec

T.-N.

Î.-P.-É.

N.-É.
N.-B.

Île Cornwallis

Détroit de Lancaster

Baie 
Strathcona

Resolute Bay

Détroit 
de Davis

Baie de Baffin

In Resolute Bay, port inspection diver LS Krysta Montreuil (front) and 
clearance diver LS Ryan Burrell inspect a grounded iceberg that 
could be used as a diving platform.

La Mat 1 Krysta Montreuil (à l’avant), plongeuse d’inspection 
portuaire, et le Mat 1 Ryan Burrell, plongeur-démineur, inspectent 
un iceberg échoué pouvant servir de plate-forme de plongée.

P
h

o
t

o
 :
 m

C
p
l 
P

e
te

r 
r

e
e
d

high ArCtiC
During Operation NANOOK, 

UAVs were deployed for the first 
time in the High Arctic. Soldiers 
from 4 Air Defence Regiment  
(4 ADR), from CFB Gagetown’s 
Royal Canadian Artillery, con­
ducted a successful flight of the 
Boeing ScanEagle August 18.  The 
UAV conducted a sea surveillance 
mission along the western and 
southern coasts of Cornwallis  
Island, searching for unidentified 
vessels and navigational hazards 
such as icebergs.  

presence patrolling by CF person­
nel at sea, on land and in the air. 
International partners Denmark 
and the US also participated.

The second part of NANOOK 
11 was to be a Canadian whole­of­
government exercise that included 
a simulated major air disaster and 
a simulated maritime emergency. 

That part of the exercise was can­
celled because of the tragic August 
21 crash of a First Air Boeing 737, 
just kilometres from the airport at 
Resolute, Nunavut.

Twelve people on board the 
plane were killed, and three sur­
vived the crash. Due to the prox­
imity of CF personnel to the crash 
site, they were able to provide im­
mediate and critical assets and  
support to the three survivors of  
the crash.

Operation NANOOK 11 was the 
centrepiece of the three major sov­
ereignty operations the CF con­
ducts annually in Canada’s North. 
Exercising our Arctic sovereignty 
is a priority of Canada’s Northern 
Strategy. This trio of sovereignty 



opération d’affirmation de la sou­
veraineté et de patrouille 

dans les airs, sur terre et en mer 
par les FC. Des partenaires étrang­
ers, le Danemark et les États­Unis, 
ont également participé à ce volet.

Le second volet de NANOOK 
11 constituait un exercice pan­
gouvernemental canadien qui pré­
voyait la simulation d’une 
catastrophe aérienne grave et une 
simulation d’urgence maritime. 
Cette tranche de l’exercice a été 

oPerAtion nAnook 2011 l’oPérAtion nAnook 2011

Fleet Diving Unit Atlantic’s LS Krysta Montreuil crawls into a 
rigid-hull inflatable boat after spending time in the water near 
an iceberg in Resolute Bay, Nunavut.

La Mat 1 Krysta Montreuil, de l’Unité de plongée de la Flotte 
Atlantique, se glisse dans un canot pneumatique à coque rigide 
après avoir passé du temps dans l’eau près d’un iceberg à 
Resolute Bay, au Nunavut.

A member of the crew places 
chocks under the wheels of a 
CF CC-130J Hercules that has 
just landed through thick fog 
at the Resolute Bay airport.

Un membre de l’équipage 
place des cales sous les roues 
d’un CC-130J Hercules des FC 
qui vient d’atterrir à travers un 
brouillard épais à l’aéroport de 
Resolute Bay.

440 Squadron flight engineer Cpl Pierre Gagné examines 
the fuselage of a CC-138 Twin Otter in Iqaluit, Nunavut.

Le Cpl Pierre Gagné, mécanicien de bord du 440e Escadron, 
examine le fuselage d’un CC-138 Twin Otter à Iqaluit, au 
Nunavut. 
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A private from 1st Battalion, The Royal New Brunswick Regiment, consults with the Canadian Ranger beside him before she fires her C9A1 light machine-gun.

Un soldat du 1er Bataillon, The Royal New Brunswick Regiment, consulte la Ranger canadienne à ses côtés avant qu’elle fasse feu au moyen de sa mitrailleuse légère 
C9A1.

l’oPérAtion De souverAineté DAns

le grAnD norD
assuré un vol fructueux du Boeing 
ScanEagle le 18 août. L’aéronef a 
effectué une mission de surveil­
lance maritime le long des côtes 
ouest et sud de l’île Cornwallis, à la 
recherche de bâtiments non identi­
fiés et de dangers pour la naviga­
tion, comme des icebergs. 
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annulée en raison de l’écrasement 
tragique, le 21  août, d’un First  
Air Boeing  737, à quelques kilo­
mètres seulement de l’aéroport de 
Resolute, Nunavut. 

Douze personnes à bord de 
l’appareil ont perdu la vie, mais 
trois ont survécu à l’accident. Vu 
la proximité du lieu de l’écrasement 
pour le personnel des FC, celui­ci 
a pu fournir un soutien et des ser­

vices immédiats et cruciaux aux 
trois survivants de l’écrasement. 

Au cours de l’opération NA­
NOOK, on a utilisé des véhicules 
aériens sans pilote (UAV) pour la 
première fois dans le Grand Nord. 
Des soldats du 4e  Régiment 
d’artillerie antiaérienne (4 RAAA), 
de l’Artillerie royale canadienne, 
basés à la BFC Gagetown, ont  

L’opération NANOOK 11 a con­
stitué la pièce maîtresse des trois 
grandes opérations d’affirmation 
de la souveraineté que les FC ef­
fectuent tous les ans dans le Nord 
canadien. L’exercice de notre sou­
veraineté dans l’Arctique est un 
des objectifs principaux de la 
Stratégie pour le nord du Canada. 
Le trio d’opérations de souver­
aineté sert à montrer la capacité 
des FC de mener des opérations 
efficacement dans le milieu exi­
geant qu’est l’Arctique.

NANOOK 11, qui s’est 
déroulée du 4 au 22  août, 
comptait deux volets. Le 
premier prévoyait une 





2 Septembre 2011, Volume 14, Numéro 27

LeafpleM
La

The

LeafpleM
La

The

Voici le premier numéro de la nou‑
velle Feuille d’érable. Au premier 
coup d’œil, on voit bien que cette 
nouvelle publication est tout ce qu’il 
y a de plus moderne, mais il n’y a pas 
que sa présentation qui soit moderne 
et attrayante. Le caractère national 
des thèmes de la publication a été 
réaffirmé, et ses articles continueront 
d’être axés sur le personnel, les mis‑
sions, les opérations et les activités de 

l’Équipe de la Défense au complet. 
Les membres de l’Équipe de la 

Défense trouveront dans les pages 
de la publication des renseigne‑
ments importants sur les program‑
mes et les services aux employés 
civils et aux militaires. Que vous 
fassiez partie de l’Armée cana‑
dienne, de la Marine royale du 
Canada, de la Force aérienne du 
Canada ou du personnel civil, vous 

trouverez, dans chaque numéro de la 
Feuille d’érable, des renseignements 
qui vous concernent directement. 

Le nouveau format permettra de 
présenter des articles approfondis sur 
les sujets qui vous tiennent à cœur. 
Vous trouverez par ailleurs tous les 
jours dans l’intranet de la Défense, 
au http://dt-ed.mil.ca/, des nouvelles 
de partout au pays. De plus, vous 
remarquerez que l’information est 

présentée différemment dans les 
pages de La Feuille d’érable. 

L’histoire de La Feuille d’érable 
est riche et remonte à la Seconde 
Guerre mondiale. La publication a 
vu le jour pour répondre à un besoin 
criant de communiquer des nouvel‑
les du pays aux soldats au front en 
Europe. Soixante  ans et quelques 
variantes plus tard, le temps est à 
nouveau venu de repenser la seule 

publication destinée à l’ensemble de 
l’Équipe de la Défense. Cette nou‑
velle Feuille d’érable continue de 
jouer un rôle essentiel : celui de four‑
nir des renseignements importants à 
tous les membres de l’Équipe de la 
Défense. 

Nous vous invitons à lire La 
Feuille d’érable d’un bout à l’autre et 
de vous procurer le journal tous les 
deuxièmes mercredis du mois.  

La Feuille d’érable 
SMA(AP)/DGPSAP 
101, promenade Colonel-By 
Ottawa ON K1A 0K2

télécopieur: 819-997-0793 
courriel: +Internal Communications internes@ADM(PA)@Ottawa-Hull 
site Web: www.forces.gc.ca 
Traduction: Bureau de la traduction, TPSGC

Tout militaire des Forces canadiennes et employé civil du MDN peut proposer des articles en vue 
de les faire publier. Pour connaître les lignes directrices de soumission d’articles, consultez le site 
Web de l’Équipe de la Défense. Les articles peuvent être cités, en tout ou en partie, à condition d’en 
indiquer la provenance, soit La Feuille d’érable, et de mentionner l’auteur du texte ou le nom du 
photographe, s’il y a lieu.

La Feuille d’érable est la publication mensuelle nationale de la Défense nationale et des Forces 
canadiennes. Elle est publiée avec l’autorisation du Sous-ministre adjoint (Affaires publiques).

ISSN 1480-4336 • NDID/IDDN A-JS-000-003/JP-001

À l’intérieur, vous trouverez beaucoup 
d’articles nouveaux et passionnants qui 
font en sorte que cette nouvelle publica‑
tion se démarque de celles qui l’ont pré‑
cédé. Comme vous pouvez le constater, 
la nouvelle Feuille d’érable a fière allure. 
Elle a été modernisée pour faire son 
entrée dans le XXIe siècle. Vous remar‑
querez que ce n’est pas seulement  
l’apparence du journal qui a changé;  
le contenu est aussi présenté différem‑
ment. Plutôt que de regrouper les articles 

par commandement, tout a été organisé 
selon le sujet : les exercices ensemble, les 
opérations ensemble, les articles sur les 
gens ensemble, etc. 

En organisant nos articles selon 
cette logique, nous pouvons mieux  
monter comment les membres de 
l’Équipe de la Défense travaillent 
ensemble aux mêmes buts, qu’ils fassent 
partie de la Marine royale du Canada, 
de l’Armée canadienne ou de l’Aviation 
royale du Canada, ou qu’ils soient civils. 

Nous allons également accorder plus 
d’importance aux enjeux qui touchent les 
membres civils de l’Équipe de la Défense, 
une nouveauté comparativement à la  
version précédente de la publication. 

La Feuille d’érable comprend désor‑
mais une partie entièrement en anglais et 
une partie entièrement en français, plutôt 
que l’ancienne disposition bilingue. 
Ainsi, nous pourrons offrir à nos lecteurs 
des textes plus approfondis sur les sujets 
qu’ils réclament : des articles à propos des 

gens et des services dont ils ont besoin, 
des articles sur les opérations et sur ceux 
qui travaillent d’arrache‑pied pour les 
mener à bien, mais aussi des articles sur 
les politiques et les programmes qui nous 
touchent tous.

Enfin, La Feuille d’érable sera publiée 
mensuellement. C’est une transition 
importante qui nous permettra de consa‑
crer un peu plus de temps à créer du 
contenu en profondeur et de nous pen‑
cher sur les enjeux qui vous intéressent. 

Bienvenue à la nouvelle version de 
La Feuille d’érable, qui paraîtra le 
deuxième mercredi du mois dans toutes 
les bases, escadres et bureaux du MDN 
et des FC partout au pays. 

Pour connaître les nouvelles de 
l’heure, pour vous renseigner sur les 
activités et les objectifs changeants qui 
touchent les militaires des FC et les 
employés civils du MDN, consultez le 
site intranet de l’Équipe de la Défense 
au http://dt-ed.mil.ca/. 

Page Couverture :  
Un finissant d’un cours de 
médecine de combat de l’Amrée 
nationale afghane montre son 
diplôme au cours d’une cérémonie 
de remise des diplômes à Kaboul.
PHOTO : Cplc Rory Wilson

Bonne lecture!

Robert Fonberg,  
sous-ministre

Le Général Walt Natynczyk,  
chef d’état-major de la Défense

un messAge Du  
sm et Du cemD  
sur le lAncement De lA nouvelle feuille D’érAble

    « Voici la nouvelle Feuille d’érable, une publication  
      moderne et pertinente créée pour vous tous, 

membres de l’Équipe de la Défense. » 

lA nouvelle  
feuille D’érAble  

s’ADresse à toute l’équipe De lA Défense
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Il y a vingt-cinq ans, Rick Hansen, 
athlète canadien en fauteuil rou-
lant, s’engageait dans une formi-
dable aventure, la tournée « Man 
in motion », un périple de plus de 
40  000 kilomètres dans 34 pays 
étalé sur vingt-six mois, afin 
d’amasser des fonds pour la 
recherche sur les maladies de la 
moelle épinière. 

Son exploit a amené nombre de 
Canadiens et de gens partout 
dans le monde à amasser des 
fonds pour la recherche. En tout, 
M. Hansen a recueilli 26 millions 
de dollars pendant sa tournée.

Or, cette détermination est tou-
jours présente aujourd’hui. La 
preuve? On prépare le Relais du 
25e anniversaire de la Tournée 
mondiale Rick Hansen. Le tout 
s’est mis en branle le 24 août der-
nier à Cape Spear, à Terre-Neuve-
et-Labrador. La dernière visite 
d’installations militaires aura lieu 
le premier mai prochain, à la BFC  

Esquimalt. Les FC participeront 
activement à l’événement, dont le 
parcours comprend la visite de 
treize bases ou stations des FC.

Lors de chaque arrêt, des por-
teurs d’une médaille spéciale-
ment conçue pour l’occasion 
useront de divers mode de dépla-
cement afin de parcourir 250 
mètres chacun. 

En plus d’appuyer la cause de 
Rick Hansen, le Relais du 25e 
anniversaire de la Tournée mon-
diale Rick Hansen est conforme à 
la volonté des FC de favoriser le 
conditionnement physique ainsi 
que la réadaptation et la réinté-
gration des militaires malades ou 
blessés. C’est avec fierté que les 
membres de l’Équipe de la 
Défense ainsi que leur famille par-
ticiperont à l’événement.

Pour obtenir plus de renseigne-
ments, visitez le www.rickhansen 
relay.com/fr/. 
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La Mat 3 Yvette 
Yong tente 
d’atteindre  
sa rivale 
chinoise d’un 
coup de pied 
au taekwondo 
au cours des 
Jeux mondiaux 
militaires 
(JMM) de Rio 
de Janeiro,  
au Brésil, le 23 juillet.

La Mat 3 Yong, du 
NCSM Discovery de 
Vancouver, a remporté la 
toute première médaille d’or 
du Canada dans l’épreuve 
féminine des moins de 46 kilos.  
Plus de 200 athlètes, entraîneurs  
et arbitres des FC se sont joints  
à quelque 6 000 athlètes militaires 
en provenance de 115 pays à 
l’occasion des JMM, tenus du 16 au 
24 juillet par le Conseil international  
du sport militaire. Les athlètes des FC ont 
participé à onze sports individuels  
et d’équipe.  
PHOTO : Cpl Jasper Schwartz

les Jeux monDiAux militAires

Le Sgt Scott Dickin, le Cpl Corey Douglas et le Cplc Dan Keith 
exécutent un trois-côte à côte, le clou du spectacle que les 
SkyHawks ont présenté dans le cadre de plus de 35 événements 
différents en Amérique du Nord au cours de la saison marquant 
leur 40e anniversaire. 

En octobre, à la fin de la saison mar‑
quant son 40e  anniversaire, la seule 
équipe de parachutistes militaires de 
spectacles du Canada, les SkyHawks, 
aura présenté plus 35  spectacles un 
peu partout en Amérique du Nord. 

Au cours des 40 dernières années, 
l’équipe de parachutistes des FC a 
représenté le Canada et les FC devant 

plus de 71  millions de spectateurs du 
monde entier à l’aide de ses parachutes 
caractéristiques à l’image du drapeau 
canadien. 

En rapprochant leurs parachutes, 
les SkyHawks dessinent des formations 
dans le ciel et présentent un spectacle 
époustouflant. Composée de 17 per‑
sonnes, l’équipe est basée au Centre  

d’instruction supérieure en guerre  
terrestre des FC, à Trenton, en 
Ontario. Les membres de l’équipe, 
tant des réguliers que des réservistes, 
occupent différents emplois dans la 
Marine royale du Canada, dans  
l’Armée canadienne et dans l’Aviation 
royale du Canada, et possèdent une 
large gamme d’expérience.  

Pendant leur stage d’instruction sur le saut à partir d’un 
aéronef et à l’aide de matériel ukrainiens en juillet, des 
parachutistes canadiens parcourent la piste à obstacles du 
80e Régiment aéroporté à l’école de recrutement des 
parachutistes de Lviv, en Ukraine. 

Des parachutistes des FC utili-
sant du matériel pour parachutis-
tes et un aéronef de l’Ukraine, une 
première pour un pays de l’OTAN, 
ont suivi un stage d’instruction 
donné par des parachutistes de 
l’Ukraine en juillet en préparation 
à l’exercice RAPID TRIDENT 2011.

L’exercice, qui s’est déroulé du 
25 juillet au 5 août, a réuni environ 
1  600  militaires de l’OTAN et de 
pays membres du Partenariat 
pour la paix, en l’occurrence le 
Bélarus, le Canada, l’Estonie, la 
Géorgie, la Lettonie, la Lituanie, la 
Moldavie, la Pologne, la Serbie, la 

Slovénie, l’Ukraine, le Royaume-
Uni et les États-Unis. Au total, 
35  Canadiens ont participé à la 
première semaine de l’exercice 
RAPID TRIDENT, sautant d’un 
aéronef Illusion 76 et d’hélicoptè-
res MI-8 ukrainiens. 

L’Ukraine a été l’hôte de l’exer-
cice au Centre international de 
sécurité et de maintien de la paix 
de Yavoriv. RAPID TRIDENT 2011 
visait à améliorer l’interopérabilité 
entre les pays alliés et partenaires 
afin qu’ils puissent atteindre leurs 
buts communs en matière de 
sécurité, de stabilité et de paix. 

courir, mArcher, rouler pour 

une bonne cAuse

quArAnte Ans 
De sAuts 

Des pArAchutistes  
cAnADiens en uKrAine
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Attentionl’opérAtion

L’opération ATTENTION est la participation 
des FC à la mission d’instruction de l’OTAN –  
Afghanistan (MIO‑A). Celle‑ci consiste à fournir 
des services de formation et de perfectionnement 
professionnel aux Forces de sécurité nationale de 
l’Afghanistan.

Les effectifs du Canada sont concentrés à Kaboul et dans deux sites 
satellites, notamment à Herat et à Mazar‑e‑Charif.

Les militaires des FC occupent des postes de commandement et 
d’instruction visant particulièrement à offrir leurs compétences 
essentielles relatives à la profession de soldat et de policier. Ils 
donnent également de l’instruction en matière de leadership, 
de soins de santé et d’alphabétisation.

La MOI‑A, qui regroupe de nombreux pays, a été 
établie en novembre 2009 pour soutenir le comman‑
dement interarmées de la Force internationale 
d’assistance à la sécurité (FIAS). Elle a pour 
objectif  de consolider, d’uniformiser et de ren‑
forcer l’instruction et le perfectionnement 
professionnel que la FIAS donne aux 
Forces de sécurité nationale afghanes. 

La Stratégie de défense  
Le Canada d’abord décrit claire‑
ment les trois rôles des FC, dont 
assurer la paix et la sécurité dans le 
monde. La participation des FC à l’op 
ATTENTION constitue une façon pour 
les FC de réaliser cet objectif. 

Des soldats de l’ANA 
s’exercent à utiliser des 
techniques d’évacuation 
des blessés au Centre 
consolidé de mise en 
service, situé au camp 
Blackhorse, à Kaboul.
PHOTO : Cplc Rory Wilson

Le personnel de l’ANA rassemble  
ses camions de transport en vue de  
participer à un cours de conduite donné  
au Centre consolidé de mise en service 
(CCMS) du camp Blackhorse, à Kaboul.
PHOTO : Cplc Rory Wilson

Des stAtistiques sur  
les opérAtions :

Nombre de militaires des FC déployés  
en 2011
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Comment voyez‑vous les choses  
progresser?

Mgén Day : « En fait, à court terme, 
notre priorité est d’accroître l’effectif 
des forces afghanes afin que celles-ci 
comptent 195 000 personnes, et ce pro-
cessus est bien entamé. Notre but est 
d’atteindre ce chiffre avant la fin de 
2012, pour que ces militaires puissent 
servir en 2013. Voilà notre objectif 
principal à court terme. Notre vision à 
plus long terme, c’est d’emmener ces 
militaires à jouer un rôle essentiel en 
tant que force de sécurité dans leur 
pays. De cette façon, et étant donné 
que l’OTAN réduira sa présence ici 
tout en cédant graduellement les res-
ponsabilités de sécurité aux forces 
afghanes d’ici la fin de 2014, l’armée 
que nous constituons de concert avec 
nos partenaires afghans aura les capa-
cités de faire face à la situation.

Il y a presque dix ans déjà que la pre‑
mière force opérationnelle cana‑
dienne est arrivée en Afghanistan. En 
janvier 2002, dans le cadre de l’opéra‑
tion APOLLO, elle a travaillé dans la 
province de Kandahar pendant six 
mois. Au cours de l’op ATHENA, le 
Canada a maintenu un effort pan‑
gouvernemental majeur, notamment 
par une force de combat substantielle 
affectée à la Force internationale 
d’assistance à la sécurité (FIAS), 
d’abord à Kaboul, puis dans la  
province de Kandahar.

Aujourd’hui, la mission de com‑
bat du Canada en Afghanistan est 
terminée et les yeux se tournent vers 
l’opération ATTENTION, la partici‑
pation du Canada à la Mission de 
formation de l’OTAN en Afghanistan 
(MFO‑A). C’est une occasion idéale 
de faire l’état des lieux sur la contri‑
bution du Canada à la mission de 
formation avec celui qui commande 
le contingent canadien dans ce pays, 
le Major‑général Michael Day. Ce 
dernier est également le commandant 
adjoint – armée de la MFO‑A.

À titre de commandant adjoint – 
armée de la MFO‑A, comment 
caractériseriez‑vous votre rôle dans 
cette mission et celui du Canada?

Mgén Day  : «  En fait, j’ai deux 
emplois ici. J’agis d’abord à titre de 
commandant du contingent canadien 
en tant qu’officier supérieur. Cela 
implique le commandement de tous les 
militaires canadiens qui participent à 
chacune des phases de la mission  
d’entraînement, c’est-à-dire le bien-
être, leur travail et tout ce qui relève du 
fait qu’ils soient Canadiens. 

En tant que commandant adjoint 
– armée de la MFO-A, je veille essen-
tiellement à la construction d’une 
armée typiquement afghane. Je dois 
donc voir à ce qu’elle soit bien entraînée 
et bien équipée, mais aussi qu’elle soit 
dotée d’une structure qui lui  
permette d’être employée en théâtre 
opérationnel. Il en va de même pour les 
forces spéciales afghanes.

Une autre facette de mes respon-
sabilités consiste à aider le ministère 
de la Défense à Kaboul à se développer 
en tant que composante active du gou-
vernement afghan afin qu’il puisse agir 
comme le MDN le fait chez nous. On 
parle ici de la direction des politiques 
militaires et de tout le processus qui 
permet de régénérer et de maintenir les 
capacités nécessaires au soutien des 
opérations des forces armées, en plus 
de toutes les phases de recrutement. »

Quels sont les objectifs à court et à 
long termes de la MFO‑A et de la 
participation canadienne à la mission 
au cours des trois prochaines années? 

Mgén Day : « Je suis content que vous 
mentionniez que ça fait deux ans que 
cette mission a débuté. Certains ont 
l’impression que la mission d’entraîne-
ment de l’OTAN date de 2002, ce qui est 
faux. Elle date plutôt de 2009 et il nous 
reste environ trois ans et demi à faire.

Il y a plusieurs raisons pour les-
quelles nous sommes là où nous vou-
lions être ou nous dépassons nos 
objectifs. À titre d’exemple, je regarde 
le procédé de recrutement et la façon 
dont nous intégrons les recrues aux 
forces armées afghanes. Il y a deux 
ans, l’armée diminuait. Nous perdions 
plus de gens que nous m’en retenions. 
Aujourd’hui, non seulement les forces 
afghanes s’accroissent de quatre à 
cinq mille personnes chaque mois, 
mais nous avons mis en place un pro-
cessus de recrutement qui nous permet 
d’éliminer les candidatures indésira-
bles. Pour bien comprendre cette réali-
sation, on doit la mettre en contexte : 
depuis la Seconde Guerre mondiale, 
aucun pays n’a entrepris ce type de 
travail de constitution de forces 
armées de façon réussie. »

Qu’ont appris les FC après une 
décennie en Afghanistan et comment 
pouvons‑nous appliquer ces appren‑
tissages à la mission d’entraînement?

Mgén Day : « Nous avons beau-
coup appris ici. Mon premier déploie-
ment en sol afghan date de 2002 et je 
peux dire que j’ai beaucoup appris sur 
les Afghans. Ce sont des gens patients, 
qui ont souffert pendant plus de trente 
ans, mais qui, malgré tout, font tout en 
leur pouvoir pour remettre leur pays 
sur la bonne voie. Leur capacité 
d’adaptation et leur détermination 
m’étonneront toujours. 

En ce qui a trait à la mission  
d’entraînement, c’est plutôt simple, il 
faut être patient. Nous n’y arriverons 
pas en un jour. Nous jouissons d’un 
programme d’entraînement militaire 
chez nous, au Canada, qui permet de 
former d’excellents soldats des FC. 
Quand on y ajoute notre expérience en 
Afghanistan et tout ce que nous avons 
appris en dix ans sur le peuple afghan, 
le contingent canadien est bien à 
même de mener ce type de mission 
d’entraînement.

D’ailleurs, à titre de commandant, 
c’est avec fierté que je peux dire que 
les Canadiens qui servent ici brillent 
par leur bonne attitude, leur dévoue-
ment et leur désir d’en faire toujours 
un peu plus. Combien de fois ai-je vu 
un jeune militaire, un soldat, un capo-
ral ou un caporal-chef, qui, ne se 
sachant pas observé, reprenait autant 
de fois qu’il le fallait l’instruction 
d’une manœuvre ou une leçon sur la 
meilleure façon d’effectuer une tâche. 
C’est par cette volonté de vouloir en 
faire plus, ce dévouement et ce profes-
sionnalisme que les militaires cana-
diens se sont le plus démarqués ici. » 

Par Steve Fortin

Le Capt Alan Younghusband (à droite), affecté à la Mission canadienne de 
formation en Afghanistan, s’entretient avec le Lcol Ali de l’ANA au cours d’un 
exercice au Centre consolidé de mise en service (CCMS)  du camp 
Blackhorse, à Kaboul.

Une centaine de conseillers et de membres du personnel de soutien des FC 
servent au CCMS dans le cadre de la participation canadienne à la MFO-A.

L’Adj Tim MacCormac, affecté au contingent canadien participant à 
la mission d’instruction de l’OTAN en Afghanistan, explique à des 
soldats de l’Armée nationale afghane comment placer un explosif 
afin de faire sauter une bombe.
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En ce qui a trait au travail propre-
ment canadien, nous avons trois objec-
tifs à atteindre. D’abord, il importe 
que chaque Canadien qui sert ici ait 
une incidence opérationnelle accrue. 
Ensuite, il faut que notre travail 
rejaillisse sur le Canada et que nous 
montrions que les FC produisent des 
hommes et des femmes dont le dévoue-
ment n’a d’égal nulle part ailleurs dans 
le monde. Enfin, il faut que tout mili-
taire qui vient servir ici quitte le théâtre 
des opérations en sachant qu’il a vécu 
une expérience de développement pro-
fessionnelle avantageuse qui fera de lui 
un meilleur militaire, fier de sa  
participation à cette mission des FC. »

Nous approchons de la fin de la 
seconde année de la MFO‑A. Selon 
vous, excédons‑nous les attentes que 
nous nous étions fixées?

Des stAtistiques sur  
les opérAtions :

Pourcentage du total de militaires canadiens déployés 
en 2011

Afghanistan  
71,5 %

libye  
(en italie et en mer)   

22 %

europe 
0,2 %

Afrique 
1,7 %

Amérique 
2,7 %

moyen- 
 orient  
1,8 %

lA nouvelle misssion  

Du cAnADA
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Quarante‑cinq morts, quatre milliards 
de dollars de dégâts, des vagues de six 
mètres, 700 mm de pluie et la destruction 
des récoltes. 

Les Jamaïcains se souviennent du 
chaos provoqué par l’ouragan Gilbert en 
1988. De nombreux habitants de la 
petite île n’ont peur que de deux choses : 
les tremblements de terre et la saison des 
ouragans. Située dans la mer des 
Caraïbes, un corridor dévastateur en ce 
qui a trait aux ouragans, la Jamaïque a 
connu trop souvent les affres de dame 
Nature. 

Le Canada a lancé l’opération 
JAGUAR en juin en réponse à une 
demande du gouvernement jamaïcain 
visant le déploiement d’un détachement 

Par Steve Fortin d’hélicoptères en vue de soutenir les  
forces de défense de la Jamaïque (FDJ) 
pendant la saison des ouragans.

Au moyen de l’op JAGUAR, le 
Canada fournit des ressources d’aviation 
militaire et de recherche et de sauvetage 
pour soutenir les FDJ. De plus, l’opéra‑
tion permet aux équipes de recherche  
et de sauvetage des FC d’effectuer de  
l’entraînement essentiel.

Chargée de mener à bien l’entreprise, 
la Force opérationnelle en Jamaïque est 
composée d’un détachement de trois héli‑
coptères de transport tactique utilitaires 
CH‑146 Griffon, des équipages et du per‑
sonnel de soutien nécessaires, notamment 
cinq équipes de recherche et de sauvetage, 
soit un total de 65 militaires canadiens 
relevant du Lieutenant‑colonel Christian 
Lalande, de la 1re Division aérienne du 
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Le NCSM Vancouver quitte le détroit de Gibraltar et entre dans la 
Méditerranée le 16 août.

Le NCSM Vancouver, frégate de patrouille polyvalente, a quitté la 
BFC Esquimalt le 10 juillet pour remplacer le NCSM Charlottetown, 
affecté à la Méditerranée dans le cadre de l’op  MOBILE, la  
participation du Canada aux mesures prises par l’OTAN visant à 
imposer à la Libye l’embargo sur les armes et la zone d’exclusion 
aérienne autorisés par la résolution 1973 du Conseil de sécurité des  
Nations Unies. 

Environ 500  militaires des FC ont participé à l’exercice PANAMAX,  
un exercice multinational axé sur la défense du canal de Panama. 

Du 14 au 26 août, le NCSM Athabaskan, d’Halifax, et le NCSM Algonquin, 
d’Esquimalt, ont participé, aux côtés des États-Unis et de 16  autres 
pays, à un exercice visant à défendre le canal de Panama contre une 
attaque terroriste, ou à intervenir dans le cas d’une catastrophe naturelle 
ou de l’apparition d’une pandémie afin de maintenir libre et ouvert  
l’accès du canal. 

De plus, on a affecté un aéronef CP-140 Aurora à la faire l’aéroport de 
Panama en vue de participer à l’exercice. 

PANAMAX se tient tous les ans depuis 2003; le Canada y a pris part à 
divers titres chaque année. 

Canada, à Winnipeg.
L’op JAGUAR, exemple du travail 

continu qu’accomplit le Canada afin 
d’assurer la paix et la sécurité dans le 
monde, rappelle l’importance de la flotte 
canadienne d’hélicoptères dans le  
monde aujourd’hui. 

Dans le cadre du programme d’ins‑
truction et de coopération militaire, le 
Canada travaille étroitement avec la 
Jamaïque depuis de nombreuses années, 
réalisant des projets, dont la construction 
et le développement de l’École d’aviation 
militaire de la Jamaïque, qui a vu le jour 
en 2006. Celle‑ci donne une formation 
aux pilotes d’avion partout dans les 
Caraïbes. En ce sens, l’op JAGUAR est un 
autre exemple du dévouement continu du 
Canada à venir en aide à ses partenaires 
dans le monde. 

Des militaires de la Force opérationnelle de transition de la mission – groupe de soutien logistique et des 
ingénieurs de la force opérationnelle livrent des installations d’hébergement Sea-Can à l’Armée nationale afghane 
au camp Hero, en dehors de l’aérodrome de Kandahar, le 17 août. Le camp Hero est un camp de l’ANA où  
les forces des États-Unis encadrent les militaires afghans. 

force opérAtionnelle De trAnsition De lA mission

Des militaires de la Force opérationnelle en Jamaïque et des FDJ échangent des poignées de main après la 
cérémonie de levée du drapeau, tenue le 23 août dans l’enceinte canadienne au camp Uppark de l’escadre  
aérienne de la FDJ.
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NCSM Algonquin

un chAngement De commAnDement 

penDAnt l’opérAtion 
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lA JAmAïque à Affronter DAme nAture
les fc AiDent 
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lA mArine royAle Du cAnADA
Des marins participeront au  
tour de force 2011

Un groupe de marins de la Marine royale du 
Canada prendra part au Tour de Force 2011, une épreuve cycliste 
qui se tiendra du 12 au 18 septembre.

La course cycliste d’une semaine sera divisée en sept étapes de  
70 à 100 km. Le parcours s’effectue entre Toronto et Montréal.  
Les fonds recueillis serviront à soutenir les enfants de militaires. 
L’argent sera versé à des programmes tels que les Camps pour 
enfants de soldats déployés et le Programme de bourses d’études, 
qui permet aux enfants qui ont perdu un parent en service actif à 
payer les frais de scolarité et de subsistance dans la poursuite de 
leurs études postsecondaires. Pour obtenir plus de renseigne-
ments, rendez-vous au www.marine.gc.ca.

l’Armée cAnADienne
l’équipe des fc remporte  
le trophée du commonwealth à bisley

Un groupe de douze soldats du 2e Groupe-
brigade mécanisé du Canada a mérité le privi-
lège de représenter les FC à la Compétition de 
tir aux armes légères à Bisley, au Royaume-Uni.

Les participants ont consacré de nombreuses heures à l’entraîne-
ment en vue du tournoi. On a même modifié l’un des champs de 
tir de la BFC Petawawa afin de reproduire les exigences précises 
de la compétition. Pour obtenir plus de renseignements, rendez-
vous au www.armee.gc.ca.

l’AviAtion royAle  
Du cAnADA
livraison de la dix millionième livre 
d’essence d’un cc-150 polaris  

dans le cadre de l’opération mobile

Quand vous atteignez dix millions de quelque chose, il convient 
de le souligner! Lorsqu’il s’agit de dix millions de livres de carbu-
rant transféré d’un avion ravitailleur à des chasseurs récepteurs 
en vol, c’est tout un exploit.

« Même si nous avons perdu quelques dispositifs de réception et 
du carburant, nous avons tout de même fait 65  000  ravitaille-
ments, soit un total de 10 040 000 livres », dit le Capitaine Mario 
Gauvin, commandant de la mission CC-150 Polaris. Il soulignait 
ainsi le nouvel exploit dans le domaine du ravitaillement air-air 
accompli par les équipages du 437e Escadron de transport et de 
leurs aéronefs affectés à la Force opérationnelle Libeccio partici-
pant à l’opération MOBILE. Pour obtenir plus de renseignements, 
rendez-vous au www.forceaerienne.gc.ca.

l’équipe De lA Défense
l’opération JADe : au nom de la paix

« La climatisation, dit le Major Jeremy Watts. 
Voilà le plus grand avantage de participer à 

une mission aussi bien établie que celle-ci. »

Dans le cadre de l’opération JADE, la contribution du Canada à 
l’Organisme des Nations Unies chargé de la surveillance de la 
trêve (ONUST), le Maj Watts est affecté au plateau du Golan afin 
d’appuyer la Force des Nations Unies chargée d’observer le 
désengagement (FNUOD). L’ONUST, qui existe depuis 63 ans, 
représente la première, mais aussi la plus longue mission de 
l’ONU. « L’ONU a même fait des efforts pour fournir un peu de 
confort matériel au personnel », affirme le Maj Watts. Pour obtenir 
plus de renseignements, rendez-vous au http://dt-ed.mil.ca. 

Du nouveAu  
en ligne
http://dt-ed.mil.ca

Les FC cherchent des volontaires 
très motivés et en bonne condition 
physique afin de faire partie d’une 
nouvelle unité, la Force opération-
nelle interarmées X (FOI X), qui effec-
tue des opérations de collecte du 
renseignement humain dans divers 
milieux et dans diverses conditions 
en vue d’appuyer les opérations des 
FC, partout dans le monde. De tout 

La Tournée des Grands Lacs 2011 
se déroulera du 28 août au 26 sep-
tembre. Les NCSM  Montréal, 
Shawinigan et Summerside visite-
ront en tout seize ports du Québec 
et de l’Ontario.

La tournée d’un mois permettra de 
faire connaître les FC, mais cette 
année, elle visera surtout à soute-
nir les mesures de recrutement de 
la Marine royale du Canada en ce 
qui concerne les groupes profes-
sionnels techniques. 

temps, les commandants ont dû 
comprendre leur environnement 
opérationnel. Le personnel de la FOI 
X joue un rôle essentiel dans l’équipe 
qui s’occupe d’acquérir cette 
connaissance de la situation. La col-
lecte du renseignement humain 
constitue un outil essentiel et elle 
permet d’obtenir en temps quasi réel 
de l’information utile à la protection 

Nous encourageons les membres 
de l’Équipe de la Défense à inviter 
leurs amis, leurs proches et des 
recrues potentielles à visiter les 
navires qui feront escale dans leur 
collectivité, ainsi qu’à parler aux 
gens des nombreuses possibilités 
d’emplois dans la Marine royale du 
Canada et dans les FC.

Tout récemment, le 
NCSM Montréal a 
transporté le duc  
et la duchesse de 

du personnel des FC qui participe 
aux opérations.

Veuillez soumettre votre candida-
ture pour le programme d’évalua-
tion des candidats au poste de 
spécialistes de l’exploitation des 
sources 2011 d’ici le 17 octobre.

On invite toute personne qui sou-
haite présenter sa candidature à 
consulter le http://cdi.mil.ca. 

lA cAmpAgne De recrutement De  
spéciAlistes De l’exploitAtion Des sources

visitez un nAvire
Cambridge de Montréal à 
Québec pendant leur visite au 
Canada. 

Peu de temps avant la dissolution de 
l’Escadre aérienne de la Force opéra‑
tionnelle interarmées en Afghanistan 
(FOI‑Afg), le 18 août, le Colonel Al 
Meinzinger, commandant de l’unité 
depuis le mois de mars, a parlé du per‑
sonnel de l’escadre, de ses réussites et de 
sa dissolution.

«  C’est avec fierté que je peux  
affirmer que nous nous sommes acquit‑
tés de notre mission ici, qui consistait à 
appuyer l’ISAF. D’entrée de jeu, ce que 

Par Steve Fortin je retiens avant tout de l’équipe est son 
efficacité opérationnelle, sa polyvalence 
et le professionnalisme qui a caractérisé 
chacune des tâches qu’elle a eu à réaliser 
ici », affirme le Col Meinzinger. 

Le déploiement d’une escadre com‑
plète, ainsi que l’ensemble de l’infras‑
tructure nécessaire, dans un théâtre 
opérationnel, constituait une première 
pour les FC depuis la Seconde Guerre 
mondiale.

La cessation des opérations de  
l’Escadre aérienne impliquait la fin de 
trois forces opérationnelles sous le  

commandement du Col Meinzinger, 
soit Erebus, Freedom et Canuck. Le 
tout s’est fait en trois phases. 

 « Les gens de la Force opérationnelle 
[FO] Erebus ont parfois fait voler des 
UAV pendant 20 à 22 heures par jour.  
La FO Freedom, quant à elle, a poussé 
l’utilisation des hélicoptères Griffon et 
Chinook bien au‑delà de ce que nous 
connaissions avant, ce qui a motivé les 
équipes d’entretien et de soutien à exceller 
en toutes circonstances! De plus, lorsque 
des dignitaires afghans et alliés se trou‑
vaient dans l’impossibilité de regagner 
Kaboul, la FO Canuck, en un coup de 
téléphone, a réussi à sauver la mise et 
assurer le transport de façon rapide et 
sûre de ces nombreuses personnes. »

La fin des opérations aériennes en 
Afghanistan et la transition à la nou‑
velle mission dans ce pays sont un gage 
de la volonté du Canada de faire preuve 
de leadership en contribuant de façon 
considérable aux opérations nationales 
et internationales.  

une contribution  

remArquée  
qui prenD fin
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op lAmA

Durant l’opération LAMA,  
les FC ont prêté main-forte  
aux autorités civiles après le passage  
de l’ouragan Igor sur la côte sud de 
Terre-Neuve-et-Labrador, interrompant  

l’alimentation en électricité, détruisant  
de nombreux ponts et déversant  

plus de 200 mm de pluie.

En octobre 2010, plus de  
1 000 militaires de la RCN, 

de l’Armée canadienne 
 et de l’ARC ont 
collaboré avec le 
gouvernement 
fédéral et celui de 
Terre-Neuve-et-
Labrador.

op forge  
Les FC, dans le cadre d’un 
effort pangouvernemental, 
prêtent main-forte au gouverne-
ment de l’Ontario au cours de 
l’évacuation urgente par voie 
aérienne des personnes 
menacées par des feux  
de friches au nord de  
cette province

op lotus 
Les FC ont agit rapidement 
pour amorcer l’opération 
Lotus par le biais de la 
Force opérationnelle 
interarmées de l’Est dirigée 
par le Commandement 
Canada, pour répondre aux 
inondations en Montérégie, 
au Québec.

op lyre  
Les FC ont été  
déployés dans  
la ville de Souris,  
au Manitoba, dans  
le cadre de l’opération  
Lyre des FC, qui vise à venir  
en aide aux autorités provinciales  
et municipales pour consolider les 
mesures de contrôle des inondations 
le long de la rivière Souris.

op lustre  
La réponse des FC à une demande d’aide 
fédéral de la province du Manitoba pour 
aider les sinistrés affectés par des 
inondations le long de la rivière  
Assiniboine au Manitoba.

l’intervention Des fc
Toute intervention des FC lors d’une 
opération de secours aux sinistrés : 

• est adaptée aux besoins  
déterminés; 

• est fondée sur une approche  
modulaire et évolutive qui  
consiste à déployer uniquement  
les ressources nécessaires; 

• est en tout temps mesurée et 
soutenable;

• peut faire l’objet d’un déploiement 
partiel ou d’un déploiement  
indépendant sous forme de force 
opérationnelle ou s’intégrer  
à une plus grande organisation. 

Les FC participent depuis longtemps à 
des opérations de secours à la suite de 
catastrophes à l’échelle nationale. Au 
cours de la dernière année seulement, les 
FC sont intervenues dans quatre provinces 
afin de soutenir les mesures de secours 
après trois  inondations, un  ouragan et 
plusieurs incendies de forêt. 

Les secours aux sinistrés visent à 
atténuer les répercussions de catastro‑
phes naturelles ou de situations provo‑
quées par l’homme sur la population 
canadienne. Bien que de telles missions 
soient souvent imprévisibles, les dangers 
comme les ouragans ou les inondations 
sont souvent saisonniers, et des plans de 
secours sont établis afin de veiller à ce 
que les ressources militaires nécessaires 
soient disponibles au besoin.

Au pays, les FC appuient générale‑
ment Sécurité publique Canada en cas 
de catastrophes naturelles qui exigent 
des capacités au‑delà de celles des auto‑
rités provinciales ou territoriales ou 
lorsque les capacités exceptionnelles 
des FC sont nécessaires. Dans de telles 
situations, les FC peuvent porter 
secours à la population canadienne en 
24 heures ou moins, dès que le gouver‑
nement du Canada reçoit une demande 
de secours officielle de la part du gou‑
vernement de la province ou du terri‑
toire touché. Or, on fera exception à 
cette démarche si l’ampleur de la catas‑
trophe est telle qu’une situation de crise 
nationale est déclarée conformément à 
la Loi sur les mesures d’urgence ou si la 
catastrophe a des répercussions sur des 
domaines de compétence fédérale. 

Par le CaPt traviS Smyth Lorsque le gouvernement fédéral 
émet une directive, le Commandement 
Canada, l’autorité responsable de la 
participation des FC aux opérations 
nationales de secours aux sinistrés, 
dirige les forces opérationnelles interar‑
mées régionales dans la coordination 
de la participation des FC aux côtés des 
partenaires gouvernementaux. Bien 
qu’il incombe aux autorités civiles de 
gérer les secours aux sinistrés, le per‑
sonnel et les ressources militaires  
relèvent néanmoins toujours du 
commandement des FC. 

« L’aspect le plus impor‑
tant de notre participation 
aux opérations nationales de 
secours aux sinistrés est notre 
mobilité », affirme le Capitaine 
de vaisseau Steve Waddell, chef 
d’état‑major adjoint (opérations 
et instruction) du Commandement 
Canada. Grâce à leurs divers types de 
mobilité, à leur structure organisée et à 
leur capacité de commandement et de 
contrôle éprouvée, les FC peuvent se 
déplacer et intervenir rapidement. 

Habituellement, les opérations de 
secours aux sinistrés mettent à contri‑
bution des unités des FC qui sont auto‑
nomes ou appuyées par des formations 
ou des bases situées à proximité de la 
région touchée. Dans la plupart des cas, 
les FC sont en mesure d’appuyer les 
autorités civiles sur différents plans, 
soit sur ceux du personnel, de la logisti‑
que, du transport et des communica‑
tions. Récemment, les FC ont porté 
secours à des victimes d’inondations  
au Manitoba (opérations LUSTRE et 
LYRE) et au Québec (opération 
LOTUS), ont effectué des évacuations 

la Marine royale du Canada, avec  
l’Armée canadienne et avec l’Aviation 
royale du Canada afin de veiller à ce 
qu’une proportion adéquate des forces 
soit disponible et prête à être déployée 
au pied levé, conclut le Capv Waddell. 
L’important, c’est d’être toujours prêt 
à intervenir au pays sans perdre 
de vue la constitution conti‑
nue de notre force, ainsi que 

nos obligations expéditionnaires et nos 
responsabilités en matière de recherche 
et de sauvetage. » 

aériennes d’urgence pendant les incen‑
dies de forêt en Ontario (opération 
FORGE), et ont fourni des secours 
d’urgence à la suite d’un ouragan  
à Terre‑Neuve‑et‑Labrador (opération   
LAMA).

«  Au lendemain de récentes opéra‑
tions nationales de secours aux sinistrés, 
le Commandement Canada continue de 
mettre l’accent sur la collaboration avec 

La Sdt Jennifer 
Dijeh, du 26e 
Régiment  
d’artillerie de 
campagne.

Aux opérAtions De secours Au cAnADA
l’Appui Des fc
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pleins Feux sur le changement

Le changement est et a toujours été  
inévitable dans la vie. Cependant,  
le rythme du changement semble  
s’accélérer depuis quelques années et 
continuera de façonner le milieu de la 
défense. En tant que membres de l’Équipe 
de la Défense et en tant que Canadiens, 
nous sommes bien sûr conscients que 
l’économie mondiale se remet de la pire 
récession depuis les années 1930. 

Afin d’assurer la santé économique à 
long terme du Canada, le gouvernement 
fédéral s’est engagé, dans son budget 
de  2011, à ramener le pays à l’équilibre 
budgétaire d’ici 2014‑2015. Les ministères 

fédéraux doivent trouver collectivement 
des moyens d’économiser afin d’atteindre 
cet objectif. Or, afin de réaliser des éco‑
nomies, de nombreuses initiatives de 
changement sont en cours au MDN et 
dans les FC (voir l’encadré « Initiatives 
de changement »). 

Travailler malgré l’ambiguïté
Il ne fait aucun doute que de nombreu‑
ses questions sont soulevées sur les 
changements en cours au MDN et dans 
les FC, ainsi que sur les modifications 
qui seront apportées. Le changement 
s’accompagne souvent d’ambiguïté.

Voici quelques initiatives de chan-
gement en cours au MDN :

•	 l’examen stratégique (mars   
2010) est un processus d’éva-
luation pangouvernemental de 
toutes les dépenses directes du 
gouvernement qui vise à optimi-
ser les ressources. Pour les 
membres de l’Équipe de la 
Défense, cette mesure signifie 
que le MDN et les FC doivent 
examiner leurs dépenses afin de 
trouver des moyens d’économi-
ser et d’être plus efficaces. Le 
budget fédéral de  2010 exige 
que le MDN, les FC, ainsi que 
douze autres ministères et orga-
nismes fédéraux, entreprennent 
un examen stratégique de l’en-
semble de leurs programmes. 
Dans le cadre de l’examen, le 
budget du MDN et des FC sera 
réduit de 525 millions de dollars 
en 2012-2013 et de un milliard 
de dollars par année à compter 
de 2013-2014.

•	 le plan d’action de réduc-
tion du déficit (juin 2011) est 
un examen ponctuel du coût 
des programmes et des activi-
tés du gouvernement fédéral. 
Cet examen est en cours  
et reprend là où s’arrête l’exa-
men stratégique. Il concerne 
67  ministères et organismes, 
dont le MDN et les FC, et se 

concentre sur les dépenses de 
fonctionnement. Le plan d’ac-
tion de réduction du déficit est 
une occasion de moderniser la 
façon dont le gouvernement 
mène ses activités et d’offrir les 
bons programmes à juste coût. 
Les ministères doivent élaborer 
un scénario fondé sur des éco-
nomies de 5 % et également un 
scénario fondé sur des écono-
mies de 10  %. Le MDN et les 
FC présenteront leurs conclu-
sions en octobre et les écono-
mies seront annoncées dans le 
budget de 2012. 

•	 le nouveau quartier général 
(décembre  2010) permettra de 
réunir les membres de l’Équipe 
de la Défense dans la région de 
la capitale nationale et de 
réduire le nombre de bâtiments 
occupés par le MDN et les FC 
de 48 à 7. La consolidation per-
mettra de réduire les coûts de 
fonctionnement et de locaux, 
d’accroître la sécurité ministé-
rielle et de faire en sorte que 
l’Équipe de la Défense travaille 
ensemble de manière plus  
efficace et plus efficiente.

•	 la gestion de l’effectif (octo-
bre  2010) est une initiative 
visant à rééquilibrer les effectifs 
civils et de réserve à la Défense 
nationale en affectant les bonnes 

personnes aux bons postes, 
aux bons endroits.

•	 la modernisation de la gou-
vernance de la Défense 
(juin  2011) implique des chan-
gements visant à améliorer 
l’administration du Ministère, à 
savoir :

‑ la nomination d’un directeur 
financier;

- la centralisation des 
pouvoirs ministériels de 
gestion et de surveillance 
financières du Sma (Fin 
Sm); 

- l’attribution de certaines 
responsabilités relevant 
auparavant du 
Sma (Fin Sm) à d’autres 
n1; 

- la création d’un poste de 
secrétaire général spécialisé 
en services ministériels.

•   les services partagés 
canada (août  2011) ont vu le 
jour afin de regrouper et de 
rationaliser les services de 
courriel, de centres de données 
et de réseau dans l’ensemble 
du gouvernement du Canada.

•	 la transformation des fc 
(juillet  2011) est un exercice 
interne qui s’appuie sur l’enga-
gement du gouvernement à 
moderniser les FC, et vise à 
rendre les FC plus efficaces et 
plus polyvalentes. 

les initiAtives De chAngement

« Savoir effectuer de la gestion dans 
un milieu ambigu est un élément essen‑
tiel de l’adaptation au changement  », 
explique Gail Johnson, directrice géné‑
rale des ressources humaines – 
Orientations stratégiques pour le 
sous‑ministre adjoint (Ressources 
humaines – Civils). «  Les périodes de 
changement sont généralement mar‑
quées par l’incertitude, ce qui mène 
souvent à de l’angoisse. Il est important 
que les employés comprennent qu’il 
s’agit d’une partie normale du processus. 
La Direction de la gestion du change‑
ment a pour tâche de venir en aide à 

l’organisation dans son cheminement à 
travers les initiatives de changement. »

Les questions n’ont pas toutes 
encore trouvé réponse, mais il existe des 
ressources servant d’aide à la gestion du 
changement.

Bien que des changements se pro‑
duisent à tous les échelons de l’organi‑
sation, il est important de garder à 
l’esprit ce qui ne change pas, en particu‑
lier notre vision à long terme de forces 
armées modernes de premier ordre,  
prêtes à surmonter les obstacles du 
XXIe  siècle. Même si les membres de 
l’Équipe de la Défense doivent gérer 

leurs activités dans un contexte de bud‑
gets limités, la Défense nationale reste 
ferme dans son engagement à suivre les 
principes fondamentaux de la Stratégie 
de défense Le Canada d’abord.

Les prochaines étapes
Garder l’Équipe de la Défense  
informée tout au long du processus de 
changement est d’une importance capi‑
tale. Le présent article est le premier de 
la série «  Cap sur le changement  »,  
qui sera publiée dans La Feuille d’érable 
et qui traitera des changements  
dans l’Équipe de la Défense et de la 
façon dont chacun peut s’adapter à 
ceux‑ci. On tiendra l’Équipe de  
la Défense au courant à mesure que  
de nouveaux renseignements seront 
révélés. 

Pour en savoir plus sur les change‑
ments au MDN et dans les FC, visitez 
le site intranet de l’Équipe de la 
Défense, au http://dt-ed.mil.ca.  

Voici quelques conseils pour vous 
adapter au changement, pour le 
gérer et pour le soutenir :

•	 Acceptez les change-
ments. Rappelez-vous que 
ces changements visent à 
nous permettre de mieux nous 
concentrer, d’être plus moder-
nes et plus efficaces.

•	 tenez-vous au courant. 
Cherchez à obtenir de l’informa-
tion et renseignez-vous sur les 
changements, lisez les docu-
ments et courriels importants 
liés aux changements à venir, et 
utilisez les ressources mises à 
votre disposition dans le site 
« Cap sur le changement », au 
http://dt-ed.mil.ca.

•	 cherchez à faire preuve de 
créativité et d’innovation 
dans votre travail. La colla-
boration et l’innovation sont 
possibles si nous cherchons 
des moyens pour y arriver.

•	 communiquez avec les 
autres. Posez toutes les ques-
tions nécessaires. Parlez à 
votre gestionnaire, à vos 
superviseurs et à vos collè-
gues. Participez aux discus-
sions et aux réunions. Profitez 
de ces occasions de dialogue 
pour faire des commentaires et 
proposer de nouvelles idées.

•	 évaluez votre travail. 
Renseignez-vous sur la façon 
dont s’inscrit votre travail 
dans un plus vaste contexte 
et sur vos nouvelles respon-
sabilités ou différentes tâches 
à accomplir. 

•	 soyez souple. Profitez des 
nouvelles tâches pour faire 
preuve de créativité. Demandez-
vous lesquelles de vos compé-
tences peuvent s’appliquer à 
chaque nouvelle situation. 

•	 soyez optimistes dans vos 
actions et votre attitude. 
Concentrez-vous sur les pos-
sibilités. Saisissez les occa-
sions d’innover.

•	 conciliez travail et vie per-
sonnelle de façon saine. 
Une conciliation travail-vie per-
sonnelle saine peut permettre 
de réduire le niveau de stress à 
la maison et au travail. Voici 
quelques conseils et ressour-
ces  : consultez les ressources 
ministérielles telles que le 
Programme d’aide aux 
employés pour les civils et le 
Programme de promotion de la 
santé des FC, visitez la page 
«  Mener le changement  » sur 
GCPedia et suivez le cours « Le 
changement et vous  » du 
Centre d’apprentissage et de 
carrière.

lA gestion Du chAngement

Des chAngements  
pour Améliorer lA Défense

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Le Sondage auprès des fonctionnaires 
fédéraux (SAFF) donne aux employés 
de la fonction publique l’occasion 
d’exprimer confidentiellement leurs 
opinions au sujet de la direction et des 
conditions de travail.

Les employés civils du MDN 
pourront répondre au SAFF du 
29 août au 30 septembre. 

Le sondage est unique en son 
genre dans la fonction publique fédé‑
rale  : il donne un aperçu intéressant 
des points de vue de l’effectif  civil du 
MDN. Les résultats du sondage précé‑
dent, réalisé en  2008, avaient par 
exemple révélé que 86  % des civils 
aimaient leur travail et que 76  % 
recommanderaient le MDN comme 
milieu de travail. En veillant à ce que 
les employés et les gestionnaires colla‑
borent, le MDN espère atteindre un 
taux de réponse d’au moins 70 %.

Chaque organisation et chaque 
section de la Défense se guident sur  
l’information obtenue grâce au son‑
dage pour se concentrer sur les points 
nécessitant des améliorations. Ainsi, 
les gestionnaires et les employés peu‑
vent prendre des mesures concrètes 
dans leurs propres domaines et, 
lorsqu’il y a lieu, à l’échelle de la fonc‑
tion publique. 

Il suffit de 15 à 20  minutes pour 
répondre au questionnaire. On 
demande aux gestionnaires d’accorder 
aux employés civils le temps voulu 
pour y répondre pendant leurs heures 
normales de travail. Le sondage 
s’adresse à tous les fonctionnaires 
(employés permanents, nommés pour 
une période déterminée, saisonniers et 
occasionnels), ainsi qu’aux étudiants 
et aux titulaires de postes nommés par 
le gouverneur en conseil. 

Statistique Canada mène le son‑
dage au nom du Secrétariat du Conseil 

du Trésor. Les employés du MDN 
peuvent y répondre en ligne. Les 
employés qui ont accès à un ordina‑
teur recevront un code d’accès unique 
par courriel. Lorsqu’ils auront  
terminé de le remplir, le sondage  
sera chiffré et envoyé électronique‑
ment à la base de données de 
Statistique Canada. On connaîtra les 
résultats du sondage en janvier 2012.

Les employés qui n’ont pas accès 
à un ordinateur pourront obtenir de 
leur gestionnaire un questionnaire 
papier ainsi qu’une enveloppe‑
réponse à sceller. Il existe aussi 
d’autres formes de formulaires. 

Le sondage sert à soutenir les 
mesures de renouvellement de la fonc‑
tion publique en cours au MDN en 
dotant la direction d’un moyen de 
mesurer les progrès réalisés et de véri‑
fier comment les changements décou‑
lant du renouvellement constant 
influent sur le milieu de travail. Le 
sondage permet au MDN de com‑
prendre les points de vue des employés 
au sujet des besoins actuels et futurs 
de l’effectif civil, de manière à pouvoir 
surmonter les obstacles à l’avenir. 

On intégrera les résultats à l’éva‑
luation du rendement du MDN par le 
truchement du cadre de responsabili‑
sation de la gestion. Les administra‑
teurs généraux au gouvernement 
pourront comparer leurs résultats à 
ceux d’autres ministères et d’autres 
administrations.

Contribuez à façonner votre 
milieu de travail et l’avenir de l’équipe 
de la Défense en prenant le temps de 
répondre au sondage et en encoura‑
geant les autres à faire de même. 

Pour obtenir plus d’information 
au sujet du SAFF, rendez‑vous au 
www.tbs-sct.gc.ca/pses-saff/index-fra.
asp.

À vous la parole! 
Depuis le mois de mars  2011, le 
Directeur – Droits de la personne 
et diversité et le Directeur  – 
Diversité et mieux‑être ont com‑
mencé à offrir des ateliers sur 
l’équité en matière d’emploi (EE) 
et la diversité à différents endroits 
au Canada. Ces ateliers visent à 
informer et à sensibiliser les parti‑
cipants en ce qui concerne les 
règlements et les politiques de base 
sur l’EE et la diversité.

Calendrier des ateliers à venir :
 BFC Borden : les 28 et 29 septembre 
 BFC Valcartier : les 26 et 27 octobre 
 BFC Halifax : les 16 et 17 novembre
 BFC Winnipeg : le 30 novembre et 1er décembre 
Pour obtenir des précisions, pour vous inscrire,  
ou pour accéder à la lettre officielle d’invitation  
et aux annexes, rendez‑vous au  
http://hr.ottawa-hull.mil.ca.

Ateliers 
sur l’équité en mAtière D’emploi (ee) et lA Diversité

 Événement N’oubliez pas d’inscrire à votre horaire le Symposium annuel du Réseau des gestionnaires  
  de la Défense, dont le thème cette année est : « La gestion en vue de la prochaine décennie ».

 Dates et lieu Du 2 au 4 novembre, au Ambassador Conference Resort, à Kingston, en Ontario

 Conférenciers	 •	 Robert	Fonberg,	sous‑ministre	de	la	Défense	
	 	 	 •	 Marc	Fortin,	sous‑ministre	adjoint	(Science	et	technologie)	
	 	 	 •	 Dan	Ross,	sous‑ministre	adjoint	(Matériels)	
	 	 	 •	 Le	Lieutenant‑général	Andrew	Leslie,	chef	–	Transformation	
	 	 	 •	 Et	autres	conférenciers

 Ateliers	 •	 Les	 femmes	 aux	 postes	 de	 direction	 et	 l’équilibre	 entre	 le	 travail	 et	 la	 vie	 personnelle	 
   au cours de la nouvelle décennie 
	 	 	 •	 Les	pratiques	d’encadrement	pour	gestionnaires	(séances	dans	les	deux	langues)	
	 	 	 •	 Le	Régime	de	pension	de	retraite	de	la	fonction	publique :	une	séance	d’information	sur	 

   la planification de la retraite (séances dans les deux langues) 
	 	 	 •	 La	gestion	du	savoir	en	vue	de	la	prochaine	décennie	
	 	 	 •	 Et	plus	encore

 Inscription en ligne http://mn‑rg.mil.ca

lA gestion  
en vue De lA prochAine Décennie

Du 7 au 16 septembre 

•	 Personnel de la RCN  : lcol/capf/maj/capc/adjuc/
pm 1/adjum/pm 2 et EX moins 1‑3

•	 Personnel régional  : lcol/capf/maj/captc/capt/ltv/
adjuc/pm 1/adjum/pm 2 et EX moins 1‑4 

Du 19 au 23 septembre 

•	 Inscription ouverte, selon la disponibilité

 

votre opinion compte :  
réponDez Au sonDAge Dès 

AuJourD’hui
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même à un nouveau travail, il n’est pas  
toujours aussi facile de faire de l’exercice 
une priorité. 

Les membres de l’Équipe de la 
Défense devraient toutefois tous consi‑
dérer l’activité physique régulière 
comme un mode de vie plutôt que 
comme une tâche. Celle‑ci devrait être 
tout aussi importante – et régulière – 
que la nécessité d’amener les enfants à 
l’école, de se rendre au travail ou de pré‑
parer le souper. Les gens en santé et en 
bonne forme sont moins enclins à la fati‑
gue et moins susceptibles de se blesser; 
elles sont par conséquent plus efficaces 
dans l’exécution de leur travail. 

Les spécialistes du domaine de la 
condition physique affirment unanime‑
ment que la population en général a 
besoin de 60 minutes d’activité physique 
légère à moyenne cumulative par jour, 
ou de 20 à 30 minutes d’activité physi‑
que intense tous les deux jours, pour en 
tirer des bienfaits sur le plan de la santé. 
Ces lignes de conduite générales s’appli‑
quent à tous les membres de l’Équipe de 
la Défense et à leur famille.

Les FC s’emploient à favoriser une 
culture de la santé et de la bonne forme. 
Le personnel militaire doit effective‑
ment avoir une santé et une condition 
physique supérieures à celles de l’ensemble 
de la population canadienne pour  
travailler dans des milieux complexes et 
exigeants où la force et l’endurance  
peuvent mener au succès d’une opéra‑
tion ou provoquer son échec. L’adoption 

et le maintien d’un mode de vie sain par 
le personnel des FC représentent un  
facteur crucial au succès des opérations. 

À moins d’exemption, les militaires de 
la Force régulière et de la Première réserve 
doivent satisfaire à la norme de condition 
physique obligatoire tous les ans pour être 
physiquement en mesure d’exécuter leurs 
fonctions militaires de base. Les militaires 
des autres sous‑éléments constitutifs de  
la Réserve, c’est‑à‑dire les Rangers  
canadiens, le Cadre des instructeurs de 
cadets et la Réserve supplémentaire, doi‑
vent satisfaire à la norme de condition 
physique obligatoire tous les ans s’ils sont 
affectés à la Force régulière ou à la 
Première réserve. Les membres du person‑
nel doivent faire preuve d’un calibre de 
rendement correspondant au commande‑
ment dont ils font partie actuellement.  
Les personnes employées dans d’autres 
groupes que l’Armée canadienne, que la 
Marine royale du Canada ou l’Aviation 
royale du Canada (VCEMD, CPM, 
Fin SM, etc.) doivent maintenir un rende‑
ment d’un calibre correspondant à  
l’uniforme qu’ils portent. 

Cet automne, prenez de nouveau la 
résolution de maintenir un mode de vie 
favorisant la bonne forme. Essayez un  
nouveau cours de conditionnement  
physique, effectuez des travaux extérieurs 
faites partie d’une équipe de sport et visitez 
votre marché local pour vous procurer des 
fruits et des légumes de saison. 
L’investissement dans la santé ne représente 
jamais une perte de temps ni d’effort.  

Vêtu de sa combinaison de pompier, 
le Sergent Kevin Stevens s’entraîne 
sur le tapis roulant à bord du NCSM 
Fredericton, en novembre 2009.

Le Lcol Dave Quick, commandant de la Compagnie India du 2e Bataillon, The Royal Canadian Regiment (2 RCR), 
exécute des flexions des biceps, à la base d’opérations avancée (BOA) du Canada à Ma’Sum Ghar, en 
Afghanistan en 2007. Une bonne condition physique aide les militaires à supporter le stress physique des 
opérations dans un environnement chaud. 

Tôt le matin, des membres de l’équipage du NCSM Fredericton effectuent  
un entraînement physique de groupe sur le pont d’envol du navire, en 
novembre 2009. Du matériel d’entraînement et des séances de condition-
nement physique de groupe permettent aux militaires de demeurer en 
bonne forme physique à bord du navire. 
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normes minimAles De bonne conDition 
physique Des fc

résultAts De 
l’évAluAtion 
expres fc

homme femme

34 ANS 
ET 

MoiNS

35 ANS 
ET 

pluS

34 ANS 
ET 

MoiNS

35 ANS 
ET 

pluS

EpREuVE  
D’ESCAliER  
(ml/kg/min-1)

39 35 32 30

CN 20M 6.0 5.0 4.0 3.0

pREHENSioN DE 
lA MAiN

75 73 50 48

REDRESSEMENTS 
ASSiS

19 17 15 12

EXTENSioNS DES 
BRAS

19 14 09 07

relevez le Défi 4 & 3 ou plus pAr Jour!
Du 21 septembre Au 4 octobre 2011

pourquoi relever le défi?
•	 Pour savoir combien de por-

tions de fruits et de légumes 
vous consommez par jour et 
pour suivre vos progrès;

•	 Pour recevoir des mises à 
jour et des conseils;

•	 Pour consulter les ressour-
ces et les recettes en ligne;

•	 Pour gagner des prix;
•	 Pour de nombreuses autres 

raisons!

Dans le cadre du Défi 4 & 3 ou plus par jour, qui se déroulera du 
21 septembre au 4 octobre, vous pourrez utiliser un outil de suivi  
en ligne conçu pour vous encourager à atteindre votre objectif de 
consommer quatre portions de légumes et trois portions de fruits 
ou plus par jour.

pour participer au défi :
•	 oInscrivez-vous en ligne 

(accès intranet nécessaire);
•	 Calculez le nombre de por-

tions de légumes et de fruits 
que vous consommez par 
jour pendant deux semai-
nes; 

•	 Mettez vos résultats à jour 
en ligne et suivez vos  
progrès.

inscrivez-vous Au Défi Dès le 14 septembre,  
Au www.forces.gc.cA/4-3.

« La direction et l’ensemble du personnel des FC partagent la responsabilité du 
maintien d’un effectif fort, en santé et en bonne condition physique. Ce partage de 
responsabilité débute par un profond dévouement à la culture de la santé de la 
part des officiers et des militaires de rang supérieur, qui donnent l’exemple et qui 
fournissent des possibilités de formation au personnel pour qu’il adopte un mode 
de vie axé sur une saine alimentation, l’activité physique régulière, le maintien d’un 
poids sain, l’acquisition d’aptitudes d’adaptation permettant la maîtrise du stress 
et de la colère, et une vie exempte d’accoutumances. » 
 – Le Général Walt Natynczyk, 
  chef d’état-major de la Défense

renouvelez votre résolution De 

gArDer lA forme
Il est facile d’être actif  en été. De la ran‑
donnée pédestre à la baignade, du 
kayak au patin à roues alignées, les acti‑
vités possibles pendant la saison esti‑
vale nous attirent à l’extérieur. L’été est 

également la période où les fruits et les 
légumes frais sont les plus abondants et 
où la préparation de nos repas sur le gril 
devient un rituel quotidien. Mais lorsque 
l’automne approche et que les jours 

commencent à rafraîchir, il peut deve‑
nir facile de négliger l’activité physique. 
Comme il faut faire face à des journées 
plus mouvementées, au début d’une 
nouvelle année scolaire et parfois 
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Aaron Salo est fier d’être Ranger cana‑
dien. Il s’est joint aux Rangers il y a 
deux ans, lorsqu’on a procédé à la mise 
sur pied de la 57e Patrouille des Rangers 
canadiens à Faro, au Yukon.

«  Les Rangers assurent une pré‑
sence militaire dans des collectivités 
isolées où il ne serait pas réaliste d’af‑
fecter du personnel militaire à temps 
plein », explique le Ranger Salo.

Faro est une petite collectivité  
d’environ 400 habitants, située dans la 
vallée de la Tintina, blottie entre les 
monts Hess et Pelly. Le Ranger Salo est 
revenu à son Yukon natal il y a un peu 
plus de trois ans. Même s’il n’en savait 
pas bien long sur les Rangers, il a saisi 
l’occasion de se joindre à la patrouille 
de Faro lorsqu’elle a vu le jour. 

« Ça m’a vraiment permis de don‑
ner une direction à ma vie, remarque‑t‑
il. Avant, je ne savais pas très bien où je 
m’en allais. Maintenant, je suis un 
membre actif  de ma collectivité, je fais 
du bénévolat et j’essaie d’être plus res‑
ponsable. J’estime que le fait de me 
joindre aux Rangers canadiens a eu une 
incidence favorable sur ma vie. »

Le Ranger Salo a récemment parti‑
cipé à l’opération NANOOK, un exer‑
cice de protection de la souveraineté 
dans l’est de l’Arctique. « Nous avons 
fait beaucoup d’exercices en collabora‑
tion avec les militaires, dit le Ranger. 
L’un des membres du personnel médi‑
cal nous a donné une formation très 
utile en premiers soins. »

Les Rangers qui ont participé à l’op 
NANOOK ont également fourni des 
services importants à leurs collègues 

militaires des FC. Le Ranger Salo  
faisait partie d’un groupe qui a escorté 
du personnel des FC jusqu’à un champ 
de tir près du camp principal à Resolute 
Bay. « Nous étions là pour les protéger 
des prédateurs, explique‑t‑il. Les mili‑
taires n’ont pas le droit de tirer sur des 
animaux sauvages. Nous étions là au 
cas où le groupe aurait fait une mau‑
vaise rencontre avec un ours polaire ou 
d’autres prédateurs. »

Le travail des Rangers est essentiel 
à la protection de la souveraineté du 
Canada et à la présence des FC dans le 
Nord. Le gouvernement du Canada 
s’est engagé à assurer la sécurité et la 
souveraineté du pays dans le Nord, et 
les Rangers continueront de jouer un 
rôle de premier plan dans cette mission. 
« Nous sommes les yeux et les oreilles 
des Forces canadiennes  », affirme le 
Ranger Salo.

La SDCD compte plusieurs mesu‑
res qui permettront d’accroître la pré‑
sence des FC dans le Nord, de mieux 
intervenir en cas d’accidents et de 
contrer les menaces éventuelles pour la 
souveraineté canadienne dans l’Arcti‑
que. L’une de ces mesures porte sur 
l’accroissement de la taille et des capa‑
cités des Rangers canadiens. À l’heure 
actuelle, plus de 4  400  Rangers effec‑
tuent des patrouilles dans 163 collecti‑
vités réparties dans toutes les provinces, 
à l’exception des Maritimes, et dans 
tous les territoires.

Les Rangers canadiens 
se sont également  
illustrés par  
l’appui 

le rAnger AAron sAlo :  
pAtrouiller DAns le norD

considérable qu’ils ont apporté à des 
collectivités sinistrées. Tout dernière‑
ment, le 3e Groupe de patrouille des 
Rangers canadiens a participé aux 
évacuations des collectivités de Fort 
Hope et de Sandy Lake dans le nord 
de l’Ontario, lorsqu’elles étaient 
menacées par des incendies de forêt. 
Pendant deux jours, les Rangers cana‑
diens ont coordonné la logistique des 
opérations, communiqué avec les 
familles et aidé les résidants à quitter 
la région par avion. 

« Avant de me joindre aux Rangers, 
je ne me rendais pas compte de leur 
étendue géographique, affirme le 
Ranger  Salo. Il est important 
pour nous de faire équipe, de 
transmettre nos connaissan‑
ces d’un Ranger à l’autre et 
de communiquer notre 
connaissance du territoire 
aux militaires. Notre rôle est 
essentiel, et je sens vraiment 
que j’ai une responsabilité envers 
ma collectivité. » 

« Les Rangers assurent une présence 
militaire dans des collectivités isolées » 

Mon rôle dans la sdCd présente des membres du personnel militaire et 
civil, ainsi que des postes de l’Équipe de la Défense. À l’aide de faits réels, 
le texte illustre le dévouement, l’excellence et le professionnalisme de mili‑
taires et de civils dans leur travail quotidien à l’appui de la Stratégie de 
défense Le Canada d’abord. 

Mon rôle dans la 

sdCd

Le Ranger Canadien Aaron Salo accueille le Gén Walt Natynczyk, CEMD, pendant l’op NANOOK.
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Un difficile dilemme

D’un point De vie éthique,  

que feriez-vous?
Au cours des dernières années, il y a eu 
plusieurs cas fortement médiatisés 
concernant des décisions non éthiques 
prises par des membres du personnel 
supérieurs à la Défense. De tels cas rap‑
pellent l’importance pour tous les 
employés et militaires du MDN et des 
FC d’adopter un comportement éthique 
et de suivre une formation en éthique. 
Or, ils nous rappellent aussi les réper‑
cussions juridiques et personnelles que 
peuvent avoir des gestes contraires à 
l’éthique.

Qu’est‑ce que l’éthique de la 
Défense? L’éthique peut être définie 
comme un système de principes moraux 
qui permettent de départir le bien du 
mal ou encore les bonnes intentions des 
mauvaises. L’éthique de la Défense 
constitue l’application de ce concept à 
la collectivité de la Défense. 

Nous nous sommes à peu près tous 
déjà heurtés à un dilemme éthique dans 
notre vie professionnelle. Bien souvent, 
il faut nuancer et la meilleure façon de 

procéder ne saute pas aux yeux. Peu 
importe le résultat, nos décisions doi‑
vent être guidées par des valeurs profes‑
sionnelles telles que le devoir, l’intégrité, 
le courage et la loyauté à l’organisme 
que nous servons. 

« Le non‑respect de ces normes crée 
un climat qui mine la discipline, la cohé‑
sion des unités et l’esprit d’équipe, qui 
sont essentiels au succès de nos mis‑
sions  », commente le Général Walt   
Natynczyk, chef d’état‑major de la 

Par le CaPt traviS Smyth Défense. « C’est pourquoi il importe de 
suivre nos processus et de faire les gestes 
qu’il faut pour les FC et le Canada. »

Que ce soit dans les bureaux ou au 
cours d’opérations, le personnel a accès 
au Programme d’éthique de la Défense 
(PED), un programme d’éthique global 
qui repose sur un système de valeurs et 
qui a vu le jour afin de répondre aux 
besoins du MDN et des FC, aux 
niveaux individuel et organisationnel. 
L’objectif  premier du PED consiste à 
favoriser les pratiques éthiques en 
milieu de travail et dans les opérations, 
de façon à ce que les membres de 
l’Équipe de la Défense remplissent tou‑
jours leurs fonctions en respectant les 
normes d’éthique les plus rigoureuses. 

Le PED compte des éléments 
essentiels du Code de valeur et d’éthique 
de la fonction publique et du concept 
philosophique militaire décrit dans 
Servir avec honneur. Le PED met aussi 
l’accent sur d’autres valeurs telles que 
le courage et la responsabilité pour le 
personnel militaire et l’impartialité 
pour les fonctionnaires. 

« En gros, le modèle d’éthique de la 
Défense tient compte des attentes de la 
population canadienne par rapport aux 
fonctionnaires du MDN et aux militaires 

de tous les grades des FC », résume 
le Capitaine de vaisseau 
Paul  Catsburg, directeur  
du PED. «  Le PED établit 
une norme éthique que le 
personnel doit respecter afin 
d’être digne de la mission qui 
lui est confiée de défendre  
le Canada. »

«  Comme c’est le cas 
de tout autre organisme 

d’envergure, poursuit le 
Capv Catsburg, la 

santé de notre milieu 
de travail est large‑
ment tributaire des 
normes éthiques 

auxquelles se con‑
forme l’effectif. La sen‑

sibilisation et la formation 
relativement à cette norme 

sont essentielles au succès du 
PED et au maintien d’un 
milieu de travail éthique à la 
Défense. »

Il est vrai qu’il s’agit d’une 
norme élevée, or, la population 
canadienne ne mérite pas 
moins. 

Toutefois, le PED ne peut 
pas à lui seul faire respecter 
l’éthique à la Défense. Bien que 
le chef – Service d’examen assure 
la surveillance relativement au 
PED, il incombe à tout organisme 
du MDN et des FC d’appliquer 
l’éthique de la Défense, que ce soit 
à l’échelle du QGDN, des bases ou 
des escadres.

Pour obtenir plus de rensei‑
gnements sur le Programme 
d’éthique de la Défense, veuillez 
consulter le www.ethics.forces.gc.
ca/index-fra.aspx. 

« La santé de notre 
milieu de travail est 
largement tributaire  
des normes éthiques 
auxquelles se  
conforme l’effectif. »

Donner 
l’exemple

« Marc, pourquoi n’oublies-tu pas ça, tout simplement? » demande la 
femme de Marc, Julie. « Nous en avons suffisamment parlé. »

Julie est une officière supérieure à la retraite, tandis que Marc, colonel, 
s’occupe de trouver des possibilités de réaliser des économies dans son 
organisation de niveau 1. Marc, qui occupe le poste depuis plus d’un an, 
et son équipe ont la responsabilité d’analyser de quelle façon les fonctions 
essentielles sont exécutées dans son organisation, de trouver des façons de 
moderniser les rôles et les tâches, et de déterminer s’il est possible d’exécuter 
ces fonctions de manière plus efficace et économique. 

« Je voudrais bien, Julie, mais personne ne m’écoute et on est sur le point 
de rédiger le rapport final, dans lequel on recommandera probablement des 
compressions auxquelles je m’oppose », dit Marc, frustré. 

« Marc, je sais à quel point c’est difficile pour toi et à quel point cette 
question te tient à cœur, répond Julie, mais tu as fait part de tes objections 
au directeur général, qui t’a remercié de tes conseils et qui t’a dit que les 
décisions avaient déjà été prises. Tu dois donc passer à autre chose. Tu n’as 
pas d’autre choix, à moins que tu ne décides de demander ta libération plus 
tôt que nous ne l’avions prévu. » 

« Oui, il y a une autre possibilité, insiste Marc. Le public devrait savoir 
ces choses avant qu’on prenne de mauvaises décisions. Je ne serais pas le 
premier à agir comme ça. » 

« Marc, tu sais déjà ce que je pense de cette option, réplique Julie. C’est 
illégal et ce n’est pas éthique. Si tu es pris, tu pourrais être accusé, puis tra-
duit devant le tribunal militaire, même après ta libération. Tu as toujours été 
un officier loyal. Ne laisse pas une décision possible, qui ne relève même pas 
de tes responsabilités, avoir le dessus! En plus, tu n’as pas tous les renseigne-
ments en main. » 

« C’est vrai, Julie, mais les réductions qu’on envisage sont mauvaises et 
je crois que je suis loyal par rapport au tableau d’ensemble », répond Marc, 
avec insistance. 

« Marc, réfléchis davantage, continue Julie. Je ne pense pas qu’il s’agisse 
de la meilleure option pour toi. » 

Du point de vue de l’éthique de la Défense, quels conseils donne‑
riez‑vous à ces personnes? Faites parvenir vos commentaires et vos sugges‑
tions de scénarios d’éthique à ethics‑ethique@forces.gc.ca, sous couvert 
d’anonymat si vous le désirez. Les réflexions du programme d’éthique de 
la Défense et des lecteurs sur les cas abordés sont affichées au www.ethics.
forces.gc.ca.  
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Si n’aviez regardé que les écrans d’ordi‑
nateur, vous auriez pu vous croire 
en  Afghanistan. Après tout, n’était‑ce 
pas le but de l’exercice? 

En réalité, les participants à l’exer‑
cice ALLIED AURORAS 2011 étaient 
disséminés un peu partout dans le 
monde  : à Kingston, en Ontario, au 
Kansas et en Californie, aux États‑
Unis, à Puckapunyal, en Australie, et à 
Linton, en Nouvelle‑Zélande. 

Tenu en juillet, l’ex  ALLIED   
AURORAS visait à améliorer l’intero‑
pérabilité entre les forces de la coalition 
ABCA, constituée du US Marine 
Corps, ainsi que des armées de terre des 
États‑Unis, du Royaume‑Uni, du 
Canada, de l’Australie et de la Nouvelle‑
Zélande, qui travaillent souvent côte à 
côte. L’exercice visait aussi à vérifier  
la faisabilité de l’instruction donnée à  
distance dans un milieu artificiel. 

« Imaginez que la coalition est une 
équipe de hockey, à laquelle le Canada 
affecte toujours une formation », expli‑
que le Major‑général Alan  Howard, 
chef d’état‑major adjoint de l’Armée de 
terre. « Dans le passé, l’équipe a dû se 
jeter dans la mêlée sans entraînement, 
et ça n’a pas été facile. Mais il est coû‑
teux, en temps et en argent, de réunir 
tous les participants. Or, grâce à la tech‑
nologie de l’information, nous pouvons 
simuler le travail d’équipe. »

Le milieu artificiel conçu pour 
l’ex  ALLIED  AURORAS est apparu 
sur les écrans d’ordinateur des partici‑
pants à Kingston, au Kansas et à 
Puckapunyal, ainsi qu’à tous les autres 
endroits où se trouvaient des membres 
de la coalition ABCA. Quant aux mili‑
taires des FC à Kingston, leurs collè‑
gues australiens auraient tout aussi 

bien pu se trouver au bout du couloir, 
alors qu’ils étaient plutôt à 14 000 kilo‑
mètres. La simulation a permis de 
gagner du temps considérablement en 
plus de faire des économies incroyables 
d’argent et de ressources.

L’Aviation royale du Canada (ARC) 
profite aussi d’économies semblables 
grâce à divers simulateurs de vol : éco‑
nomies évidentes de carburant, mais 
aussi moins d’usure pour les aéronefs, 
ce qui en prolonge la durée de vie et 
permet de simuler une mission avant de 
l’accomplir réellement.

De plus, l’ajout d’un milieu artifi‑
ciel multiplie de façon exponentielle les 
avantages des simulateurs. Dans ce 
milieu, les opérateurs de simulateurs 
peuvent se voir, se parler et même voler 
ensemble ou s’affronter. Ils peuvent 
choisir où ils veulent voler, que ce soit à 
Vancouver ou à Kandahar : il leur suffit 
de choisir l’endroit voulu dans la base 
de données de terrains. On y trouve des 
milieux très réalistes composés de  
milliers de photos réelles superposées.

Comme c’est le cas pour l’instruc‑
tion à distance de la coalition ABCA, 
les milieux artificiels permettent à 
l’ARC de s’entraîner dans ses bases 
d’attache, sans qu’il lui en coûte quoi 
que ce soit en temps et en déplacements. 
Cette possibilité sera particulièrement 
utile lorsque les hélicoptères Chinook 
arriveront à Petawawa.

 «  Habituellement, les Chinook 
sont escortés par des Griffon, mais les 
Griffon se trouvent à  Edmonton, 
à Valcartier et à Gagetown », explique 
le Lieutenant‑colonel Rick Thompson, 
directeur du projet de simulateur de 
l’ARC. « Pour pouvoir s’entraîner avec 
les escortes, ce qu’on doit faire souvent, 
il faudrait aller de Petawawa à 
Edmonton, et ce n’est pas à la porte! 

Nous allons faire au moins une partie 
de cet entraînement virtuellement. Les 
aviateurs montent à bord des simula‑
teurs à Petawawa, ils communiquent 
par radio avec leurs collègues à 
Edmonton et ils peuvent s’exercer aux 
manœuvres de vol avec des escortes. »

 La Marine royale du Canada se 
sert aussi de simulateurs de nombreuses 
façons, notamment pour l’instruction 
des officiers de marine de surface et de 
fond, qui a lieu dans un simulateur à 
huit passerelles au Centre d’instruction 
des officiers de marine (CIOM), à 
Esquimalt. Le simulateur a remplacé 
quatre destroyers auparavant utilisés 
pour l’instruction au CIOM. 

«  Cette façon de faire est très peu 
coûteuse », explique le Capitaine de vais‑
seau (retraité) Ken Scotten, gestionnaire 
de simulateur au CIOM  Venture.  

Dans chacun des commandements, à savoir la Marine royale du Canada, l’Armée canadienne et l’Aviation royale du Canada,  
on se sert de simulateurs pour appuyer l’instruction, mais aussi pour améliorer l’interopérabilité et les exercices à distance.  
Or, ces outils permettent d’épargner beaucoup d’argent.

Par leSley Craig

« Le coût d’exploitation du simulateur, 
c’est‑à‑dire toutes les passerelles, pen‑
dant un an, est à peu près l’équivalent du 
coût d’exploitation d’un vieux destroyer 
pendant une semaine. » 

L’instruction donnée par simula‑
teur est également supérieure à celle 
qu’on donne à bord de véritables navires. 
«  Nous déterminons quel milieu le 
simulateur reproduit. Auparavant, 
quand nous nous entraînions dans les 
îles du Golfe l’hiver, et qu’il pleuvait 
ou qu’il faisait froid, il arrivait que le 
navire ne puisse pas sortir cette journée‑
là, ou qu’il soit appelé à mener une 
mission de recherche et de sauvetage. 
Pour diverses raisons, il n’était pas 
toujours disponible, ou le milieu  
ne satisfai sait pas forcément aux  
exigences de l’instruction  », explique 
M. Scotten.

« Dans un simulateur, les facteurs 
de risque ne sont pas les mêmes que  
si l’instruction se déroulait à bord 
d’un véritable navire  », ajoute le 
Capv (retraité) Ken Watson, gestion‑
naire des opérations du simulateur de 
navigation et de passerelle. «  Les 
conséquences d’une erreur dans un 
navire sont beaucoup plus graves que 
dans un simulateur, où l’on peut lais‑
ser les étudiants en commettre plus et 
apprendre de leurs erreurs afin de  
ne pas les reproduire en situation 
réelle. »

Les simulateurs continuent à évo‑
luer et présentent d’innombrables 
possibilités pour l’avenir. À l’heure 
actuelle, les FC continuent à tirer le 
meilleur parti possible des ressources 
qu’elles possèdent, qu’elles soient 
réelles ou virtuelles. 

On construit des dispositifs d’entraînement de répétitions de missions tactiques d’hélicoptères Griffon à la 
1re Escadre Kingston.

l’instruction pAr simulAtion présente 

De réels AvAntAges
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Le 11 septembre dernier, on a sou-
ligné le dixième  anniversaire des 
attaques terroristes du 11 septem-
bre  2001 aux États-Unis, et de 
nombreux membres de l’équipe de 
la Défense se souviennent de ceux 
qui ont perdu la vie lors de cette 
tragédie, dont 24  Canadiens. À 
l’échelle nationale, beaucoup ont 
aussi pris le temps de saluer les 
hommes et les femmes de l’Équipe 
de la Défense qui ont déployé et 
qui continuent de déployer des 
efforts extraordinaires pour soute-
nir la participation du Canada à la 
lutte contre le terrorisme. 

Les FC ont immédiatement réagi 
à ces attaques en lançant l’opéra-
tion  SUPPORT, qui visait à venir 
en aide aux milliers de passagers 
aériens coincés au Canada lorsque 
leur avion a été détourné de sa 
destination aux États-Unis. Même 
si les avions ont reçu l’autorisa-
tion de voler au-dessus du pays 
24 heures plus tard, il a fallu plu-
sieurs jours pour rattraper le 
temps perdu. 

Environ 150  avions transportant 
30  000  passagers et membres 
d’équipage ont dû atterrir à des 

aéroports du Canada atlantique. 
D’autres ont été envoyés ailleurs au 
Canada. Des membres de l’Équipe 
de la Défense et les Centres de res-
sources pour les familles des mili-
taires d’escadres et de bases de 
partout au Canada, dont le 
Camp  Aldershot, la 12e  Escadre 
Shearwater et la BFC  Halifax, en 
Nouvelle-Écosse, le NCSM Cabot, 
la 9e  Escadre Gander et la  
14e Escadre Goose  Bay, à 
Terre-Neuve-et-Labrador, et la 
17e  Escadre Winnipeg, ont fourni 
abris et réconfort. 

Depuis les attentats du 11 septembre 2001, le MDN et les FC ont procédé à de considérables investis-
sements en matière de sécurité et de défense. Parmi les principales réalisations, notons :

• La modernisation de la flotte d’appareils  CF-18  Hornet afin de rendre ces avions de chasse  
mieux adaptés; 

• La modification de l’Accord  NORAD, qui a permis de supprimer l’exigence d’un renouvellement  
officiel tous les quatre ans, et de confier à l’alerte maritime du NORAD d’autres responsabilités en 
plus de la défense de l’espace aérien nord-américain;

• Le lancement en 2008 de la Stratégie de défense Le Canada d’abord, qui a ouvert aux FC la voie  
vers une force moderne, apte au combat et souple, capable de défendre le Canada et les intérêts 
canadiens au pays et ailleurs;

• La participation de 38 000 militaires canadiens à la mission en Afghanistan, mandatée par l’ONU et 
menée par l’OTAN, pour combattre les causes fondamentales de cette attaque.

Peter MacKay, ministre de la 
Défense nationale, a annoncé le 16 
août que le gouvernement du 
Canada a rétabli l’usage des 
appellations traditionnelles des 
trois anciens services des forces 
armées du Canada, à savoir la 
Marine royale canadienne (MRC), 
l’Armée canadienne (AC), et  
l’Aviation royale canadienne (ARC).

« Le rétablissement de ces appel-
lations traditionnelles est une 
mesure importante qui permet aux 
militaires d’aujourd’hui de renouer 
avec la glorieuse histoire et les tra-
ditions de fierté dont ils sont les 
héritiers à titre de membres du 
personnel des FC, a déclaré le 
ministre MacKay. Un pays qui 
oublie son passé risque gros. De la 
crête de Vimy à la bataille de  
l’Atlantique et de la Corée à la 
défense de l’Europe pendant la 
guerre froide, l’héritage glorieux 
de la Marine royale canadienne, de 
l’Armée canadienne et de l’Aviation 
royale canadienne servira de nou-
veau de lien intemporel entre nos 
anciens combattants et les soldats, 
marins et aviateurs actuels. »

La date du 16 août est fort signifi-
cative, puisque le rétablissement 
des appellations traditionnelles a 
lieu 100 ans, jour pour jour, après 
que le roi George V eut signé une 
lettre accordant une appellation 
royale à ce qui s’appelait alors  
le Service naval canadien, et  
qui est devenu la Marine royale 
canadienne.

En rétablissant l’appellation tradi-
tionnelle de ces trois anciens ser-
vices, les FC rétablissent, par la 
même occasion, une partie 
importante de leur passé. Tels 
étaient les noms sous lesquels 
des Canadiens ont combattu et 
ont connu la victoire lors de la 
Première Guerre mondiale, de la 
Seconde Guerre mondiale et de la 
guerre de Corée, et aussi sous 
lesquels ils ont participé à la 
défense de l’Europe et de l’Améri-
que du Nord aux premiers jours 
de la guerre froide. C’est aussi les 
noms sous lesquels des 
Canadiens ont servi lors des pre-
mières missions internationales 
de maintien de la paix.  

Semaine  
des anciens  
combattants
du 5 au 11 novembre

Partagez  
votre expérience

Veterans’ Week
November 5 to 11

Share  
your story

Pour vous porter bénévole en tant que 
conférencier, visitez ed.mil.ca.

To volunteer as a speaker, visit dt.mil.ca.
 

« En rétablissant l’appellation 
traditionnelle de ces trois anciens 
services, les FC rétablissent,  
par la même occasion, une partie 
importante de leur passé. »

rétAblissement 
Des AppellAtions 
trADitionnelles

le mDn souligne le Dixième AnniversAire Du

2001
septembre11
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operations serves to demonstrate 
the Forces’ ability to operate effi­
ciently and effectively in the chal­
lenging Arctic environment.

NANOOK 11, which ran Au­
gust 4–22, was a two­part operation. 
The first comprised sovereignty and 

sovereignty oPerAtions in the
oPerAtion nAnook 2011

British 
Columbia
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Northwest
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Cornwallis Island

Lancaster Sound

Strathcona 
Sound

Baie de Resolute Davis 
Strait

Baffin Bay

Alberta

Saskatchewan

Manitoba

Ontario
Quebec

NL

PEI

NS
NB

Colombie-
Britannique

Territoires 
du Nord-Ouest

Alberta

Québec

T.-N.

Î.-P.-É.

N.-É.
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Île Cornwallis
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Détroit 
de Davis

Baie de Baffin

In Resolute Bay, port inspection diver LS Krysta Montreuil (front) and 
clearance diver LS Ryan Burrell inspect a grounded iceberg that 
could be used as a diving platform.

La Mat 1 Krysta Montreuil (à l’avant), plongeuse d’inspection 
portuaire, et le Mat 1 Ryan Burrell, plongeur-démineur, inspectent 
un iceberg échoué pouvant servir de plate-forme de plongée.
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high ArCtiC
During Operation NANOOK, 

UAVs were deployed for the first 
time in the High Arctic. Soldiers 
from 4 Air Defence Regiment  
(4 ADR), from CFB Gagetown’s 
Royal Canadian Artillery, con­
ducted a successful flight of the 
Boeing ScanEagle August 18.  The 
UAV conducted a sea surveillance 
mission along the western and 
southern coasts of Cornwallis  
Island, searching for unidentified 
vessels and navigational hazards 
such as icebergs.  

presence patrolling by CF person­
nel at sea, on land and in the air. 
International partners Denmark 
and the US also participated.

The second part of NANOOK 
11 was to be a Canadian whole­of­
government exercise that included 
a simulated major air disaster and 
a simulated maritime emergency. 

That part of the exercise was can­
celled because of the tragic August 
21 crash of a First Air Boeing 737, 
just kilometres from the airport at 
Resolute, Nunavut.

Twelve people on board the 
plane were killed, and three sur­
vived the crash. Due to the prox­
imity of CF personnel to the crash 
site, they were able to provide im­
mediate and critical assets and  
support to the three survivors of  
the crash.

Operation NANOOK 11 was the 
centrepiece of the three major sov­
ereignty operations the CF con­
ducts annually in Canada’s North. 
Exercising our Arctic sovereignty 
is a priority of Canada’s Northern 
Strategy. This trio of sovereignty 



opération d’affirmation de la sou­
veraineté et de patrouille 

dans les airs, sur terre et en mer 
par les FC. Des partenaires étrang­
ers, le Danemark et les États­Unis, 
ont également participé à ce volet.

Le second volet de NANOOK 
11 constituait un exercice pan­
gouvernemental canadien qui pré­
voyait la simulation d’une 
catastrophe aérienne grave et une 
simulation d’urgence maritime. 
Cette tranche de l’exercice a été 

oPerAtion nAnook 2011 l’oPérAtion nAnook 2011

Fleet Diving Unit Atlantic’s LS Krysta Montreuil crawls into a 
rigid-hull inflatable boat after spending time in the water near 
an iceberg in Resolute Bay, Nunavut.

La Mat 1 Krysta Montreuil, de l’Unité de plongée de la Flotte 
Atlantique, se glisse dans un canot pneumatique à coque rigide 
après avoir passé du temps dans l’eau près d’un iceberg à 
Resolute Bay, au Nunavut.

A member of the crew places 
chocks under the wheels of a 
CF CC-130J Hercules that has 
just landed through thick fog 
at the Resolute Bay airport.

Un membre de l’équipage 
place des cales sous les roues 
d’un CC-130J Hercules des FC 
qui vient d’atterrir à travers un 
brouillard épais à l’aéroport de 
Resolute Bay.

440 Squadron flight engineer Cpl Pierre Gagné examines 
the fuselage of a CC-138 Twin Otter in Iqaluit, Nunavut.

Le Cpl Pierre Gagné, mécanicien de bord du 440e Escadron, 
examine le fuselage d’un CC-138 Twin Otter à Iqaluit, au 
Nunavut. 
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A private from 1st Battalion, The Royal New Brunswick Regiment, consults with the Canadian Ranger beside him before she fires her C9A1 light machine-gun.

Un soldat du 1er Bataillon, The Royal New Brunswick Regiment, consulte la Ranger canadienne à ses côtés avant qu’elle fasse feu au moyen de sa mitrailleuse légère 
C9A1.

l’oPérAtion De souverAineté DAns

le grAnD norD
assuré un vol fructueux du Boeing 
ScanEagle le 18 août. L’aéronef a 
effectué une mission de surveil­
lance maritime le long des côtes 
ouest et sud de l’île Cornwallis, à la 
recherche de bâtiments non identi­
fiés et de dangers pour la naviga­
tion, comme des icebergs. 
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annulée en raison de l’écrasement 
tragique, le 21  août, d’un First  
Air Boeing  737, à quelques kilo­
mètres seulement de l’aéroport de 
Resolute, Nunavut. 

Douze personnes à bord de 
l’appareil ont perdu la vie, mais 
trois ont survécu à l’accident. Vu 
la proximité du lieu de l’écrasement 
pour le personnel des FC, celui­ci 
a pu fournir un soutien et des ser­

vices immédiats et cruciaux aux 
trois survivants de l’écrasement. 

Au cours de l’opération NA­
NOOK, on a utilisé des véhicules 
aériens sans pilote (UAV) pour la 
première fois dans le Grand Nord. 
Des soldats du 4e  Régiment 
d’artillerie antiaérienne (4 RAAA), 
de l’Artillerie royale canadienne, 
basés à la BFC Gagetown, ont  

L’opération NANOOK 11 a con­
stitué la pièce maîtresse des trois 
grandes opérations d’affirmation 
de la souveraineté que les FC ef­
fectuent tous les ans dans le Nord 
canadien. L’exercice de notre sou­
veraineté dans l’Arctique est un 
des objectifs principaux de la 
Stratégie pour le nord du Canada. 
Le trio d’opérations de souver­
aineté sert à montrer la capacité 
des FC de mener des opérations 
efficacement dans le milieu exi­
geant qu’est l’Arctique.

NANOOK 11, qui s’est 
déroulée du 4 au 22  août, 
comptait deux volets. Le 
premier prévoyait une 




