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En qu,alité de nouveau président de I’Agence spatiale canadienne (ASC), je suis trés heureux de présenter le rapport
sur |'Etat du secteur spatial canadien 2007 que I'ASC publie tous les ans.

Le secteur spatial canadien a joué un réle important dans I'économie nationale en 2007. Il a en effet généré des
revenus totalisant prés de 2,5 milliards de dollars et a employé plus de 6000 personnes. L'ensemble des revenus est
demeuré solide et a atteint 2,499 milliards de dollars, les revenus intérieurs et les revenus d’exportation représentant
60 % et 40 % des revenus totaux respectivement. Je vous invite a lire le rapport et a prendre connaissance des
développements survenus en 2007.

Sur la scéne internationale, I'année 2007 s’est avérée fort intéressante. Au printemps, quatorze agences spatiales de
partout au monde se sont concertées et ont conclu un accord cadre international intitulé La stratégie mondiale
d’exploration : le cadre de coordination. Cette stratégie a marqué le début de ce qui promet d’étre une nouvelle ére
d’exploration spatiale et de coopération internationale durables.

Partenaire appréciée de la NASA, I'ASC a continué de travailler en étroite collaboration avec nos voisins continentaux
dans des domaines d’intérét mutuel tout au long de 2007. Je suis aussi extrémement fier que le Canada conserve son
statut de seul membre non européen de I’Agence spatiale européenne (ESA) qui regroupe 17 Etats membres. Cette
association unique a apporté des avantages énormes aux secteurs canadiens de l'industrie, des sciences et de la
recherche spatiales.

J'aimerais également profiter de cette occasion pour réaffirmer mon engagement a I’égard du futur programme spatial
canadien et plus particulierement ma détermination a élaborer un plan spatial a long terme (PSLT) pour le Canada.

Il importe de rappeler que I'ASC évolue dans un milieu d’affaires dynamique, tourné vers la scéne internationale et
fondé sur des partenariats avec l'industrie. Selon moi, le PSLT doit permettre de mener les activités spatiales du
Canada conformément a ces priorités et besoins nationaux et aussi assurer a notre secteur spatial une place lui
permettant de contribuer aux initiatives mondiales auxquelles le Canada s’intéresse.

Pour terminer, je tiens a remercier tous ceux qui ont participé a cette étude annuelle. Sans votre aide, ce rapport
n’‘aurait pas été possible.

Le président,

/

Dr. Steve MaclLean
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RESUME

En 2007, le secteur spatial canadien a généré des revenus
totaux de 2,499 MY$, un léger recul de 0,25 % (une perte de
6 M$) par rapport a ceux qui ont été déclarés en 2006.
Néanmoins, les revenus totaux générés par le secteur spatial
canadien ont augmenté de 25 % au cours des cing derniéres
années.

En 2007, les revenus intérieurs et d'exportation se sont élevés
respectivement a 1,496 M% et & 1,003 M%. Les revenus
d'exportation ont augmenté de 6,8 %, passant de 1,401 M%% a
1,496 MY, alors que les revenus intérieurs ont diminué de
9,1 % (101 M$).

Pendant les cing derniéres années, les revenus intérieurs totaux
ont augmenté de 24,4 % et les revenus totaux d'exportation,
de 25,7 %.

En 2007, les revenus intérieurs représentaient 60 % des
revenus totaux (1,496 M%% sur 2,499 M%), dont la plus grande
partie provenait de sources privées, ce qui donne un ratio de
76 % /24 %% (sources privées / publiques).

Les revenus d’exportation ont diminué de 9,1 % en 2007 et
représentaient 40 % des revenus totaux. Le marché des Etats-
Unis est demeuré la principale source des revenus d'exportation
de l'industrie spatiale canadienne, représentant 49,7 %
(499 M$) des revenus d’exportation totaux de 1,104 M%.

Les revenus provenant de I'Europe ont diminué de 13,6 % entre
2006 et 2007 (passant de 327 M$ a 282 M$). Ils ont compté
pour 28,2 % des revenus d'exportation totaux, soit une
proportion un peu plus faible que celle de 29,7 % observée en
2006.

Les revenus provenant de I’Asie ont diminué de 10,4 % entre
2006 et 2007. Les marchés asiatiques sont toutefois demeurés
relativement stables et ont compté pour 11,9 % de |I'ensemble
des revenus d’exportation.

Pour ce qui est des autres marchés, les revenus d’exportation
provenant de I'Océanie ont presque doublé (passant de
24,3 M$ en 2006 a 48 M$ en 2007); les revenus provenant
de I'’Amérique du Sud ont diminué de 20 % (de 40 M$ en
2006 a 32 M$ en 2007); les revenus provenant de I'Afrique
ont chuté de 77 % (de 26 M$ en 2006 a 6 M$ en 2007).

En ce qui concerne les quatre catégories d’activités spatiales
examinées, on note une diminution des revenus du segment
spatial de 26,9 % (166 M$) par rapport a 2006. Les revenus
provenant du segment terrien ont affiché un recul de 32,2 %
en 2007. Les revenus provenant du secteur des applications
et services ont augmenté de 12,6 % (179 M$) et ont
représenté 64,2 % de |'ensemble des revenus du secteur
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spatial. Enfin, les revenus de la catégorie de la recherche
spatiale ont atteint un total record de 155 M$.

Les télécommunications par satellites ont continué de
générer en 2007 la majorité des revenus du secteur spatial
canadien, comptant pour 73,3 % des revenus totaux. Les
revenus du secteur de |'observation de la Terre (OT) ont
baissé de 38,6 %); ceux de la robotique ont diminué de
8,8 % alors que, pour la deuxiéme année de suite, ceux de la
navigation ont connu une hausse de 17,4 %; les revenus
provenant des activités en sciences spatiales ont plus que
doublé et ont représenté 9,1 % de I'ensemble des revenus du
secteur spatial.

En ce qui a trait aux revenus régionaux provenant des activités
spatiales, le portrait pour 2007 peut se résumer comme suit :
e Les revenus de la Colombie-Britannique ont connu
une baisse de 37 % et ont représenté 5,5 % de
I'ensemble des revenus régionaux;

. Les revenus de la région des Prairies (Alberta,
Saskatchewan et Manitoba) ont augmenté de 11,3 %
en 2007;

e En 2007, I'Ontario a continué de générer la majeure
partie des revenus du secteur spatial au pays,
comptant pour 77,2 % de tous les revenus. Les
revenus en Ontario ont augmenté de 14,5 % en 2007.

e Les revenus du Québec ont diminué de 59 % et ils
constituent 4,9 % de Il'ensemble des revenus du
secteur spatial au Canada.

Au chapitre de la main-d’ceuvre par région pour 2007, I'étude a
révélé ce qui suit :
e La Colombie-Britannique a compté pour 4,7 % de
la main-d‘ceuvre du secteur spatial canadien
en 2007, employant 304 travailleurs en tout;

e Les Prairies ont employé 417 personnes, ce qui
représente 6,4 % de la main-d’ceuvre du secteur
spatial;

e L'Ontario a une fois encore constitué le principal
employeur du secteur spatial avec 71,7 % de la
main-d’ceuvre. L'effectif du secteur spatial ontarien
est passé a 4644 personnes;

e La main-d‘ceuvre du Québec a été réduite de
18,2 %, le nombre de travailleurs étant tombé
a 824;

e Le Canada atlantique a également vu sa main-
d’ceuvre réduite de 37 % et a employé en tout
292 personnes.
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TENDANCE DECENNALE : 1998-2007

Résultats généraux : 1998-2007+

Revenus

Annee Revenus totaux Revenus interieurs d’exportation Employés

$ $ % $ % n
2007 2498 624 003 1495641044 60 1002982959 40 6 481
2006 2 504 907 845 1400914765 56 1103993080 44 6 678
2005 2497 711 781 1252251094 50 1 245 460 687 50 6710
2004 2442 685 155 1234981072 51 1207 704 083 49 7 179
2003 1999 433 240 1201312758 60 798 120482 40 6122
2002 1 800 139 269 1072633400 60 727 505 869 40 5789
2001 1871511 842 1077 212382 58 794 299 460 42 6 275
2000 1430941 403 774 729 039 54 656 212 364 46 5950
1999 1 425 498 040 854 697 263 60 570 800 777 40 6 408
1998 1420 153 485 802 255 204 56 617 898 281 44 5930

* Les montants sont en dollars canadiens (dollars constants).
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SURVOL DU RAPPORT

Afin de mesurer les changements qui s'opérent dans le secteur
spatial canadien, I'ASC entreprend une étude annuelle et en
publie les résultats dans un rapport sur I'Etat du secteur spatial
canadien. L'édition de 2007 brosse un tableau de ce secteur
pour la période allant du 1° janvier au 31 décembre 2007. Le

rapport fournit des renseignements dans les domaines
suivants :

- Revenus totaux du secteur spatial;

- Revenus intérieurs vs exportations ;

- Revenus des 30 plus grandes entreprises spatiales

canadiennes qui exploitent |'espace pour générer des
revenus;

- Revenus par secteur d’activités spatiales (télécommunications
par satellites, robotique, observation de la Terre, sciences
spatiales et navigation par satellites);

- Revenus par catégorie d’activités spatiales (segment spatial,
segment terrien, applications et services, et recherche
spatiale);

- Revenus par région (Colombie-Britannique, Prairies, Ontario,
Québec et Canada atlantique);

- Caractéristiques de la main-d’ceuvre.

METHODE

L'ASC a fait parvenir un questionnaire a plus de 200 entreprises
privées, organismes de recherche et universités du Canada
ayant démontré un intérét stratégique bien défini a I'égard de
I'industrie spatiale.

Il importe de noter que toutes les informations relatives aux
entreprises, utilisées a des fins de compilation dans ce rapport,
sont confidentielles et qu’elles ne peuvent étre utilisées
individuellement ou & des fins autres que cette étude!. Ainsi,
dans certains cas, les auteurs n‘ont pu donner d’explications
plus détaillées ou effectuer des analyses plus poussées des
résultats afin de respecter cette confidentialité.

1 L’ASC a établi une marge d’erreur concernant les résultats
finaux d’environ 2,5 %.
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On a demandé aux répondants de catégoriser leurs activités
spatiales en fonction des définitions suivantes :

DEFINITION DU SECTEUR SPATIAL CANADIEN

On définit le secteur spatial canadien comme un secteur
constitué d’organismes (privés, publics et universitaires) dont
les activités dépendent du développement et de I’'exploitation
de systémes spatiaux et/ou de données spatiales.

Segment spatial Recherche et développement (R-D),
fabrication, essai, intégration et lancement de plateformes
(satellites, engins spatiaux et systémes robotiques), de
systémes complets, de sous-systémes et de composants.

Segment terrien R-D, fabrication, essai et intégration
d'installations au sol permettant de commander divers
systémes spatiaux et satellites, de relier ces satellites a des
réseaux terriens d'exploitation et de traiter les données
provenant de ces satellites.

Applications et services : Développement et/ou fourniture
de services, de produits et de technologies a valeur ajoutée qui
ont pour origine I'exploitation de systémes spatiaux et/ou de
données spatiales, et prestation de services de consultation et
d'ingénierie.

Recherche spatiale fondamentale Recherche
principalement liée aux activités spatiales non commerciales ou
précommerciales.
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REVENUES TOTAUX
Revenus intérieurs vs Revenus d’exportation

Revenus totaux du secteur spatial (M$CAN) : 2003-2007

REVENUS TOTAUX 3000 000 000 $ —

En 2007, les revenus du secteur spatial 2500 000 000 $ —f
canadien se sont chiffrés a 2,499 MY,
une diminution de 0,25 % (6 M$) par
rapport aux revenus de 2006. 2000 000 000 $

Au cours des cing derniéres années, les
revenus totaux générés par le secteur 1 500 000 000 $ |
spatial canadien ont augmenté de 25 %.

Les revenus intérieurs se sont accrus de 1,000 000 000 $
6,8 % (95 M$) alors que les

revenus d’exportation ont diminué de 9,1 %

(101 M$). 500 000 000§

2003 2004 2005 2006 2007
WRevenus totaux| 19994332408 | 2442685155% | 2497711781$ | 2504907845% | 2498624003 $ ‘

0% \

REVENUS INTERIEURS vs EXPORTATIONS Revenus intérieurs vs exportations (M$CAN) :
2003-2007

Les revenus intérieurs en 2007 ont atteint 1,496 MY,

ce qui représente une augmentation de 6,8 % par 1600 $

rapport a ceux de 2006 (1,401 M%).
. . 1400 $-
En 2007, les revenus intérieurs ont compté pour 60 % des
revenus totaux (1,496 MY sur 2,499 M%), alors que, 1200%
en 2006, ils représentaient 56 % des revenus totaux.
1 000 $+
En 2007, les revenus d’exportation ont compté pour
40 % des revenus totaux. C'est la deuxiéme année 800 $-
qu’on rapporte un recul de cet ordre par rapport
au record de 50 % observé en 2005, et de 44 % 600 $-
en 2006. Les revenus d’exportation ont chuté de
9,1 % en 2007 (environ 101 M$), passant de 400 $1
d pY d
1,104 M% & 1,003 M%. o0,
Au cours des cing derniéres années, les revenus 0$
d’exportation totaux ont connu une hausse de 25,7 %. 2003 2004 2005 2006 2007
—- Intérieurs 1202 1235 1252 1401 1496
—-Exportations| 798 1208 1245 1104 1003
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REVENUS
Revenus intérieurs

REVENUS INTERIEURS

Sources des revenus intérieurs
On demande aux répondants d'indiquer la Publiques vs privées : 2003-2007
provenance de leurs revenus intérieurs, (M$CAN)
c'est-a-dire de préciser s’ils proviennent
de sources publiques (gouvernementales) 1200$

ou privées (non gouvernementales).

En 2007, le secteur spatial a tiré la 1000 $ -
majorité de ses revenus de sources

privées, surtout des télécommunications

par satellites, un secteur hautement 800 $
commercial.

Apré L 600 $
pres un déclin entre 2003 et 2005, les

revenus intérieurs provenant de sources

gouvernementales ont augmenté pour la 400 $
deuxiéme année consécutive. En 2007,
ils ont en effet connu une hausse de
15,8 % (passant de 311 M$ en 2006 a 200 $ -
360 M$ en 2007).
& 0%
Les revenus c,Ie sources privees en 2007 2003 2004 2005 2006 2007
ont augmenté de 4,2 % pour atteindre un
total de 1,136 M. m-Publiques| 270 240 236 311 360
‘—l— Privées 932 995 1016 1090 1136

Les résultats de I’étude de 2007 réveélent
que la proportion globale des revenus
tirés de sources privées et de sources
publiques a donné un ratio de

76 %/24 %.

REVENUS DES GRANDES ENTREPRISES SPATIALES DU CANADA

o ) i Tendance quinquennale
Les activités des 30 plus grandes entreprises spatiales Sources des revenus intérieurs :

Publiques vs privées

canadiennes ont compté pour 98,4 % de l'ensemble des
revenus spatiaux en 2007, ce qui confirme la tendance

persistante observée dans les résultats de I'étude. .
Publiques en 2003 : 270 M$

Quarante-quatre grandes entreprises ont déclaré des revenus Publiques en 2007 : 360 M$
supérieurs a 1 M$ en 2007, comparativement a 49 en 2005. De
plus, le nombre d'entreprises ayant indiqué des revenus de plus ...soit une augmentation de 33,3 %

de 10 M$ a diminué, passant de 20 a 17.

Privées en 2003 : 932 M$
Privées en 2007 : 1,136 M4 $

... Soit une augmentation de 21,8 %
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REVENUS
Revenus d’exportation

REVENUS D’EXPORTATION

En 2007, les revenus d’exportation de 1,003 MY ont représenté , ;
plus de 40 % des revenus totaux (2,499 M%). L'ensemble des Sources des revenus d’exportation (M$CAN)
revenus d’exportation a diminué de 9,1 % par rapport & 2006. 2003-2007

Les Etats-Unis sont demeurés le principal marché pour les

exportations canadiennes du secteur spatial en 2007, comptant 600
pour 49,7 % (499 M$) des revenus totaux d’exportation de
1,003 M%. Les revenus d’exportation provenant de I’'Europe ont
baissé de 13,6 % entre 2006 et 2007 (passant de 327 M$ a

4 -
283 M$). Ils ont compté pour 28,2 % des revenus d'exportation >0
totaux, soit une proportion un peu plus faible que celle de

29,7 % observée en 2006. Méme si les revenus provenant de 300 A
I’Asie ont chuté de 10,4 % entre 2006 et 2007, les marchés

asiatiques sont restés relativement stables et ont compté pour

11,9 % de I'ensemble des revenus d’exportation. 150 -

2003 2004 2005 2006 2007

- E.-U. 363 552 593 499 499
=B~ Europe 269 432 401 327 283
Asie 91 97 100 134 120
Océanie 2 4 6 24 48
Amér. Sud 37 60 79 40 32
-B- Afrique 1 25 30 26 6
Autres 35 38 37 52 16

Tendance quinquennale
Revenus intérieurs vs exportations

Revenus intérieurs en 2003 : 1,202 MY
Revenus intérieurs en 2007 : 1,496 M%%

... Soit une augmentation de 24,4 %

Revenus d’exportation en 2003 : 798 M$
Revenus d’exportation en 2007 : 1,003 M%

... Soit une augmentation de 25,7 %
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REVENUS

Revenus d’exportation

REVENUS D’EXPORTATION (SUITE)

L'étude annuelle suit également ['évolution des
provenant des marchés commerciaux non traditionnels.

revenus

. Les revenus d’exportation provenant de I'Océanie ont
doublé (passant de 24 M$ en 2006 a 48 M$ en 2007);

. Les revenus d’exportation provenant de I'’Amérique du
Sud ont diminué de 20 % (passant de 40 M$ en 2006
a 32 M$ en 2007);

. Les revenus d’exportation provenant de I'Afrique ont
chuté de 77 % (passant de 26 M$ en 2006 a 6 M$ en
2007).

Proportion des revenus d’exportation :
2006

Europe

Proportion des revenus d’exportation :
2007

Europe
28,2 %

Asie

19 %

Océanie
47 %

E-U.
49,7 % AmériqueS
ud
32%
Afrique
15 % 0,6 %

29,7 %

Asie

12,2 %
Océanie
L 22%

Amérique
Sud
3,6 %

E.-U.
45,2 %

Autreforique

2,3 %

4,8 %

120 9

Changements de pourcentage (%) dans la
répartition internationale des exportations
entre 2006 et 2007

100 %
80 %
60 %
40 %
20 %

0%

95,10 %

-20 %
-40 %
-60 %
-80 %

-0,10 %

-100 ¥

T T T
Europe
-13,60 %

Océanie Amérique

du Sud
-20,20 %

E.-U. Asie

-10,40 %

Afrique

-75,40 %
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REVENUS
Revenus par catégorie d’activités spatiales

REVENUS PAR CATEGORIE D’ACTIVITES SPATIALES
Revenus par catégorie d’activités

Segment spatial : Les revenus ont diminué de 26,9 % spatiales :

(166 M$) en 2007 par rapport a 2006. En 2007, les revenus du 2003-2007 (M$CAN)
segment spatial ont représenté 18 % de I'ensemble des revenus

du secteur spatial. 1 750 4

Segment terrien : Les revenus ont affiché un recul marqué de 1 500 1

32,2 % en 2007 (tombant de 429 M$ a 291 M$). En 2007, les 1 250 -

revenus du segment spatial ont représenté 11,6 % de

I'’ensemble des revenus du secteur spatial. 1 000 A

Applications et services : Les revenus ont connu une 750 -

croissance de 12,6 % (179 M$) en 2007. Les revenus de la

catégorie des applications et services ont été 500 1

les plus élevés des cing derniéres années et, en 2007, ont 250 4

représenté 64,2 % de I'’ensemble des revenus du secteur

spatial. Cette catégorie continue de générer la plus grande .
partie des revenus.

2003 2004 2005 2006

Recherche spatiale : Aprés un recul en 2006,

les revenus ont remonté considérablement pour Segment spatial 297 553 611 615 449
atteindre un record inégalé de 155 M$. -8~ Segment terrien 471 572 428 429 291
En 2007, ils ont représenté 6,2 % de I'ensemble -8-Appl. et services 1179 1271 1412 1424 1603
des revenus du secteur spatial. Rech. spatiale 53 46 46 37 155

Proportion des revenus par catégorie
spatiale: 2007

recherche
spatiale
6.2%

segment
spatial
18.0%

segment
terrien
11.6%

applications
et serv
64.2%
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REVENUS
Revenus par secteur d’activités

REVENUS PAR SECTEUR D’ACTIVITES

Télécommunications par satellites : Méme si les Sur les revenus de 1,832 MY en télédcommunications par
télécommunications par satellites continuent de générer la satellites, 78,6 % (ou 1,441 M°$) sont dérivés d'activités de la
grande partie des revenus du secteur spatial canadien pour la catégorie des applications et services. Les 21,4 % restants se
deuxiéme année consécutive, ce secteur n’a pas affiché une répartissent de la maniére suivante :

croissance importante. o,
e 8,3 9% (152 M$) proviennent d'activités du segment

En 2007, les revenus ont atteint 1,832 M%, ce qui représente spatial;

73,3 % de I'ensemble des revenus du secteur spatial. Les L
revenus provenant des télécommunications par satellites ont e 12,9% (237 M$) proviennent d’activités du
diminué de 2,2 %, équivalant & une perte de 42 M$ par rapport segment terrien;

a 2006.

e 0,29% (2,5 M$) proviennent d’activités de
recherche spatiale.

Ventilation des revenus tirés des télécommunications
par satellites : 2007

Applic. et
services
78,6 %

Segment
terrien
/_ 2,9 %

Segment
spatial
8,3%

Recherche
spatiale
0,2%

WWW.ascC-Csa.gcC.Ca




Canadian Space
Agency

Agence spatiale
canadienne

REVENUS )
Revenus par secteur d’activités

REVENUS PAR SECTEUR D’ACTIVITES (SUITE)

Observation de la Terre : Pour la deuxiéme année
consécutive, les revenus du secteur de I'observation de la Terre
(OT) ont décliné. En 2007, les revenus ont baissé de 38,6 %
(passant de 273 M$ a 168 M$). Les revenus d'OT ont
représenté 6,7 % des revenus totaux. Depuis 2003, les revenus
tirés de ce secteur ont diminué de 8.6 % (16 M$).

Robotique : Les revenus de ce secteur ont chuté de 8,8 %
(passant de 113 M$ en 2006 a 103 M$ en 2007). La robotique a
compté pour 4,1 % des revenus totaux du secteur spatial. Sur
cing ans (2003-2007), les revenus tirés de la robotique ont
diminué de 11,2 % (13 M$).

Navigation : Pour la deuxiéme année d'affilée, les revenus ont
augmenté de maniéere constante. En 2007, I'augmentation était
de 17,4 % (augmentation de 23 M$). Ces revenus
correspondent a 6,2 % du total des revenus spatiaux. Au cours
des cinqg derniéres années, ce secteur a affiché une diminution
de 6 %.

Sciences spatiales : Au cours de 2007, les revenus tirés
d’activités en sciences spatiales ont plus que doublé et ont
atteint 228 M$. Cela représente 9,1 % de I'ensemble des
revenus du secteur spatial. Depuis 2003, les revenus ont connu
une croissance considérable de 166 M$ (passant de 62 M$ a
228 M$).

Autres : Les activités spatiales menées dans d’autres domaines
que les précédents ont enregistré une augmentation
négligeable de 0,5 % (passant de 12 M$ en 2006 a 13 M$ en
2007). Cela représente 0,5 % (13 M$) de I'ensemble des
revenus du secteur spatial. Au cours des cing derniéres années,
les revenus de ce secteur ont connu une diminution de 50 %
(ou une perte de 13 M$).
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REVENUS PAR REGION

Colombie-Britannique : En 2007, les revenus de la Colombie-
Britannique ont diminué de 37 % (81 M$). Ils ont compté pour
5,5 % des revenus totaux du secteur spatial, ce qui représente
une diminution de 8,2 % par rapport au total de 2006.

La majeure partie des revenus spatiaux de la Colombie-
Britannique en 2007 provenaient des marchés intérieurs

(75 M$) alors que les revenus d’exportation se chiffraient a

63 M$. Les revenus intérieurs ont chuté de 39,9 % entre 2006
et 2007.

Depuis 2003, les revenus globaux de la Colombie-Britannique
ont diminué de 4,2 % (6 M$).

Prairies : Les revenus totaux des Prairies (Alberta,
Saskatchewan et Manitoba) ont augmenté de 11,3 % en 2007.

La région des Prairies a généré 5,5 % de I'ensemble des
revenus du secteur spatial, ce qui représente une augmentation
proportionnelle de 0,5 % par rapport aux niveaux de 2006.

. Les revenus totaux de I'Alberta se sont accrus de
13,9 % (passant de 84 M$ a 96 M$);

e  Pour une deuxiéme année d’affilée, les revenus totaux
du Manitoba ont chuté de 25,2 % (passant de 10 M$ a
8 M$);

e La Saskatchewan a connu un gain de 16,8 % (4 M$)
apres avoir eu des pertes de revenus pendant deux
années consécutives.

Tout au long de 2007, la région des Prairies a continué de tirer
la plus grande partie de ses revenus des exportations, lesquels
ont atteint 113 M$.

Au cours de l'intervalle de cing ans entre 2003 et 2007, les
revenus totaux d’exportation des Prairies ont augmenté de
66,1 % (45 M$), alors que les revenus globaux se sont accrus
de 29,2 % (31 M$).
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Ontario : L'Ontario a continué de générer la majeure partie des
revenus du secteur spatial au pays, sa contribution a I'ensemble
des revenus s’établissant a 77,2 %. Les revenus en Ontario ont
augmenté de 14,5% en 2007 (244 M$) pour atteindre
1,93 M%. Entre 2003 et 2007, les revenus spatiaux en Ontario
ont augmenté de 51,3 %. Environ 69 % des revenus de
Ontario proviennent de sources intérieures qui ont augmenté
de 18,1 % (205 M$).

Les revenus d’exportation en Ontario se sont accrus de 7,2 %
(passant de 557 M$ a 597 M$) en 2007. L'Ontario demeure la
région qui exporte le plus au Canada.

Sur une période de cing ans, les revenus intérieurs ont
augmenté de 36,6 %, passant de 976 M$ en 2003 a 1334 M$
en 2007. Les revenus d’exportation au cours de cette période
de cing ans ont presque doublé (passant de 300 M$ en 2003 a
597 M$ en 2007).

Québec : En 2007, les revenus globaux du Québec ont diminué
de 59 % (176 M$) et ont représenté 4,9 % de lI'ensemble des
revenus du secteur spatial au Canada.

Les revenus intérieurs du Québec ont baissé de 55,7 % (46 M$)
en 2007. Les revenus d’exportation ont aussi diminué de
60,2 % (131 M$) en 2007.

La majeure partie des revenus du Québec (environ 70 %)
proviennent des revenus d’exportation qui ont totalisé 86 M$ en
2007. Entre 2003 et 2007, les revenus intérieurs au Québec ont
diminué de 49,3 % (35 M$). Les revenus d’exportation ont
connu une baisse de 54,7 % (104 M$).
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Canada atlantique : Les revenus au Canada atlantique ont
diminué de 3,9 % en 2007 (passant de 178 M$ a 171 M$). Le
Canada atlantique a représenté 6,8 % de I’'ensemble des
revenus du secteur spatial.

Environ 84,2 % des revenus du Canada atlantique proviennent
des exportations (144 M$). Les revenus intérieurs ont baissé de
21,3 % (passant de 33,9 M$ en 2006 a 27 M$ en 2007).

Pour la période allant de 2003 a 2007, les revenus d'exportation
du Canada atlantique ont diminué de 16,7 %, tandis que les
revenus intérieurs ont chuté de 34,1 %.

Revenus intérieurs vs exportations par région : 2007
(M$CAN)
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Les Etats-Unis représentent le plus gros marché d’exportation du Canada. Le graphique ci-dessous illustre les changements survenus en
un an dans les revenus d’exportation par région.

Changements de pourcentage (%) des revenus
d’exportation vers les E.-U. par région
60 %
41,1 %
40 %
20 %
0% .

Q c Prairies Canada C.-B. Ontario
-20 % | atlantique
-40 %

-41,1 %

-60 %

-63,2 %
-80 %

L'Europe demeure le deuxiéme marché d’exportation en importance pour le secteur spatial canadien. La participation du Canada a
I’Agence spatiale européenne (ESA) en qualité de membre permet aux organismes spatiaux canadiens de soumissionner dans le cadre
d’appels d’offres de I'ESA et d’obtenir des contrats. Malgré un recul des exportations vers I'Europe en 2007, le Canada affiche une trés
belle performance au plan des retours industriels depuis qu'il a signé un accord de coopération en 1979.

Changements de pourcentage (%) des revenus
d’exportation vers I’Europe par région
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EMPLOIS DU SECTEUR SPATIAL

Pour une troisieme année consécutive, le nombre d’employés
du secteur spatial canadien a diminué, passant de 6678 a 6481. Emplois d teur spatial : 2003-200

GROUPES DE PROFESSIONS 5000
7000
Le groupe des ingénieurs et des scientifigues compte toujours le
plus grand nombre d'employés en 2007, avec 2144 personnes 60001
ou 33,1 % de I'effectif du secteur spatial. 5000
En 2007, il y eu des réductions d’effectifs dans chaque 4000 -
catégorie d’emploi, sauf dans les catégories Administration et
Autres. C'est le groupe des ingénieurs et des scientifiques qui a 30007
été touché le plus avec une réduction de 209 personnes. 2000
Les graphiques ci-aprés donnent la ventilation des emplois par 1000
catégorie et la répartition des groupes professionnels dans le 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007
secteur spatial canadien en 2007. \l Effectif 6112 \ 7179 6710 6678 6 481

Effectif par catégorie d'emplois du
Groupes de professions par région : 2007 secteur spatial: 2007

Marketing et

C.-B. | Prairies | Ont. QC Caa”t"l"_da ventes Administration
Gestion 43 23 417 109 11 Techniciens
Ing./Sc. 189 263 1124 | 542 26 15.2%
Tech. 19 124 694 76 69
Mktg/ 15 1 308 10 21
ventes
Admin. 25 6 1,528 86 159
Autres Ingénieurs et Autres

scientifiques Gestion 9.1%

33.1% 9.3%
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REPARTITION DES EMPLOIS PAR REGION

La Colombie-Britannique a représenté 4,7 %

(304 personnes) des effectifs nationaux dans le domaine spatial
en 2007. La part de la Colombie-Britannique a remonté de prés
de 80 % en un an, avec une augmentation de 136 employés.

L'emploi dans les Prairies est demeuré aux niveaux de 2006.
Les Prairies ont continué de compter pour 6,4 % des effectifs
du secteur spatial en 2007.

L'Ontario a employé la majeure partie des travailleurs du
secteur spatial, atteignant 71,7 % en 2007. Les effectifs du
secteur spatial ontarien ont connu une augmentation légére de
0,5 % en 2007.

Au Québec, les chiffres en matiere d’emploi dans le secteur
spatial indiquent une réduction 18,2 % entre 2006 et 2007 (soit
une diminution de 184 employés). Le Québec représente

12,7 % de la main-d’ceuvre du secteur spatial canadien.

Le Canada atlantique a vu son nombre de travailleurs du
secteur spatial diminuer de 37 %, ce qui représente une
diminution marquée de 172 personnes. Le Canada atlantique a
employé 4,5 % de la main-d’ceuvre du secteur spatial canadien
en 2007.
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Emplois du secteur spatial par région :
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EMPLOYES HAUTEMENT QUALIFIES

Le tableau ci-dessous donne les pourcentages d’employés
hautement qualifiés (EHQ) dans chaque région du Canada. La
mesure des EHQ consiste en un repérage du nombre approximatif
d’ingénieurs et de scientifiques employés dans le secteur spatial
canadien.

. 17,4 % de I’ensemble des « EHQ du secteur spatial »
travaillent en Ontario et 24,2 % des effectifs du secteur
spatial de I'Ontario sont des EHQ;

e 0,4 % de I'ensemble des « EHQ du secteur spatial »
travaillent au Canada atlantique et 8,9 % des effectifs
du secteur spatial du Canada atlantique sont des EHQ;

e 2,9 9% de I'ensemble des « EHQ du secteur spatial »
travaillent of en Colombie-Britannique et 62,2 % des
effectifs du secteur spatial de la C.-B. sont des EHQ;

e 8,4 % de I'ensemble des « EHQ du secteur spatial »
travaillent au Québec et 65,8 % des effectifs du secteur
spatial du Québec sont des EHQ;

e 4.1 % de I'ensemble des « EHQ du secteur spatial »
travaillent dans les Prairies et 63,1 % des effectifs du
secteur spatial des Prairies sont des EHQ;

Employés hautement qualifiés (EHQ) : Ingénieurs et scientifiques
Revenus % d’EHQ par % d’EHQ par
totaux par % des Nombre rapport rapport
région revenus total Nombre total a l'effectif a l'effectif
(M$CAN) totaux d’employés d’'EHQ provincial national
Ontario 1,93 M% 77,2 % 4644 1124 24,2 % 17,4 %
Canada
atlantique 171 M$ 6,8 % 292 26 8,9 % 0,4 %
C.-B. 138 M$ 5,5 % 304 189 62,2 % 2,9 %
QC 123 M$ 4,9 % 824 542 65,8 % 8,4 %
Prairies 137 M$ 5,5% 417 263 63,1 % 4,1 %
Total 2,499 M% 6481 2144
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CONCLUSION

Dans l'ensemble, I'année 2007 a été fructueuse pour le secteur spatial canadien puisque les revenus sont demeurés stables a 2,499 M
et que les niveaux d’emploi, méme s’ils ont connu une Iégére baisse, sont également restés relativement constants.

Les chiffres concernant la répartition des revenus du secteur spatial par région indiquent que I'Ontario a conservé sa place de principal
producteur de revenus régionaux et de premier employeur d’EHQ.

La tendance quinquennale des revenus intérieurs et d’exportation montre que ces deux catégories ont connu des augmentations de
24,4 % et 25,7 % respectivement. La tendance quinquennale concernant les sources des revenus intérieurs indique une croissance de
33,3 % pour les sources publiques et de 21,8 % pour les sources privées.

Tout au long de 2007, les entreprises canadiennes ont montré leur capacité de soutenir la concurrence sur la scéne internationale
comme le démontre la force globale des exportations du secteur spatial canadien. Les organismes canadiens du secteur spatial
continuent a développé des compétences de réputation internationale en télécommunications par satellites ainsi que dans des créneaux
comme |'observation de la Terre, la robotique spatiale et les sciences spatiales.

L'ASC tient a remercier tous les organismes du secteur spatial canadien de leur participation continue qui demeure essentielle pour la
production du présent rapport.

WWW.ascC-Csa.gcC.Ca




	MESSAGE DU PRÉSIDENT
	RÉSUMÉ
	TENDANCE DÉCENNALE : 1998-2007
	SURVOL DU RAPPORT
	MÉTHODE
	DÉFINITION DU SECTEUR SPATIAL CANADIEN
	REVENUES TOTAUX
	REVENUS INTÉRIEURS vs EXPORTATIONS
	REVENUS INTÉRIEURS
	REVENUS DES GRANDES ENTREPRISES SPATIALES DU CANADA
	Revenus d’exportation
	Revenus par catégorie d’activités spatiales
	Revenus par secteur d’activités
	Revenus par région
	Revenus d’exportation par région
	EMPLOIS DU SECTEUR SPATIAL
	RÉPARTITION DES EMPLOIS PAR RÉGION
	EMPLOYÉS HAUTEMENT QUALIFIÉS
	CONCLUSION


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




