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À propos des auteurs 
 
La Direction de la politique et des relations extérieures (PRE) a 
pour responsabilité première de diriger le développement et la 
mise en œuvre des politiques spatiales. Elle gère aussi les 
relations stratégiques entre l'Agence spatiale canadienne et ses 
partenaires canadiens et étrangers. Ses principaux mandats 
comprennent le développement et la mise en œuvre des 
stratégies liées aux partenariats avec des groupes d'intérêts 
canadiens (gouvernements fédéral et provinciaux, industrie et 
milieu universitaire) ainsi qu’avec des organismes 
internationaux et des entreprises étrangères. La PRE joue 
également un rôle primordial en appuyant les initiatives 
commerciales des entreprises spatiales canadiennes sur le 
marché mondial - l'un des principaux mandats de l'ASC - et elle 
fournit également des informations stratégiques en temps utile 
aux intervenants. 
 
À propos du présent rapport 
 
Le rapport portant sur l'État du secteur spatial canadien fournit 
à ceux qui travaillent dans ce domaine, au gouvernement et à 
l'industrie, un aperçu du secteur dans lequel nous œuvrons. Les 
informations qu'il contient permettent aux décideurs de faire 
des choix stratégiques et réfléchis concernant l'orientation 
future de ce secteur. 
 
Pour de plus amples renseignements 
 
Pour obtenir des renseignements supplémentaires concernant 
l'industrie et le secteur spatial canadien, ou pour obtenir une 
version électronique du présent rapport, consultez le site Web 
suivant  : www.asc-csa.gc.ca (Industrie  Publications  
Relations extérieures).  
 
Remerciements 
 
L'ASC désire souligner la contribution des nombreux organismes 
publics et privés qui ont rendu possible la publication du 
présent rapport. 
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Note aux lecteurs : La première Étude annuelle du secteur spatial canadien remonte à 1996. Les analyses comparatives des tendances dans le 
temps s’échelonnent généralement sur une période de cinq ans. Par conséquent, la présente édition porte sur les comparaisons et les 
changements pour la période allant de 2003 à 2007. Pour obtenir des informations sur les résultats antérieurs à 2003, les lecteurs sont priés 
de consulter les rapports précédents. © Gouvernement du Canada, 2008; Ce document est également disponible en anglais. 
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En qualité de nouveau président de l’Agence spatiale canadienne (ASC), je suis très heureux de présenter le rapport 
sur l’État du secteur spatial canadien 2007 que l'ASC publie tous les ans. 

Le secteur spatial canadien a joué un rôle important dans l’économie nationale en 2007. Il a en effet généré des 
revenus totalisant près de 2,5 milliards de dollars et a employé plus de 6000 personnes. L’ensemble des revenus est 
demeuré solide et a atteint 2,499 milliards de dollars, les revenus intérieurs et les revenus d’exportation représentant 
60 % et 40 % des revenus totaux respectivement. Je vous invite à lire le rapport et à prendre connaissance des 
développements survenus en 2007. 

Sur la scène internationale, l’année 2007 s’est avérée fort intéressante. Au printemps, quatorze agences spatiales de 
partout au monde se sont concertées et ont conclu un accord cadre international intitulé La stratégie mondiale 
d’exploration : le cadre de coordination. Cette stratégie a marqué le début de ce qui promet d’être une nouvelle ère 
d’exploration spatiale et de coopération internationale durables. 

Partenaire appréciée de la NASA, l'ASC a continué de travailler en étroite collaboration avec nos voisins continentaux 
dans des domaines d’intérêt mutuel tout au long de 2007. Je suis aussi extrêmement fier que le Canada conserve son 
statut de seul membre non européen de l’Agence spatiale européenne (ESA) qui regroupe 17 États membres. Cette 
association unique a apporté des avantages énormes aux secteurs canadiens de l’industrie, des sciences et de la 
recherche spatiales.  

J’aimerais également profiter de cette occasion pour réaffirmer mon engagement à l’égard du futur programme spatial 
canadien et plus particulièrement ma détermination à élaborer un plan spatial à long terme (PSLT) pour le Canada. 

Il importe de rappeler que l'ASC évolue dans un milieu d’affaires dynamique, tourné vers la scène internationale et 
fondé sur des partenariats avec l’industrie. Selon moi, le PSLT doit permettre de mener les activités spatiales du 
Canada conformément à ces priorités et besoins nationaux et aussi assurer à notre secteur spatial une place lui 
permettant de contribuer aux initiatives mondiales auxquelles le Canada s’intéresse.   

Pour terminer, je tiens à remercier tous ceux qui ont participé à cette étude annuelle. Sans votre aide, ce rapport 
n’aurait pas été possible. 

 
Le président,  

 
Dr. Steve MacLean 

 
MESSAGE DU PRÉSIDENT 

Dr. Steve MacLean 
Président 
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En 2007, le secteur spatial canadien a généré des revenus 
totaux de 2,499 Md$, un léger recul de 0,25 % (une perte de 
6 M$) par rapport à ceux qui ont été déclarés en 2006. 
Néanmoins, les revenus totaux générés par le secteur spatial 
canadien ont augmenté de 25 % au cours des cinq dernières 
années. 
 
En 2007, les revenus intérieurs et d'exportation se sont élevés 
respectivement à 1,496 Md$ et à 1,003 Md$. Les revenus 
d'exportation ont augmenté de 6,8 %, passant de 1,401 Md$ à 
1,496 Md$, alors que les revenus intérieurs ont diminué de 
9,1 % (101 M$).  
 
Pendant les cinq dernières années, les revenus intérieurs totaux 
ont augmenté de 24,4 % et les revenus totaux d'exportation, 
de 25,7 %. 
 
En 2007, les revenus intérieurs représentaient 60 % des 
revenus totaux (1,496 Md$ sur 2,499 Md$), dont la plus grande 
partie provenait de sources privées, ce qui donne un ratio de 
76 %/24 % (sources privées / publiques).  
 
Les revenus d’exportation ont diminué de 9,1 % en 2007 et 
représentaient 40 % des revenus totaux. Le marché des États-
Unis est demeuré la principale source des revenus d'exportation 
de l'industrie spatiale canadienne, représentant 49,7 % 
(499 M$) des revenus d’exportation totaux de 1,104 Md$. 
 
Les revenus provenant de l’Europe ont diminué de 13,6 % entre 
2006 et 2007 (passant de 327 M$ à 282 M$). Ils ont compté 
pour 28,2 % des revenus d'exportation totaux, soit une 
proportion un peu plus faible que celle de 29,7 % observée en 
2006. 
 
Les revenus provenant de l’Asie ont diminué de 10,4 % entre 
2006 et 2007. Les marchés asiatiques sont toutefois demeurés 
relativement stables et ont compté pour 11,9 % de l’ensemble 
des revenus d’exportation. 
 
Pour ce qui est des autres marchés, les revenus d’exportation 
provenant de l’Océanie ont presque doublé (passant de 
24,3 M$ en 2006 à 48 M$ en 2007); les revenus provenant 
de l’Amérique du Sud ont diminué de 20 % (de 40 M$ en 
2006 à 32 M$ en 2007); les revenus provenant de l’Afrique 
ont chuté de 77 % (de 26 M$ en 2006 à 6 M$ en 2007). 
 
En ce qui concerne les quatre catégories d’activités spatiales 
examinées, on note une diminution des revenus du segment 
spatial de 26,9 % (166 M$) par rapport à 2006. Les revenus 
provenant du segment terrien ont affiché un recul de 32,2 % 
en 2007. Les revenus provenant du secteur des applications 
et services ont augmenté de 12,6 % (179 M$) et ont 
représenté 64,2 % de l’ensemble des revenus du secteur 

spatial. Enfin, les revenus de la catégorie de la recherche 
spatiale ont atteint un total record de 155 M$.  
 
Les télécommunications par satellites ont continué de 
générer en 2007 la majorité des revenus du secteur spatial 
canadien, comptant pour 73,3 % des revenus totaux. Les 
revenus du secteur de l’observation de la Terre (OT) ont 
baissé de 38,6 %; ceux de la robotique ont diminué de 
8,8 % alors que, pour la deuxième année de suite, ceux de la 
navigation ont connu une hausse de 17,4 %; les revenus 
provenant des activités en sciences spatiales ont plus que 
doublé et ont représenté 9,1 % de l’ensemble des revenus du 
secteur spatial.  
 
En ce qui a trait aux revenus régionaux provenant des activités 
spatiales, le portrait pour 2007 peut se résumer comme suit :   

• Les revenus de la Colombie-Britannique ont connu 
une baisse de 37 % et ont représenté 5,5 % de 
l’ensemble des revenus régionaux;  

 
• Les revenus de la région des Prairies (Alberta, 

Saskatchewan et Manitoba) ont augmenté de 11,3 % 
en 2007; 

 
• En 2007, l'Ontario a continué de générer la majeure 

partie des revenus du secteur spatial au pays, 
comptant pour 77,2 % de tous les revenus. Les 
revenus en Ontario ont augmenté de 14,5 % en 2007.  

 
• Les revenus du Québec ont diminué de 59 % et ils 

constituent 4,9 % de l'ensemble des revenus du 
secteur spatial au Canada.  

 
Au chapitre de la main-d’œuvre par région pour 2007, l’étude a 
révélé ce qui suit :   

• La Colombie-Britannique a compté pour 4,7 % de 
la main-d’œuvre du secteur spatial canadien 
en 2007, employant 304 travailleurs en tout; 

 
• Les Prairies ont employé 417  personnes, ce qui 

représente 6,4 % de la main-d’œuvre du secteur 
spatial; 

 
• L’Ontario a une fois encore constitué le principal 

employeur du secteur spatial avec 71,7 % de la 
main-d’œuvre. L’effectif du secteur spatial ontarien 
est passé à 4644 personnes; 

 
• La main-d’œuvre du Québec a été réduite de 

18,2 %, le nombre de travailleurs étant tombé 
à 824; 

 
• Le Canada atlantique a également vu sa main-

d’œuvre réduite de 37 % et a employé en tout 
292 personnes. 

 
RÉSUMÉ 
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Année Revenus totaux Revenus intérieurs 
Revenus 

d’exportation 
Employés 

 $ $  % $  % n 

2007 2 498 624 003 1 495 641 044 60 1 002 982 959 40 6 481 
2006 2 504 907 845 1 400 914 765 56 1 103 993 080 44 6 678 
2005 2 497 711 781 1 252 251 094 50 1 245 460 687 50 6 710 
2004 2 442 685 155 1 234 981 072 51 1 207 704 083 49 7 179 
2003 1 999 433 240 1 201 312 758 60 798 120 482 40 6 122 
2002 1 800 139 269 1 072 633 400 60 727 505 869 40  5 789 
2001 1 871 511 842 1 077 212 382 58 794 299 460 42 6 275 
2000 1 430 941 403  774 729 039  54 656 212 364  46 5 950 
1999 1 425 498 040  854 697 263  60 570 800 777  40 6 408 
1998 1 420 153 485 802 255 204 56 617 898 281 44 5 930 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* Les montants sont en dollars canadiens (dollars constants). 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
TENDANCE DÉCENNALE  : 1998-2007 

 

Résultats généraux : 1998-2007* 
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Afin de mesurer les changements qui s'opèrent dans le secteur 
spatial canadien, l'ASC entreprend une étude annuelle et en 
publie les résultats dans un rapport sur l'État du secteur spatial 
canadien. L'édition de 2007 brosse un tableau de ce secteur 
pour la période allant du 1er janvier au 31 décembre 2007. Le 
rapport fournit des renseignements dans les domaines 
suivants : 
 
- Revenus totaux du secteur spatial; 

- Revenus intérieurs vs exportations ; 

- Revenus des 30 plus grandes entreprises spatiales 

canadiennes qui exploitent l’espace pour générer des 

revenus; 

- Revenus par secteur d’activités spatiales (télécommunications 

par satellites, robotique, observation de la Terre, sciences 

spatiales et navigation par satellites); 

- Revenus par catégorie d’activités spatiales (segment spatial, 

segment terrien, applications et services, et recherche 

spatiale); 

- Revenus par région (Colombie-Britannique, Prairies, Ontario, 

Québec et Canada atlantique); 

- Caractéristiques de la main-d’œuvre.  

 
 
 
MÉTHODE 

 
 
L'ASC a fait parvenir un questionnaire à plus de 200 entreprises 
privées, organismes de recherche et universités du Canada 
ayant démontré un intérêt stratégique bien défini à l'égard de 
l'industrie spatiale.  
 
Il importe de noter que toutes les informations relatives aux 
entreprises, utilisées à des fins de compilation dans ce rapport, 
sont confidentielles et qu’elles ne peuvent être utilisées 
individuellement ou à des fins autres que cette étude1. Ainsi, 
dans certains cas, les auteurs n’ont pu donner d’explications 
plus détaillées ou effectuer des analyses plus poussées des 
résultats afin de respecter cette confidentialité. 
 

                                                     
1 L’ASC a établi une marge d’erreur concernant les résultats 
finaux d’environ 2,5 %. 

 
 
 

On a demandé aux répondants de catégoriser leurs activités 
spatiales en fonction des définitions suivantes : 
 
 

 
DÉFINITION DU SECTEUR SPATIAL CANADIEN 

 
On définit le secteur spatial canadien comme un secteur 
constitué d’organismes (privés, publics et universitaires) dont 
les activités dépendent du développement et de l’exploitation 
de systèmes spatiaux et/ou de données spatiales.  
 
 
Segment spatial : Recherche et développement (R-D), 
fabrication, essai, intégration et lancement de plateformes 
(satellites, engins spatiaux et systèmes robotiques), de 
systèmes complets, de sous-systèmes et de composants. 
 
 
Segment terrien : R-D, fabrication, essai et intégration 
d'installations au sol permettant de commander divers 
systèmes spatiaux et satellites, de relier ces satellites à des 
réseaux terriens d'exploitation et de traiter les données 
provenant de ces satellites. 
 
 
Applications et services  : Développement et/ou fourniture 
de services, de produits et de technologies à valeur ajoutée qui 
ont pour origine l'exploitation de systèmes spatiaux et/ou de 
données spatiales, et prestation de services de consultation et 
d'ingénierie. 
 
 
Recherche spatiale fondamentale : Recherche 
principalement liée aux activités spatiales non commerciales ou 
précommerciales. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
SURVOL DU RAPPORT 
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REVENUS TOTAUX 
 

 
En 2007, les revenus du secteur spatial 
canadien se sont chiffrés à 2,499 Md$,  
une diminution de 0,25 % (6 M$) par 
rapport aux revenus de 2006.  
 
Au cours des cinq dernières années, les  
revenus totaux générés par le secteur  
spatial canadien ont augmenté de 25 %. 
 
Les revenus intérieurs se sont accrus de 
6,8 % (95 M$) alors que les 
revenus d’exportation ont diminué de 9,1 %  
(101 M$).  
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
REVENUS INTÉRIEURS vs EXPORTATIONS 

 
Les revenus intérieurs en 2007 ont atteint 1,496 Md$,  
ce qui représente une augmentation de 6,8 % par  
rapport à ceux de 2006 (1,401 Md$). 
 
En 2007, les revenus intérieurs ont compté pour 60 % des  
revenus totaux (1,496 Md$ sur 2,499 Md$), alors que,  
en 2006, ils représentaient 56 % des revenus totaux.   
 
En 2007, les revenus d’exportation ont compté pour  
40 % des revenus totaux. C'est la deuxième année  
qu’on rapporte un recul de cet ordre par rapport  
au record de 50 % observé en 2005, et de 44 %  
en 2006. Les revenus d’exportation ont chuté de   
9,1 % en 2007 (environ 101 M$), passant de  
1,104 Md$ à 1,003 Md$.  
 
Au cours des cinq dernières années, les revenus  
d’exportation totaux ont connu une hausse de 25,7 %. 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
REVENUES TOTAUX 

Revenus intérieurs vs Revenus d’exportation 

Revenus totaux du secteur spatial (M$CAN)  : 2003-2007 

Revenus intérieurs vs exportations (M$CAN) :  
2003-2007  
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1 000 000 000 $

1 500 000 000 $

2 000 000 000 $

2 500 000 000 $

3 000 000 000 $

Revenus totaux 1 999 433 240 $ 2 442 685 155 $ 2 497 711 781 $ 2 504 907 845 $ 2 498 624 003 $
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REVENUS INTÉRIEURS 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
REVENUS DES GRANDES ENTREPRISES SPATIALES DU CANADA 
 
Les activités des 30 plus grandes entreprises spatiales 
canadiennes ont compté pour 98,4 % de l'ensemble des 
revenus spatiaux en 2007, ce qui confirme la tendance 
persistante observée dans les résultats de l'étude. 
 
Quarante-quatre grandes entreprises ont déclaré des revenus 
supérieurs à 1 M$ en 2007, comparativement à 49 en 2005. De 
plus, le nombre d'entreprises ayant indiqué des revenus de plus 
de 10 M$ a diminué, passant de 20 à 17. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

REVENUS 
Domestic Revenus 

On demande aux répondants d'indiquer la 
provenance de leurs revenus intérieurs, 
c'est-à-dire de préciser s’ils proviennent 
de sources publiques (gouvernementales) 
ou privées (non gouvernementales).   
 
En 2007, le secteur spatial a tiré la 
majorité de ses revenus de sources 
privées, surtout des télécommunications 
par satellites, un secteur hautement 
commercial. 
 
Après un déclin entre 2003 et 2005, les 
revenus intérieurs provenant de sources 
gouvernementales ont augmenté pour la 
deuxième année consécutive. En  2007, 
ils ont en effet connu une hausse de 
15,8 % (passant de 311 M$ en 2006 à 
360 M$ en 2007). 
 
Les revenus de sources privées en 2007 
ont augmenté de 4,2 % pour atteindre un 
total de 1,136 Md$.   
 
Les résultats de l’étude de 2007 révèlent 
que la proportion globale des revenus 
tirés de sources privées et de sources 
publiques a donné un ratio de 
76 %/24 %. 

 
 

Tendance quinquennale  
Sources des revenus intérieurs  : 

Publiques vs privées 
 

Publiques en 2003  : 270 M$  
Publiques en 2007  : 360 M$ 

 
…soit une augmentation de 33,3 % 

 
Privées en 2003 : 932 M$ 

Privées en 2007 :  1,136 Md $ 
 

… soit une augmentation de 21,8 % 

REVENUS 
Revenus intérieurs 

Sources des revenus intérieurs  
Publiques vs privées : 2003-2007 

(M$CAN) 
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REVENUS D’EXPORTATION 
 
En 2007, les revenus d’exportation de 1,003 Md$ ont représenté 
plus de 40 % des revenus totaux (2,499 Md$). L’ensemble des 
revenus d’exportation a diminué de 9,1 % par rapport à 2006. 
Les États-Unis sont demeurés le principal marché pour les 
exportations canadiennes du secteur spatial en 2007, comptant 
pour 49,7 % (499 M$) des revenus totaux d’exportation de 
1,003 Md$. Les revenus d’exportation provenant de l’Europe ont 
baissé de 13,6 % entre 2006 et 2007 (passant de 327 M$ à 
283 M$). Ils ont compté pour 28,2 % des revenus d'exportation 
totaux, soit une proportion un peu plus faible que celle de 
29,7 % observée en 2006. Même si les revenus provenant de 
l’Asie ont chuté de 10,4 % entre 2006 et 2007, les marchés 
asiatiques sont restés relativement stables et ont compté pour 
11,9 % de l’ensemble des revenus d’exportation.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

REVENUS 
Revenus d’exportation 
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Sources des revenus d’exportation (M$CAN) 
2003-2007  

 2003 2004 2005 2006 2007 

É.-U. 363 552 593 499 499 
Europe 269 432 401 327 283 
Asie 91 97 100 134 120 
Océanie 2 4 6 24 48 
Amér. Sud 37 60 79 40 32 
Afrique 1 25 30 26 6 
Autres 35 38 37 52 16 

Tendance quinquennale 
Revenus intérieurs vs exportations 

 
Revenus intérieurs en 2003 : 1,202 Md$ 
Revenus intérieurs en 2007 : 1,496 Md$ 

 
… soit une augmentation de 24,4 % 

 
Revenus d’exportation en 2003 : 798 M$ 

Revenus d’exportation en 2007 : 1,003 Md$ 
 

… soit une augmentation de 25,7 % 
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REVENUS D’EXPORTATION (SUITE) 
 
L'étude annuelle suit également l'évolution des revenus 
provenant des marchés commerciaux non traditionnels. 
 

• Les revenus d’exportation provenant de l’Océanie ont 
doublé (passant de 24 M$ en 2006 à 48 M$ en 2007); 

 
• Les revenus d’exportation provenant de l’Amérique du 

Sud ont diminué de 20 % (passant de 40 M$ en 2006 
à 32 M$ en 2007);  

 
• Les revenus d’exportation provenant de l’Afrique ont 

chuté de 77 % (passant de 26 M$ en 2006 à 6 M$ en 
2007). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

REVENUS 
Revenus d’exportation 
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REVENUS PAR CATÉGORIE D’ACTIVITÉS SPATIALES 
 
 
Segment spatial : Les revenus ont diminué de 26,9 % 
(166 M$) en 2007 par rapport à 2006. En 2007, les revenus du 
segment spatial ont représenté 18 % de l’ensemble des revenus 
du secteur spatial. 
 
Segment terrien :  Les revenus ont affiché un recul marqué de 
32,2 % en 2007 (tombant de 429 M$ à 291 M$). En 2007, les 
revenus du segment spatial ont représenté 11,6 % de 
l’ensemble des revenus du secteur spatial. 
 
Applications et services : Les revenus ont connu une 
croissance de 12,6 % (179 M$) en 2007. Les revenus de la 
catégorie des applications et services ont été  
les plus élevés des cinq dernières années et, en 2007, ont 
représenté 64,2 % de l’ensemble des revenus du secteur 
spatial. Cette catégorie continue de générer la plus grande 
partie des revenus.  
 
Recherche spatiale : Après un recul en 2006,  
les revenus ont remonté considérablement pour 
atteindre un record inégalé de 155 M$.  
En 2007, ils ont représenté 6,2 % de l’ensemble  
des revenus du secteur spatial. 
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Revenus par catégorie d’activités spatiales 
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Revenus par catégorie d’activités 
spatiales  : 

2003-2007 (M$CAN) 

 2003 2004 2005 2006 2007 

Segment spatial 297 553 611 615 449 
Segment terrien 471 572 428 429 291 
Appl. et services 1179 1271 1412 1424 1603 
Rech. spatiale  53 46 46 37 155 
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   REVENUS PAR SECTEUR D’ACTIVITÉS  
 

 
 
Télécommunications par satellites : Même si les 
télécommunications par satellites continuent de générer la 
grande partie des revenus du secteur spatial canadien pour la 
deuxième année consécutive, ce secteur n’a pas affiché une 
croissance importante.   
 
En 2007, les revenus ont atteint 1,832 Md$, ce qui représente 
73,3 % de l’ensemble des revenus du secteur spatial. Les 
revenus provenant des télécommunications par satellites ont 
diminué de 2,2 %, équivalant à une perte de 42 M$ par rapport 
à 2006.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

Sur les revenus de 1,832 Md$ en télécommunications par 
satellites, 78,6 % (ou 1,441 Md$) sont dérivés d’activités de la 
catégorie des applications et services. Les 21,4 % restants se 
répartissent de la manière suivante :   

 
• 8,3 % (152 M$) proviennent d’activités du segment 

spatial; 
 
• 12,9 % (237 M$) proviennent d’activités du 

segment terrien;  
 

• 0,2 % (2,5 M$) proviennent d’activités de 
recherche spatiale.

REVENUS 
Revenus par secteur d’activités 

Ventilation des revenus tirés des télécommunications 
par satellites : 2007 
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REVENUS PAR SECTEUR D’ACTIVITÉS (SUITE) 
 
Observation de la Terre : Pour la deuxième année 
consécutive, les revenus du secteur de l’observation de la Terre 
(OT) ont décliné. En 2007, les revenus ont baissé de 38,6 % 
(passant de 273 M$ à 168 M$). Les revenus d'OT ont 
représenté 6,7 % des revenus totaux. Depuis 2003, les revenus 
tirés de ce secteur ont diminué de 8.6 % (16 M$). 
 
Robotique : Les revenus de ce secteur ont chuté de 8,8 % 
(passant de 113 M$ en 2006 à 103 M$ en 2007). La robotique a 
compté pour 4,1 % des revenus totaux du secteur spatial. Sur 
cinq ans (2003-2007), les revenus tirés de la robotique ont 
diminué de 11,2 % (13 M$). 
 
Navigation : Pour la deuxième année d’affilée, les revenus ont 
augmenté de manière constante. En 2007, l’augmentation était 
de 17,4 % (augmentation de 23 M$). Ces revenus 
correspondent à 6,2 % du total des revenus spatiaux. Au cours 
des cinq dernières années, ce secteur a affiché une diminution 
de 6 %. 
 
Sciences spatiales : Au cours de 2007, les revenus tirés 
d’activités en sciences spatiales ont plus que doublé et ont 
atteint 228 M$. Cela représente 9,1 % de l’ensemble des 
revenus du secteur spatial. Depuis 2003, les revenus ont connu 
une croissance considérable de 166 M$ (passant de 62 M$ à 
228 M$). 
 
Autres : Les activités spatiales menées dans d’autres domaines 
que les précédents ont enregistré une augmentation 
négligeable de 0,5 % (passant de 12 M$ en 2006 à 13 M$ en 
2007). Cela représente 0,5 % (13 M$) de l’ensemble des 
revenus du secteur spatial. Au cours des cinq dernières années, 
les revenus de ce secteur ont connu une diminution de 50 % 
(ou une perte de 13 M$). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Proportion des revenus par secteur 
d'activités: 2007
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REVENUS 
Revenus par secteur d’activités 

Revenus totaux par secteur 
d’activités : 2003-2007 (M$CAN) 

(Logarithmique) 

 2003 2004 2005 2006 2007 

Télécom. 1,447 1,827 1,938 1,874 1,832 

Obs. Terre 184 211 192 273 168 
Robotique 116 122 153 113 103 
Navigation 165 212 120 132 155 

Sc. spatiales 62 61 84 100 228 

Autres 26 9 11 12 13 
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REVENUS PAR RÉGION 

 
Colombie-Britannique : En 2007, les revenus de la Colombie-
Britannique ont diminué de 37 % (81 M$). Ils ont compté pour 
5,5 % des revenus totaux du secteur spatial, ce qui représente 
une diminution de 8,2 % par rapport au total de 2006. 
 
La majeure partie des revenus spatiaux de la Colombie-
Britannique en 2007 provenaient des marchés intérieurs 
(75 M$) alors que les revenus d’exportation se chiffraient à 
63 M$. Les revenus intérieurs ont chuté de 39,9 % entre 2006 
et 2007.  
 
Depuis 2003, les revenus globaux de la Colombie-Britannique 
ont diminué de 4,2 % (6 M$). 
 
Prairies : Les revenus totaux des Prairies (Alberta, 
Saskatchewan et Manitoba) ont augmenté de 11,3 % en 2007.  
 
La région des Prairies a généré 5,5 % de l’ensemble des 
revenus du secteur spatial, ce qui représente une augmentation 
proportionnelle de 0,5 % par rapport aux niveaux de 2006. 

 
• Les revenus totaux de l’Alberta se sont accrus de 

13,9 % (passant de 84 M$ à 96 M$); 
• Pour une deuxième année d’affilée, les revenus totaux 

du Manitoba ont chuté de 25,2 % (passant de 10 M$ à 
8 M$); 

• La Saskatchewan a connu un gain de 16,8 % (4 M$) 
après avoir eu des pertes de revenus pendant deux 
années consécutives. 

 
Tout au long de 2007, la région des Prairies a continué de tirer 
la plus grande partie de ses revenus des exportations, lesquels 
ont atteint 113 M$.  

 
Au cours de l’intervalle de cinq ans entre 2003 et 2007, les 
revenus totaux d’exportation des Prairies ont augmenté de 
66,1 % (45 M$), alors que les revenus globaux se sont accrus 
de 29,2 % (31 M$). 
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Revenus par région : 2003-2007 
(M$CAN) 

 2003 2004 2005 2006 2007 

C.-B.. 144 165 148 219 138 
Prairies 106 112 123 123 137 
Ontario 1,275 1,473 1,648 1,686 1,930 
Québec 261 477 367 299 123 
Atlantique 214 217 212 178 171 

Proportion régionale des revnus totaux: 
2007
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REVENUS PAR RÉGION (SUITE) 

 
Ontario : L’Ontario a continué de générer la majeure partie des 
revenus du secteur spatial au pays, sa contribution à l’ensemble 
des revenus s’établissant à 77,2 %. Les revenus en Ontario ont 
augmenté de 14,5 % en 2007 (244 M$) pour atteindre 
1,93 Md$. Entre 2003 et 2007, les revenus spatiaux en Ontario 
ont augmenté de 51,3 %. Environ 69 % des revenus de  
Ontario proviennent de sources intérieures qui ont augmenté  
de 18,1 % (205 M$).  
 
Les revenus d’exportation en Ontario se sont accrus de 7,2 % 
(passant de 557 M$ à 597 M$) en 2007. L’Ontario demeure la 
région qui exporte le plus au Canada.  
 
Sur une période de cinq ans, les revenus intérieurs ont 
augmenté de 36,6 %, passant de 976 M$ en 2003 à 1334 M$ 
en 2007. Les revenus d’exportation au cours de cette période 
de cinq ans ont presque doublé (passant de 300 M$ en 2003 à 
597 M$ en 2007). 
 
 
Québec : En 2007, les revenus globaux du Québec ont diminué 
de 59 % (176 M$) et ont représenté 4,9 % de l’ensemble des 
revenus du secteur spatial au Canada.  
 
Les revenus intérieurs du Québec ont baissé de 55,7 % (46 M$) 
en 2007. Les revenus d’exportation ont aussi diminué de 
60,2 % (131 M$) en 2007.  
 
La majeure partie des revenus du Québec (environ 70 %) 
proviennent des revenus d’exportation qui ont totalisé 86 M$ en 
2007. Entre 2003 et 2007, les revenus intérieurs au Québec ont 
diminué de 49,3 % (35 M$). Les revenus d’exportation ont 
connu une baisse de 54,7 % (104 M$). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Canada atlantique : Les revenus au Canada atlantique ont 
diminué de 3,9 % en 2007 (passant de 178 M$ à 171 M$). Le 
Canada atlantique a représenté 6,8 % de l’ensemble des 
revenus du secteur spatial. 

 
Environ 84,2 % des revenus du Canada atlantique proviennent 
des exportations (144 M$). Les revenus intérieurs ont baissé de 
21,3 % (passant de 33,9 M$ en 2006 à 27 M$ en 2007).  
 
Pour la période allant de 2003 à 2007, les revenus d'exportation 
du Canada atlantique ont diminué de 16,7 %, tandis que les 
revenus intérieurs ont chuté de 34,1 %.   
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Les États-Unis représentent le plus gros marché d’exportation du Canada. Le graphique ci-dessous illustre les changements survenus en 
un an dans les revenus d’exportation par région. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

L’Europe demeure le deuxième marché d’exportation en importance pour le secteur spatial canadien. La participation du Canada à 
l’Agence spatiale européenne (ESA) en qualité de membre permet aux organismes spatiaux canadiens de soumissionner dans le cadre 
d’appels d’offres de l’ESA et d’obtenir des contrats. Malgré un recul des exportations vers l’Europe en 2007, le Canada affiche une très 
belle performance au plan des retours industriels depuis qu’il a signé un accord de coopération en 1979.
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EMPLOIS DU SECTEUR SPATIAL 
 
Pour une troisième année consécutive, le nombre d’employés 
du secteur spatial canadien a diminué, passant de 6678 à 6481.  

 
GROUPES DE PROFESSIONS 
 
Le groupe des ingénieurs et des scientifiques compte toujours le 
plus grand nombre d'employés en 2007, avec 2144 personnes 
ou 33,1 % de l'effectif du secteur spatial.  
 
En 2007, il y eu des réductions d’effectifs dans chaque 
catégorie d’emploi, sauf dans les catégories Administration et 
Autres. C’est le groupe des ingénieurs et des scientifiques qui a 
été touché le plus avec une réduction de 209 personnes. 
 
Les graphiques ci-après donnent la ventilation des emplois par 
catégorie et la répartition des groupes professionnels dans le 
secteur spatial canadien en 2007. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

EMPLOIS DU SECTEUR SPATIAL  
Groupes de professions 

Groupes de professions par région : 2007 
 

 C.-B. Prairies Ont. QC 
Canada 

atl. 
Total 

Gestion 43 23 417 109 11 603 
Ing./Sc. 189 263 1124 542 26 2144 
Tech. 19 124 694 76 69 982 
Mktg/ 
ventes 

15 1 308 10 21 355 

Admin. 25 6 1,528 86 159 1804 
Autres 13 0 573 1 6 593 

Total 304 417 4,644 824 292 6,481 

Emplois du secteur spatial : 2003-2007 
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RÉPARTITION DES EMPLOIS PAR RÉGION 
 
 
La Colombie-Britannique a représenté 4,7 % 
(304 personnes) des effectifs nationaux dans le domaine spatial 
en 2007. La part de la Colombie-Britannique a remonté de près 
de 80 % en un an, avec une augmentation de 136 employés. 

 
L’emploi dans les Prairies est demeuré aux niveaux de 2006. 
Les Prairies ont continué de compter pour 6,4 % des effectifs 
du secteur spatial en 2007. 
 
L’Ontario a employé la majeure partie des travailleurs du 
secteur spatial,  atteignant 71,7 % en 2007. Les effectifs du 
secteur spatial ontarien ont connu une augmentation légère de 
0,5 % en 2007. 
 
Au Québec, les chiffres en matière d’emploi dans le secteur 
spatial indiquent une réduction 18,2 % entre 2006 et 2007 (soit 
une diminution de 184 employés). Le Québec représente 
12,7 % de la main-d’œuvre du secteur spatial canadien. 
 
Le Canada atlantique a vu son nombre de travailleurs du 
secteur spatial diminuer de 37 %, ce qui représente une 
diminution marquée de 172 personnes. Le Canada atlantique a 
employé 4,5 % de la main-d’œuvre du secteur spatial canadien 
en 2007. 
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 2003 2004 2005 2006 2007 

C.-B. 405 458 446 168 304 
Prairies 397 438 393 416 417 
Ontario 3675 4527 4595 4622 4644 
Québec 1403 1477 1006 1008 824 
Atlantique 243 280 271 464 292 
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Le tableau ci-dessous donne les pourcentages d’employés 
hautement qualifiés (EHQ) dans chaque région du Canada. La 
mesure des EHQ consiste en un repérage du nombre approximatif 
d’ingénieurs et de scientifiques employés dans le secteur spatial 
canadien. 
 

• 17,4 % de l’ensemble des « EHQ du secteur spatial » 
travaillent en Ontario et 24,2 % des effectifs du secteur 
spatial de l’Ontario sont des EHQ; 

 
• 0,4 % de l’ensemble des « EHQ du secteur spatial » 

travaillent au Canada atlantique et 8,9 % des effectifs 
du secteur spatial du Canada atlantique sont des EHQ; 

 
• 2,9 % de l’ensemble des « EHQ du secteur spatial » 

travaillent of en Colombie-Britannique et 62,2 % des 
effectifs du secteur spatial de la C.-B. sont des EHQ; 

 
• 8,4 % de l’ensemble des « EHQ du secteur spatial » 

travaillent au Québec et 65,8 % des effectifs du secteur 
spatial du Québec sont des EHQ; 

 
• 4.1 % de l’ensemble des « EHQ du secteur spatial » 

travaillent dans les Prairies et 63,1 % des effectifs du 
secteur spatial des Prairies sont des EHQ; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EMPLOYÉS HAUTEMENT QUALIFIÉS

Employés hautement qualifiés (EHQ) : Ingénieurs et scientifiques 

 

Revenus 
totaux par 

région 
(M$CAN) 

 % des 
revenus 
totaux 

Nombre 
total 

d’employés 
Nombre total 

d’EHQ  

 % d’EHQ par 
rapport  

à l’effectif 
provincial  

 % d’EHQ par 
rapport  

à l’effectif 
national  

Ontario 1,93 Md$ 77,2 % 4644 1124 24,2 % 17,4 % 
Canada 

atlantique 171 M$ 6,8 % 292 26 8,9 % 0,4 % 

C.-B. 138 M$ 5,5 % 304 189 62,2 % 2,9 % 

QC 123 M$ 4,9 % 824 542 65,8 % 8,4 % 

Prairies 137 M$ 5,5 % 417 263 63,1 % 4,1 % 

Total 2,499 Md$   6481 2144     
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CONCLUSION 
 
 
Dans l’ensemble, l’année 2007 a été fructueuse pour le secteur spatial canadien puisque les revenus sont demeurés stables à 2,499 Md$ 
et que les niveaux d’emploi, même s’ils ont connu une légère baisse, sont également restés relativement constants. 
 
Les chiffres concernant la répartition des revenus du secteur spatial par région indiquent que l’Ontario a conservé sa place de principal 
producteur de revenus régionaux et de premier employeur d’EHQ.  
 
La tendance quinquennale des revenus intérieurs et d’exportation montre que ces deux catégories ont connu des augmentations de 
24,4 % et 25,7 % respectivement. La tendance quinquennale concernant les sources des revenus intérieurs indique une croissance de 
33,3 % pour les sources publiques et de 21,8 % pour les sources privées. 
 
Tout au long de 2007, les entreprises canadiennes ont montré leur capacité de soutenir la concurrence sur la scène internationale 
comme le démontre la force globale des exportations du secteur spatial canadien. Les organismes canadiens du secteur spatial 
continuent à développé des compétences de réputation internationale en télécommunications par satellites ainsi que dans des créneaux 
comme l’observation de la Terre, la robotique spatiale et les sciences spatiales. 
 
L’ASC tient à remercier tous les organismes du secteur spatial canadien de leur participation continue qui demeure essentielle pour la 
production du présent rapport. 
 
 
 

 

CONCLUSION
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