
L’avenir du secteur manufacturier
Le secteur manufacturier canadien a été passablement malmené au cours de la 
dernière décennie, mais il n’est pas le seul à avoir souffert. Le développement 
des pays émergents, en particulier celui de la Chine, a eu des répercussions 
sur l’industrie manufacturière de tous les pays industrialisés. C’est au niveau 
mondial, en fait, que le secteur s’est transformé et continue à le faire. Le Forum 
économique mondial, en collaboration avec la firme conseil Deloitte, a chargé 
une équipe d’experts de l’industrie manufacturière d’étudier l’avenir du secteur1. 
Nous résumons ici les grandes lignes de leur rapport.

Plusieurs éléments ont contribué à la mondialisation rapide du secteur manu-
facturier au cours des dernières années : les changements dans les relations 
géopolitiques Est-Ouest, l’apparition de l’information numérique, le développe-
ment d’infrastructures physiques et financières, l’intégration des technologies 
au secteur et la prolifération des accords de libre-échanges. Ces éléments ont 
transformé la chaîne logistique manufacturière en un réseau mondial complexe 
permettant à des entreprises de n’importe où au monde d’intervenir dans le design, 
l’offre de matériel et de composantes et la fabrication de produits offerts à des 
clients situés n’importe où au monde.

La mondialisation du secteur a entraîné la création d’emplois à valeur ajouté 
dans les pays industrialisés, l’élévation du niveau de vie dans les pays émer-
gents et bien des changements dans la nature de la concurrence entre les pays  
en développement et les pays développés, aussi bien qu’entre les entreprises.  
Et l’environnement continue à changer : l’inflation et les salaires augmentent 
dans les pays émergents, faisant d’eux de nouveaux marchés de consommateurs 
et de moins en moins une source de main-d’œuvre bon marché. De nouveaux 
enjeux apparaissent au niveau macroéconomique : la volatilité des devises,  
la pression sur les dettes souveraines et l’émergence de politiques protection-
nistes. Ces facteurs pourraient freiner la délocalisation.

En ce qui a trait à l’avenir de leur secteur manufacturier, les pays et les entre-
prises font face aux défis suivants :

>> Le développement des infrastructures. Pour les pays émergents, il s’agit  
de développer les infrastructures nécessaires à l’expansion du secteur manu-
facturier. Pour les pays développés, le réinvestissement dans les infrastructures 
est nécessaire afin de maintenir leur compétitivité. Les problèmes de dettes 
souveraines, qui limitent la disponibilité des fonds publics, constituent toute- 
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1	The Future of Manufacturing: Opportunities to drive economic growth, Rapport du World Economic Forum réalisé en collaboration avec Deloitte Touche Tohmatsu Limited, avril 2012.



bdc.ca      BANQUE DE DÉVELOPPEMENT DU CANADA LETTRE ÉCONOMIQUE      JUIN 2012      page 2

Canada Retour

fois un réel problème à cet égard. Il pourrait toutefois être 
solutionné par des partenariats publics-privés.

>> L’investissement direct étranger. La concurrence entre les 
pays pour attirer les investisseurs étrangers sera de plus  
en plus féroce. Ce sera aussi extrêmement difficile pour les 
entreprises multinationales de choisir où s’installer.

>> La disponibilité des ressources. La compétition pour les 
ressources (métaux, pétrole, etc.) va augmenter. À court 
terme, les pays et les entreprises peuvent accumuler des 
stocks, mais à plus long terme, le succès dépendra de la  
découverte de nouveaux gisements ou des avancées  
technologiques permettant d’utiliser ou de développer  
des produits alternatifs. 

>> L’énergie propre et abordable. L’augmentation de la popu-
lation et l’industrialisation des pays émergents entraînent 
l’augmentation du coût de l’énergie. Parallèlement, la montée 
des préoccupations environnementales exige des pays 
qu’ils agissent de façon responsable. Le secteur manufac-
turier va devoir trouver des façons de fabriquer, à partir 
du design jusqu’à la production en passant par les opéra-
tions et la logistique, de façon efficace et propre du point 
de vue énergétique.

>> La capacité d’innover. La capacité d’innover — et ce rapide-
ment — différenciera les pays et les entreprises qui réussiront.

>> Le développement du capital humain. La capacité d’innover 
vient avec la main-d’œuvre capable de le faire. Le capital 
humain talentueux sera la clé du succès des nations et des 
entreprises. On estime qu’actuellement, au niveau mondial, 
dix millions de postes de travailleurs qualifiés ne peuvent 
pas être comblés dans le secteur manufacturier.

>> Les politiques publiques. L’utilisation des politiques publiques 
pour favoriser le développement économique va s’intensifier, 
ce qui va stimuler la concurrence entre les pays en termes 

Une bonne partie de la croissance du PIB réel  
au premier trimestre est attribuable à la vigueur  
de la construction résidentielle. Or, les mises en chan-
tier ont diminué en mai, et la SCHL prévoit que leur 
rythme de croissance devrait continuer à ralentir  
d’ici la fin de l’année. Il faudra donc que d’autres 
composantes du PIB prennent la relève pour assurer 
la croissance de l’activité économique au cours des 
prochains trimestres.

La croissance du PIB réel reste stable
Le PIB réel a augmenté de 1,9 % au premier trimestre de 2012, 
exactement au même rythme qu’au dernier trimestre de 2011. 
Il y a cependant des différences dans les sources de croissance 
par rapport au trimestre précédent, notamment au niveau  
de la consommation, dont la croissance a été plus faible (0,9 % 
contre 2,8 %), et de l’investissement en construction résiden- 
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d’efficacité des politiques et favoriser la collaboration entre 
les décideurs publics et les entreprises pour créer des résultats 
gagnants-gagnants.

Le schéma ci-dessous décrit l’environnement et les principales 
tendances auxquels la compétitivité du secteur manufacturier 
sera soumise dans le futur, incluant les forces du marché, aussi 
bien macroéconomiques que démographiques, de même que 
les ressources et les compétences pour lesquelles les pays et les 
entreprises se feront concurrence. Il ne fait aucun doute que  
le secteur manufacturier a de l’avenir, mais cet avenir sera plus 
rose pour les pays et les entreprises qui parviendront le mieux 
à relever ces multiples défis. 



bdc.ca      BANQUE DE DÉVELOPPEMENT DU CANADA LETTRE ÉCONOMIQUE      JUIN 2012      page 3

tielle, qui s’est accéléré significativement (12,3 % contre 3,0 %). 
Les exportations ont augmenté à un rythme beaucoup plus 
faible (2,5 % contre 7,2 %), alors que la croissance des impor-
tations s’accélérait (4,4 % contre 2,3 %). La variation des autres 
composantes est demeurée pratiquement inchangée, comme 
le montre le graphique. L’investissement dans les stocks des 
entreprises a également contribué à la croissance au premier 
trimestre. Les résultats du premier trimestre sont somme toute 
assez conformes aux attentes. Rappelons que les prévisionnistes 
tablent sur une croissance de 2,1 % en 2012.

L’emploi ne bouge pas
Après deux mois de forte croissance, l’emploi est resté pra-
tiquement inchangé en mai par rapport au mois précédent, 
enregistrant une hausse de seulement 7 700 postes, et le taux 
de chômage est demeuré stable à 7,3 %. Les secteurs de la 
fabrication, des services d’enseignement et du commerce ont 
enregistré les gains les plus importants, alors que ceux de la 
construction et de l’information, la culture et les loisirs ont 
connu les plus grandes pertes. Au niveau régional, l’emploi  
a augmenté au Nouveau-Brunswick, au Québec et en Alberta 
alors qu’il se repliait dans les autres provinces.

Le solde commercial redevient déficitaire
Les exportations ont diminué de 1,2 % en avril par rapport 
au mois précédent, alors que les importations augmentaient 
de 0,1 %, ce qui a porté le solde commercial d’un excédent  
de 152 millions de dollars en mars à un déficit de 367 millions 
en avril. Ce sont les exportations de biens industriels et de 
machines et d’équipement qui ont subi les plus importants 
reculs. Les exportations de pétrole brut se sont repliées pour  
le troisième mois consécutif en raison de la baisse des prix. 
Les importations des produits de l’automobile se sont accrues 
alors que celles des produits énergétiques diminuaient. 
L'excédent commercial avec les États-Unis a diminué alors 
que le déficit commercial avec les pays autres que les États-
Unis s'est légèrement rétréci (graphique).

Les mises en chantier diminuent, mais les 
ventes de maisons existantes progressent
Les mises en chantier sont passées de 243 800 unités en avril  
à 211 400 en mai, un niveau qui cadre davantage avec la moyenne 
des six derniers mois selon la Société canadienne d’hypothèque 
et de logements, qui prévoit en outre que le rythme des mises 
en chantier devrait suivre une tendance à la baisse d’ici la fin 
de l’année. Par ailleurs, les ventes de maisons existantes ont 
progressé de 0,8 % de mars à avril et le prix moyen a enregistré 
une hausse de 0,9 % en avril par rapport à l’année précédente. 
Selon l’Association canadienne de l’immeuble, le marché de la 
revente est équilibré dans son ensemble, comme en témoigne 
le ratio des ventes aux nouvelles inscriptions, qui est demeuré 
assez stable depuis la fin de 2010 (graphique). 
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Le ralentissement de la création d’emplois au cours des 
derniers mois ravive les inquiétudes quant à la solidité  
de la reprise économique. Tant les données de l’emploi 
que celles des mises en chantier et du marché de la 
revente indiquent que le secteur de l’habitation n’est  
pas encore parvenu à reprendre de la vigueur. Il est  
à craindre que l’économie restera fragile tant que  
ce secteur ne sera pas réellement sorti du bois.

L’emploi piétine
Il ne s’est créé que 69 000 postes en mai et la hausse de l’emploi 
enregistrée en avril a été révisée à la baisse, de 115 000 à 77 000. 
Le taux de chômage a augmenté de 0,1 point de pourcentage 
pour s’établir à 8,2 %. La croissance de l’emploi a nettement 
ralenti depuis le mois de février. Des gains dans les secteurs  
de la santé, du transport et de l’entreposage et du commerce  
de gros ont compensés les 28 000 pertes d’emplois subies dans  
la construction en mai. Ce dernier secteur a énormément  
de difficulté à remonter la pente, n’ayant pas réussi à récupé-
rer les emplois perdus durant la récession et les mois qui ont 
suivi. L’emploi s’y est stabilisé depuis le début de 2011, mais 
n’a pas repris de vigueur, comme l’illustre le graphique. Dans 
l’ensemble, les données de l’emploi ne sont pas encourageantes, 
elles donnent à penser que la reprise économie demeure  
encore très fragile.

Le marché du logement n’est pas très vigoureux
Les mises en chantier ont augmenté de 2,6 % en avril par rap-
port au mois de mars, suite à une baisse de la même ampleur 
le mois précédent. Leur niveau est donc revenu exactement 
là où il se situait en février. Les mises en chantier de maisons 
individuelles font du surplace depuis le début de l’année alors 
que celles des logements collectifs poursuivent leur remontée, 
mais à un rythme excessivement lent. Du côté de l’immobilier,  
les ventes de maisons existantes évoluent en dents de scie depuis 
le début de 2012, mais poursuivent tout de même la tendance  
à la hausse amorcée il y a environ un an. Dans l’ensemble,  
le marché du logement s’est stabilisé, mais ne fait pas encore 
preuve de beaucoup de vigueur.

Les entreprises et les consommateurs sont  
un peu moins confiants
L’indice des directeurs d’achats de l’Institute for Supply Mana-
gement dans le secteur manufacturier a reculé de 1,3 point  
de pourcentage pour s’établir à 53,5 % en mai. L’indice des 
nouvelles commandes a poursuivi sa tendance à la hausse, mais 
celui de la production a reculé. Cela dit, à 53,5 %, l’ISM conti-
nue à indiquer de la croissance, non seulement dans le secteur 
manufacturier, mais dans l’économie en général puisqu’il  
se situe bien au-dessus du seuil de 42,6 % qui indique de la  
croissance (graphique). Par ailleurs, après une légère baisse  
en avril, l’indice de confiance des consommateurs du Confe-
rence Board a de nouveau reculé en mai pour se fixer à 64,9. 
Les consommateurs américains sont moins optimistes en ce qui 
concerne le climat des affaires et l’emploi et sont plus pessi-
mistes en ce qui a trait aux perspectives économiques à court 
terme. En revanche, ils sont plus confiants à propos de leurs 
perspectives de revenus. 
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pétrole et dollar canadien Retour

Le prix du pétrole recule significativement  
et pousse le dollar canadien à la baisse
La résurgence des problèmes d’endettement des pays euro-
péens, en particulier de l’Espagne que plusieurs analystes 
croient incapable de recapitaliser ses banques et d’honorer 
ses dettes, et l’absence d’un engagement ferme de l’Europe 
de résoudre la crise ont eu pour effet de plomber le prix  
du pétrole brut au cours des dernières semaines. Les risques 
d’un ralentissement plus sérieux que prévu de l’économie 
mondiale ont provoqué la baisse non seulement du cours  
du pétrole, mais également du prix de plusieurs autres 
produits de base, ce qui s’est traduit par une dépréciation 
importante du dollar canadien. 

Les taux d’intérêt Retour

La Banque du Canada laisse le taux  
directeur inchangé
Le 5 juin, la banque centrale a de nouveau décidé de laisser 
le taux directeur inchangé à 1,0 %. La Banque du Canada 
reconnaît que les perspectives économiques mondiales  
se sont récemment détériorées et que les risques à la baisse 
se concrétisent davantage. Elle constate que l’économie 
canadienne continue malgré tout d’afficher un certain dyna-
misme, mais s’inquiète de l’activité plus vigoureuse que prévu 

dans le logement et de la progression de l’endettement des 
ménages dans un contexte de faible croissance des revenus. 
Cela dit, la banque centrale a répété qu’elle devra éventuelle-
ment réduire la détente monétaire – autrement dit relever  
le taux directeur – si la capacité excédentaire au sein de l’éco-
nomie canadienne continue de se résorber. La majorité des 
prévisionnistes anticipent cependant que la banque centrale 
n’agira pas en ce sens avant 2013. 

Confiance des pme Retour

La confiance des PME fléchit
L’indice du Baromètre des affaires de la FCEI a reculé en mai 
pour un deuxième mois d’affilée pour s’établir à 66,4 %, son  
niveau le plus faible depuis six mois. Les inquiétudes suscitées 
par l’aggravation de la crise des dettes souveraines en Europe 
ont sans doute contribué à la détérioration de la confiance 
des propriétaires de PME. Au niveau régional, les entrepre-
neurs restent beaucoup plus confiants dans l’Ouest que dans 
l’Est, comme l’illustre le graphique ci-dessous. L’Ontario  
a subi une chute considérable en mai et se classe maintenant 
sous la moyenne nationale. Au niveau sectoriel, la confiance 
ne diffère pas tellement d’un secteur à l’autre, exceptions 
faites du secteur des ressources naturelles et de celui des 
services de santé, où l’optimisme est plus grand. Fait à noter, 
malgré la baisse de la confiance, les plans d’embauche des 
entreprises se sont améliorés en mai. 
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conditions du crédit aux entreprises Retour

Le crédit bancaire consenti aux  
entreprises augmente
Le crédit à court terme consenti aux entreprises par les banques 
à charte s’est accru de 27,3 % en avril par rapport au mois 
précédent, alors que le crédit à long terme progressait de 11,2 %. 
Sur un horizon d’un an, la croissance de l’ensemble du crédit 
aux entreprises consenti par les banques à charte s’élèvait  
à 9,1% en avril. 

INDICATEURS CLÉS — CANADA Retour

Indicateurs clés — Canada Passé
2008   2009   2010   2011

2012
T1       T2       T3       T4

Plus récent Prévisions 
2012   2013

PIB réel (% croissance) 0,7 -2,8 3,2 2,4 1,9    Mar 0,1 2,1 2,3

Dépenses en machinerie & équipement (% croissance) -0,5 -19,5 11,8 12,5 4,0    5,1 6,9

Profits des sociétés avant impôts (% croissance) 11,0 -33,1 21,2 15,4 -10,0    7,7 5,5

Production industrielle (% croissance) -3,1 -9,5 4,9 3,5 -1,3    Mar -0,4 2,5 3,1

Prix des produits industriels (% croissance) 4,3 -3,5 1,0 4,6 0,6    Avr 0,0 2,4 3,0

Construction non-résidentielle (% croissance) 7,9 -22,2 2,8 13,7 5,7    

Mises en chantier (‘ 000 unités) 212 148 191 193 207    Mai 211 192 178

Dépenses personnelles (% croissance) 3,0 0,4 3,3 2,4 0,9    2,1 2,1

Prix à la consommation (% croissance) 2,4 0,3 1,8 2,9 2,1    Avr 0,4 2,1 2,0

Emploi (% croissance) 1,7 -1,6 1,4 1,5 0,9    Mai 0,0

Taux de chômage (%) 6,1 8,3 8,0 7,5 7,4    Mai 7,3 7,3 7,1

Indice de confiance des PME (FCEI) 56,1 57,7 66,7 66,4 66,3    Mai 64,8

Indice de confiance des manufacturiers (FCEI) 52,7 56,0 68,6 67,2 69,0 Mai 66,3

Sources : Statistique Canada, Consensus Economics et Fédération canadienne de l'entreprise indépendante. Taux de croissance annuel, taux de croissance  
trimestriel à taux annuel et taux de croissance mensuel.
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