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1. MESSAGE DE LA PREMIERE DIRIGEANTE

Je suis ravie de présenter le rapport annuel sur I'environnement de la Commission de la
capitale nationale (CCN) pour I'exercice 2011-2012.

Il s’agit du troisieme rapport annuel du genre depuis que nous avons lancé la stratégie
environnementale de la CCN, Bdtir une capitale plus verte, en juin 2009.

Il est en effet gratifiant de voir les résultats tangibles de notre travail. Aprés avoir mis
I'accent sur la planification et I'établissement de points de référence, nous en sommes
maintenant a mettre en ceuvre des activités concrétes et ciblées pour atteindre les
objectifs que nous nous sommes fixés il y a trois ans.

Nous avons généralement progressé dans tous les domaines ol nous avons établi qu’il
était prioritaire d’intervenir. Nous avons fait de grands progrés dans la réduction des
déchets envoyés aux sites d’enfouissement pendant la féte du Canada, le Bal de Neige
et la saison de patinage sur le canal Rideau. Un autre de nos programmes, Les lumiéres
de Noél au Canada, est devenu carboneutre, et nous avons lancé avec succes la premiére
saison du trés populaire programme de vélos en libre-service, BIXI.

Cette année, la CCN a également travaillé avec le Bureau du secrétaire du gouverneur
général pour créer I'équipe écologique de Rideau Hall. Calquée sur le modéle de I'équipe
écologique de la CCN, celle-ci a pour tache de mener les projets environnementaux a
Rideau Hall.

Je suis particulierement fiére du haut degré de participation du personnel de la CCN a la
gérance environnementale. Son enthousiasme a I'égard de |a stratégie environnementale
a largement contribué a ce que la CCN figure sur la liste des employeurs les plus verts

du Canada en 2012, nommés par Mediacorp, les éditeurs de Canada’s Top 100 Employers.

Les expériences réussies que I'on souligne dans ce rapport ne sont que quelques exemples
illustrant I'engagement du personnel de la CCN a tous les niveaux de la stratégie envi-
ronnementale. Nous sommes engagés et nous continuerons de travailler dur, au sein
de I'organisme et en collaboration avec nos partenaires, pour atteindre nos objectifs
et respecter nos priorités environnementales pour que nous puissions tous vivre dans
une capitale plus propre et plus verte.

La premiére dirigeante,

Marie Lemay, ing., P.Eng.

Building a Greener Capital




2. INTRODUCTION

Le 4 juin 2009, la Commission de la capitale nationale (CCN) a mis en ceuvre sa premiére
stratégie environnementale globale, connue sous le titre Bdtir une capitale plus verte. Ce
plan, échelonné sur huit ans, établissait cing principaux champs d’action, chacun assorti
d'un objectif prioritaire et d'un ensemble d’objectifs secondaires précis.

Bdtir une capitale plus verte continue d’orienter la gestion environnementale de la CCN
dans tous ses principaux secteurs d’activité — de I'organisation d’activités et de festivals
d’envergure a I'entretien des édifices, en passant par la protection des terrains fédéraux
de la région de la capitale du Canada.

Ce rapport annuel — le troisieme depuis la mise en ceuvre de la stratégie — donne aux
membres du conseil d’administration de la CCN et au public un compte rendu détaillé du
rendement environnemental de 'organisme pendant I'exercice 2011-2012. Il s’appuie sur
les rapports précédents pour brosser un tableau détaillé des progres que la CCN a réalisés
pour atteindre ses objectifs dans tous les champs d’action prioritaires. Le rapport décrit
également la fagon dont la CCN a géré, au cours de 'année, les risques et les enjeux
importants liés a la conformité a la réglementation environnementale.

Pour plus de renseignements sur la gérance environnementale de la CCN, y compris sur
les précédents rapports annuels et sur la stratégie en tant que telle, veuillez consulter le
site Web de la CCN a cette adresse :

capitaleducanada.gc.ca/planifier/strategie-environnementale

BATIR UNE CAPITALE PLUS VERTE
CHAMPS D’ACTION :

Adopter des pratiques environ-

Réduire les déchets .
nementales exemplaires

Accroftre la biodiversité

Lutter contre le changement
Prévenir la pollution climatique

3. APERCU DES RESULTATS DE LA STRATEGIE
ENVIRONNEMENTALE

Les tableaux récapitulatifs qui suivent donnent un apercu des progrés de la CCN vers
I'atteinte des objectifs de sa stratégie environnementale des deux derniéres années.
lls mettent en lumiére les réalisations et les indicateurs environnementaux clés, de
méme que les secteurs dans lesquels la CCN a fait face a des obstacles ou a des défis.
Plus de détails sont fournis au fil du rapport.

a Rapport annuel sur 'environnement 2011-2012



2

Déchets produits pendant la féte du Canada,

le Bal de Neige et la saison de patinage sur
le canal Rideau en 2011-2012

4,5

tonnes

. 10 tonnes recyclées
compostées

projets de

démolition

écologique
92,5 %

des matériaux détournés

5X

25,6 tonnes envoyées aux
sites d’enfouissement

Les lumiéres
de Noél au
Canada
2010-2011

22

tonnes

?\éd““e les déChetS

CHAMPS
D'ACTION

LaféteduCanada
on

292

tonnes

1284

espéces en péril
répertoriées sur les
terrains de la CCN

9

écosystemes et
habitats de grande
valeur désignés terres
protégées a ce jour

réservoirs de
stockage souterrain

sur ‘Io conformes

9%

sont a évaluer

immeubles
dela CCN

immeubles en voie d’étre
certifiés LEEDM® sur les terrains
de la CCN

21658

déplacements en 2011

48 %

présentent
peu ou pas
de risque ()
contiennent des
substances désignées
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TABLEAU 1: SOMMAIRE DES RESULTATS DE LA STRATEGIE ENVIRONNEMENTALE

OBJECTIFS

Réduire les déchets

REALISATIONS STATUT

(2010-2011)

STATUT'

(2011-2012)

D’ici 2013, la CCN réduira de 50 p. 100 par rapport au
niveau de 2009-2010 les déchets envoyés dans les sites
d’enfouissement qui proviennent des activités associées
ala féte du Canada, au Bal de Neige et a |a patinoire

du canal Rideau.

La CCN réacheminera 70 p. 100 des déchets de tous ses
secteurs d’activité d'ici 2017, en réduisant, en réutilisant
et en recyclant.

En tout, 6,3 tonnes, 10,3 tonnes et 9 tonnes de déchets, produits res-
pectivement a la féte du Canada, a la patinoire du canal Rideau et
au Bal de Neige 2012, ont pris le chemin des sites d’enfouissement.
L’objectif de la CCN est de 5 tonnes pour la féte du Canada, de
11,1 tonnes pour la patinoire du canal Rideau, et de 6,8 tonnes
pour le Bal de Neige.

Un nouveau programme de gestion des déchets de bureau a été mis
en place dans tous les bureaux de la CCN. On a installé des postes
de collecte des déchets, de recyclage et de compostage. Une vérifi-
cation d’un jour a révélé importance de la contribution du siege
social de la CCN, au 40, rue Elgin a Ottawa, car on y récupére
70 p. 100 des déchets de ses aires de service.

Voir page 8

‘ Voir page 11

La CCN mettra au défi ses partenaires qui organisent des
activités sur ses terrains de réduire de 50 p. 100 les déchets
envoyés dans les sites d’enfouissement.

La CCN inclura ce défi dans les nouvelles ententes de partenariat
touchant ses activités de 2012.

La CCN élaborera des principes directeurs en approvision-
nement écologique, qu’elle mettra en ceuvre en 2010, dont
un important critére sera la production minimale de déchets.

De nouvelles directives d’approvi

sionnement écologique ont
été élaborées; le personnel de la CCN peut maintenant les con-
sulter sur I'intranet.

Voir page 9

La CCN adoptera d’ici 2010 des pratiques de démolition
écologiques essentiellement centrées sur le réacheminement
des déchets.

La CCN veillera a ce que les 28 écosystémes et habitats de
grande valeur qui se trouvent dans la Ceinture de verdure,
dans le parc de la Gatineau et sur les terrains urbains de la
région soient désignés terres protégées d’ici 2012.

La CCN mettra en ceuvre, dans I'année qui suivra leur finalisa-
tion, de nouveaux plans de rétablissement des espéces en péril
répertoriées par les gouvernements fédéral et provinciaux
et qui se trouvent sur les terrains de la CCN.

En tout, 92,5 p. 100 des matériaux provenant de cinqg projets de
démolition écologique ont été détournés des sites d’enfouisse-
ment. L'organisme Habitat pour 'humanité a pu réutiliser les
matériaux de trois propriétés additionnelles.

Les écosystemes et les habitats de grande valeur du parc de la
Gatineau sont désignés terres protégées dans le Plan de conserva-
tion des écosystémes du parc de la Gatineau. Les plans directeurs de la
Ceinture de verdure et des terrains urbains de la capitale sont en cours
d’élaboration. Les désignations qui conviennent aux écosystemes
et aux habitats de grande valeur qui se trouvent a ces endroits seront
intégrées dans ces deux plans directeurs.

Le plan de gestion de la paruline hochequeue du Canada est main-
tenant en vigueur et les mesures applicables font partie du Plan de
protection des espéces de |a flore et de la faune en péril du parc de
la Gatineau.

Voir page 11

La CCN protégera tous les habitats essentiels répertoriés
en vertu de |a loi fédérale ou provinciale sur les espéces en
péril, dans I'année qui suivra la désignation.

En décembre 201, Environnement Canada a publié un projet de
stratégie de rétablissement du petit blongios au Canada. Au parc
de la Gatineau, le lac La Péche, un lieu déja protégé, a été ciblé
comme habitat essentiel a cette espéce.

La CCN acquerra une connaissance approfondie de la biodi-
versité de ses terrains grace a son programme de recherche
en ressources naturelles.

On a terminé deux études importantes : I'une établissant et
décrivant des corridors écologiques adjacents au parc de la
Gatineau; I'autre établissant les habitats potentiels pour les
espéces en péril |également protégées.

La CCN réduira de 10 p. 100 I'étendue de ses terrains urbains
infestés par des espéces de végétaux envahissantes d'ici 2014.

1 ‘ L’objectif est en voie de réalisation ou réalisé.

Iy a quelque retards dans la réalisation de I'objectif.

Des travaux préliminaires visant a établir les priorités et les tech-
niques de gestion de 14 espéces végétales envahissantes d'impor-
tance ont été regroupés avec I'élaboration du plan de gestion des
écosystémes et des habitats naturels de grande valeur de la CCN
dans une demande de propositions conjointe. Le rapport final doit
étre déposé en novembre 2012.

‘ Il y a des retards significatifs et I'objectif pourrait ne pas étre atteint.

Rapport annuel sur 'environnement 2011-2012
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OBJECTIFS

Prévenir la pollution

REALISATIONS S

(2010-2011) (2011-2012)

Tous les sites contaminés de la CCN seront sécurisés
d’ici 2017.

La CCN identifiera et retirera ou réparera d’ici 2011 les
réservoirs de stockage souterrain défectueux qui se
trouvent sur ses terrains.

Cing sites sont en train d’étre assainis et 48 sites contaminés ont
été sécurisés.

' Voir page 18
‘ Voir page 19

Il'y a 10 réservoirs de stockage souterrain enfouis dans les terrains
de la CCN. Seulement deux ne sont pas conformes aux réglements
fédéraux sur les systemes de stockage pour les produits
pétroliers.

La CCN adoptera une politique qui confirmera I'élimination
de I'utilisation de pesticides a des fins esthétiques sur ses
terrains d'ici 2010.

Un projet de politique de gestion des pesticides a été rédigé et il
circule au sein de I'organisme pour étre approuvé.

Voir page 19

Adopter des pratiques environnementales exemplaires

Tous les nouveaux édifices de plus de 250 métres carrés
construits sur les terrains de la CCN seront certifiés LEED®
(Leadership in Energy and Environmental Design) Or d'ici
2013 et toutes les rénovations majeures satisferont aux
normes de certification LEED.

La CCN utilisera des méthodes écologiques pour construire
tous les édifices de moins de 250 métres carrés.

On prévoit que I'édifice du Déme, a Rideau Hall, obtiendra la
certification LEED® Argent et que le projet d’agrandissement
du Moulin Wakefield recevra la certification LEED® Or.

. ‘ Voir page 21

Des pratiques écologiques sont intégrées dans les projets d'im-
mobilisations de la CCN. On accorde la priorité aux projets en
fonction de critéres environnementaux.

‘ Voir page 21

La CCN intégrera la sensibilisation a I'environnement a
toutes ses activités, lorsque cela s’y prétera.

Une escouade verte composée de bénévoles de la CCN a approché
les gens fréquentant les sites du Bal de Neige 2012 pour les ren-
seigner sur les programmes de collecte des déchets, de recyclage
et de compostage de la CCN.

‘ Voir pages 9
et 23

La CCN introduira des clauses de pratiques respectueuses
de I'environnement dans tous les contrats d’entretien.

Des directives environnementales ont été intégrées dans tous les
contrats d’entretien importants.

‘ Voir page 24

La CCN offrira et promouvra des modes de transport
alternatifs, écologiques et durables.

Le service de vélos en libre-service BIXI de la capitale comptait
10 stations et 100 vélos durant la saison 2011. Des consultations
publiques sur le Plan de transport durable du parc de la Gatineau
ont eu lieu en 2011-2012.

‘ Voir page 23

La CCN dirigera les efforts visant a mobiliser les partenaires
dans le but d’améliorer la qualité de I'eau des principaux
bassins hydrographiques de la région de la capitale du
Canada, la riviére des Outaouais étant la priorité.

On a mis au point les lignes directrices de gestion des eaux de
ruissellement et de protection des cours d’eau et des berges; on
peut les consulter sur Internet.

‘ Voir page 23

La CCN intégrera I'urbanisme vert dans le Plan de la capitale
du Canada de 2013.

e le changement climatique

Les deuxieme et troisiéme étapes (vision, objectifs et principes) de la
révision du Plan sont en cours et elles intégrent les principes de
planification urbaine écologique.

‘ Voir page 23

La CCN réduira son bilan carbone de 30 p. 100 d'ici 2017,
en fonction de la base de référence de 2011-2012.

On a engagé un consultant pour aider le personnel a établir 'empreinte
de carbone de toutes les opérations de la CCN en 2011-2012.

‘ Voir page 29

La CCN cherchera des sources renouvelables d'électricité.
D’ici 2013, 25 p. 100 de I'électricité que la CCN achétera
proviendra de sources d’énergies renouvelables.

On analyse en ce moment la consommation d'électricité de la CCN
pour connaitre le pourcentage provenant de sources renouvelables
et examiner les options.

. Voir page 29

La CCN fera connaitre davantage les effets du changement
climatique sur la région de la capitale du Canada.

La CCN examine la possibilité de mettre a jour I'étude Changements
climatiques : une question stratégique a long terme pour la CCN —
Répercussions sur les secteurs d'activités récréatives et touristiques

d .
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4. PROGRES ET PRIORITES : SOMMAIRE PAR CHAMP D’ACTION

Cette année, la CCN a fait un effort concerté pour réduire les déchets dans deux principaux
secteurs : ses trois célébres manifestations et installations connexes; les bureaux et les
lieux de travail de la CCN.

MANIFESTATIONS ET INSTALLATIONS CELEBRES

En ce qui touche aux manifestations et aux installations célébres, la CCN s’est efforcée
d’augmenter la quantité de déchets détournés du site d’enfouissement. En mettant a profit
les mesures des années précédentes, les efforts de cette année ont compris I'instauration
du compostage public, une meilleure signalisation des postes de collecte des déchets,
la séparation des matériaux recyclables et un projet pilote d’escouade verte bénévole.

Au cours des trois derniéres années sur la patinoire du canal Rideau, et I'an dernier pour
le Bal de Neige et la féte du Canada, la CCN a mis en ceuvre un programme de compostage
a l'intention des concessionnaires pour détourner la nourriture et les déchets compostables
des sites d’enfouissement. Cette année, la CCN a instauré un programme de compostage
visant le public le long de la patinoire du canal Rideau et pendant le Bal de Neige. Grace
a des partenariats uniques, les villes d’Ottawa et de Gatineau ont fourni les bacs pour la
collecte des matieres, en plus de ramasser et de traiter ces matieres gratuitement.

Cette année, une escouade verte composée de bénévoles enthousiastes, a été déployée
pendant les trois weekends du Bal de Neige pour approcher les gens et leur montrer
comment bien utiliser les installations de réacheminement des déchets de la CCN.

Rapport annuel sur 'environnement 2011-2012
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VOICI UN NOUVEAU TYPE DE BENEVOLES
ET UN PROGRAMME DE COMPOSTAGE PUBLIC

Si vous étes allés au parc Jacques-Cartier, au parc
de la Confédération ou sur la patinoire du canal
Rideau durant le Bal de Neige de cette année,

peut-étre avez-vous remarqué des gens portant
une veste vert lime a c6té des bacs a déchets. Il

s’agissait de la toute nouvelle équipe de béné-

voles de la CCN, I'escouade verte, vouée a |'at-
teinte des objectifs de la CCN en matiére de
réacheminement des déchets produits lors des
manifestations. Sa tache consistait a mettre
les gens du public a contribution dans la gestion
efficace des déchets et a les aider a séparer les
matieres compostables et recyclables des vérita-
bles déchets. Vétus d’une veste verte les iden-
tifiant et munis de listes de matériaux acceptables
pour chaque flux de déchets et de faits en bref
pour initier la conversation, 28 bénévoles sou-
riants, en dépit du froid, ont donné en tout
196 heures de leur temps durant les weekends
du Bal de Neige.

Badtir une capitale plus verte




Ces efforts supplémentaires semblent avoir porté des fruits. Le tableau 2 résume les résultats
de la réduction des déchets que la CCN a obtenus a la féte du Canada, sur la patinoire du
canal Rideau et au Bal de Neige.

Les taux de recyclage et de compostage a la féte du Canada s'améliorent : 6,3 tonnes de déchets
ont été envoyés aux sites d’enfouissement a la féte du Canada en 2011 (comparativement
a 9,9 tonnes en 2009 et a 7 tonnes en 2010) en dépit d’'un plus grand nombre de personnes
ayant fréquenté les trois principaux sites. En ce qui concerne le Bal de Neige, la quantité
totale de déchets envoyés aux sites d’enfouissement a diminué de 0,4 tonne entre 2011 et 2012,
et ce, méme si la quantité de matiéres collectées a augmenté de 2,7 tonnes. La CCN attribue
principalement ces bons résultats aux nouvelles installations et aux initiatives de participation
du public que I'organisme a instaurées cette année.

Du c6té de la patinoire du canal Rideau, la quantité de déchets envoyés aux sites d’enfouisse-
ment a énormément diminué, passant de 30,7 tonnes en 2011 a 10,3 tonnes en 2012. Bien que
la CCN soit trés satisfaite d’avoir atteint son objectif de réduction de 50 p. 100 cette année,
elle reconnait que la quantité totale de déchets envoyés aux sites d’enfouissement varie
selon le nombre de jours de patinage (voir le tableau 3). De fait, I'atteinte de I'objectif
global de réduction des déchets en 2012 a été en partie rendue possible grace a un hiver
doux et a la courte saison de patinage qui en a résulté. Toutefois, la quantité de déchets
envoyés aux sites d’enfouissement par jour de patinage a diminué de fagcon marquée en
201, cela indiquant que les mesures mises en place cette année semblent avoir porté

des fruits.

TABLEAU 2 : RESULTATS DE LA VERIFICATION DU RECYCLAGE DES DECHETS DES MANIFESTATIONS ET
INSTALLATIONS CELEBRES 2009-2012'

Féte du Canada Patinoire du Bal de Neige
canal Rideau
RESULTATS MESURES 2009 2010 20M 2010 201 2012 2010 20M 2012

Total des matiéres 12,3 9,0 12,0 24,1 33,1 14,1 17,4 1,4 14,1
collectées

Total des matiéres 2,4 2,0 34 1,9 2,3 2,8 3,8 2,0 3,8
recyclées

Total des matiéres o fe} 2,2 o o 1 fe} o 1,3
compostées

Total des matiéres 9,9 7,0 6,3 22,2 30,7 10,3 13,6 9,4 9,0

envoyées aux sites
d’enfouissement

Objectifs de 2013* de la 5,0 11,1 6,8
CCN pour les déchets

envoyés aux sites

d’enfouissement

1. Les données sont en tonnes métriques.
2. Les objectifs de 2013 représentent 50 p. 100 des déchets envoyés aux sites d’enfouissement pour chaque activité de I'exercice 2009-2010.

Rapport annuel sur 'environnement 2011-2012



TABLEAU 3 : STATISTIQUES RELATIVES A LA PATINOIRE DU CANAL RIDEAU

2010 2011 2012
Nombre de jours de patinage 36 53 26
Quantité totale de 22,2 30,7 10,3
déchets envoyés aux
sites d’enfouissement’
Tonnes de déchets 0,61 0,58 0,40

€nvoyeés aux sites
d’enfouissement par
jour de patinage

1. Les données sont en tonnes métriques.

NOUVEAU PROGRAMME DE REACHEMINEMENT DES DECHETS DE BUREAU

Cette année, la CCN a complétement révisé les systémes de gestion des déchets de ses
six bureaux principaux. Cette révision s'est traduite par 'usage de 70 postes de collecte,
un meilleur affichage, un nouveau programme de compostage et une entiére conformité
aux programmes de recyclage et de compostage commerciaux et municipaux existants
qui étaient déja en place dans les lieux de travail de la CCN.

Une vérification restreinte des déchets faite en janvier 2012 a révélé que la CCN réacheminait
environ 70 p. 100 de tous les déchets produits dans les aires de service a tous les étages du
siege social de I'organisme, au 40, rue Elgin, a Ottawa. C'est la une amélioration mesurée
par rapport a 2010, quand la CCN a fait sa premiére vérification. La CCN fera une vérification
exhaustive des déchets a la mi-année en 2012 pour avoir une meilleure vue d’ensemble des
résultats et cibler les secteurs qui peuvent faire mieux.

DEMOLITION ECOLOGIQUE

La CCN a entrepris cing projets de démolition écologique en 2011-2012. En tout, 92,5 p. 100
de tous les déchets provenant de ces cinq projets ont été détournés des sites d’enfouisse-
ment grace au réacheminement et a la réutilisation efficaces des déchets. De plus, la CCN
a fait don des matériaux de trois maisons a Habitat pour I’humanité — région de la
capitale du Canada, un organisme bénévole et non gouvernemental sans but lucratif
qui construit des habitations simples et décentes pour les familles a faible revenu.

Badtir une capitale plus verte




NOUVEAUX POSTES DE COLLECTE DES DECHETS AUX
BUREAUX DE LA CCN

En septembre 2011, la CCN a instauré un nouveau programme
de collecte des déchets dans ces édifices de bureaux, assorti
d’'un nouvel ensemble de réceptacles, d’un affichage clair et
d’un plan de formation des employés. Les nouveaux postes
permettent la collecte de cinq flux de déchets : les ordures,

le papier, les matiéres recyclables mixtes (verre, plastique et
métal), le compost et les piles.

Un vérification faite en janvier 2012 au 40, rue Elgin a Ottawa —
le siege social de la CCN ou travaille la majeure partie de I'effec-
tif — a révélé que la CCN détournait actuellement 56 p. 100 de
ses déchets de bureau des sites d’enfouissement. Cela représente
une hausse de 9 p. 100 par rapport a la vérification faite deux
ans auparavant. Pour les seules aires de service, 70 p. 100 des
déchets sont réacheminés.

Pourquoi un nouveau programme de gestion des déchets?
L’ancien systéme était périmé et il n’était plus conforme aux

programmes municipaux et commerciaux en vigueur. Par
exemple, on devait séparer le papier fin du papier ordinaire
alors que ce n’est plus nécessaire. De plus, le nouveau pro-
gramme profite des programmes de compostage maintenant
adoptés dans les édifices commerciaux et institutionnels.
Par ailleurs, on ne pouvait déposer les piles qu’a un endroit
dans tout I'édifice; il y a maintenant un réceptacle de piles
usagées a chaque étage.

Les nouveaux réceptacles de la CCN sont situés dans toutes
les aires de service et il y en a de plus petits pour le papier et
les ordures dans toutes les salles de réunion. Le nouveau pro-
gramme de gestion des déchets de bureau est une initiative clé
qui aidera la CCN a atteindre I'un de ses objectifs secondaires
importants : réacheminer 70 p. 100 des déchets de tous ses
secteurs d’activité d'ici 2017.
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4.2 Accroitre la biodiversité

OBJECTIF PRIORITAIRE :

La CCN veillera a ce que les 28 écosystémes et habitats de grande valeur qui

se trouvent dans la Ceinture de verdure, dans le parc de la Gatineau et sur les
terrains urbains de la région soient désignés terres protégées d'ici 2012.

En tant que propriétaire de 11 p. 100 des terrains de la région de la capitale du Canada,
qui chevauche la frontiére du Québec et de I'Ontario, la CCN est 'intendante en chef
des terrains de la région. Ses terrains en milieux rural, urbain et sauvage se caractérisent
par leur grande biodiversité.

L’an dernier, une grande propriété de 84 hectares, située dans la Ceinture de verdure,

a été acquise pour aider a protéger la tourbiére Mer Bleue; deux propriétés d’une superficie
totale de 1,3 hectare, ont également été acquises dans le parc de la Gatineau pour aider
a protéger l'intégrité écologique du Parc.

ECOSYSTEMES ET HABITATS NATURELS DE GRANDE VALEUR

L’objectif prioritaire de la CCN dans ce secteur est de voir a ce que tous les écosystémes
et les habitats de grande valeur se trouvant dans les limites de la Ceinture de verdure et
du parc de la Gatineau ainsi que sur ses terrains urbains soient désignés terres protégées
d'ici 2012. En tout, neuf ont été désignés terres protégées : les huit écosystémes et habitats
de grande valeur du parc de la Gatineau, ainsi que la tourbiére Mer Bleue, située dans
la Ceinture de verdure. De plus, on a établi que les terres humides du chemin Lester,
dans la partie sud de la Ceinture de verdure, constituaient un écosystéme et un habitat
de grande valeur.

En 2011-2012, la CCN a poursuivi son travail en vue d’atteindre son principal objectif.
L’examen du Plan directeur de la Ceinture de verdure et I'élaboration du premier Plan
directeur des terrains urbains de la capitale progressent. Les désignations qui conviennent
aux écosystémes et aux habitats de grande valeur que I'on trouve dans ces deux porte-
feuilles de terrains seront intégrées dans ces plans directeurs. Le Plan directeur de la
Ceinture de verdure et le Plan directeur des terrains urbains de la capitale devraient
étre terminés en 2013. On prévoit que la désignation d'aires de conservation respectera le
cadre des catégories de gestion des aires protégées concu par I'Union internationale
pour la conservation de la nature.

Dans le cadre d'un projet connexe, la CCN integre ses terres protégées au Systéme de
rapport et de suivi pour les aires de conservation (SRSAC) géré par le Conseil canadien des
aires écologiques. Le SRSAC permet de suivre et de rendre compte, selon des normes et
avec cohérence, de I'état de toutes les aires protégées du Canada. En ajoutant I'information
de la CCN au SRSAC, les terres protégées de I'organisme seront officiellement enregistrées
et ajoutées au nombre total d’hectares de terres protégées au Canada.
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TABLEAU 4 : ESPECES EN PERIL PROTEGEES AU PARC DE LA GATINEAU,
DANS LA CEINTURE DE VERDURE ET SUR LES TERRAINS URBAINS DE LA CCN

Portefeuille Parc de la Gatineau Ceinture de verdure Terrains urbains
Nombre d'especes en péril’ 150 104 86
Mammiferes 1 5 o
Oiseaux 19 25 23
Poissons 7 1 1
Amphibiens 3 1 2
Reptiles 8 6 9
Invertébrés 7 1 1
Flore 95 65 40
Total des espéces en péril 197

sur les terres de la CCN?

1. Le terme « espéces en péril » utilisé dans ce rapport fait référence aux espéces végétales et animales auxquelles les gouvernements fédéral
ou provinciaux ont accordé un statut particulier. Il désigne également les espéces répertoriées par le Comité sur la situation des espéces
en péril au Canada et celles figurant sur les listes provinciales d’espéces susceptibles d’étre désignées espéces menacées ou vulnérables.

2. Puisqu’une espeéce en péril peut se trouver dans plus d’un portefeuille de terrains, le total au bas du tableau n’est pas la somme
des espéces répertoriées au parc de la Gatineau, dans la Ceinture de verdure et sur les terrains urbains de la CCN.

ESPECES EN PERIL

En 20112012, les terres de la CCN abritaient 197 espéces en péril (voir le tableau 4). Depuis
I'an dernier, la mise a jour et I'examen technique des listes fédérales et provinciales d'especes
en péril, de méme que le travail fait par la CCN pour établir leur présence, sont venus modifier
I'inventaire des espéces en péril vivant sur les terres de la CCN. En particulier, trois plantes
riveraines et une plante aquatique ont été ajoutées a la liste du parc de la Gatineau.

PLANS DE RETABLISSEMENT D’ESPECES EN PERIL ET HABITATS ESSENTIELS

Aucun nouveau plan de rétablissement ou de gestion d’espéces en péril n'a été achevé
en vertu de la législation fédérale ou provinciale. Toutefois, deux plans de gestion ont été
ébauchés en vertu de la Loi sur les especes en péril du Canada concernant deux espéces
d’oiseaux connus pour nicher dans le parc de la Gatineau : la paruline hochequeue et le
petit blongios. De plus, une ébauche de la stratégie de rétablissement de la woodsie a lobes
arrondis, sous le régime de la Loi sur les espéeces en péril du Canada et du ministére du
Développement durable, de 'Environnement et des Parcs du Québec, a circulé. Le person-
nel de la CCN a participé a la conception de ces trois plans.

Deux habitats essentiels au petit blongios ont été répertoriés sur le territoire du Parc. De
plus, 'escarpement d’Eardley, au parc de la Gatineau, a été ciblé dans la Stratégie de rétablisse-
ment de la woodsie a lobes arrondis en tant que lieu abritant un habitat essentiel a cette espéce.

Le personnel de la CCN a également fait partie des équipes de rétablissement de deux es-
péces herpétologiques en péril que I'on trouve sur les terres de la CCN : la tortue mouchetée
et la rainette faux-grillon de I'Ouest.
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ESPECES VEGETALES ENVAHISSANTES ET PLANS DE GESTION DES ECOSYSTEMES
ET DES HABITATS DE GRANDE VALEUR

Les végétaux envahissants peuvent supplanter les espéces indigenes et nuire aux écosys-
témes et a la diversité des especes de la région. La CCN a pris des mesures concrétes pour
améliorer la gestion des especes envahissantes sur ses terres. Un plan global visant a
énoncer des objectifs de gestion et des plans d’action ciblant les écosystémes et les habitats
de grande valeur de la Ceinture de verdure, des terrains urbains de la CCN et du parc de
la Gatineau a été dévoilé en mars 2012. Dans le cadre de ces travaux, la CCN entreprend
une étude pour établir 'emplacement et I'ampleur de I'infestation des terrains urbains
par 14 espéces végétales envahissantes pouvant causer de graves conséquences.

Entretemps, la CCN a ajouté de nouvelles exigences aux contrats d’entretien annuels
des terrains urbains pour réduire les espéces de plantes exotiques envahissantes. Par
exemple, on a ajouté le fauchage de certaines zones pour contréler la dissémination
du dompte-venin de Russie et du nerprun cathartique.

L’AGRILE DU FRENE

Malheureusement, I'agrile du fréne continue sa progression dans la région. Bien qu'il ne
sévisse pas encore dans le parc de la Gatineau, I'insecte est présent partout a Ottawa et
a certains endroits a Gatineau; on en a vu dans le secteur de Gatineau hors de la zone
contrdlée par ’Agence canadienne d’inspection des aliments. Etant donné que le fréne
ne constitue que 3 p. 100 du couvert forestier du parc de la Gatineau, les dommages causés
par cet insecte exotique dans le Parc devraient étre plutot restreints. Au nombre des
mesures visant a retarder I'arrivée de l'insecte, notons qu'il est interdit aux campeurs
d’apporter du bois de chauffage dans le Parc.

Le fréne est bien plus présent dans la Ceinture de verdure et sur les terrains urbains de la
CCN. Sur ces derniers, on a coupé environ 260 frénes; en tout, on prévoit enlever environ
500 arbres ou plus en 2012. Aussi, plus de 200 grands frénes ont été traités pour prévenir
les dommages causés par I'agrile du fréne, et I'on a planté environ 150 érables, chénes et
autres essences d'arbres indigénes pour remplacer les frénes perdus.

La principale mesure de gestion dans la Ceinture de verdure a été de surveiller la présence
de I'insecte. A ce jour, la CCN n’a ni coupé ni replanté d’arbres dans la Ceinture de verdure.

GESTION DE LA POPULATION DE BERNACHES

En 2007, de concert avec les villes d’Ottawa et de Gatineau, la CCN a lancé la campagne
« Préservez le caractére sauvage de la faune ». Elle s’est engagée dans une série de mesures
visant a réduire les effets de la présence d’un grand nombre de bernaches du Canada sur
les terrains urbains. Cette stratégie prévoyait entre autres de dissuader les gens de nourrir
les bernaches, de surveiller leur nombre et leurs habitudes, de cléturer des zones stratégiques,
de modifier I'habitat en plantant des arbustes et en laissant pousser la végétation des berges.
Les bernaches aiment se nourrir dans des zones riveraines ol I'herbe est courte; les mesures
prises rendent donc ces zones moins attirantes. En 201, la CCN a établi que le nombre
d’oisons et de bernaches adultes avait grandement diminué sur les terrains urbains depuis
2009. La CCN prévoit poursuivre le programme en 2012. On a appliqué des mesures sem-
blables pour dissuader les bernaches de fréquenter plusieurs plages du parc de la Gatineau.
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CEINTURE DE VERDURE : DES PARTENAIRES POUR LA CONSERVATION

Les partenariats sont essentiels a la réalisation des objectifs environnementaux de la CCN.
Celle-ci a récemment signé une entente avec I'Université Carleton pour marquer le début

d’un partenariat pluriannuel combinant éducation et recherche sur le biote aquatique et ses
habitats connexes pres du ruisseau Watts. Plus de 70 p. 100 du ruisseau Watts serpente la Cein-
ture de verdure, traversant le secteur de la baie Shirleys, une zone humide d'importance
provinciale et le plus grand terrain marécageux de la Ceinture de verdure.

Ce partenariat aidera la CCN a exercer une meilleure intendance sur le ruisseau, a coordonner
les travaux de recherche des organismes gouvernementaux de la région et a donner la priorité
aux exigences de rétablissement. Aussi, il contribuera a sensibiliser davantage la collectivité
aux ressources aquatiques de la Ceinture de verdure et engagera directement les étudiants
d'une fagon qui integre I'apprentissage et tisse des liens avec la nature. Les étudiants du premier
cycle et les diplomés en biologie étudieront le ruisseau et réaliseront une recherche sur le milieu
aquatique ainsi que des activités de rétablissement dont profitera directement la biodiversité
du ruisseau pour des années a venir.
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RACCORDS DE CORRIDORS FAUNIQUES

Au printemps de 2012, la CCN a conclu une étude visant a établir
et a décrire les corridors écologiques adjacents au parc de la
Gatineau.

Les corridors écologiques sont des voies terrestres qui relient
physiquement des zones peuplées d’espéces végétales et
fauniques. La croissance urbaine exerce une pression consi-

dérable sur les espaces verts, créant la fragmentation et la
dégradation des habitats, de méme que la perte de biodiversité.
Le fait de créer les liens physiques entre les zones naturelles

agrandit les zones accessibles aux espéces sauvages, leur per-
mettant ainsi d’avoir un meilleur accés a la nourriture, de se
déplacer en sécurité vers différents habitats saisonniers et de
profiter des zones inoccupées. Ces corridors diminuent aussi
I'isolement des populations en permettant le croisement, ce
qui accroit |a diversité et la robustesse de la souche génétique.
En plus de leurs avantages écologiques, les corridors naturels
améliorent la qualité de vie des résidants des alentours et ouvrent
la possibilité de diversifier I'offre touristique et récréative de
la région.

L’étude de la CCN a établi 12 corridors potentiels reliant le parc
de la Gatineau aux habitats riverains longeant les rivieres Gati-
neau et des Outaouais (au sud et a I'est du Parc) et a d’autres
habitats au nord et au nord-ouest du Parc. Au cours des deux
prochaines années, la CCN travaillera avec des partenaires,
dont les municipalités et les organismes environnementaux,
dans le but de conserver ces importants liens physiques.

Badtir une capitale plus verte




PROGRAMME DE RECHERCHE SUR LES RESSOURCES NATURELLES

Plusieurs études importantes ont été menées en 2011-2012 grace au programme de recherche
sur les ressources naturelles de la CCN. On a notamment ciblé de possibles habitats
pour les espéces en péril et répertorié les populations de castors du parc de la Gatineau
et des terrains urbains. D’importants travaux ont aussi été réalisés pour mieux compren-
dre les effets de 'escalade récréative sur le fragile écosysteme de I'escarpement d’Eardley.

4.3 Prévenir la pollution

OBJECTIF PRIORITAIRE :

Tous les sites contaminés de la CCN seront sécurisés d'ici 2017.

SITES CONTAMINES

La CCN établit, évalue et gére les sites contaminés sur ses terrains afin de réduire les risques
pour la santé humaine et I'environnement. En raison de l'incertitude quant a la disponibilité
des fonds fédéraux consacrés a la gestion des sites contaminés I'an dernier, la CCN a centré
ses efforts sur la réalisation de 40 évaluations hautement prioritaires, 'assainissement d’un
petit nombre de sites contaminés clés et la planification d’un grand projet de réhabilitation
aux plaines LeBreton. Un seul autre site a donc pu étre sécurisé. Toutefois, maintenant que
des fonds fédéraux seront disponibles pendant les cing prochaines années, la sécurisation
des sites contaminés existants deviendra de nouveau une priorité de la CCN en 2012-2013.
(Le graphique 1 de la page 19 fournit des renseignements sur le nombre et I'état des

sites contaminés.)

L’an dernier, des travaux d’assainissement ont été entrepris sur cing sites. Certains de ces pro-
jets avaient débuté en 2010-2011. Au parc de I'avenue Stanley, aprés le projet visant a couvrir
d’une couche de terre salubre les zones contaminées au plomb et a d’autres substances, un
autre secteur du parc est maintenant a 'étude (avenue Stanley et promenade Sussex). On a
surveillé et entretenu en permanence I'ancien site d’enfouissement du chemin Ridge. Sur
le terrain de la rue Bayview appartenant a la CCN, un projet a long terme visant a traiter les
eaux souterraines contaminées au trichloréthyléne est toujours en cours. La CCN élabore de
nouvelles stratégies d’assainissement pour le site de Hurdman North, alors que les travaux de
pompage et de traitement des hydrocarbures pétroliers en phase libre se poursuivent. Au débar-
cadere Richmond, 'emplacement du nouveau Monument de la Marine royale canadienne,
I'assainissement du sol et des eaux souterraines a commencé en méme temps que la con-
struction du monument.

La CCN prévoit commencer la réhabilitation de la partie nord de six hectares de terrain des plaines
LeBreton a 'automne 2012; elle prévoit que les travaux seront terminés dans 18 a 24 mois, environ.
L'objectif de ce projet majeur est de réhabiliter ces terrains pour répondre aux normes de construc-
tion résidentielle dans le but d'y faire un réaménagement a usage mixte a court ou moyen terme.
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GRAPHIQUE 1: ETAT DES SITES CONTAMINES, 2011-2012

Sites contaminés, y compris les sites sécurisés (vert pale) E- 234
Evaluation additionelle nécessaire _ 384
o

Sites a soumettre a une analyse préliminaire

Au cours de la derniére année, la CCN a déclaré des colts associés a la responsabilité
environnementale de 42,5 millions de dollars, soit 0,15 millions de dollars de moins
que I'an dernier (42,65 millions de dollars). La CCN a aussi noté une augmentation des
colts liés a la responsabilité environnementale, lesquels s’élévent a 465 millions de
dollars en 2011-2012, par rapport a 467,2 millions de dollars pour I'exercice 2010-2011.

RESERVOIRS DE STOCKAGE DES COMBUSTIBLES

Au terme de I'exercice 2011-2012, il y avait sur les terrains de la CCN 57 réservoirs assujettis
aux réglements fédéraux sur les systémes de stockage pour les produits pétroliers. En 2011,
la majorité de ces réservoirs ont été inspectés pour suivre les progrés vers le respect
des exigences de conformité.

Sept des 57 réservoirs réglementés appartiennent a la CCN; cing d’entre eux sont conformes.
La CCN a envoyé des lettres aux propriétaires de tous les autres réservoirs réglementés
en juin 2009, puis en mars 2012, pour leur rappeler leurs responsabilités réglementaires.

Il'y a 10 réservoirs de stockage souterrains enfouis dans les terrains de la CCN. Au début de
juin 2012, huit d’entre eux étaient conformes a la réglementation fédérale sur les réservoirs
de stockage de carburant. Un des réservoirs souterrains non conformes se trouve a une
résidence louée impliquée dans une procédure judiciaire. L'autre se trouve au parc de la
Gatineau, et son remplacement est prévu au cours de I'été 2012.

GESTION DES PESTICIDES

La CCN a rédigé une politique de gestion des pesticides qui circule au sein de I'organisme
pour étre approuvée. On prévoit présenter le projet de politique au comité de la haute direc-
tion en juillet 2012 aux fins d'approbation. D’ici a ce que la politique devienne officielle, la CCN
continuera de respecter les réglements de gestion des pesticides de 'Ontario et du Québec,
lesquels sont actuels et établis par la Iégislation provinciale.

SUBSTANCES DESIGNEES

La CCN est propriétaire de 1284 immeubles fonctionnels et elle met en place un programme
visant a établir et a évaluer ceux o I'on pourrait trouver des substances désignées comme
'amiante et la peinture au plomb. Cette exigence est stipulée a la partie || du Code

canadien du travail. En 2011-2012, on a évalué 269 immeubles, dont 185 hautement priori-
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taires et 84 moins prioritaires; ces derniers ont été évalués en raison de leur proximité
avec les premiers.

A cejour, la CCN a établi que 618 immeubles présentent peu ou pas de risques, tandis qu’on
a trouvé des substances désignées dans 558 autres. Dans ces derniers, les travaux avancent
au cas par cas, principalement sous I'autorité de différents portefeuilles de la CCN. En
2011-2012, trois immeubles ont été assainis. Des 108 immeubles prioritaires qu'il reste a
inspecter, au moins 30 le seront en 2012-2013. Les autres seront évalués selon un calendrier
échelonné sur plusieurs années. (Voir le tableau 5.)

TABLEAU 5 : ETAT DE L’EVALUATION DES IMMEUBLES DE LA CCN POUVANT CONTENIR
DES SUBSTANCES DESIGNEES (AU 31 MARS 2012)

Etats des immeubles Résultats en 2009-2010 Résultats en 2010-20m Résultats en 2011-2012
Immeubles fonctionnels 1322 1296 1284
Immeubles sécuritaires 727 714 618
Immeubles contenant 248 289 558
des substances désignées

Immeubles a inspecter

1. Les immeubles dont I’évaluation est prévue au cours du prochain exercice sont aussi compris dans les immeubles a inspecter.

GESTION DES MATIERES DANGEREUSES, DEVERSEMENTS
ET INTERVENTIONS D’'URGENCE

La CCN a ébauché de nouvelles directives sur les matiéres et les substances dangereuses,
lesquelles détaillent la facon dont le personnel de la CCN devrait les traiter. Les nouvelles
directives, propres a la CCN, ont été ébauchées en 2012 et la version définitive sera préte
en 2012-2013.

On doit noter que le Systéme d’information sur les matiéres dangereuses utilisées au travail
(SIMDUT) de Santé Canada doit étre remplacé en 2012 par le Systéme général harmonisé
de classification et d'étiquetage des produits chimiques (SGH), une norme internationale.
Le SGH est un systéme qui décrit la classification des produits chimiques par types de dan-
ger et propose des éléments de communication correspondant a ces dangers, y compris des
étiquettes et des fiches de données de sécurité. On prévoit que la CCN sera peu touchée
par la mise en place de ce nouveau systéme.

Six déversements mineurs se sont produits sur les terrains de la CCN en 2011-2012. Il y a eu
cinqg déversements de produits pétroliers et un déchargement de pierres et d’argile quand
un batardeau a cédé sur un chantier de construction au parc de la Gatineau. Seuls deux de ces
incidents ont d{1 étre signalés aux autorités provinciales. En mars 2012, tout avait été nettoyé.
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REGLEMENT SUR LES BPC DU GOUVERNEMENT DU CANADA

Les propriétaires d’équipement contenant des biphényles polychlorés (BPC) doivent respecter
le Réglement sur les BPC, entré en vigueur en 2008, lequel fait partie de la Loi canadienne sur
la protection de I'environnement (1999). Ce réglement prescrit des exigences d'étiquetage,
de tenue de dossiers et de présentation de rapports; il établit également des échéances pour
mettre fin a 'utilisation des BPC et des produits qui en contiennent, et pour qu'ils soient expédiés
pour destruction. Le 31 décembre 2025 est une date importante. Elle marque la fin dutilisation
de tout équipement contenant des BPC, y compris les ballasts de lampe fluorescente.

Pour se conformer au Réglement sur les PBC, la CCN recueille des données dans le but de
dresser un inventaire de I'équipement qui contient des BPC. Une partie de ces données
est recueillie quand on fait le relevé des substances désignées et des produits dangereux.

SUBSTANCES APPAUVRISSANT LA COUCHE D’OZONE

La CCN possede de I'équipement qui contient des substances appauvrissant la couche
d’ozone, lesquelles sont assujetties au Réglement sur les substances appauvrissant la couche
d’ozone du gouvernement fédéral. En 2011-2012, Environnement Canada a inspecté neuf
fois I'équipement de la CCN; les inspecteurs ont constaté plusieurs cas de non-conformité
au Reglement, dont deux déversements de frigorigéne de 10 a 100 kilogrammes, au début
de 201, qui auraient di étre signalés, mais qui ne I'ont pas été. Depuis, on a établi des
procédures pour se conformer au Réglement.

QUALITE DE L’EAU

La CCN est responsable de la qualité de I'eau potable et des eaux de baignade des différents

plans d’eau situés sur ses terrains. Aucune plage n'a da étre fermée a 'été 2011 en raison d’une
éclosion de cyanobactéries. En 2011-2012, la CCN a déclassé 13 puits d’eau, lesquels peuvent
devenir une source de contamination de I'eau souterraine, et elle en a réhabilité un.

4.4 Adopter des pratiques environnementales exemplaires

OBJECTIF PRIORITAIRE :

Tous les nouveaux édifices de plus de 250 métres carrés construits sur les terrains

de la CCN seront certifiés LEED® (Leadership in Energy and Environmental
Design) Or d'ici 2013 et toutes les rénovations majeures satisferont aux normes
de certification LEED®.

EDIFICES

La CCN compte 1284 édifices fonctionnels sur ses terrains. Selon le Conseil du batiment
durable du Canada, les édifices du pays comptent pour plus de 37 p. 100 de toute I'utilisation
d’énergie primaire; on leur attribue aussi 30 p. 100 des émissions des gaz a effet de serre.
Des normes de construction plus élevées aideront a conserver 'énergie, a réduire 'empreinte
de carbone des édifices et favoriseront I'utilisation plus efficace de I'eau et d’autres ressources.
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Dans le but d’adopter plus rapidement des méthodes écologiques pour construire des
édifices durables et a haut rendement énergétique, la CCN s’est engagée a respecter les
normes LEED®. Ce programme de certification par tierce partie est géré par le Conseil du
batiment durable du Canada. Ses critéres touchent le design, la construction et le fonc-
tionnement des batiments écologiques a haut rendement énergétique.

En 2011-2012, la CCN a terminé les travaux a I'édifice du Dome, un édifice patrimonial
bati sur les parterres de Rideau Hall. La CCN a demandé la désignation LEED® Argent
de cet important projet de restauration dont on attend la certification en 2012-2013.

Au parc de la Gatineau, I'agrandissement des installations du vieux moulin prés de Wakefield
(connu sous le nom de Moulin Wakefield) est terminé. Cette construction réalisée par
une entreprise privée sur les terrains de la CCN respecte les normes LEED® Or.

Des caractéristiques propres a la construction écologique ont été congues puis intégrées
dans de nombreux autres projets que la CCN a entrepris en 2011-2012. Par exemple, la
Division des résidences officielles a mis en ceuvre un programme de rénovation éco-
nergétique comprenant des projets tels que ceux-ci :

® |e remplacement de plus de 350 ampoules incandescentes par des ampoules DEL,
qui produira des économies de 40 000 $ sur le cycle de vie et de 225 ooo kWh;

* |e forage d'un puits d’exploration de 150 metres a Rideau Hall pour évaluer la fai-
sabilité de recourir a la géothermie pour chauffer et climatiser le lieu de travail et la
résidence du gouverneur général. Quand le puits sera terminé, I'énergie renouvelable
comblera tous les besoins en climatisation et jusqu’a 35 p. 100 des besoins en chauffage
de la résidence principale de Rideau Hall.

Les projets entrepris aux résidences officielles qui comportent un volet d’économie d’énergie
ou d’eau font I'objet de rapports sur les initiatives durables. Ces rapports sont congus
pour fournir aux gestionnaires et aux parties intéressées de I'information simple et
quantitative sur les avantages économiques et environnementaux.

PLANIFICATION

Dans le cadre de la révision du Plan de la capitale du Canada, la CCN a organisé un exercice
de consultation publique unique et ambitieux visant a joindre le plus de Canadiens et
Canadiennes possible d'un bout a l'autre du pays, a recueillir leurs réflexions et leurs idées
et a connaitre ce qu'ils souhaitent pour I'avenir de la capitale du Canada. Grace a sa stratégie
nationale d'engagement et a son partenariat avec la Société royale géographique du Canada,
la CCN a entendu prés de 24 0oo personnes. L'étendue et la profondeur de la réponse a
dépassé les attentes et a confirmé que les gens du Canada se soucient de la capitale de
leur pays et veulent se prononcer sur son avenir. De plus, I'exercice a confirmé que les
Canadiens et Canadiennes souhaitent que la capitale soit durable, un théme récurrent
parmi les idées recueillies. Par exemple, certaines idées exprimaient le désir de voir la capi-
tale comme un modéle de durabilité et un exemple a suivre en matiére de transport actif.

De plus, le projet conjoint « Choisir notre avenir » lancé en 2008 par la Ville d'Ottawa, avec
la participation et le soutien de la CCN et de la Ville de Gatineau, a pris fin. En février 2012,
les résultats de cette initiative de planification conjointe ont été présentés au conseil
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municipal de la Ville d’Ottawa, en particulier le Plan de prévention et d’atténuation des
risques, le Plan relatif a I'énergie et aux émissions et le Plan de développement durable
et de résilience. Les plans définitifs proposent des stratégies qui permettront a la région
de prospérer dans un monde en perpétuel changement.

Les résultats du Plan de développement durable et de résilience seront importants pour
le nouveau Plan de la capitale du Canada, Horizon 2067. Des objectifs liés a des sujets
comme la connectivité et la mobilité, la culture et I'identité, de méme que la biodiversité
et la santé des écosystémes, maintenant communs aux trois partenaires du projet, seront,
dans le nouveau plan, exprimés dans le contexte de la capitale.

En 2011-2012, un cadre stratégique intégrant d'importants concepts thématiques sur I'envi-
ronnement a été élaboré pour le Plan directeur des terrains urbains de la capitale. On prévoit
terminer ce plan directeur avant la fin de 2013.

Le Plan directeur de la Ceinture de verdure expose une nouvelle vision qui place maintenant
I'environnement naturel au premier plan et souligne I'importance de I'agriculture durable.

De plus, on positionne la Ceinture de verdure comme la vitrine environnementale de la

capitale du Canada qui crée un équilibre favorable entre les facteurs écologiques, sociaux
et économiques; incarne le leadership en matiere d’intendance environnementale; encou-
rage le recours aux pratiques de gestion environnementale exemplaires dans toutes les

activités, pour les installations et I'usage des terrains. On prévoit que la version définitive

de ce plan directeur sera approuvée avant la fin de 2013.

En 20m-2012, la CCN a élaboré le projet des berges de la riviére des Outaouais pour améliorer
I'expérience que vivent les visiteurs en offrant un meilleur accés aux berges tout en assurant
la protection et la santé des écosystemes riverains.

LE CYCLISME

Le cyclisme pratiqué dans la région de la capitale du Canada contribue largement a réduire
la pollution de I'air en milieu urbain et les gaz a effet de serre, en plus d’étre un facteur
important pour faire de la région une zone urbaine durable. La région est dotée de I'un des
plus grands réseaux de sentiers récréatifs en Amérique du Nord : le Sentier de la capitale.
Quelque 236 kilometres de sentiers relient les aires naturelles, les parcs, les jardins, les
musées et les attractions de la région.

En 201, la CCN a inauguré la premiére saison du programme de vélos en libre-service BIXI
de la capitale avec 10 stations et 100 vélos localisés au coeur de la région. Ce service, offert
24 heures sur 24, sept jours sur sept, a enregistré 21 658 locations faites par 173 abonnés
mensuels ou annuels et 7 384 usagers occasionnels. En 2012, le service a été étendu

a 25 stations et 250 vélos grace a la collaboration de la Ville de Gatineau, du Musée
canadien de la nature et de la Ville d'Ottawa.

D’autres projets cyclistes ont été réalisés en 2011-2012, dont ceux-ci :

® Un nouveau sentier récréatif de 1,2 kilométre a été aménagé a la ferme Moore pour
relier les boulevards Saint-Raymond et Taché a Gatineau.

® Une nouvelle carte de tout le réseau de pistes cyclables d’Ottawa-Gatineau a été
congue conjointement par la CCN et les villes d'Ottawa et Gatineau.
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® Dans le cadre d’un projet pilote, 10 aires de stationnement de la CCN en périphérie
du centre-ville ont été mises a la disposition des gens pour garer leur véhicule et se
rendre en ville a vélo.

EDUCATION ECOLOGIQUE

La CCN a plusieurs occasions de dialoguer avec les gens du public sur des sujets liés a
I'environnement. En 2011-2012, les activités éducatives ayant pour théme I'environnement
ont été un élément important des programmes de la CCN. En voici les faits saillants.

® Vingt-deux groupes de nouveaux arrivants au Canada, soit plus de 700 personnes,
ont participé aux visites guidées en raquette du parc de la Gatineau. Ces gens ont
ainsi pu découvrir un environnement naturel en hiver et la biodiversité du Parc.

® En20m-2012, 21 classes ont participé a I'activité « Les animaux du parc de la Gatineau
se réunissent ». Ce projet pilote a sensibilisé les éléves a la conservation de la faune
et les a encouragés a pratiquer des loisirs écologiques.

* LaCCN aorganisé la troisieme exposition Art Eco, un concours de photographie
pancanadien pour les jeunes de 14 a 24 ans les invitant a soumettre leur point de
vue original sur I'environnement. Quarante photos gagnantes ont été exposées a
I'extérieur pour le plaisir des résidants et des gens en visite dans la capitale pendant
le Bal de Neige et durant I'été.

® Cing nouveaux plans de lecon portant sur des thémes environnementaux liés a la
capitale du Canada ont été élaborés en collaboration avec Canadian Geographic.
Ces plans, offerts aux enseignants du pays sur le site Web du Conseil canadien de
I'enseignement de la géographie, aident les éléves a mieux comprendre les particu-
larités naturelles et géographiques de la région de la capitale du Canada.

ENTRETIEN

Une nouvelle entente a été conclue avec la Ferme expérimentale centrale pour accepter
les matiéres compostables des serres et des parterres provenant de Rideau Hall. Les co-
peaux de bois, le terreau épuisé et d’autres matiéres végétales sont compostés a la Ferme
puis utilisés pour modifier la composition du sol. De juin a novembre 2011, la Ferme ex-
périmentale centrale a recu environ 168 métres cubes (220 verges cubes) de matiéres.

En 2011-2012, les étudiants de I'Université d’Ottawa ont mené une étude visant a établir
la meilleure période pour couper I'herbe dans certaines zones des terrains urbains afin
de réduire I'impact sur les oiseaux et les papillons. Le personnel évalue les résultats de
cette étude en vue de leur application possible en 2012.

Au parc de la Gatineau, les Services récréatifs Demsis inc., entreprise qui gére le pro-
gramme de camping pour le compte de la CCN, ont créé un nouveau service en 2011.
Le soir, un petit véhicule électrique circulait dans I'aire de camping pour offrir aux
campeurs du bois de chauffage et ramasser les matiéres recyclables, réduisant ainsi
la quantité de déchets envoyés au site d’enfouissement.
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EVALUATION ENVIRONNEMENTALE

Conformément a la Loi canadienne sur ’évaluation environnementale, la CCN a étudié
cette année plus de 100 dossiers de projet pour établir si la Loi s’appliquait et si une éva-
luation environnementale était exigée. La CCN a participé a 32 de ces évaluations a titre
d’autorité responsable durant cette année financiére.

La CCN continue de participer aux travaux d’évaluation environnementale liés aux projets

de transport en commun des villes de Gatineau et d’Ottawa, y compris a I'évaluation en-
vironnementale du projet de train |éger de la Ville d’Ottawa et du Rapibus de la Ville de

Gatineau. La CCN et Parcs Canada font aussi I'évaluation environnementale d’un projet

lié a la gestion des eaux de ruissellement en vertu de la proposition de réaménagement
du parc Lansdowne.

La CCN participe aussi a I'évaluation environnementale du prolongement de I'autoroute 5
du gouvernement du Québec. On a terminé la deuxiéme phase de I'évaluation en
janvier 201, et les exigences de suivi se poursuivront cette année et durant les deux
prochaines années.

La CCN agit toujours comme gestionnaire d’un projet d’étude conjoint fédéral-provincial
(Ontario et Québec) d’évaluation environnementale pour de futures liaisons interprovin-
ciales. On prévoit que la deuxiéme ronde de consultation publique de ce projet aura lieu
en juin 2012 et que le comité d’évaluation fédéral-provincial choisira le corridor privilégié
a l'automne 2012.

Conjointement avec I'’Agence canadienne d’évaluation environnementale, la CCN poursuit
I'élaboration d’un rapport d’examen préalable par catégories pour les projets de démoli-
tion écologique réalisés au parc de la Gatineau et dans la Ceinture de verdure. L’étape
de consultation publique de ce processus aura lieu au printemps de 2012.

Des modifications au régime d’évaluation environnementale fédéral ont été annoncées
dans le budget du 29 mars 2012 et e personnel évalue les répercussions possibles de
ces modifications sur la CCN.

Badtir une capitale plus verte




L’EQUIPE ECOLOGIQUE DE RIDEAU HALL

Qu’obtient-on quand on réunit un personnel dévoué,
des projets écologiques et un lieu d’intérét national?

Si vous pensiez a I'équipe écologique de Rideau Hall, vous
aviez raison! Le Bureau du secrétaire du gouverneur général,
la GRC (Gendarmerie royale du Canada) et la CCN ont ac-
cepté de joindre leurs forces. Ensemble, ils ont créé un forum
ol tous les employés peuvent exprimer leurs idées et formuler
leurs recommandations, en plus d’agir pour rendre le fonc-
tionnement général de Rideau Hall plus durable. Des réunions
ont lieu chaque mois et I'on prévoit faire un lancement officiel
a I'été 2012.

Voici quelques projets que I'équipe écologique de Rideau
Hall a entrepris ou soutenus.

® Le programme « Revenez a la source ». Auparavant, on
achetait de I'eau embouteillée pour les activités et les
diners a Rideau Hall. En revenant a I'’eau du robinet, le
personnel évite 'usage de 5 ooo bouteilles de plastique
par année; on prévoit ainsi économiser quelque 3 500 §.

Le compostage d’essuie-tout, de déchets de cuisine et
d’autres matiéres organiques.

Des projets qui promeuvent I'efficacité énergétique et
réduisent la consommation d’eau ont été présentés aux
membres de I'équipe. Il y a eu notamment une séance
d’information sur les technologies et leurs retombées

connexes.
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LE SCEAU ECOLOGIQUE DE LA FETE DU
CANADA 2012

La féte du Canada est carboneutre depuis 2010.
Mais, cette année, elle a atteint un autre important
jalon écologique en obtenant la certification EcoLogo®
pour les trois sites officiels de la féte du Canada: la
colline du Parlement, le parc Major’s Hill et le parc
Jacques-Cartier. Créé par Environnement Canada,
et maintenant géré par Terra Choice, EcoLogo® at-
teste le leadership durable. Bien que ce programme
soit principalement connu pour sa certification des
produits durables, ses normes touchant les activités
ont été lancées en 2009. La féte du Canada est la
troisiéme manifestation a obtenir la certification,
apres |'Exposition nationale canadienne de Toronto
et le Festival des bateaux dragons d’Ottawa.

La norme énumeére certaines pratiques écologiques que les organisateurs
d’activité doivent mettre en ceuvre et chacune vaut un nombre de points qui sont
accordés selon trois catégories : déchets, matieres et énergie, carbone et trans-
port Le demandeur doit obtenir un minimum de points dans chaque catégorie
pour s’assurer que le virage écologique touche tous les aspects de I'activité.

Comment la CCN a-t-elle obtenu ses points? A maints égards, les pratiques
écologiques que la CCN a mises de I'avant pour obtenir la certification EcoLogo®
existaient depuis quelques années déja. Par exemple, la CCN avait installé
des postes d’eau ou les participants pouvaient remplir gratuitement leur
bouteille d’eau. Elle a aussi aménagé un service de stationnement pour vélos
pour inciter les gens a se rendre aux sites d’activité a vélo. La CCN a gagné
d’autres points en mettant en place un programme de recyclage et de com-
postage, en utilisant des produits en papier faits de matiéres recyclées et en
mesurant et en compensant I'émission de carbone.

Le sceau Ecologo® certifie les efforts que la CCN a déployés pour faire de la féte
du Canada une féte écologique pour les Canadiens, les Canadiennes et les visiteurs.

b

\
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La CCN s’est engagée a réduire son empreinte de carbone. Comme beaucoup d’autres
organismes gouvernementaux et d’affaires du Canada et d’ailleurs, la CCN s’est donné
pour priorité de rendre carboneutres ses activités et ses programmes d’envergure
(C’est-a-dire d’éliminer I'empreinte de carbone). Pour ce faire, elle diminuera les émissions
en réduisant les déchets, en étant plus éconergétique, en entreprenant d’autres projets
de bonne gérance de I'environnement et en compensant les émissions résiduelles.

PROGRAMMES ET MANIFESTATIONS D’ENVERGURE CARBONEUTRES

En 2010-20m, une manifestation et un programme sont devenus carboneutres : la féte du Canada
et Les lumiéres de Noél au Canada. Pendant I'exercice 2011-2012, une autre manifestation
ainsi qu’une installation le sont devenues : le Bal de Neige et la patinoire du canal Rideau.
Quand la CCN aura fait le calcul, elle achétera des crédits de carbone de grande qualité
pour compenser les émissions résiduelles.

Le tableau 6 montre les progrés de la CCN vers ses objectifs de carboneutralité liés a ses
programmes et a ses manifestations d’envergure. Il indique aussi le bilan carbone de chacun.
L’empreinte de carbone de la féte du Canada 2011 est moindre que celles des célébrations
de 2010. La CCN croit que ces raisons expliquent entre autres ce résultat : les facteurs
d’émission ont été mis a jour et davantage de facteurs régionaux étaient disponibles pour
le calcul.
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TABLEAU 6 : PROGRES DE LA CCN VERS LA CARBONEUTRALITE DE SES PROGRAMMES ET MANIFESTATIONS D’ENVERGURE'

Programme ou Année Calcul des émissions Achat de crédits Empreinte de carbone
manifestation de la CCN carboneutre a compenser parla CCN (en tonnes)
Féte du Canada 2010 v v 475
20M v v 292
Les lumieres de Noél 2010-20M v v 22
au Canada 2011-2012 En cours, 2012 2012 S.O.
Patinoire du canal Rideau 2012 En cours, 2012 2012 S. 0.
Bal de Neige 2012 En cours, 2012 2012 S.O.
Coloris automnal 2012 2013 2013 S.O.
Vélos-dimanches 2013 2013 2014 S.O.

1. Un crochet indique que cette étape a été franchie. L’année indique le moment oli I’étape sera franchie. S.O. signifie que I'information n’est pas encore disponible.

AUTRES PROJETS LIES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Cette année, la CCN prévoit évaluer les options qui s’offrent a elle pour atteindre les objec-
tifs de sa stratégie environnementale concernant I'énergie renouvelable. La CCN a pour
objectif d’acheter 25 p. 100 de I'électricité qu’elle consomme de sources renouvelables
d'ici 2013. En 2011, on a recueilli de I'information préliminaire sur les codts et la disponibilité
de I'électricité verte.

En 2011-2012, la CCN a commencé a calculer le bilan carbone de toutes ses opérations,
et ce, pour la premiére fois. L'objectif de ce projet est de mesurer les émissions produites
par les opérations de la CCN pendant I'exercice 2011-2012. Ces données serviront ensuite
de référence en vue de réduire ces émissions de 30 p. 100 d’ici 2017. Dans un premier temps,
la CCN a délimité 'empreinte et a concu une stratégie de collecte de données. Le projet
sera terminé durant I'exercice 2012-2013. A court terme, la disponibilité et la fiabilité des
données constitueront un défi de taille pour brosser un tableau précis de I'empreinte de
carbone globale de la CCN.
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CARBONEUTRE UNE FOIS, CARBONEUTRE
DEUX FOIS!

Deux des programmes et manifestations d’enver-
gure de la CCN sont maintenant carboneutres.
Apres la féte du Canada 2010, ce fut au tour du
programme des Lumiéres de Noé&l au Canada
2010-2011 de le devenir. La CCN a acheté I'équi-
valent de 22 tonnes de dioxyde de carbone (CO2)
en crédits compensatoires de grande qualité de
deux projets réalisés au Canada : un projet de
rénovation de logements sociaux a Montréal
(Québec), et un projet de captage et d'utilisation
du gaz d’enfouissement a Niagara (Ontario).

La féte du Canada 2011 a elle aussi été carboneutre.
Les émissions de gaz a effet de serre produites
par cette manifestation ont été compensées par
I'achat de 292 crédits de carbone d’un projet de
captage et de torchage du gaz d’enfouissement a
Fredericton (Nouveau-Brunswick), et d’un projet
international de remplacement des méthodes de
cuisson traditionnelles et inefficaces par des
fourneaux de cuisine hyper efficaces. Les crédits
ont été achetés d’un vendeur de crédits compen-
satoires réputé et répondent aux normes de tres

grande qualité établies par la CCN. Le projet inter-

national a généré les premiers crédits de carbone
« Gold Standard » acquis par la CCN.




5. PARTICIPATION DU PERSONNEL DE LA CCN

La CCN croit que la participation de son personnel est essentielle a 'atteinte des objectifs
de sa stratégie environnementale. Voici quelques faits saillants des activités que la CCN

a organisées pour faire participer le personnel en 2011-2012.

Une séance d’information sur la réduction des déchets a été offerte au personnel
pour lui présenter les systemes de recyclage et de collecte des déchets nouvellement
mis en place dans les bureaux de la CCN.

L’écoconférence sur le Jour de la Terre a eu lieu en avril 2011. Des présentations,
des ateliers et des kiosques ont permis au personnel, aux occupants de I'édifice et
a d’autres personnes de se renseigner sur les pratiques écologiques a adopter chez
soi et dans leur collectivité.

Le 30 avril, une équipe bénévole de la CCN a participé a la campagne du printemps
du Grand ménage de la capitale de la Ville d’Ottawa. Une équipe de 21 bénévoles,
dont des employés de la CCN accompagnés de leurs parents et amis, s’est rendue
au terrain du sentier de la Vieille-Carriére. La journée a été un grand succes.
L’équipe a ramassé plus de 360 kilogrammes (800 livres) d’ordures!

Pour inciter le personnel a se rendre au travail a vélo pendant le mois du Vélo au boulot
(mai 20m), ’EnviroCentre d’Ottawa a offert au personnel de la CCN des ateliers sur
la sécurité a vélo et I'entretien de base d’une bicyclette.

Une fois de plus, en 201, postes de recyclage et de compostage, assiettes et usten-

siles réutilisables et postes de remplissage de bouteilles d’eau étaient incontournables

au piquenique annuel de reconnaissance du personnel de la CCN. Les employés ont
été invités a apporter leur bouteille d’eau (il n’y avait pas de gobelets jetables sur place)
et I'on a organisé un cortege pour les inciter a se rendre au piquenique ensemble,

a vélo. Plus de 400 employés de la CCN ont pris part au piquenique et I'on a produit

moins d’un sac d’ordures!

« Promenez-vous dans le Parc! », c’est I'invitation qu’a recue le personnel de la CCN
dans le cadre de la Semaine canadienne de I'environnement (du 5 au 11 juin 201).
En compagnie d’un naturaliste-interpréte des Amis du parc de la Gatineau, les em-
ployés ont pu découvrir la faune et la flore fascinantes et diversifiées du Parc.

Un programme de récupération du matériel de technologie de I'information a été mis
en place au siége social de la CCN, au 40, rue Elgin, a Ottawa. Fruit d’'un partenariat
avec Think Recycle, ce programme vise a ramasser les vieux ordinateurs portables,
téléphones cellulaires, appareils photo numériques, lecteurs MP3 et cartouches
d’encre dont les employés veulent se débarrasser dans le but de les remettre en
état ou de les recycler. Ces objets étant admissibles a une remise, ce programme
permettra aussi de recueillir des fonds pour la Campagne de charité en milieu de
travail du gouvernement du Canada.
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6. CONCLUSION

En 2011-2012, la CCN a une fois de plus fait des progrés mesurables en matiére d’envi-
ronnement. Cette année, les principales priorités de la CCN ont été les suivantes : franchir
les étapes clés de sa stratégie environnementale, se conformer aux exigences réglementaires
du gouvernement, faire participer le personnel et le public a la protection de I'environnement
et concrétiser les priorités environnementales au sein de I'organisme.

La CCN se réjouit des progrés qu’elle a faits a ce jour. Toutefois, au terme de trois années
de mise en ceuvre d’'une stratégie environnementale échelonnée sur huit ans, elle reconnait
qu'il reste du travail a faire. Dans I'année qui vient, la CCN élaborera et mettra en ceuvre
de nouvelles fagons d'atteindre ses objectifs, d'évaluer les progrés et de continuer d’avoir
une influence positive et significative sur I'environnement. La CCN est enthousiaste a
I'idée de faire participer davantage le personnel, les fournisseurs, les partenaires de la

région et le public pour batir ensemble une capitale plus verte et créer un environnement
plus sain pour tous.
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7- GLOSSAIRE

Biodiversité : Toutes les variétés d’animaux, de
végétaux et autres espéces vivantes qui habitent
dans un milieu, n'importe ou sur la planéte.

Carboneutralité : Elimination de 'empreinte
de carbone en compensant les émissions de gaz a
effet de serre (GES) notamment en neutralisant une
quantité équivalente de GES produits ailleurs ou en

achetant des contreparties de la fixation du carbone.

Crédits compensatoires : Mesure compen-
satoire pour les émissions de gaz a effet de serre
(GES) produites dans un secteur en les réduisant
dans un autre, notamment en investissant dans un
projet ou une activité qui se tient ailleurs, et qui
réduit les émissions de GES ou neutralise le carbone
dans I'atmosphére.

Dioxyde de carbone (CO,) : Gaz 2 effet de
serre, produit en partie par 'activité humaine, dont
les émissions sont largement responsables du
changement climatique.

Ecosystéme : Unité écologique formée
d’organismes interdépendants qui partagent
le méme habitat.

Ecosystéme et habitat de grande valeur :
Important écosysteme ou habitat pour le maintien
de la biodiversité, car il regroupe une grande variété
d’espéces, des habitats pour les espéces en péril ou
les especes migratoires et des processus naturels
intacts qui favorisent la croissance de la diversité
génétique.

Efficacité énergétique : Utilisation efficiente
de I'énergie consommeée lors d’une activité quel-
conque. Améliorer son efficacité énergétique
consiste a faire une activité ou a offrir un service
en réduisant au maximum sa consommation
d’énergie.

Empreinte de carbone (Bilan carbone) :
Ensemble des émissions de carbone (surtout du CO>)
qui sont produites directement ou indirectement
par les personnes, les organismes, les activités ou
les produits.

Gaz a effet de serre : Emissions de gaz, notam-
ment I'oxyde de diazote (N,O), le méthane (CH,) et,
surtout, le dioxyde de carbone (COs), qui s’accumu-
lent dans I'atmospheére et maintiennent la chaleur
dans I'atmosphére terrestre, d’oli le changement cli-
matique.

Habitat essentiel : Habitat qui est nécessaire a
la survie d’'une espece en péril et qui est désigné par
la loi dans le cadre d’un plan de rétablissement ou
plan d’action.

LEED (Leadership in Energy and Environ-
mental Design) : Programme de certification par
tierce partie géré par le Conseil du batiment durable
du Canada, dont les critéres touchent le design, la
construction et le fonctionnement des batiments
écologiques a haut rendement.

Site contaminé : Zone d'un terrain contenant
des substances chimiques (p. ex. des métaux lourds
ou des produits pétroliers) qui peuvent poser un
danger pour la santé des humains et I'environnement,
ou dont le niveau est supérieur aux normes établies
par les politiques et la réglementation.

Site sécurisé : Site contaminé ot toutes les études
nécessaires, les travaux de réhabilitation ou d’autres
mesures de gestion de risques ont été réalisés en
fonction de 'usage déterminé du site.

Terre protégée : Terre désignée comme aire
protégée par des entités fédérales, provinciales,
territoriales ou locales qui protégent les écosys-
témes et les habitats fragiles ainsi que les espéeces
en péril.
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