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(De gauche a droite) Albere Fonseca et Michael Lonsdale, chefs de section, Machine de manutention et
Equipement, et Nicholas Hnatiuk, technologue, Contrdle-commande et Instrumentation, vérifient les
branchements électriques de I'instrumentation au cours de la préparation des séparateurs de combustibie

de la machine de manutention de Wolsong 4 au Sheridan Park Engineering Laboratory. Machine complexe
télécommandée, la machine de manutention est soumise 4 un essai complet de rendement apres la fabrication
et I'assemblage. L'essai permet d’assurer qu'elle fonctionne conformément au cahier des charges avant d'érre

installée.

Natalie Gadoury, technologue chimiste au groupe Mise au point des procédés de production d’eau lourde 2 la
direction Génie chimique de Chalk River cnnlﬂ’n ¢ des données provenant de 'installation d’essai d'échange
catalytique en phase liquide 3 petite échelle, Ul! catalyseur strycturé exclusif breveté & Ja fine pointe de la
technologie, qui est la piecre angulaire du neuveau procédé de production d’cau lourde ’EACL, est optimisé
dans de selles installations LPCE. G f
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hine-de y avant de ch les barres.
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Profil de I'entreprise

RAPPORT ANNUEL 1996-1997

Energie atomique du Canada limitée (EACL) a été créée en 1952 comme société d’Etat et
rend compte au Parlement par I'intermédiaire du ministre des Ressources naturelles. EACL
met au point et vend des réacteurs de puissance CANDUMD ¢¢ des réacteurs de recherche

MAPLE en plus d’en gérer la construction.

EACL a notamment réussi 2 mettre au point un éventail de produits et de services
maintenant utilisés dans le monde entier. Le réacteur CANDU, produit vedette de la
Société, fournit le cinquieme de I'électricité du Canada er est un élément important des

programmes énergétiques sur quatre continents.

La Société continue de batir sur ces réalisations en faisant progresser la recherche et les
érudes techniques qui sous-tendent les produits de réacteurs ainsi qu'en fournissant des
services de R et D et d’étude technique 2 des centrales CANDU au Canada comme i
I'écranger. La science et la technologie qui sont a la base du commerce des réacteurs ont
apporté d’importantes contributions reconnues a 'échelle internationale. Elles ont aussi
fait progresser les objectifs scientifiques et énergériques nationaux et contribué

I'évolution des politiques nucléaires du Canada.

Conformément i sa stratégie de mise au point des produits, EACL continue d’affermir

sa position de grand fournisseur mondial de services nucléaires complets. Dans le domaine
de I'énergie nucléaire, ses efforts lui permertent d’occuper, en collaboration avec des
partenaires canadiens et internationaux, une part substantielle du marché mondial de
Uindustrie nucléaire, qui est actuellement en pleine expansion, en offrant un produit

concurrentiel et supérieur.

EACL est déterminée a répondre aux besoins de ses clients et vouée 1 'amélioration
continue et au développement durable. Fondée sur le partenariat, la réussite de la filiere
CANDU est le fruit d’une collaboration étroite avec des compagnies canadiennes
d’électricité et avec le secteur privé et elle n’a pas cessé de jouer un réle important

dans la création d’emplois er de richesses.

L'encreprise emploie actuellement 3 675 personnes au Canada et a 'étranger.
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Lettre de transm

L'honorable Ralph Goodale, C.P,, député
Ministre des Ressources naturelles
Chambre des communes

Ottawa (Onrario)

Monsieur le ministre,

Conformément au paragraphe 150(1) de la Loi sur la gestion des finances publiques,
je suis heureux de vous présenter le Rapport annuel d’Energie atomique du Canada limitée
(EACL) pour I'exercice qui s’est terminé le 31 mars 1997, ainsi que les érats financiers et

le rapport du vérificateur général et d'Ernst & Young.

La vente cette année par EACL de deux réacteurs CANDU 6 de 700 MWe a la Chine
constitue une réalisation extraordinaire qui fera date. Cette vente est un fruit direct de

la mission commerciale effectuée par Equipe Canada en Chine, en novembre 1994,
durant laquelle le premier ministre Jean Chrétien et le premier ministre chinois Li Peng
ont signé la version originale de I'accord de coopération nucléaire. Le projet de Qinshan
offre une base 4 un partenariar solide et croissant entre le Canada et la Chine en
occasionnant un apport de technologie canadienne qui, tout en procurant des avantages

3 la population chinoise durant une bonne partie du 21¢ siecle, imprimera un nouvel élan

3 notre industrie.

La valeur des biens et services canadiens vendus 4 la Chine (y compris la location d’eau
lourde sur une période de 15 ans) s’éleéve au total & prés de 2 milliards de dollars. 1l sera
ainsi créé au Canada 27 000 années-personnes de travail pour la durée du projet et l'on
sartend A ce que plus de 100 sociétés privées canadiennes soient appelées 4 fournir des

biens et des services en rapport avec sa réalisation.

Cette vente a la Chine témoigne de la confiance que d’autres pays placent en Ja
technologie nucléaire canadienne et, par extension, dans la technologie -ainsi que les biens
et services canadiens en général. Le 1facteur CANDU 6 demeure un des meilleurs moyens
au monde de produire de I'énergie de fagon économique et en toute sireté sans émettre
des gaz acides ou i effer de serre. Son évolution se poursuivra en incorporant les dernizres
améliorations technologiques et en répondant a l'accroissement de la demande des clients

étrangers.
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EACL et d'autres membres essentiels de I'industrie nucléaire canadienne sont impatients
d’avoir P'occasion de renforcer la coopération internationale entre les pays de la ceinture
du Pacifique lorsque le Canada accucillera a Banff, du 3 au 7 mai 1998, les participants
a la 11° Conférence nucléaire du Bassin du Pacifique. |
EACL a su relever le défi posé par la réduction du financement de la R et D en

modifiant ses programmes de maniére a garantir le dynamisme et le succes futur des ventes
de réacteurs CANDU, de réacteurs de production d'isotopes MAPLE et de services pour
les réacteurs. Je suis persuadé que la solidité de son équipe de gestion, sa compétence

de réputation mondiale ainsi que son acharnement au travail et son esprit d’innovation
continueront de situer 'entreprise parmi les chefs de file mondiaux de I'industrie en lui

donnant les moyens de fournir d’excellents produits et services électronucléaires.

EACL occupe toujours une place de premier plan sur la scéne mondiale dans les effores
qu’elle déploie pour soutenir la position adoptée par le Canada en faveur de la paix et du
désarmement nucléaire et en tant qu'organisme voué a I'amélioration de la streté et des

garanties nucléaires.

Certe année, j'ai eu le plaisir d’accueillir Louis Paul Nolet au sein du Conseil
d’administration. Je souhaite remercier le membre sortant, Jean Demers, pour sa précieuse
contribution, ainsi que Louise Carisse, qui a pris sa retraite en décembre apres étre

demeurée au service d’'EACL depuis 1992 en qualité de secréraire générale.

Le Conseil d’administration d’EACL s’est engagé i faire en sorte que la Société soit
régie par un systeéme décisionnel efficace qui ajoute de la valeur i ses activités et I"aide 2
atteindre ses objectifs commerciaux ainsi que ceux des politiques gouvernementales. Le
Conseil a donc créé le Comité de régie de I'entreprise et approuvé des directives de régie
de I'entreprise dont les grandes lignes sont données dans une partie spéciale du rapport

de cette année.

Le Conseil d’administration continuera de collaborer avec I'actionnaire afin de s'assurer
qu'EACL puisse maintenir sa réputation internationale et apporter une contribution

durable et bénéfique au Canada.
Veuillez agréer, Monsieur le ministre, 'assurance de ma considération trés distinguée.

Le président du Conseil d’administration,

-
;

s [GER )
. N . e

Robert E Nixon
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Le Conseil d’administration d’Energie atomique du Canada limitée s’est engagé a faire en
sorte que la Société soit régie par un systéme décisionnel efficace qui ajoute de la valeur 2
ses activités et 'aide i atteindre ses objectifs commerciaux ainsi que ceux des politiques

gouvernementales.

A EACL, on entend par régie de 'entreprise le processus et la structure qui servent &
superviser la direction et la gestion de la Société de fagon a ce qu’elle s'acquitte
efficacement de son mandat et améliore sa valeur pour 'actionnaire, ce qui comprend

assurer sa viabilité financiére.

Le Conseil d’administration a érabli un Comité de régie de I'entreprise et a approuvé les
lignes directrices suivantes, sur lesquelles reposent les procédures et les politiques de régie

de I'entreprise 4 EACL.

1. Le Conseil d’administration d’EACL assume clairement la responsabilité
de la gérance de la Société.

2. Le Conseil d’administration d’EACL examine ses objectifs liés aux
politiques publiques et, périodiquement, le mandat que lui confeére la
loi pour s'assurer qu'ils demeurent pertinents.

3. Le Conseil d’administration d’EACL veille a ce que la Société
communique efficacement avec I'Etat, d’autres intervenants et le public.

4. Le Conseil d’administration et la direction établissent une relation de
travail efficace.

5. Le Conseil d’administration s’assure de pouvoir fonctionner en autonomie.

6. Compte tenu de 'importance du poste de directeur général, le Conseil
d’administration d’EACL évalue périodiquement le poste et le rendement
de son titulaire.

7. Le Conseil d’administration d’EACL évalue son efficacité et prend des
mesures pour se renouveler.

8. Les administrateurs 'EACL bénéficient d’un programme d’initiation
et d’information qui répond a leurs besoins.

9. Le Conseil d’administration examine le mode de rémunération des
administrateurs et la suffisance de leur rémunération.

10. Le Conseil d’administration se charge d’élaborer la stratégie ’'EACL

face aux enjeux de la régie.

La Société présente un compte rendu de ses pratiques et de ses activités 2 I'égard des
lignes directrices susmentionnées chaque année, dans son Rapport annuel, a comprer du

prochain exercice.
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Cetre année a été particulierement marquante dans I'histoire d’'EACL. Le 26 r;ovembre, jai
eu le plaisir de signer le contrat de vente de deux réacteurs CANDU 6 a la China National
Nuclear Corporation en présence du premier ministre Jean Chrérien et du premier ministre
chinois Li Peng. Cette percée sur le marché chinois constitue une vente de premiére
importance pour notre produit CANDU. Les travaux sont déja bien entamés sur le site

de Qinshan, 4 125 kilométres au sud de Shanghai.

Cette vente 1 la Chine représente un jalon majeur dans les progrées qu'EACL effectue vers
la réalisation de son objectif, qui est de vendre 10 réacteurs CANDU en 10 ans er de
s'assurer une part substantielle du marché nucléaire mondial. Au cours des quelque 20
prochaines années, les nations de la région Asie-Pacifique devraient se doter d’une capacité
de production équivalant au double de la capacité électronuciéaire actuellement installée 2
I"échelle mondiale. Pour ne pas laisser passer cette occasion extraordinaire, nous tirerons
avantage du fait que la Chine ct d’autres pays ont su voir que la technologie CANDU est
une option énergétique économique, stire, fiable et qui a fait ses preuves tout en érant

environnementalement durable.

Le succes de la filitre CANDU a également touché cette année les projets de la

Roumanie et de la République de Corée. Le premier réacteur CANDU 6 d’Europe, celui
de la centrale nucléaire de Cernavoda, en Roumanie, est entré pleinement en exploitation
commerciale en novembre et répond maintenant a prés de 10 % de la demande en énergie
du pays. Puisque le gouvernement roumain a décidé de faire du parachévement de la
deuxiéme tranche de Cernavoda une priorité nationale, nous nous efforgons de faire en

sorte que ce projet débute dés que possible.

La premitre réaction nucléaire entretenue a eu lieu dans le second réacteur CANDU 6 de
la centrale de Wolsong, en Corée, et ce réacteur entrera en exploitation en juin 1997. Les
troisiéme et quatriéme tranches de Wolsong devraient quant i elles entrer en service en

juin 1998 et juin 1999 respectivement.

Les besoins en électricité de la Corée ont augmenté de plus de 10 % au cours des derniéres
années et EACL a concentré ses recherches et ses études de produits sur la prochaine
génération de réacteurs CANDU afin de pouvoir répondre i ces besoins. Le réacteur
CANDU 9 est congu sur le modele des réacteurs de la centrale ontarienne de Darlington
qui, avec d’autres réacteurs CANDU, fournissent 60 % de I'électricité nécessaire a

I"Ontario. Nous sommes persuadés que, durant la prochaine décennie et au-dela, différents
p q p

pays batiront leur programme électronucléaire autour du réacteur CANDU 9.
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Au Canada, EACL est parvenue 2 conclure avec MDS Nordion un accord en vertu duquel
elle assurera A long terme au Canada la production des isotopes qui sont utilisés & I'échelle
mondiale pour diagnostiquer des maladies comme le cancer et les maladies du coeur. Cet
accord prévoit la construction dans nos Laboratoires de Chalk River de deux nouveaux

réacteurs MAPLE et d’une installation de traitement réservée 4 la production d’isotopes.

Notre collaboration avec Onrario Hydro se poursuivra sur les questions clés d’intéréc
mutuel. En mars, EACL a accepté d’acheter I'eau lourde qui sera produite durant les
quatre prochaines années 4 'usine d’eau lourde de Bruce d’Ontario Hydro. Cette eau

lourde sera ajoutée aux stocks d’'EACL et servira a soutenir le programme de ventes de

réacteurs CANDU.

Cette année a également constitué une période cruciale durant laquelle EACL a connu
des changements considérables. UExamen des programmes auquel s’est livré le
gouvernement fédéral visait & déterminer comment EACL peut préserver un secteur
CANDU viable tout en réduisant le colit pour Pactionnaire. La baisse du financement
accordé par le gouvernement, qui est passé de 174 millions de dollars durant I'exercice
1996-1997 4 100 millions de dollars pour Pexercice 1998-1999, fait que seules les
activités de recherche et développement qui sont essenticlles aux ventes CANDU

pourront étre soutenues.

EACL compense cette réduction en renforgant la compétitivité de ses produits ainsi

que leur rendement d’exploitation et en comprimant les codts, ce qui a imposé certaines
décisions difficiles. Méme si EACL continuera de financer les recherches en radiobiologie
et en sciences de la santé ainsi que certains aspects de la recherche environnementale, il
lui a fallu mettre un terme 4 d’autres programmes de recherche fondamentale malgré

leur excellence reconnue et en dépit des efforts qui ont été déployés pour découvrir

d’autres sources de financement.

Heureusement, le gouvernement du Canada a trouvé trois ans de financement de transition
pour le Programme des sciences de la matiére condensée, dans le cadre duquel des
recherches sur les matériaux sous-jacents sont menées dans les Laboratoires de Chalk River.
Le Conseil national de recherches a accepté de prendre la reléve de 'administration de ce

programme et de I'incorporer dans sa planification i long terme, qui s’étend au-dela de la

période de trois ans.
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L'Examen des programmes qu’a effectué le gouvernement fédéral a par ailleurs donné lieu
a des réductions qui font tomber le niveau de financement d’EACL en-dessous de ce qui
est nécessaire pour entretenir deux érablissements de recherche. Le Groupe de travail de
Whiteshell, auquel le gouvernement fédéral a confié le soin de trouver des fins
supplémentaires et de substitution pour le site de Whiteshell, a recommandé, dans le
rapport qu'il a déposé en juin 1996, de privatiser les programmes ne concernant pas le

commerce CANDU qu'EACL réalise 2 Whiteshell.

En décembre 1996, aprés d’autres analyses détaillées des couts, le gouvernement a dévoilé
un projet prévoyant une exploitation commerciale compléte du site sous gestion privée.
Un conseiller financier externe a été chargé de fournir un avis sur le processus et d’en
faciliter la mise en oeuvre. De plus, un financement fédéral-provincial conjoint a été
accordé pour la création d'un organisme de développement économique qui s'efforcera
d’attirer dans la région de nouvelles entreprises et de nouveaux partenaires et aussi dy
ouvrir des perspectives économiques. Un échéancier ambitieux a été élaboré en vue de
conclure une entente de principe avec le secteur privé. Le gouvernement fédéral a accepté
d’assumer les frais d’entretien du site au cas ol une telle entente n'aurait pas encore été

conclue 2 la fin de 'exercice.

EACL renforce encore plus sa productivité et son efficacité et réduit davantage ses codrs
en supprimant différents érablissements et bureaux régionaux, en murant ailleurs cerrains
membres de son personnel et en regroupant des activités  ses établissements de Sheridan
Park (Mississauga) et de Chalk River. Méme si ces changements ont entrainé de profonds
bouleversements, nous devons les accepter parce qu’ils facilitent les efforts que nous
déployons pour demeurer concurrentiels et préserver la nette avance que nous avons

acquise sur les marchés mondiaux.

La participation et I'esprit d'innovation de notre personnel sont la clé grice 4 laquelle
EACL peurt devenir une entreprise qui est mieux 3 méme de s'autofinancer par ses revenus
commerciaux. Nous devons féliciter nos employés de continuer a offrir le méme niveau
de service de qualité supérieure a nos clients canadiens et étrangers. Leur talent, leur
enthousiasme et leur dévouement sont bien connus et sont un élément crucial du succes
de la filiere CANDU i {"approche du XXI® siecle. Je tiens 4 les remercier de nous avoir

offert une année d'efforts exceptionnels et de réalisations sans précédent.

Le président-directeur général,

D S VR

Reid Morden
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Consciente du fait que le succes sur les marchés d’exportation est essentiel 2 la santé
de 'industrie nucléaire canadienne et au dynamisme de la filiere CANDU, EACL a pris,
durant l'exercice 1996-1997, d'importantes mesures afin d’atteindre son objectif, qui est

de vendre dix réacteurs CANDU en dix ans.

Au mois de novembre, EACL a réussi 2 conclure avec la China National Nuclear
Corporation un contrat portant sur deux réacteurs CANDU 6 de 700 MWe. Cette vente
donne 3 EACL une téte de pont en Chine. (Ce pays a 'intention de disposer, d’ici I'an
2020, d’une capacité installée totale de 800 000 MWe dont 40 000 MWe d’origine
nucléaire.) Elle a également permis de micux faire connaitre la compérence ’EACL 2
I’échelle internationale tout en rehaussant la réputation d’acteur de premier plan dont
jouir la Société dans le domaine de 'énergie nucléaire. Cette renommeée s’appuie sur la
compétitivité de la filiere CANDU ainsi que sur la capacité ’'EACL i gérer des projets

d’une ampleur substantielle.

La République de Corée constitue un autre marché important du point de vue de U'objectif
de vente de «10 réacteurs en 10 ans» que s'est fixé EACL. Le réacteur CANDU 6 de la
tranche 1 de Wolsong est exploité avec succes depuis 1983 et le réacteur de la tranche 2

a été mis en route en janvier. Les tranches 3 et 4 de Wolsong entreront en service en 1998
et 1999 respectivement. EACL s’efforce de faire inclure deux réacteurs CANDU 9 dans le
plan de construction de base de la Corée, qui offre la premiére occasion de construire un

réacteur CANDU 9 a I'écranger.

EACL explore différentes autres perspectives. La plus concréte d’entre elles se situe en
Turquie, un pays qui a lancé en décembre 1996 un appel d’offre pour sa premiére centrale
nucléaire. EACL a I'intention de déposer une soumission pour deux réacteurs CANDU 6

d’ici septembre 1997.

En Roumanie, le premier réacteur CANDU 6 de la centrale de Cernavoda fonctionne
bien depuis qu'il a été mis en route, en novembre. Les négociations se poursuivent au sujet

de la deuxiéme tranche de Cernavoda, pour laquelle 40 % des travaux ont déja écé réalisés.

Marketing et ventes

Un contrart a ¢té signé en 1996 2 propos du travail qui reste a faire pour terminer cette
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cranche. Le nouveau gouvernement roumain, qui a été élu en décembre 1996, a déclaré
que le parachévement au cours des cinq prochaines années de la deuxiéme tranche
CANDU 6 est une priorité nationale. EACL propose que le client contribue davantage
au parachévement de cette deuxiéme tranche et prend des dispositions pour que ce projet

lui soit confié et pour négocier le contrat correspondant.

Dans le cadre des efforts qu'elle a déployés au cours de I’année derniére pour soutenir la
commercialisation de la technologie CANDU, EACL a accueilli au Canada plus de 200
visiteurs venus de plus d'une douzaine de pays. Parmi les marchés actifs qui envisagent
sérieusement de choisir la voie nucléaire, 'Indonésie, les Philippines, la Thailande et le
Vietnam souhaitent disposer d’une capacité électronucléaire d’ici les 10 & 15 prochaines

années.

Le programme thailandais de perfectionnement des ressources humaines du département
de génie nucléaire de I'université Chulalongkorn, un programme qui est parrainé
conjointement par EACL et I’Agence canadienne de développement international (ACDI),
est maintenant pleinement opérationnel. Le professeur de génie nucléaire ’EACL a
coordonné différents échanges réussis entre des membres du personnel des universités

et des industries canadiennes et thailandaises. Des mesures sont actuellement prises pour
que des érudiants vietnamiens et philippins diplémés puissent participer 4 ce programme.
EACL a également entrepris de coopérer avec des universités d’[ndonésie et des Philippines

afin de renforcer I'enseignement du génie nucléaire dans ces pays.

Les succes qu'EACL a connus cette année ont été rendus possibles par le dévouement, le
travail acharné et la compétence de différentes personnes. Le personnel du service
Marketing et Ventes d’EACL continue, par ses efforts exceptionnels, de se montrer 2 la
hauteur du défi que constitue I'objectif de vente de «10 réacteurs en 10 ans». On procede
actuellement 2 un renforcement supplémentaire de ce groupe afin qu’il soit davantage en
mesure d’identifier et d’analyser les besoins des marchés étrangers actuels et potentiels et

d’y répondre.

En juin, la Business Marketing Association, un organisme de réputation mondiale oeuvrant
dans le domaine de la commercialisation entre les entreprises, a mis 2 ’honneur le groupe
des Communications commerciales d’EACL en lui attribuant deux prix d'excellence pour
ses nouveaux films vidéo sur les réacteurs CANDU 6 et CANDU 9. Ces prix
internationaux ont pour but de reconnaitre et de récompenser le travail exceptionnel

et de promouvoir 'adoption de meilleures pratiques commerciales.
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Opérations commerciales

Projets CANDU

Corée du Sud

Le travail effectué par EACL sur les tranches 2, 3 et 4 de Wolsong a bien progressé cette
année. La tranche 2 a atteine la criticité pour la premiére fois le 27 janvier 1997 et I'on
s'attend 4 ce qu’elle puisse entrer en service commercial le 30 juin 1997, selon I’échéancier

prévu. Les travaux exécutés sur les tranches 3 et 4 respectent également les délais impartis.

EACL continue de fournir un substantiel soutien technique et sur le chantier au client,
KEPCO (Korea Electric Power Corporation), afin de garantir le succes du projet. L'eau

lourde destinée 4 la tranche 3 de Wolsong sera expédiée en 1997 et celle de la tranche 4
de Wolsong en 1998. Tous les principaux éléments d’équipement des tranches 2, 3 et 4

du projet de Wolsong onrt été acquis.

Roumanie

Durant U'exercice 1996-1997, le projet de Cernavoda a franchi différentes étapes notables.
La tranche 1 a atteinc la criticité le 17 avril, lors d’une visite du premier ministre Jean
Chrétien, a été raccordée au réseau roumain le 14 juillet et a atteint 100 % de sa puissance

le 2 octobre.

Depuis qu'elle est entrée en exploitation commerciale le 3 décembre, la tranche 1 est
demeurée continuellement en service durant 100 jours (au 12 mars 1997). Lélectricité
produite par ce réacteur a remplacé plus de 50 millions de dollars US de combustibles

importés qui auraient autrement été utilisés dans la production d’électricité.

La centrale passe actuellement par une période de transition au bour de laquelle, le
1¢% juiller 1997, le client assumera la responsabilité de son exploitation. Des négociations
sont en cours pour que du personnel d’EACL reste en poste a contrat pour pouvoir

conseiller le personnel roumain durant les premiers mois ou il assurera I'exploitation.

Chine

Le 17 mars 1997, une cérémonie inaugurale signalant le début de la réalisation du projet
de construction de deux réacteurs CANDU 6 de 700 MWe a eu lieu 4 Qinshan (3 125 km
au sud de Shanghai), en Chine. EACL et la China National Nuclear Corporation (CNNC)
ont signé le 26 novembre 1996 un contrat de fourniture clés en main. Ce contrat a pris
effet le 12 février 1997 et les travaux ont maintenant commencé. La réalisation du projet
devrait s’étaler sur sept ans, les tranches 1 et 2 devant écre parachevées respectivement

72 mois et 81 mois apres la date d’entrée en vigueur du contrat.
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Le succes de la filiere CANDU en Chine est le fruit direct de la mission commerciale
effectuée par Equipe Canada en Chine en novembre 1994, lorsque le premier miniscre
Jean Chrétien et le premier ministre chinois Li Peng ont signé un accord de coopération
nucléaire. Cet accord a ouvert la voie 4 une entente commerciale conclue entre la CNNC
et EACL. Les principaux partenaires d’EACL dans ce projet sont NPM (Gérance de projets
nucléaires NPM du Canada Inc.), Canatom, Bechtel (Etats-Unis), Hitachi (Japon) et
HANJUNG (Corée du Sud).

Projet de réacteur pour isotopes médicaux MDS Nordion (RIMM)
EACL constitue le principal producteur d’isotopes médicaux destinés au marché mondial
comme le molybdéne 99 (°?Mo), I'iode 125, I'iode 131 et le xénon 133. Le réacteur NRU
des Laboratoires de Chalk River (LCR) produit actuellement la plus grande partie des
approvisionnements mondiaux en ??Mo, I'isotope le plus utilisé dans les hépitaux et les
cliniques pour diagnostiquer différentes maladies. EACL produit ses isotopes médicaux
exclusivement pour MDS Nordion, qui purifie le produit et expédie les isotopes dans le

monde entier 4 partir de ses installations de Kanata.

En aotr 1996, EACL et MDS Nordion ont signé de nouveaux accords en vue de garantir
un approvisionnement permanent en isotopes et de construire et d’exploiter deux réacteurs
MAPLE ainsi qu'une installation de craitement devant servir 4 produire les isotopes. Ces
accords ont marqué la fin d’un différend juridique entre MDS Nordion et EACL et ont
imprimé un nouvel élan i leurs relations commerciales, MDS Nordion pouvant maintenant
assumer la maitrise totale er la responsabilit¢ commerciale de la production d’isotopes.
MDS Nordion sera propriéraire des installations et EACL demeurera chargée de la stireté

de leur exploitation.

En avril 1997, apreés que des consultations publiques aient eu lieu au sujet du projet,

la Commission de contréle de I'énergie atomique (CCEA) a achevé une évaluation
environnementale dans le cadre de laquelle il a ét¢ conclu qu’il est peu probable que

le projet ait des effets environnementaux notables. Les études techniques et les acrivités

d’approvisionnement sont maintenant en cours.

Les accords conclus entre EACL et MDS Nordion, et entre le gouvernement fédéral et
MDS en ce qui concerne le prét de 100 millions de dollars, ainsi que la levée des

revendications juridiques de MDS sont entrés en vigueur le 10 avril 1997.

La prochaine étape du projet RIMM consiste & obtenir de la CCEA les autorisations
nécessaires au début des travaux de construction des réacteurs et de I'installation de
traitement. L'autorisation de construction est artendue pour la fin de 'année civile 1997
et 'entrée en service du réacteur MAPLE 1 et de 'installation de traitement est prévue

pour 1999, 'entrée en service du réacteur MAPLE 2 devant avoir lieu en I'an 2000.
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Services CANDU et techniques
La priorité des services d'EACL continue d’étre la fourniture de produits et de services de
haute technicité dans le monde aux compagnies d’électricité qui possédent des réacteurs

CANDU afin de préserver le rendement de ceux-ci.

Les connaissances, les compétences et les installations spécialisées d’EACL ont été mises a
contribution pour offrir un soutien 2 Ontario Hydro, le principal exploitant de réacteurs
CANDU. Le nombre de techniciens ’EACL qui travaillent tous les jours dans les bureaux
et les centrales nucléaires d’Ontario Hydro a presque atteint le chiffre de 100 durant
'année. Ce chiffre a été accru par un nombre encore plus important d’employés ’EACL
qui, dans nos propres installations, effectuent différentes tiches de service pour Onrario
Hydro. Les services de soutien 4 Ontario Hydro offerts par EACL comprennent la
fourniture de produits uniques comme les élastomeres et les joints de pompe, la réalisation
d’analyses spécialisées pour I'approbation environnementale de cerrains éléments et des

services de consultation sur tous les sites par des experts ’EACL.

EACL continue de faciliter 'exploitation des centrales CANDU 6 au Canada et a
I’étranger avec tout un éventail de services. EACL a notamment détaché une équipe

de spécialistes qui a aidé le personnel de la centrale de Pointe-Lepreau, au Nouveau-
Brunswick, a retiré des débris des systémes du réacteur au moyen d’ourils télécommandés,
a évalué un tube de liaison endommagé et a déterminé s’il pouvait demeurer en service.
Pour la tranche 1 de la centrale coréenne de Wolsong, EACL a fourni de ’équipement

et envoyé des spécialistes pour réajuster une bague d’espacement et procédé i des activités

de remplacement d’un détecteur de flux.

EACL n’a pas cessé de rechercher dans le monde entier des occasions de fournir des
services dans des cas ol les connaissances et les compétences acquises dans le cadre du
développement de la technologie CANDU lui offrent un atout commercial unique.
Durant I’année, la capacité de conception et de mise en service par EACL de
manipulateurs télécommandés a permis de résoudre un probleme vieux de quatre ans,
Penlévement de débris situés dans le coeur du réacteur d’une centrale nucléaire (autre

qu’'une centrale CANDU) d’Argentine.

EACL a mis des spécialistes au service de différents programmes de garanries nucléaires du
gouvernement du Canada. L'Agence canadienne de développement international a parrainé
en Hongrie des programmes de gestion des déchets dont la réalisation a écé dirigée par
EACL et des progrés substantiels ont été faits dans les érudes de la sireté de réacteurs de
Russis et de Lituanie. Sous les auspices de I’Agence internationale de l'é;\crgie atomique
des Nations Unies, EACL a supervisé la mise en oeuvre d’'un programme d’analyse de la
siireté devant faciliter 'exploitation en toute stireté du réacteur CANDU du Pakistan. La
technologie de pointe dont dispose EACL dans le domaine du stockage souterrain 2 long

terme des déchers nucléaires a également été mise a profit en 1996 lorsque EACL a signé
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avec des agences nucléaires des Etars-Unis, de France et du Japon des accords de
partictpation i un programme 2 long terme qui sera réalisé dans le Laboratoire de
recherches souterrain (LRS) d’EACL, au Manitoba, en vue de poursuivre la mise a
I'épreuve sur le terrain de la technologie de scellement\des tunnels d’EACL. EACL a
également obtenu de la Corée un contrat de fourniture du deuxi¢me chargement de

combustible nucléaire du réacteur de recherche HANARO de ce pays.

Projet MOX

En janvier 1997, le ministere de IEnergie des Etats-Unis (DOE) a annoncé qulil a
I'intention d’éliminer les surplus américains de plutonium militaire en 'enchassanc dans
du verre ou de la céramique ou en ['utilisant comme combustible oxyde mixte (MOX) dans
des réacteurs nucléaires commerciaux. Le DOE a l'intention, au cours des deux prochaines
années, de mettre au point et 4 I'essai les options que constituent le combustible MOX

et ’enchissement puis d’en faire la démonstration afin de déterminer quel est le codir de
I'élimination par chacune de ces techniques. Une des options envisagées consiste 2
alimenter les réacteurs CANDU de la centrale nucléaire de Bruce d’Ontario Hydro avec

du combustible MOX.

EACL a étroitement collaboré avec Ontario Hydro & P'évaluation de la possibilité
d’alimenter les réacteurs CANDU avec du combustible MOX. L'étape suivante des études
effectuées comprend notamment la mise 2 I'essai des pastilles de combustible MOX dans
le réacteur NRU de Chalk River. L'expérience, qui n’utilisera que de petites quantités de
plutonium militaire (uranium plus 3 % d’oxyde de plutonium) transformé en pastiltes de
combustible MOX dans les laboratoires de recherche américains et russes, facilitera la

détermination du rendement du combustible MOX CANDU.

La proposition relative a4 'option MOX CANDU comprend la possibilité de faire
participer la Russie 3 un programme trilatéral dans le cadre duquel les surplus russes et
américains de pluconium militaire seraient utilisés, sous supervision internationale, comme
combustible dans les réacteurs canadiens. La participation canadienne 4 ce programme est
conforme a la position que le Canada a adoptée en faveur du désarmement et de la

limitation des armements.

Stockage a sec du combustible irradié

Le besoin en services de stockage du combustible irradié qui se manifestera a avenir 2
I'échelle mondiale ouvrira des perspectives commerciales substantielles en Europe de I'Est,
aux Etats-Unis et en Asie. EACL explore actuellement différents débouchés pour sa
technologie MACSTOR (stockage modulaire refroidi par air), un systéme de stockage

a sec qui a franchi avec succes 'érape de différents examens réglemenraires et
environnementaux rigoureux, qui est couvert par un permis depuis 1995 et est utilisé
depuis la méme année. Durant I'exercice 1996-1997, EACL a été 'une des deux sociétés
qui se sont fait concurrence pour un contrat d’aménagement d’une installation de stockage

du combustible irradié provenant de la centrale nucléaire d’Ignalina, en Lituanie.
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Recherche et mise au point des produits

CANDU au siecle prochain

EACL continue de s’appuyer sur les qualités avérées de sa technologie CANDU pour
ptéserver son avantage concurrentiel sur les marchés mondiaux. Nous imaginons et nous
concevons actuellement des produits qui concurrenceront les autres centrales nucléaires
ainsi que les centrales & combustible fossile loin dans le siecle prochain. Nos activités sont
axées sur une amélioration de la rencabilité, sur un renforcement supplémentaire des

systémes de sireté et sur une plus grande souplesse du cycle de combustible.

Réacteurs CANDU
En 1996 encore une fois, les activités de mise au point des produits ont porté avant tout
sur quatre volets :
* garder le produit CANDU 6 préc au cas ol des possibilités de vente a court
terme se concrétiseraient;
* définir les améliorations 2 apporter aux réacteurs CANDU 6 a moyen et
a long termes;
* faire progresser la conception et l'autorisation du produit CANDU 9;
* définir les besoins des programmes de recherche et développement pour
appuyer la génération suivante des réacteurs de puissance CANDU afin

de maintenir une solide position concurrentielle.

En 1996, la préparation du projet de Qinshan, en Chine, a nécessité un travail substantiel.
Maintenant qu'EACL a réussi 4 obtenir le contrat de ce projet, les avantages du travail
préliminaire effectué vont devenir manifestes. La réalisation d’un modele tridimensionnel
de CDAO qui raccourcira le calendrier de construction et améliorera la gestion des
matériaux a substantiellement progressé et ce modéle a maintenant été transféré i I'équipe
du projet de Qinshan. De nouvelles méthodes de construction offrant un

potentiel substantiel de réduction considérable des délais de construction ont été

adoptées pour le projet.

Le réacteur CANDU 9 est un concept évolutionnaire qui s’appuie sur les centrales
CANDU actuellement en exploitation et apporte des améliorations dans les domaines

de la construction, de la rentabilité, de la disposition des installations, de I'exploitation,
de Uentretien et des systemes de sireté. Un processus officiel intensif d’examen en vue de
'obtention d’un permis qui a été lancé 1u début de 1995 a pris fin au début de 1997. Le
fait que 'organisme canadien de réglementation ait positivement confirmé, i 'occasion de
cet examen, qu'un permis d’exploitation peut étre délivré pour le réacteur CANDU 9 au
Canada permet d’entretenir la certitude que ce produit répond a tous les criteres actuels

d’actribution d'un permis et les dépasse méme.
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En 1996, I'équipe chargée de la conception du réacteur CANDU 9 a prété son concours
a une ¢tude de faisabilité coréenne qui a comparé les options que constituent le réacteur
CANDU 9 et les réacteurs 2 eau sous pression (PWR). Cette érude a révélé que le réacteur
CANDU 9 est concurrentiel par rapport aux autres options du point de vue économique

aussi bien que technique.

En 1995, des procédures officielles permettant d’obtenir des commentaires des centrales
en exploitation, des projets en cours de réalisation, des fournisseurs et des fabricants
d’équipement, des organismes de réglementation et d’autres membres de Pindustrie ont
¢té mises en oeuvre avec succes. En 1996, I'accent a été placé sur la maniere d'utiliser

les résultats obtenus pour renforcer nos moyens de conception de nouveaux projets. Des
vérifications effectuées par 'organisme de réglementation canadien ont confirmé qu'EACL

est parvenue, dans le cadre de la conception du réacteur CANDU 9, & mettre efficacement

a profit Uexpérience accumulée.

Réacteurs de recherche

En ce qui concerne la gamme de réacteurs de recherche, des progrés continuent d’étre
faits dans I'étude conceptuelle de la nouvelle Installation de recherche en irradiation (IRI)
avec laquelle il est proposé de remplacer le réacteur NRU (National Research Universal)
qui sert 2 'analyse des combustibles et des martériaux CANDU et facilite la recherche

sur les matériaux de pointe. EACL collabore avec la Commission de contréle de I'énergie
atomique dans le cadre du processus de préparation de I'obtention d’un permis pour
I'installation proposée. Un groupe de travail étudie des fagons de faire en sorte que

I'IRI puisse répondre de la maniére la plus efficace possible par rapport & son colit aux
besoins du programme de Mise au point CANDU et du programme des Sciences de la

matiére condensée.

Combustible et cycles du combustible

Une excellente économie neutronique, la possibilité de charger le réacteur en marche et la
simplicité du modele de grappe donnent une grande souplesse au cycle de combustible de
CANDU. Le Programme du combustible et du cycle du combustible a pour but de mettre
cette souplesse a profit pour améliorer le produit CANDU de diverses fagons afin d’en
réduire les codts d’acquisition et d’exploitation, d’accroitre la sireté et les marges
d’exploitation, de mieux utiliser les ressources, de réduire le volume des déchers et de

répondre A des besoins particuliers des clients.

La souplesse du cycle du combustible CANDU offre un avantage stratégique important.
Par exemple, la synergie qui existe naturellement entre les réacteurs LWR (réacteurs i eau
ordinaire) et les réacteurs CANDU fait de ces derniers un élément indispensable d’une

filiere électronucléaire intégrée plutdt qu'un concurrent de la technologie LWR.
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La R et D sur le combustible et les cycles du combustible englobe des programmes
portant sur la conception de combustible avancé, les techniques de cycle de combustible,
la physique des réacteurs et des rayonnements et la thermohydraulique des canaux de
combustible. Le programme permer de réunir des connaissances qui sont utilisées pour
améliorer ['exploitation et 'admissibilité 2 un permis des centrales actuelles des
compagnies canadiennes d’électricité exploitant un réacteur CANDU et il forme la base
3 partir de laquelle des combustibles et des cycles de combustible avancés sont mis au

point pour les réacteurs CANDU.

EACL mert actuellement au point la grappe de combustible avancée CANFLEX dans
laquelle les nouveaux combustibles et des caractéristiques améliorées seront incorporés.
Des progrés substantiels ont écé réalisés dans la préparation d’une irradiation de
démonstration de la grappe de combustible avancée CANFLEX dans un réacteur de

puissance en exploitation.

3 Des progrés considérables ont également été faits dans le cadre du programme «DUPIC»
(utilisation directe du combustible du réacteur i eau sous pression dans le réacteur

: CANDU) en prévision de la démonstration de la faisabilité technique de la fabrication de
i combustible CANDU, uniquement grice 2 des méthodes de transformation a sec, 4 partir
% du combustible PWR irradié. Le cycle DUPIC est un exemple important de la synergie

b naturelle entre les réacteurs CANDU et PWR. En 1997, en coopération avec le personnel
2 de KAERI (Korea Aromic Energy Research Institute), des éléments de combustible CANDU
j seront fabriqués dans des cellules chaudes a partir de combustible PWR irradi¢ afin que
: des essais d’irradiation puissent étre effectués dans un réacteur de recherche.

3

s Technologie de la siireté

Le programme Technologie de la stireté a pour but de mettre au point des techniques de

&

streté avancées et notamment des outils analytiques 4 la pointe du progrés. Une activité
visant i instaurer, pour la simulation des accidents, une série de codes machine commune
. A Uindustrie a été I'un des points saillants du programme. Ces codes sont d’importants

) programmes informatiques qui servent a simuler le comportement des réacteurs lors

d’accidents qui onrt été imaginés et ils sont nécessaires pour I'obtention des permis.

\

. Sur le plan expérimental, la premiére année d’exploitation de I'Installation d’essais de

4

M combustion avec évacuation d’air a permis d’obtenir une grande quantité d- données

i importantes pour la validation des modeles de combustion de I'hydrogene dans nos codes

. de confinement. Cette installation, qui est équipée d’instruments  la pointe du progrés,
a suscité U'intérét de chercheurs de bien des pays de I'OCDE 2 la suite du colloque

. quEACL a parrainé 2 Winnipeg I’an dernier.



M

17

RAPPORT ANNUEL 1996-1997

Eau lourde

L'eau lourde est un élément clé de la filiere CANDU. Le procédé de production actuel,
qui repose sur un échange entre de I'eau ordinaire et du sulfure d’hydrogene, devrait écre
remplacé, d’ici le milieu de la prochaine décennie, par de nouveaux procédés moins
coiiteux fondés sur des échanges entre I'cau et I'hydrogene. La mise au point de cette

technique par EACL a maintenant atteint le stade de I'élaboration d’un prototype.

Un caralyseur hydrofuge mis au point par EACL est la clé de cette nouvelle technique.
Parmi les réalisations importantes de I'exercice 1996-1997, on note plusieurs progrés qui,
collectivement, garantissent que le rendement du caralyseur pourra étre maintenu durant

de longues périodes.

Des négociations sont en cours avec un partenaire industriel en vue de la construction
d’une petite usine pilote qui utiliserait le procédé de production d’eau lourde CIRCE

P q P
(Combined Industrial Reforming and Catalytic Exchange — Procédé industriel combiné de

Ly 54
reformage et d’échange catalytique), qui est fondé sur cette nouvelle technique. On entend
par «reformage industriel» le reformage 4 la vapeur d’hydrocarbures pour produire
d’importantes quantités d’hydrogéne. L'usine pilote produira prés d’une tonne d’eau lourde
P q ydrog P

par an et permettra de procéder 4 une démonstration complete du procédé mis au point.

L'échéancier fixé prévoit une entrée en service en 1998.

Au début de 1997, la construction d’unc deuxi¢me installation pilote de démonstration
de ce méme procédé d’échange entre 'eau et 'hydrogéne servant a extraire I'eau lourde de
I'eau ordinaire (en 1998) et du tritium (en 1999) a commencé aux LCR. Cette application,

appelée procédé CECE, combine un phénomeéne d’électrolyse avec un échange cartalytique.

D’excellents résultats ont été obtenus avec un systeme avancé de séchoir rotatif permettant
de récupérer la vapeur d’eau lourde dans les centrales CANDU. I a été demandé que ce

systéme soit incorporé dans la conception du réacteur CANDU 9.

Composants et systémes

Des composants passifs ont été mis au point pour remplacer les nombreuses grosses
soupapes actuellement utilisées dans les circuits de refroidissement d’urgence du coeur
(RUC) de CANDU. Nombre de ces soupapes RUC peuvent étre remplacées par les disques
de sécurité A sens unique et les obrurateurs 4 flotteur quEACL vient de mettre au point.
Les disques de sécurité 4 sens unique sont congus pour céder lorsque la pression du
systéme caloporteur chute % une valeur trés basse. Leau de refroidissement d’urgence peut
ainsi pénétrer dans le systéme caloporteur. Lorsque cette injection d’eau de refroidissement
est terminée, I'obeurateur 4 flotteur 'empéche de passer dans les réservoirs du circuit de
refroidissement d’urgence afin qu’il n’entre pas de gaz dans le systéme caloporteur. Ces
deux dispositifs passifs sont relativement simples, offrent une fiabilité accrue et sont

moins cofiteux a P'achat et A I'entretien.
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Gestion des déchets et sciences nucl

Programme de gestion des déchets de combustible nucléaire
Le concept de stockage permanent des déchets de combustible nucléaire mis au point par
EACL en partenariat avec Ontario Hydro est actuellement examiné par une commission de

P'Agence canadienne d’évaluation environnementale.

En octobre 1994, EACL a présenté i la commission d’examen son Etude d’impact sur
I'environnement (EIE), un résumé distinct de 'EIE et neuf rapports de référence
principaux présentant des détails complets sur les principaux aspects du concept de
stockage permanent. En 2001 1995, les parties intéressées, dont des ministeres, des groupes
autochrones, des représentants de sociétés savantes, des groupes environnementaux,
d’autres organismes et des particuliers ont présenté 65 mémoires pour commenter

["exhaustivité des renseignements fournis par EACL.

A la suite de son analyse des mémoires et de la documentation présentée par EACL, la
commission a décidé d’entreprendre des audiences publiques & compter de mars 1996.
Celles-ci se sont déroulées en trois temps. La premiére partie (mars et avril 1996) a porté
sur les grandes questions publiques liées a la gestion i long terme des déchets de
combustible nucléaire et la deuxiéme (juin et novembre 1996) sur les aspects techniques
de la sireté 4 long terme. Le croisi¢me volet de ces audiences, qui a commencé en
janvier 1997, a eu lieu en Saskatchewan, au Manitoba, en Ontario, au Nouveau-
Brunswick et au Québec er s’est terminé 3 Ottawa, le 27 mars. La commission devrait
présenter ultéricurement en 1997 ses recommandations au sujet des mesures qu'il
conviendra de prendre au sujet de la gestion 4 long terme des déchets de combustible

nucléaire du Canada.

Gestion des déchets radioactifs de faible activité

Le Bureau fédéral de gestion des décherts radioactifs de faible activité (BGDRFA), qui est
exploité par EACL dans le cadre d’un accord de recouvrement des colts conclu avec
Ressources naturelles Canada, a poursuivi au nom du gouvernement fédéral le nettoyage
des sites ol des déchets ont été déposés dans le passé. Du sol légérement contaminé extrait
dans le cadre du projet de remise en état de Malvern, qui est maintenant achevé, a éié
stocké dans un monticule artificiel qui fera I'objet d’une surveillance et d’un entretien
permanents jusqu’a ce que le BGDRFA dispose d’une installation de stockage permanent.
Des programmes similaires de surveillance et d’entretien ont été mis en oeuvre dans les
autres sites de stockage provisoire. Le soutien technique et administratif offert au Groupe
de travail de Surrey, un groupe de travail indépendant créé par le ministre des Ressources
naturelles du Canada en vue de trouver un site de stockage permanent pour les déchets
qui ont été accumulés dans le passé en deux endroits spécifiques de Surrey, en Colombie-
Britannique, a été poursuivi. Le Groupe a maintenant présenté son rapport final, dont

Ressources naturelles Canada érudiera la mise en oeuvre en 1997.
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Sciences de la santé et de I’environnement

Des travaux continuent d'étre effectués sur 'amélioration des techniques de surveillance
de I'exposition des travailleurs aux radionucléides et au rayonnement gamma. Ces travaux
portent notamment sur la mise au point de meilleurs instruments et de méthodes de
mesure des transformations biologiques subies par les cellules. Les études des effets
biologiques des rayonnements renforcent notre connaissance des mécanismes complexes
de protection des systémes biologiques, et notamment de ceux qui sont efficaces contre
de faibles doses. La mise en application de techniques de biologie moléculaire permettant
d’érudier 'intluence des genes sur les risques de cancer résultant d’une exposition a des
rayonnements présente un intéréc particulier. De nouveaux laboratoires de recherche
biologique ont été créés afin que ces érudes puissent se poursuivre. EACL contribue aux
études épidémiologiques effectuées aux paliers local et international en analysant les

effets qu’une exposition 4 des rayonnements peut avoir sur la santé.

Les travaux de mise au point de formules de stockage permanent de déchets radioactifs
qui ne sont pas issus de combustibles se poursuivent. EACL a présenté une demande
d’autorisation de construction de la premiere installation canadienne, I'Installation
souterraine anti-intrusion (IRUS), ot les déchets faiblement radioactifs provenant des
laboratoires nucléaires, des hépiraux, des établissements de recherche et des industries du
Canada doivent étre stockés de fagon permanente. UIRUS sera constituée d’une enceinte
souterraine en béton armé congue pour abriter les déchets radioactifs de fagon sare et

sécuritaire jusqu’a ce qu’ils aient perdu leur radioactivicé.

Sciences physiques

Durant ['exercice 1996-1997, EACL a mis un terme & ses programmes dans les domaines
des sciences de la matizre condensée, de la physique des accélérateurs, de la physique des
ions lourds et de la physique des neutrinos. Ces changements ont été apportés a la suite

de ’Examen des programmes auquel s’est livré le gouvernement fédéral et au terme duquel
il a été fixé pour objectif de préserver les entreprises commerciales CANDU viables au
moindre codt possible. Méme si 'Examen des programmes a reconnu I'excellence des
programmes de sciences pures ’EACL, les niveaux de financement accordés ne prévoyaient

pas la poursuite des programmes qui ne sont pas essentiels au commerce CANDU.

Durant I'année, Ressources naturelles Canada a animé un processus de recherche de
sources de financement de substitution et de parrains institutionnels pour cerrains aspects
de ces programmes. Le gouvernement est parvenu 2 trouver un financement de transition
de trois ans pour le Programme des sciences de la mati¢re condensée, dans le cadre duquel
des recherches sur les matériaux sous-jacents sont effectuées dans les Laboratoires de Chalk
River. Le Conseil national de recherches a accepté de prendre la suite de la gestion de ce

programme et de l'incorporer dans sa planification 4 long terme.

En juin 1996, EACL a arrété son Programme de physique des accélérateurs et a retiré son
soutien financier 4 I'Observatoire de neutrinos de Sudbury (ONS). La Société a continué
d’aider 'ONS jusqu'au 31 mars 1997 sur une base de recouvrement des codts et de fournir
I'eau lourde nécessaire au détecteur de neutrinos. A la fin de I'année, EACL avait achevé la

fermeture de 'installation TASCC (cyclotron supraconducteur i accélérateur tandem).
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environnemen

Gestion de I’

Kemise en état des infrastructures

Le systeme de gestion de environnement d’EACL fait ['objet d’un processus d’examen

et d’amélioration continue. Un jalon important a été atteint lorsque le Programme de
protection de I'environnement d’EACL a éié officiellement lancé. Ce programme, qui a
pour but de mettre en oeuvre les politiques qu'EACL a formulées au sujer de la protection
de I'environnement, englobe tous les aspects environnementaux des activités canadiennes
d’EACL. Il s’appuie sur les normes de gestion environnementale (ISO 14000) de

I'Organisation internationale de normalisation.

EACL a entrepris la réalisation d’un projet de modernisation du Centre de traitement des
déchets de ses Laboratoires de Chalk River. Cette modernisation réduira les rejets dans
I'environnement en améliorant la capacité de traitement des déchets et permettra de

mettre en oeuvre des activités de remise en état de 'environnement.

EACL a achevé et passé en revue cette année un plan directeur de remise en érat de ses
infrastructures. Les projets en cours de réalisation se concentrent sur notre priorité
immédiate, c’est-a-dire 'amélioration de 'efficacité énergétique des bitiments en érat de
servir, surtout dans les Laboratoires de Chalk River, afin de rehausser la qualité du site
tout en réduisant les frais d’exploitation. Un premier projet d’efficacité énergétique mené
3 terme dans 10 batiments a débouché sur des économies annuelles de 270 000 $. Un
deuxi¢me projet de méme nature qui devrait entrainer des économies annuelles de

700 000 $ est actuellement en cours de réalisation.

A plus long terme, la stratégie de mise en oeuvre a essentiellement pour bur de remplacer
et de remettre en étar les principales installations afin de répondre 4 nos besoins

commerciaux au cours d’une période de dix ans.
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Bénéfice d'exploitation (en millions de dollars}
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Les résultats financiers de 'exercice 1997 de la Société reflétent toujours Uorientation
commerciale suivie par la direction, ainsi que les mesures découlant de ’'Examen des
programmes qui visent 4 maintenir la viabilité financiére dans un contexte de réductions
du financement gouvernemental. Le bénéfice tiré des opérarions commerciales est passé de
10,7 millions de dollars au cours de P'exercice précédent a 15,0 millions, ce qui illustre les
avantages découlant de Uefficacité globale des cotits et de I'allégement de la structure.
Compte tenu des dépenses nettes lides 4 la recherche, des cois liés a 'Examen des
programmes et des revenus d’intérét et autres, le bénéfice d’exploitation a arteint

15,4 millions de dollars en 1997.

En 1997, la Société a continué de s’acquitter de son mandat, soit de concentrer ses
activités sur le commerce CANDU, et clle a entrepris les démarches nécessaires pour
donner suite aux réductions du financement fédéral qui a découlé de I'Examen des
programmes entrepris par le gouvernement. Comme on I'a annoncé I'année derniére, le
gouvernement maintiendra son engagement 2 'égard du commerce CANDU d’EACL.
Comme le financement tombera 2 132 millions de dollars en 1998 et 2 100 millions
'année suivante, on a toutefois limité ou supprimé les recherches qui ne servaient pas

a appuyer le commerce CANDU. Le gouvernement a décidé de commercialiser les
installations des Laboraroires de Whiteshell & Pinawa, au Manitoba et le projet en cours
représente un des derniers éléments importants des mesures prévues pour consolider les

cotits d’infrastructure d’EACL.

Activités commerciales

Pour le secteur des activités commerciales, les réussites récentes de la Société dans le
domaine des nouveaux projets électronucléaires ont été appuyées en 1997 par
I'adjudication de contrats de construction de deux tranches CANDU au site de Qinshan,
en Chine, er de deux réacteurs MAPLE pour la production d’isotopes médicaux au
Canada. Cette réussite et la stabilité du commerce des services ont entrainé une
augmentation de 16 % des revenus en 1997, qui sont passés de 312,3 millions de dollars

en 1996 a 361,8 millions.
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Le cotit des ventes a totalisé 298,0 millions de dollars en 1997, comparativement  246,4 millions
en 1996 : I'écart découle en grande partie de Paugmentation des activités lides aux projets. Les
dépenses de marketing et d’administration ont été ramenées de 28,7 millions de dollars en 1996 4
18.7 millions en 1997. Des mesures de réduction des colits et un programme de marketing précis
ont encrainé une réduction importante du ratio des dépenses de marketing et d’administration sur
les revenus, qui est tombé de 9 % en 1996 2 5 % e¢n 1997. Ce redressement a permis en retour
d’augmenter les investissements consacrés A la mise au point de produits, ce qui a entrainé une
amélioration de la famille des produits CANDU. Les dépenses de mise au point de produits sont

donc passées de 26,6 millions de dollars en 1996 4 30,1 millions en 1997.

Recherche

Les activités de recherche portent avant tour sur les aspects suivants : mise en valeur de la
technologie CANDU pour le bénéfice du Canada, appui technique aux compagnies d’électricité
propriétaires de centrales nucléaires ainsi qu'a I'industrie 4 I'échelle du pays afin d'assurer que les
centrales CANDU en exploitation produisent un rendement élevé, et mise au point de la
technologie de stockage permanent sécuritaire du combustible CANDU irradié. A la suite de
PExamen des programmes détaillé que le gouvernement fédéral a entrepris en 1996 et des
changements des niveaux de financement qui en ont découlé, la Société ne maintiendra que les
programmes essentiels 2 la réussite du commerce CANDU. Ea 1997, la Société a mis fin aux

programmes qui n'appuyaient pas le commerce CANDU.

Les activités de recherche de la Société sont financées principalement par des crédics fédéraux, le
partage des coiits avec les compagnies canadiennes d'électricité et les contriburions commerciales.
En 1997, on a conclu avec les compagnies d’électricité une nouvelle entente pluriannuelle de partage
des cotits qui porte sur la recherche 2 I'appui des centrales CANDU. Les crédits fédéraux requs en
1997 pour les activités de recherche et de mise au point dans le domaine nucléaire ont roralisé
167,4 millions de dollars, montant qui a été consacré entiérement aux coiits d’exploiration liés 2 des
activités de recherche. Ce rotal se compare aux 164,3 millions de dollars recus en 1996 (dont

156,8 millions ont été affectés aux opérations et le solde de 7,5 millions a servi au financement des
dépenses en immobilisations). Les colits recouverts de tiers ont totalisé 72,8 millions de dollars, en
baisse de 8,1 millions par rapport 2 'exercice précédent. L'écar est attribuable en grande partie 2
une réduction de I'appui accordé par les compagnies d'électricité au Programme de gestion des
déchets de combustible nucléaire, dont le mandar inicial achéve. Les dépenses consacrées aux
programmes de recherche refletent les niveaux de financement et c’est pourquoi, 2 4,2 millions de

dollars, les dépenses nettes lides a la recherche sont conformes i celles de U'exercice précédent.
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Activités de déclassement

Le programme de déclassement a continué de progresser a de nombreux égards. On a établi un
plan général de déclassement des installations d’EACL qui s'étend sur plus de 100 ans. Selon
la prémisse de base, la Société continuera de gérer ses principales installations nucléaires a
Chalk River au moins pendant le prochain siécle. Les opérations d’arcét pour le déclassement
de la phase 1 du réacteur NRX sont terminées. En outre, I'enlévement des matériaux des
piscines de combustible du réacteur NRX est en grande partie terminé et le nettoyage des
piscines est commencé. Les activités de traitement des déchets comprennent 'exécution des
interventions menant 4 la construction d'une installation avancée de traitement des déchets et
la mise en oeuvre d’un programme de ségrégation et de minimisation de décherts 4 grande

échelle. Les dépenses de déclassement ont toralisé 11 millions de dollars en 1997.

A la suite de 'Examen des programmes du gouvernement fédéral, la source de financement
des activités de déclassement a changé 4 compter de 1997. Le gouvernement a réorienté, pour
une période de dix ans, le produit de la vente ou de location de stocks d’eau lourde, financés
par des crédits parlementaires et devant servir 3 subventionner les activités de déclassement.
Auparavant, ce produit érait versé au gouvernement sous forme de dividende et le
gouvernement finangair les activités de déclassement par des crédics parlementaires distincts.
Dans la mesure o le produit de la vente ou de la location d’eau lourde sert au cours de
I'exercice 4 financer des activités de déclassement, ces produits sont comprabilisés, & I'état des
résultats, comme financement pour les activités de déclassement. La partie inutilisée est versée
au poste de 'encaisse réservée et comptabilisée au bilan comme financement d’activités de

déclassement reporté.

Evolution de la situation financiare

L'encaisse réalisée par les activités d’exploitation a toralisé 18,4 millions de dollars en 1997,
comparativement 2 10,2 millions pour I'exercice précédent. Ces résultats refletent un bénéfice
solide, la collecte de créditeurs des clients et des avances des clients qui sont compensés par
un approvisionnement accru de stocks d’eau lourde de la Société. Des investissements de

17,1 millions de dollars en immobilisations, dont 18 % environ ont servi a la modernisation
en cours des Laboratoires de Chalk River, ont été compensés partiellement par le produit de
la vente de certains biens de la Société. L'encaisse qui a servi aux activités de financement a
toralisé 16,9 millions de dollars en 1997. Ces activités comprenaient un fonds réservé de
24,4 millions de dollars, dont 11,1 millions représentent des fonds requs du gouvernement
pour aider a financer certaines mesures découlant de I'Examen des programmes. Le solde est
lié au produit de la vente et de la location de stocks d’eau lourde financés par le
gouvernement, que la Société a gardé afin de financer des coiits de déclassement a venir. Le
produit total regu au cours de 'année a été comprabilisé comme financement d’activités de
déclassement reporté et 'on a comprabilisé la réduction correspondante du capital d’apport au
poste des activités de financement afin de refléter I'arrangement de financement des activicés
de déclassement conclu avec le gouvernement fédéral, dont il a été question ci-dessus. Dans
I'ensemble, I'encaisse, les avances et les placements 4 court terme (ce qui ne comprenait pas
I’encaisse réservée) de la Société ont été ramenés 2 133,0 millions de dollars comparativement

aux 146,0 millions de I'exercice précédent.
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Etat COI'ISO“ é deS réSUItatS pour I'exercice termine le 31 mars 1997

(en milliers de dollars) 1997 1996
Activités commerciales
Revenus 361 775 312 318 $
Dépenses
Codr des ventes 298 035 246 351
Marketing et administration 18 675 28713
Mise au point de produits 30 078 26 604
346 788 301 668
Bénéfice d’exploitation tiré des activités commerciales 14 987 10 650
Recherche
Dépenses 256 301 254 438
Moins :
Crédits parlementaires (note 3) 167 415 156 752
Recouvrement de coflits de tiers 72793 80 908
Amorrtissement du financement des
immobilisations reporté (note 2f) 11 850 12 739
Dépenses nettes liées 4 la recherche (4 243) (4 039)
Activités de déclassement (note 11)
Dépenses 10 976 10 283
Moins :
Crédits parlementaires - 10 283
Financement du déclassement (note 2f) 8175 -
Vente de biens et autres 2 801 -
Dépenses nettes de déclassement - -
Revenus d’intérét et autres 4 644 8 415
Bénéfice d’exploitation 15 388 15026
Coiits de restructuration - (24 948)
Bénéfice net (perte nette) 15 388 9922) §

Divulgation relative 2 I'amortissement (note 8)

Voir les notes afférentes aux étarts financiers
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(en milliers de dollars) 1997 1996
Actif

A court terme

Encaisse, avances et placements

court terme (note 4) 132996 § 145969 §
Encaisse réservée (note 5) ‘ 24 410 -
Débiteurs (note 6) 139 901 143 433
Stocks de fournitures 11 708 11192
309 015 300 594
Stocks d’eau lourde (note 7) 631 127 583 393
Immobilisations (note 8) 100 395 109 147
1040 537 § 993 134 §
Passif

A courrt terme

Créditeurs et frais courus 287 011 % 207 083 %
Tranche de la dette 4 long terme exigible 2

moins d’un an (note 9) 4 644 3981
291 655 211 064
Restructuration et autres provisions 87 017 96 497
Financement du déclassement reporté (note 2f) 13 284 -
Revenus reportés 45 481 51 196
Financement des immobilisations reporté (note 2f) 81 496 102 129
Indemnités de cessation d’emploi courues 52 492 52773
Dette 4 long terme (note 9) . 11 027 15319
582 452 528 978

Avoir de ’actionnaire
Capital-actions

Autorisé - 75 000 actions ordinaires

Emis - 54 000 actions ordinaires 15 000 15 000
Capital d’apport (note 10} 585 951 607 410
Déficit (142 866) (158 254)

458 085 464 156
1040537 $ 993 134§

Voir les notes afférentes aux états financiers

Approuvé par le Conseil d’administration,

s

* i 4 ,
T2l 7 Al ' f A

Mary C. Arnold, administratrice Reid Morden, administrareur
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Etat consolidé du capital d’apport

Pour I'exercice termineé le 31 mars 1997

ici

(en milliers de dollars) 1997 1996
Solde au début de exercice 607 410 $ 607 410 $
Virement au financement du déclassement

reporté (note 2f) (21 459) -
Solde 2 la fin de I'exercice 585951 § 607 410§
Voir les notes afférentes aux états financiers
(en milliers de dollars) 1997 1996
Solde au début de 'exercice (158 254) $ (148 332) $
Bénéfice net (perte nette) 15 388 (9922)
Solde 4 la fin de Uexercice (142 866) $ (158 254) &

Voir les notes afférentes aux érats financiers

-

Etat consolidé du déf

Pour F'exercice terminé le 31 mars 1997
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(en milliers de dollars) 1997 1996

Activités d’exploitation
Bénéfice net (perte nette) 15388 § (9922) $
Rajustement pour postes hors trésorerie
Amortissement des immobilisations 14 388 14 957

Amortissement du financement des

immobilisations reporté (11 850) (12 739)

Amortissement du financement du
déclassement reporté (8 175) -
Coits de restructuration et autres - 27 522
9 751 19 818

Diminution (augmentation) du fonds de

roulement pour I'exploitation

Débiteurs 3532 (11 868)
Stocks de fournitures (516) (1 183)
Créditeurs et frais courus 68 802 13 143
Stocks d’eau lourde (47 734) 1013
Restructuration et autres provisions (9 480) (16 898)
Indemnités de cessation d’emploi courues (281) 4 091
Revenus reportés (5 715) 2058
8 608 (9 644)

Encaisse réalisée par I'exploitation 18 359 10 174

Activités d’investissement

Produit de 'aliénation de biens 2 635 1297
Acquisition d’immobilisations (17 054) (10 366)
Encaisse absorbée 2 la suite de P'investissement (14 419) (9 069)

Activités de financement
Encaisse réservée (24 410) ‘ -

Crédits parlementaires requs pour les activités
découlant de 'Examen des programmes,
y compris intérérs 11 126 -

Crédits parlementaires utilisés pour I'acquisition

d’immobilisations - 7 559
Réduction de la dette 2 long terme (3 629) (3 676)
Encaisse découlant des activités de financement

(utilisée pour celles-ci) (16 913) 3 883

Encaisse, avances et placements i court terme
Changement (12 973) 4 988
Solde au début de I'exercice 145 969 140 981
Solde a la fin de I'exercice 132996 $ 145969 §

Voir les notes afférentes aux étars financiers
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Notes afféeren

1. La Société :

Energie atomique du Canada limitée (EACL) a été constituée en 1952 en vertu des
dispositions de la Lof sur les corporations canadiennes (et maintenue en 1977 en vertu des
dispositions de la Loi sur les sociétés par actions de régime fédéral), conformément 2
l'autorité et aux pouvoirs accordés au ministre des Ressources naturelles, aux termes de la

Lot sur le contréle de l'énergie atomique.

La Société est une sociéeé d'Ecat en vertu de la partie I de annexe 111 de la Los sur la
gestion des finances publiques et un mandataire de Sa Majesté la Reine du chef du Canada.

La Société n'est pas assujettie a 'impét sur le revenu au Canada.

Les érats financiers comprennent les comptes des filiales en propriété exclusive de la
Soci¢té, AECL Technologies Inc., constituée dans 'Etat du Delaware, aux Etats-Unis, en

1988, et AECL Technologies B.V., constituée aux Pays-Bas, en 1995.

2. Conventions comptables importantes

a) Devises étrangeres

Les éléments d’actif et de passif monétaires existants 2 la date du bilan sont rajustés en
fonction du cours en vigueur A cette date. Les revenus et les dépenses sont convertis au

cours du change en vigueur 4 la date de l'opération.

La Société conclut des contrats de change 2 terme afin de réduire le risque lié 4 'achat et
a la vente de biens en devises étrangéres. Les contrats A terme en vigueur au 31 mars 1997
totalisent 68,1 millions de dollars (70,7 millions en 1996). La plupart de ces contrats
prévoient la vente de dollars US 4 des taux qui ne varient pas beaucoup par rapport  ceux
du marché et qui expireront 4 la conclusion de la transaction qui les sous-tend. La durée
des contrats varie d’'un mois 2 trois ans. Tous les contrats & terme sont compensés par des
contrats conclus avec des tiers qui prévoient le paiement en devises étrangeres. Les gains et
les pertes réalisés sont comprabilisés aux autres revenus. La valeur comprable équivaut

approximativement 2 la juste valeur.

b) Stocks
Les stocks d’eau lourde sont évalués au moindre du colit moyen et de la valeur de

réalisation nette. Les fournitures sont évaluées au coiit.

c) Immobilisations .
Les immobilisations sont comptabilisées au colit, qui est amorti selon la méthode de
I'amortissement linéaire au cours de la durée de vie estimative de chacun des ¢léments,

comme suit :

Matériel et outillage -de 3420 ans

Batiments, réacteurs et améliorations relatives aux terrains - de 20 4 40 ans
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d) Activités de déclassement
Comme le précise davantage la note 11, les colits de déclassement des installations
nucléaires et de remise en érat des infrastructures sont imputés aux résultats au fur et

mesure que les activités de déclassement se déroulent.

e) Contrats i long terme

Les revenus et les colits afférents aux contrats 4 long terme sont comptabilisés selon la
méthode de I'avancement des travaux. Cette méthode est appliquée avec prudence, érant
donné que ces projets a long terme comportent un certain degré d’incertitude. Une
provision compléte est inscrite pour toutes les pertes prévues jusqu’a la réalisation des

contrats en cours.

f) Crédits parlementaires

Le gouvernement du Canada finance, au moyen de crédits parlementaires, certaines
activités de la Société décrites aux notes 3, 10 et 11. Sauf les exceptions indiquées
ci-dessous, les crédits parlementaires sont comptrabilisés séparément dans ’état consolidé

des résultats au fur et & mesure qu'ils sont utilisés.

Les crédits parlementaires qui ont servi 2 acquérir des immobilisations au cours des années
précédentes ont été comprabilisés au bilan consolidé comme financement
d’immobilisations reporté et sont amortis de la méme facon que les immobilisations
connexes. La Société finance les acquisitions d’'immobilisations 2 méme ses activités

générales 4 compter de I'exercice en cours.

Dans le passé, la Société recevait du gouvernement, sous forme de crédirs parlementaires,
un financement pour les activités de déclassement. A compter de U'exercice en cours et
conformément A U'entente de dix ans sur le financement des activités de déclassement, la
Société garde le produit net de la vente ou de la location de certains stocks d’eau lourde et
comptabilise le produit en question a I’état des résultats comme financement des activités

de déclassement reporté & mesure que les dépenses sont engagées.

g) Recouvrement de coits de tiers

EACL et les compagnies canadiennes d’¢lectricité propriétaires de centrales nucléaires
(Ontario Hydro, Energie Nouveau-Brunswick et Hydro-Québec) ont un intérét commun
dans ['utilisation stre, efficace et rentable de I’énergie produite par la technologie
CANDU. EACL entreprend des programmes de recherche alignés sur ces objectifs et elle
en partage les coilts avec les compagnies d’électricité conformément 4 des ententes de
financement en vigueur jusqu’a la fin de 'exercice 2004. Le financement prévu en verru de
ces arrangements est inclus dans les recouvrements de codts de tiers au méme rythme que

les déanSCS connexes.



b

T I—

ENERGIE ATOMIQUE DU CANADA LIMITEE

1
|
|
|

m

IEPRUREE ¥ TH TGN

&

[T TI LY L

o ked LD

e R d s ok sk

s

h) Régime de retraite
Le personnel de la Société participe au Régime de pensions de retraite de la Fonction

3
publique, administré par le gouvernement du Canada. Les cotisations que verse la Société
au régime sont limitées 2 un montant égal aux cotisations versées par les membres du
personnel 2 I'égard des services courants. Ces cotisations représentent la totalicé des

obligations de la Société i I'égard du régime de retraite et sont impurées aux résultats de
g
s

fagon courante. La loi en vigueur n'oblige pas la Société a verser des cotisations 4 'égard

des insuffisances actuarielles du Compte de pensions de retraite de la Fonction publique.

i) Indemnités de cessation d’emploi

Les membres du personnel ont droit 4 des indemnités de cessation d’emploi en verru de la
convention collective et des conditions d’emploi. Le passif découlant de ces indemnités est
impuré aux résultats au fur et 3 mesure que les employés les accumulent. La charge a payer

est érablie selon une méthode actuarielle et est révisée périodiquement.

j) Indemnités d’accidents de travail

Conformément 2 la Loi sur ['indemnisation des employés de I’Etas, la Société rembourse 2
7y

Développement des ressources humaines Canada les paiements courants au titre des

demandes d'indemnisation des accidents de travail et des pensions facrurées par les

commissions provinciales des accidents de travail. Les indemnités sont passées en charge

pendant I'exercice au cours duquel elles sont payées aux commissions provinciales des

accidents de travail.

3. Crédits parlementaires

Les crédits parlementaires ont été utilisés au cours de Pexercice pour les fins suivantes :

(en milliers de dollars) 1997 1996
Recherche
Frais d’exploitation 167 415 $ 156 752§
Dépenses en immobilisations - 7559
167 415 164 311
Activités de déclassement (note 11) - 10 283
Examen des programmes (note 14) 30 039 -

197 454 $ 174594 §
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4. Encaisse, avances et placements a court terme

La Société maintient des dépéts bancaires au niveau nécessaire pour répondre aux besoins
de ses activités quotidiennes. Tour excédent est placé sur le marché monétaire 2 court
terme. La stratégie de placement est fondée sur une évaluation conservatrice du risque.
Tous les instruments sont cotés R1 Bas ou plus par le Dominion Bond Rating Service et la
Société diversifie son portefeuille en limitant les placements par le méme émetteur et en
équilibrant le fonds entre les émetteurs d’effets financiers et commerciaux garantis par les
gouvernements provinciaux et fédéral du Canada. L'échéance des instruments contenus
dans le portefeuille varie d’un jour 2 un an. La valeur comprable équivaut

approximativement a la juste valeur.

5. Encaisse réservée

Lencaisse réservée comprend la partie inutilisée du produit net des ventes d’eau lourde et
des fonds de tiers qui serviront a des activités de déclassement 4 venir (voir note 11), ainsi
que les fonds que le gouvernement a accordés 4 la Société pour aider 4 financer certains

cofits futurs liés aux mesures découlant de 'Examen des programmes.

6. Débiteurs
Les débiteurs représentent les instruments commerciaux normaux dont la valeur comprable
équivaut approximativement  la juste valeur. Aucun montant important ne provient d’un

seul client ni ne représente un risque de change important.

7. Stocks d’eau lourde

Les stocks d’eau lourde comprennent des volumes loués a bail a des clients dont les
contrats expirent en 1999 et 2000, ainsi que 1 100 mégagrammes qui seront prétés a
I'Institut de 'Observatoire de neutrinos de Sudbury au cours de 'exercice 1998. La
majeure partie de cette eau lourde sera retournée 4 la Société en I'an 2000. En outre,

EACL s’est engagée par contrat & vendre de [’eau lourde pour appuyer les projets de

construction de réacteurs en cours.

En 1997, la Société a conclu avec Ontario Hydro un contrat de quatre ans pour acheter
I'eau lourde produite 2 'Usine d’eau lourde de Bruce d’Ontario Hydro. Ces réserves

augmenteront les stocks de la Société en prévision de ses ventes.
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8. Immobilisations

(en milliers de dollars) 1997 1996

Amortissement Amortissement

Coiit cumulé Codt cumulé

Activités commerciales

Tetrains et améliorations 963 $ 245 $ 963 § 245§
Batiments 9 961 7731 8 833 7571
Matériel et outillage 10 617 7 414 8 543 6 852
21 541 15 390 18 339 14 668
Recherche
Terrains et améliorations 15 699 11 516 15 121 11202
© Batiments 71 078 43 314 82 951 46 648
‘ Réacteurs et matériel 232 681 184 637 252 320 202 253
-._} Construction en cours 14 253 - 15 187 -
k 333 711 239 467 365 579 260 103
355252 $ 254857 $ 383918 $ 274771 §
Valeur comptable nette 100395 $ 109 147 $

Au cours de I'exercice terminé le 31 mars 1997, 'amortissement des immobilisations s’est

B élevé a2 14,4 millions de dollars (15,0 millions en 1996).

9. Dette a long terme

a (en milliers de dollars) 1997 1996

Emprunts aupres du gouvernement du Canada
Pour financer I'eau lourde louée en vertu d’un contrat
et d’autres biens, échéant jusqu’en 2008, portant

intérét A des taux variant de 3,525 % 2 8,45 % 12090 $ 13 491 $

Emprunts auprés de tiers
Pour financer I'achat de l'usine d’eau lourde

de Glace Bay, échéant jusqu’en 1998, 4 un raux

d’intérér implicite de 8,875 % 3 581 5 809

15 671 19 300

\ Tranche exigible 4 moins d'un an 4 644 3981
11027 $ 15319 $

Les versements sur le capital des emprunts exigibles au cours des prochains exercices
s'établissent comme suit (en millions de dollars) : 1998 — 4,6 $; 1999 - 1,2 §;
2000 - 1,2 §; 2001 — 1,0 $; 2002 — 1,0 $ et exercices ultérieurs 2 2002 — 6,7 $.
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10. Capital d'apport

Le capital d’apport comprend environ 392 millions de dollars (415 millions en 1996) liés
aux crédits parlementaires recus pour la production des stocks d’eau lourde. Jusqu'en 1996
inclusivement, la Société devait rembourser au gouvernement, sous forme de dividendes,
le produit net de la vente des stocks d’eau lourde financés par le gouvernement. Dans une
décision récente, le Conseil du Trésor a demandé a la Société de garder, au cours des dix
prochaines années, le produit tiré de la vente et de la focarion de stocks d’eau lourde
financés par le gouvernement dans un fonds réservé qui servira aux activités de
déclassement. A compter de 1997, & mesure que la Société vendra ou louera de I'eau
lourde financée par le gouvernement, elle virera le produit net de l'opération du capiral
d’apport au financement d’activités de déclassement reporté, qui doit servir a financer des
activités de déclassement en cours. La Société continue de traiter cette opération comme
une écriture de contrepassation du capital d’apport établi a 'origine. Aprés 2006, si
I'entente n’est pas renouvelée, on reviendra i I'entente antérieure dans le cadre de laquelle
le produit net sera remboursable au gouvernement et les activités de déclassement seront
financées par des crédits parlementaires. Le solde du capital d’apport qui reste 2 'égard
des crédits parlementaires regus pour la production d’eau lourde demeure donc

comptabilisé au capital d’apport.

11. Activités de déclassement

Lorsque les réacteurs prototypes, les usines d'eau lourde, les installations de recherche et
développement nucléaires et les autres installations n’ont, pour la Société, plus de valeur
pour le commerce et la recherche, on les ferme et on les déclasse ensuite conformément
aux réglements de la Commission de contrdle de I'énergie atomique. En raison de la
grande variété des installations, le processus de déclassement peut varier d’une
installation 2 l'autre. Dans certains cas, les activités de déclassement comprennent
différentes érapes et plusieurs décennies d’attente avant I’étape suivante pour permettre
la décroissance radioactive entre les étapes. Les activités comportent notamment le
démantelement, la déconramination, ainsi que le stockage provisoire et le stockage

permanent des déchets résiduels.



¥

Gt TiisciliCewi o

ENERGIE ATOMIQUE DU CANADA LIMITEE

—

il

RN R

—u it

e & et B A

o & @

La Société n'a pas comprabilisé d’élément de passif a 'égard de ces activités 2 venir parce
que le gouvernement a toujours financé les activités de déclassement chaque année par voie
de crédits parlementaires. A compter de cette année et au cours des dix prochaines années,
le gouvernement a demand¢ 4 la Sociéré dutiliser le produit de la vente de stocks d’eau
lourde financés par le gouvernement, qu'elle remboursait auparavant au gouvernement,
pour financer les activités de déclassement (voir la note 10 sur le capital d’apport). Le
gouvernement examine actuellement la politique générale en matiére d’environnement,
examen qui portera notamment sur les activités de déclassement des installations I’ EACL
et le stockage temporaire des déchets sur ses terrains. La Société s'attend 4 ce que le
gouvernement continue de financer ces activités et elle a maintenu sa politique qui
consiste & comptabiliser les cotts de déclassement au bilan au fur et & mesure du

déroulement des activités.

Lévaluation des frais ultérieurs de déclassement et de remise en écat des infrastructures
oblige A porter des jugements sur le contexte de la réglementation, sur des considérations
relatives 4 la santé et a la sécurité, sur le résultat final visé, sur la technologie 4 utiliser et,
dans certains cas, sur les travaux de recherche er développement nécessaires 4 ces activités,
qui dureront longtemps. La Société a dressé un plan général des activités & exécuter au
cours des 100 prochaines années. La Société reconnait dans son calendrier qu'elle
continuera de gérer ses principales installations nucléaires 4 Chalk River et que
|’établissement demeurera actif pendant encore 75 ans au minimum. La valeur actuelle
estimative du coiit de ces activités, fondée sur la meilleure estimation de la direction, est
d’environ 400 millions de dollars. On 2 utilisé un raux d’acrualisation conservareur afin
de refléter les taux d’emprunt 4 long terme. Au cours des dix prochaines années, la Société
s'attend i dépenser 200 millions de dollars avec [’accord du gouvernement dans le cadre

des arrangements de financement en vigueur.

12. Opérations entre apparentés
Outre les opérations présentées ailleurs dans les états financiers, la Société a effectué les

opérations suivantes avec le gouvernement du Canada :

{en milliers de dollars) 1997 1996

Remboursement des emprunts er de 'intéréc 1994 § 2285 %
Paiements au Régime de pensions de retraite de

la Fonction publique 13122 § 12546 §

Dans le cours normal de ses activités, la Société effectue également diverses opérations avec

le gouvernement du Canada et ses organismes, ainsi qu'avec d’autres sociétés d’Erar.
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13. Evénement subséquent

La poursuite en justice intentée par le Groupe de services de santé MDS Limitée et sa
filiale, Nordion International Inc., contre la Société, la Corporation de développement des
investissements du Canada et le procureur général du Canada a été retirée. EACL, Nordion
et le gouvernement fédéral ont négocié une nouvelle entente sur 'approvisionnement

continu en isotopes.

14. Colts de restructuration

Le 6 mars 1996, le gouvernement fédéral a déposé un budget o, méme s'il affirme de
nouveau qu'il appuie le leadership d’EACL dans U'industrie nucléaire du Canada et le
commerce CANDU, il raménera de 174 millions de dollars en 1996 2 132 millions en
1998 et 100 millions en 1999 les crédits parlementaires annuels accordés 4 la Société. La
Société a éliminé ou réduit les dépenses qu’elle consacre aux activités de recherche qui ne
contribuent pas directement au commerce CANDU et gérera les coiies d’infrastructure et

de soutien 4 un niveau conforme aux réductions des programmes.

Les réductions liées au programme et les mesures connexes ont commencé cette année et
dureront encore un an ou deux. La charge relative au cofit estimarif des mesures liées 2
I'Examen des programmes a été portée au bilan en 1996 et la partie inutilisée est gardée

pour des mesures en cours. La réserve est jugée suffisance pour les interventions connues.

Le gouvernement est en train de négocier la commercialisation des Laboratoires de

Whiteshell de la Société. On ne peut calculer raisonnablement pour le moment ni les cots
qui peuvent découler du transfert du laboratoire au secteur privé ni I'impact, s'il en est, de
cette transaction sur la Société. Cest pourquoi aucune provision n'a été comprabilisée aux

états financiers.

15. Rémunération des agents commerciaux

En 1997, la rémunération et les dépenses versées aux représentants et aux agents
commerciaux énumérés ci-dessous se sont élevées 3 3,9 millions de dollars (2,0 millions en
1996) : Marubeni Corporation, Japon; Sumta Sanayi Urunleri Musavirlik Ve Ticaret A.S.,
Turquie; Samchang Corporation, Cotée; PII-PED Iaternational Inc., Etats-Unis et Corée;

et Oxford Health Care Lid., R.-U.

16. Chiffres comparatifs
On a apporté certaines modifications aux chiffres comparatifs de 1996 pour les rendre

conformes a la présentation du présent exercice.
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Responsabilité de la direction

Les ¢rats financiers consolidés et tous les autres renseignements présentés dans le présent
rapport annuel, de méme que le processus de présentation de l'information financiére, sont
la responsabilité de la direction et du Conseil d’administration de la Société. A I'exception
des frais de déclassement 4 venir non comptabilisés, tel qu'expliqué dans les notes afférentes,
les érats financiers consolidés ont été dressés selon les principes comptables généralement
reconnus et comprennent des estimations fondées sur I'expérience et le jugement de la
direction. Dans le cas des colits de déclassement, la Société a choisi de maintenir sa politique
déja érablie de passer de tels coiits en charges au fur et 3 mesure que se déroulent les

activités de déclassement puisqu’elle juge ce mode de présentation plus approprié en général.

La Sociéré et ses filiales tiennent des livres de comptes, des systémes comprables, financiers,
de contrdle de gestion et de systemes d’informacion, de méme que des pratiques de gestion,
congus pour fournir une certitude raisonnable que des informarions financitres fiables et
précises sont disponibles au moment opportun, que les éléments de I'actif sont procégés et
contrdlés, que les ressources sont gérées de fagon économique et efficace dans le cadre des
objectifs de la Société et que I'exploitation est menée efficacement. Ces systemes et ces
pratiques sont également congus pour fournir une certitude raisonnable que les opérations
sont conformes 2 la partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques et 2 ses reglements,
4 la Loi sur les sociétés par actions de régime fédéral, ainsi qu'aux statuts, aux réglements
administratifs et aux politiques de la Société et de ses filiales. La Société a respecté toutes
les exigences relatives i la présentation de rapports stipulées dans la Loi sur la gestion des
finances publiques, y compris la présentation d’un plan d’entreprise, d’un budget

d’exploiration, d’un budger des immobilisations et du présent rapport annuel.

Le vérificateur interne de la Société a la responsabilité d’évaluer les systémes et les pratiques
de gestion de la Société et de ses filiales. Les vérificateurs d’EACL effectuent une vérification
indépendante des érats financiers consolidés de la Société et présentent leur rapport au

ministre des Ressources naturelles.

Le Comité de vérification du Conseil d’administration, composé d’administrateurs qui ne

sont pas au service de la Société ou de ses filiales, examine les états financiers consolidés, le
rapport des vérificateurs d’'EACL et les plans et les rapports liés aux examens spéciaux, agit
comme conseiller en la mati¢re auprés du Conseil d’administration et supervise les activieés
de vérification interne. Le Comité de vérification rencontre périodiquement la direction, le

vérificateur interne et les vérificateurs ’EACL.

Le président-directeur général, ) Le vice-président, Finances, trésorier et

directeur général des finances,

‘ [ l*/t -

Reid Morden Raymond E. Grisold

Le 15 mai 1997
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Au ministre des Ressources naturelles

Nous avons vérifié le bilan consolidé d’Energie atomique du Canada limitée au 31 mars 1997 et les
états consolidés des résultats, du déficit, du capital d’apport et de I'évolution de la situation financiére
de I'exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de la
société. Notre responsabilité consiste 4 exprimer une opinion sur ces états financiers en nous fondant

sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues.
Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniere 3 fournir un degré
raisonnable de certitude quant 4 I'absence d’inexactitudes importantes dans les états financiers. La
vérification comprend le contréle par sondages des éléments probants a 'appui des montants et des
autres ¢éléments d’informarion fournis dans les états financiers. Elle comprend également I'évaluation
des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une

appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Des frais importants sont liés au déclassement des installations de la société et a la remise en érar des
infrastructures, y compris les frais de stockage et d’élimination des déchets résiduels. Les principes
comptables généralement reconnus exigent que ces frais soient comptabilisés d’une maniere logique et
systématique sur la durée de vie utile estimative des installations correspondantes. Cependant la société
passe ces coits en charge au fur et & mesure de ses activités, et elle n'a pas comptabilisé de passif 4 leur
égard. Le financement de ces colits par le gouvernement est comptabilisé de la méme maniére. Le fait
de ne pas comptabiliser de passif 4 I'égard de ces cofits n'est pas conforme aux principes comptables
généralement reconnus. La valeur actualisée estimative nette de ce passif non comptabilisé ainsi que
I'information sur les hypotheses et les plans connexes de la direction sont présentées i la note 11 aux

états financiers.

A notre avis, 3 'exception du fait que la société n'a pas comptabilisé de passif au titre des frais de
déclassement et de remise en état décrit dans le paragraphe précédent, ces érats financiers consolidés
présentent fidtlement A tous égards importants, la situation financiére de la société au 31 mars 1997
ainsi que les résultats de son exploitation et I'évolution de sa situation financiére pour Pexercice
terminé i cette date selon les principes comptables généralement reconnus. Conformément aux
exigences de la Loi sur la gestion des finances publiques, nous déclarons qu'a notre avis ces principes

ont été appliqués de la méme maniére qu'au cours de Pexercice précédent.

De plus, 2 notre avis, les opérations de la société et de ses filiales en propriété exclusive dont nous
avons eu connaissance au cours de notre vérification des érats financiers consolidés ont été effectuées, a
tous égards importants, conformément 2 la partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques et ses
reglements, 4 la Loi canadienne sur les sociétés par actions et aux statuts et aux réglements administratifs

de la société et de ses filiales en propriéeé exclusive.

Pour le vérificateur général du Canada

Bkt ¥ S

A o
Ernst & Young John Wiersema, CA
Comptables agréés vérificateur général adjoint

Ottawa, Canada

le 15 mai 1997
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Rétrospective financiere des cinq dern

(en millions de dollars) 1997 1996 1995 1994 1993
Activités
Revenus 362 312 366 368 331
Bénéfice d’exploitation 15 15 3 18 29
Bénéfice net (perte nette) 15 (10) 7 (139) 10
Dépenses de recherche 256 254 272 268 268
Recouvrement de codrs de tiers 73 81 87 88 93
Situation financiére
Encaisse, avances et placements 4 court terme 133 146 141 115 102
Stocks d’eau lourde 631 584 584 586 596
Dépenses en immobilisations 17 10 8 17 26
Immobilisations 100 109 113 121 116
Total de I'actif 1 041 993 980 952 1399
Dette 4 long terme 11 - 15 19 23 27
Avoir de I'actionnaire 458 464 474 467 606
Autres
Crédits parlementaires
(liés a I'exploitation) 167 175 180 174 180
Revenus provenant des exportations 285 235 291 285 239
Effectif 4 plein temps 3675 3881 3943 41287 4431
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Etablissements
EACL

2251, rue Speakman
Mississauga (Onrario)

LSK 1B2

EACL
344, rue Slater
Ortawa (Ontario)
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EACL

1155, rue Metcalfe
Montréal (Québec)
H3B 2V6

EACL

Laboratoires de Chalk River
Chalk River {Ontario)

KOJ 1JO

EACL
Laboracoires de Whiteshell
Pinawa (Manitoba)

ROE 1LO

EACL

Bureau national de gestion des déchets
de faible activite

Bureau 700

1595, Telesar Court

Gloucester (Ontario)

K1B 5R3
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