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Apercu de lexercice 2010-2011

¢ Lemaximum des gains ouvrantdroitapension ¢ Quelque 129000 prestations de déces ont éeé
du Régime de pensions du Canada (RPC) est versées, pour une valeur totale de 0,3 milliard
pass¢ de 47200 $en 2010248 300 $ en 2011 de dollars.

Le taux de cotisation est demeuré inchangé 29,9 %,
o Les charges d'exploitation se sont élevées a

o LeRPCaversé 5,4 millions de prestations a 850,3 millions de dollars, soit 2,69 % des
4,7 millions de prestataires, pour une valeur 31,6 milliards de dollars que le RPC aversés en
totale d'environ 31,6 milliards de dollars. prestations. Ces chiffres sont plutot satisfaisants
par comparaison avec ceux d‘autres importants
o LeRPCaversé environ 3,9 millions de régimes de pension et des régimes enregistrés
prestations de retraite, pour une valeur totale d'épargne-retraice (REER) personnels.

de 23,2 milliards de dollars.
e Au 3l mars2011,le total de l'actif nec de

* Environ 1034000 ¢poux ou conjoints de I'Ofthce d'investissement du RPC était évalué¢
fait et 74 000 enfants ont recu des prestations a 1482 milliards de dollars. Cet actif était
de survivant, pour une valeur totale de constitu¢ principalement d’actions de soci¢tés
4,2 milliards de dollars. ouvertes ct fermées, de placements a revenu fixe,

de placcmcnts dans des biens immobiliers et
danslinfrastructure, d’obligations indexées sur
I'inflation et de titres.

o Environ 321 000 cotisants invalides et 85 000 enfants
de cotisants invalides ont recu des prestations
d'invalidit¢, pour une valeur totale de 4 milliards
de dollars. Note : Certaines des données ont été arrondies.

Fonds du RPC pour2011

148,2 milliards 20,6 milliards 11,9 %
Fonds totaux du RPC Augmcntation totale Taux de rendement annuel

20,9 milliards de dollars 51,8 milliards de dollars

15,5 milliards de dollars

Revenus dC placcmcnt cumulatifs POLII unc pCI iOdC C umulatifs pOUI‘ unc pél‘iOdC

Revenus de placement Revenus de placement

pour lexercice 2011 de 5 ans prenant finle de 10 ans prenant finle
31 mars 2011 31 mars 2011




Régime de pensions du Canada en bref

La plupart des Canadiens qui ont travaillé¢ aun Les gouvernements fédéral et provinciaux gérent
moment ou un autre depuis I'age de 18 ans ont ensemble le RPC depuis son entrée en vigueur en
cotisé¢ au Régime de pensions du Canada (RPC) 1966. Le Québec ason propre régime, le RRQ,

ouason équivalcnt, le Régimc de rentes du %ébcc mais participe ala prise de décisions relatives au

(RRQQ ), et recevronta un moment donné des RPC. Les prestations de chaque régime sont
prestations de ces régimes. fondées sur les droits & pension accumulés sous
les deux régimes.

Pour obtenir plus de renseignements
surle Régime de rentes du (&ébcc,
NS

visitez le WWW.Irq.gouv.qc.ca.
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Cotisations

Le financementdes régimes provient desrevenus de Bien que bcaucoup de Canadiens associentle RPC
placemcnt etdes cotisations obligatoires des employés, aux pcnsions de retraite, le RPC offre égalemcnt

des cmploycurs ctdes travailleurs autonomes. des prestations d'invalidit¢, de déces, de survivant
ctdenfant. En fait, le RPC gerele plus important

La cotisation des employés est décerminée en régime dassurance-invalidité de longue durée au

fonction des revenus obtenus depuis [entrée Canada. En plus de verser des prestations mensuelles

envigueur du Régime en 1966 ou en fonction aux cotisants admissibles qui ont une invalidic¢ eta

des revenus gagnés a partir de lage de 18 ans. leurs enfants, le RPC fournita certains prestataires

Les employés nont pasa cotiser pour la premicre des services de réadaptation professionnelle et des

tranche de 3500 $ de revenu annuel. Pour les mesures de soutien au retour au travail.

revenus de plus de 3500 $, jusquau plafond de

48300 $ ¢tabli pour 2011, les employés versent Dans la plupart des cas, le montant de la prestation

une cotisation de 4,95 % et leur employeur verse accordée aun cotisant dépend du montant des

une cotisation ¢quivalente, au méme taux. cotisations qu'il aversées au RPC, du nombre
d’années pendant lcsquellcs il a cotisé et, dans

Pour les travailleurs autonomes ayant gagné plus certains cas, de I'age du prestaraire. Les prestations

de 35008, le taux de cotisation combiné des ne sont pas versées automatiquement : on doit

employés et des employeurs sapplique, soit 9.9 %. présenter une demande et fournir la preuve de

En 2011, les travailleurs autonomes doivent son admissibilit¢. Le montant des prestations est

cotiser sur des gains annucls compris entre rajust¢ en janvier de chaque année pour qu'il tienne

35005 cc483005. compte de l’augmcntation du couit moyen dela

vie, tel qu'il est mesuré parl'indice des prixala
consommation de Statistiquc Canada.

CALCUL DES COTISATIONS ET DES PRESTATIONS POUR 2011

Maximum des gains ouvrant droita pension 48300,00 $
Exemption de base pourlannée 3500,00$
Cotisation annuelle maximale de f'employé¢ et de I'employeur (4,95 %) 221760 %
Cotisation annuelle maximale d'un travailleur autonome (9,9 %) 4435209



Accords internationaux

De nombreux résidants canadiens vivent et
travaillent dans dautres pays. En vue de protéger
les rentes de ces personnes, le Canadaa conclu

des accords de sécurité sociale avec certains pays.

Grace a ces accords, les gens ayant immigré au
Canada peuvent recevoir une pension de leur
pays d'origine ainsi que les prestations du RPC
auxquellcs ils ont droit alors qu’ils se trouvent au
Canada ou al'étranger. De plus, les accords de
sécurité sociale permettent aux Canadiens qui
travaillenca I'étranger de fagon temporaire de
conserver la protection duRPC etleur évitent
d’avoir a cotiser aux programmes de sécurité
sociale des deux pays pour le méme cmploi.

Au 1 novembre 2011, le Canada avait des
accords de sécurité sociale en vigueur avec

53 pays. Un accord a également été conclu avec
un autre pays; il entrera en vigueur sous peu.
Des négociations sont en cours avec beaucoup
d’autres pays en vue de la signature d'un accord.
Les pays avec lesquels le Canadaa concluun
accord sont énumérés ala page 5.
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Le Canada a conclu un accord de sécurité sociale avec les pays suivants :

DATE DENTREE EN

DATE DENTREE EN

Allemagne
Antigua-ct-Barbuda
Australie
Autriche
Barbade
Belgique
Brésil*
Chili
Chypre
Corée
Croatie
Danemark
Dominique
Espagne
Estonie
Etats-Unis
Finlande
France
Grece
Grenade
Hongrie
Irlande
Islande
Israél™
[talie
Jamaique

Japon

VIGUEUR

1 avril 1988

1 janvier 1994

1 septembre 1989
1" novembre 1987
1 janvier 1986
1“janvier 1987

1juin 1998

1" mai 1991

1" mai 1999

1" mai 1999

1 janvier 1986

1 janvier 1989
1“janvier 1988

1 novembre 2006
1 a0t 1984

1< tévrier 1988

1" mars 1981

1" mai 1983

1< tévrier 1999

1 octobre 2003
1janvier 1992

1 octobre 1989
1 septembre 2003
1janvier 1979
1janvier 1984
[“mars 2008

* Accord signé mais pas encore en vigueur

Jersey et Guernesey
Lettonie

Lituanie
Luxembourg
Malte

Maroc

Mexique
Norvege
Nouvelle-Z¢lande
Pays-Bas
Philippines
Pologne

Portugal
Ré ublique de

acédoine

République tcheque
Roumanie
Royaume-Uni™
Sainte-Lucie

Saint-Kitts-et-Nevis
Saint-Vincent-ct-les-
Grenadines

Slovaquie
Slovénie

Suede

Suisse
Trinité-et-Tobago
Turquic

Uruguay

VIGUEUR

1“janvier 1994

1 novembre 2006
1 novembre 2006
1< avril 1990

1" mars 1992

1 mars 2010
1°mai 1996

1 janvier 1987
1°mai 1997

1" octobre 1990
1" mars 1997

1 octobre 2009
1" mai 1981

1 novembre 2011

1janvier 2003

1 novembre 2011
1" avril 1998

1 janvier 1988
1“janvier 1994
1“’novembre 1998
1“janvier 2003
1“janvier 2001
1janvier 1986

1 octobre 1995
1juillec 1999
1“janvier 2005
1“janvier 2002

** Accord limit¢ exemptant les personnes affectées temporairementa l’étrangcr de l’obligation de cotiserau régime de sécurité sociale du pays.
Ne comprcnd pas de dispositions relatives au versement de prestations deretraite.

\,



Prestations et dépenses

Le nombre de personnes recevant des prestations
duRPCaaugment¢ de fagon constante au cours

des dix dernieres années. Par conséquent, les dépenses
ontégalementaugmenté. Lafigure 1 (en page 8)
illustre les augmentations annuelles des dépenses
duRPC depuis 20092010, tandis que la figure 2

(en page 8) illustre la répartition des dépenses par type
de prestation.

Pour avoir droita une pcnsion de retraite, on doit :

1. avoir fait au moins une cotisation valide
auRégime;

2. avoiraumoins 60 ans;

3. avoir « entierement ou dans une large
mesure » cessé de travailler (c.-a-d. satisfaire
ace quon appelle communémentle « critere
de cessation du travail ») si on a moins de
65 ans. Le critere de cessation du travail
sera éliminé en 2012.

Pensions de retraite

En2010-2011, les pensions de retraite représentaient
73 % du total des prestations que le RPC a versées.
Le montant des pensions versées a chaque cotisant
dépend du montant total des cotisations qu'ila
versées au RPC, du nombre d’années pcndant
lesquellesila cotisé et deage auquel il commence
atoucherles prestations. En 2011, le versement
mensucl maximal de la pension de retraite s ¢levait

2960,00$; le paiement moyen ¢tait de503,95 .

Denos jours, les Canadiens vivent plus longtcmps
eten meilleure santé, et la transition du travail a la
retraite prcnd diverses formes. Clest pourquoi le
RPC permetune certaine souplesse aux travailleurs
agéseta leur Cmploycur quanta l’ége delaretraite.
Ainsi, les cotisants peuvent commencer a recevoir
leur pcnsion de retraite des l’ége de 60 ans, ouils
peuvent attendre d’avoir 65 ans pour recevoir des
prestations plus ¢levées. Pour les personnes qui
commencent a toucher leurs prestations avant l’ége
de6Sans,la pension est réduite en permanence

de 0.5 % par mois (jusqu’a un maximum de 30 %).

Il en estainsi car, en moyenne, €es personnes

font des cotisations moindres et recoivent des
prestations pendant unc plus longuc période que
les cotisants qui prennent leur retraite 2 65 ans ou
plus tard. Avanc 2011, la pension des personnes

qui commengaienta toucher leurs prestations

alors qu’ellcs avaient de 6570 ans était majorc¢e en
permanence de 0,5 % par mois (jusqua concurrence
de 30 %) étant donné que ces personnes cotisent
plus et recoivent leurs prestations pcndant une plus
courte période enmoyenne.
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Ajustements pour les demandes
anticipées ou différées de prestations

de retraite du RPC

Depuis le débutde 2011, ona commencé a
modifier les facteurs d’ajustcment actuariel du
RPC. Celaaura pour effet de réduire encore
davantagc la pension pour les retraites prises
avant 65 ans ctde l’augmcnter pour les retraites
prises apres 65 ans. On veut ainsi sassurer que
lademande anticipce ou différée des prestations
de retraite du RPC ne comporte ni avantage
ni désavantage indu pour les cotisants qui
regoivent une pension de retraite anticipce ou
différée. La neutralité actuarielle des facteurs
dajustement sera rétablie d'ici 2016.

Pension de retraite versée avant 65 ans :

De 201222016, le gouvernement du Canada
augmentera graduellementle facteur mensuel de
réduction de la pension, lequel passerade 0.5 %

20,6 %. Aiinsi,en 2016, lorsquun cotisant agé de

60 ans commencera a recevoir sa pension de retraite
duRPC, le montant de la pension sera inféricur de
36 % au montant qu'il aurait recu s il avait choisi de
prendre saretraite 4 65 ans.

Pension de retraite versée apres 65 ans:

De 201122013, le gouvernement du Canada
augmentera graduellement le facteur dajustement
mensuel, lequel passerade 0,5 %a0,7 %. Ainsi, en
2013, lorsqu’un cotisant ag¢ de 70 ans commencera
arecevoir sa pension de retraite du RPC, le montant
dela pension sera supcrieur de 42 % au montant
quilaurait requ s'il avait pris sa retraite 4 65 ans.

31,6 MILLIARDS DE DOLLARS VERSES EN PRESTATIONS EN 2010-2011

A

»>-p SAmillions de prestations”

4.7 millions de prcstataires = ===

—

Retraite Survivants Enfants de
3,9 millions 1,03 million  cotisants décédés
74000

.

Invalidic¢ Enfancs de Déces
321000 cotisantsinvalides 129000
85000

* Un prestataire peut recevoir plus dun type de prestations du RPC.

17 millions de cotisants et de prestataires ont

participé au RPC (2011)

: 8503 millions de dollars en dépenses
administratives pour le RPC en 20102011

371 milliards de dollars ont écé versés en cotisations (2011)




Figure 1 : Prestations et dépenses du RPC par exercice

Dépenses en

Nombre de prestations
restations ® Nombre de ™ Dépenses (en milliards
?CH millions) prestations en prestations de dollars)
6)0 T B 32
- 28
5,5 7
- 24
507 - 20
4,5 - 16
4,0 - - 12
-8
3,5 L4
3,0 - 0
2009-2010 2010-2011

Figure 2 : Pourcentage des dépenses du RPC en2010-2011

par type de prestations
Invalidité Invalidité
12,6 % 92 %
Enfants de cotisants
Survivant ayant une invalidité
0,
13,3 % 8 %
Déces
1%
Enfants de
cotisants décédés
5%

Retraite Survivant

73 0/0 95 0/0
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Prestations d’invalidité

Les prestations d'invalidit¢ fournissent un revenu
de rcmplacement de base aux cotisants du RPC

qui ne peuvent pas travailler en raison dune
invalidicé grave et prolongéc, ainsi qu’aux enfants
aleur charge. Un cotisant est considéré comme
invalide s'il souffre dun problémc de sant¢ physiquc
oumentale grave et prolongé. Les prestations
d’invalidité représentent environ 13 % de toutes

les prestations que le RPC aversées en 2010-2011.

Le nombre de prestataires du Programme de
prestations d’invalidit¢ du RPC a augment¢
enmoyenne de 2 % par année au cours des cing
dernicres années. Depuis 2005-2006, les « troubles
mentaux » ont dépassé les « maladies du systeme
ostéo-articulaire, des muscles et du tissu conjonctif >
comme le type de probleme médical le plus répandu
pour tous les prestataires. Cette hausse esten
corrélation avec la fréquence de la maladie dans
unec population vieillissante.

En2010-2011,321 000 prestataires et 85 000 enfants
de prestataires ont requ des prestations d'invalidicé.
La prestation comprend une somme fixe mensuelle,
quis ¢levaita433,37 $ en 2011, ccune somme
proportionnelle aux gains (75 %dela prestation

de retraite que le cotisant aurait reue s il ¢tait
devenu invalide). En 2011, le montant mensuel
maximal des nouvelles prestations d'invalidic¢
sélevaita 1 153,37 $, alors que le montant moyen
versé en 2010-2011 ¢rait de 813,51 $. La prestation
versée pour les enfants admissibles de moins de

18 ans correspondait a une somme mensuelle

fixe de 218,50 $. Les enfants agcés de 18225 ans
doivent étre inscrits a temps plein aun programme
d’¢tudes postsccondaires pour avoir droit aux
prestations d enfants.

Prestations de survivant

Les prestations de survivant, versées a l’époux ouau
conjoint de fait survivant au cotisant et aux enfants
asacharge, représentaient environ 13 % du total

des prestations payces par le RPC en2010-2011.

Le montant mensuel de la prestation de survivant
dépend de plusieurs facteurs, dont l’égc: del'¢épouxou
du conjoint de faitau moment du déces etle fait que le
survivant touche ou non d’autres prestations duRPC.

En 2011, lanouvelle prestation mensuelle maximale
versée a un survivant de moins de 65 ans s élevait
1529,09 8. Elle comprcnd une somme fixe de
169,09 $ et une somme proportionnelle aux gains
(équivalant 1375 %dela pension de retraite du
cotisant décé¢d¢). La prestation moyenne ¢tait de
366,37 $. En revanche, la prestation maximale
versée a une personne agée de 65 ans ou plus

¢tait de 576,00 $; cette somme corrcspond A

60 % de la pension de retraite du cotisant décéde.
Le paiement moyen ¢tait de 298,81 $. Enfin,

la prestation versée pour les enfants admissibles
de moins de 18 ans correspond a une somme
mensuclle fixe de 218,50 $. Les enfants agés de

18 425 ans doivent étre inscrits temps plein aun
programme d ¢tudes postsecondaires pour avoir
droitaux prestations d’enfants.

Prestations de déces

La prestation de décesversée par le RPC estun
paicment unique corrcspondant asix fois le montant
dela pension de retraite mensuelle du cotisant
décédé, jusqu'a concurrence de 25008,

En2010-2011, les prestations de déces représentaient
1 % du total des prestations payces par leRPC.
La prestation moyenne se situaita 2 272,37 $.
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Dispositions

Clauses d’exclusion généralc

Le RPC prévoit des dispositions pour compenser
les périodes de faible revenu. Ainsi, la clause
deexclusion généralc permet d’éliminer du calcul
des prestations 15 % desannées de revenus les plus
faibles, qui surviennent notamment en période de
chf)mage, de maladie ou de retour aux études.

Clause d’exclusion pour élever des enfants

La clause d'exclusion pour ¢lever des enfants
permet dexclure du caleul des prestations les
années pendantlesquelles un cotisant est demeur¢
ala maison ouaréduit sa participation a la
population active pour soccuper dun enfant de
moins de scptans. Chaquc mois entre la naissance
delenfant etle moment ouil atteineage de
septans peut étre exclu du caleul des prestations,
dansla mesure ot le cotisant répond a tous les
criteres, y compris le critere de revenu faible ou nul.

Partage dela pension
Le partage dela pension permet aux conjoints en
droit ou de fait qui vivent ensemble et qui regoivent
chacun une pension de retraite du RPC de
partager leur pension. Si un seul des deux conjoints
regoit une pension, il peutaussi partager sa pension
avec son conjoint ou sa conjointe. Le partage des
pensions nentraine ni augmentation ni diminution
des prestations totales combinées versées, mais il
permet des économies d’impét. Chaquc personne
doit payer I'impot exigible sur la somme reue
comme pension.

Partage des droits

Lorsquun mariage ou une union de fait prend fin,
les conjoints peuvent partager a montant égal les
droitsa pension du RPC qu'ils ontaccumulés au
cours de leur vie commune silun des conjoints le
demande pour lui-méme ouau nom de son conjoint.
Clest ce quonappelle e « partage des droits ».

Le partage des droits peutse faire méme silun des
conjoints en droit ou de fait na pas cotisé¢ au RPC.
Le partage des droits peut accroitre le montant des
prestations du RPC et méme favoriser admissibilic¢
aux prestations.

Le partage des droits modifie de fagon permanente
le registre des gains, et ce, méme apres le déces de
I'ex-conjoint en droit ou de fait.
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PI‘ OCCSSUS dC réexamen et d’appel

Dans trois circonstances, on peut demander le réexamen d’une décision relative a une demande de

prcstations duRPC,ou porter une telle décision en appcl. La majorité de ces demandes de réexamen

ou d’appel concernent une demande de prestations d'invalidicé.

1< palier

Le client demande au ministre ou a la ministre
des Ressources humaines et du Développement
des compctences de procédcr auréexamen oua
I'examen administratif d une premiere demande
de prestations. En 2010-2011, Service Canada
aprocédéa 11 151 réexamens de décisions
concernant une demande de prestations du
RPC ou de partage des droits a pension ou de

la pension. Autotal, 4 028 décisions ont été
rendues alavantage des cliencs.

2¢ palier

Sile client nest pas satisfait de la décision renduc lors
duréexamen, il peut la porteren appcl devantun
tribunal de révision. Le tribunal de révision estun
tribunal administratif sans lien de dépcndance avecle
gouvernement. Ilest compos¢ de trois personnes que
le commissaire des tribunaux de révision choisit parmi
un groupe d’experts comptant de 1002400 membres
atemps partiel nommés par le gouverneur en conseil.
Lesaudiences se tiennent dans plus de 110 endroits
Atravers le Canada, et les frais de déplaccment et
d’hébergement sont remboursés aux parties qui
doivent se déplaccr pourse rendre alaudience. Les
demandeurs peuvent se représenter eux-mémes ou
faire appcl aun rcprésentant, tandis que le ministre est
représent¢ par un agent de Service Canada. Le public
ne peutassister niaux audiences ni aux décisions.
En2010-2011, le Bureau du commissaire des
tribunaux de révision arecu 4 265 appels concernant
des demandes de prestations du RPC et tenu

3889 audiences. Le tribunal a rendu 3 857 décisions,
dont 1 647 favorisaientles demandeurs. De plus,

237 appcls se sont conclus parun réglemcnt.

3¢ palier

Sile ministre ou le client n'est pas satisfait de la
décision du tribunal de révision, il peut demander
ala Commission d’appel des pensions (CAP) de

lui accorder lautorisation d'appel (permission

de tenir une audience). La CAP est un tribunal
administratif sans lien de dépendance avecle
gouvernement, dont les membres sont des juges ou
danciens juges dun tribunal fédéral ou dela cour
supéricurc dune province. Comme les audiences
des tribunaux de révision, les audiences de la CAP
se déroulent dansles grandes villes du pays. Les frais
de déplacement et d’hébergcment sont remboursés
aux parties convoquées. Les demandeurs peuvent
se représenter cux-meémes ou recourir a un
représcntant, et le ministre est représcnté parun
avocat. Les audiences et les décisions sont publiques.

En2010-2011,la CAP arecu 730 demandes
d’autorisation d’appcl, dont 84 % ont obtenu
lautorisation d'audience. En 20102011, la CAP a
rendu 660 décisions, dont 399 (60 %) avantageaient
les demandeurs.

Les décisions dela CAP peuvent étre portées
devantla Cour fé¢dérale ou devantla Cour dappel
fédérale aux fins d'examen judiciaire. Aleur tour,
les cours fédérales peuvent confirmer la décision ou
larenvoyer ala CAP pour une nouvelle audition.
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Viabilité financiere
Entantque rcsponsablcs duRPC, les ministres
des Finances f¢déral, provinciaux et territoriaux
examinent les états financiers du RPC tous les

trois ans et font des recommandations sur la
nécessité de modifier les prestations ou les taux de
cotisation. IIs fondent leurs recommandations sur
plusicurs facteurs, y compris les résultats de I'examen
duRPC par l'actuaire en chef. En vertu de laloi,
lactuaire en chef doit produire un rapport actuariel
surle RPC tous les trois ans (c-a-d. au cours de la
premiére année de 'examen ministériel triennal
duRPC prescrit par laloi). Laloi exige également
que lactuaire en chef prépare un rapportactuariel
chaquc fois qu’un projet deloi déposé au Parlement
a,ason avis, une incidence importante sur les états
financiers du plus récent rapport actuariel triennal.
De cette fagon, les ministres des Finances peuvent
prendre en considération en temps opportun

les répercussions financieres a long terme des
Changemcnts proposésau RPC.

Onne peutapporter des changemcnts aux
dispositions légalcs duRPC qui touchent le niveau
général des prestations, le taux de cotisation ou le
cadre stratégique de placcmcnt qu’en vertud’une
loi du Parlement. Tout changemcnt dece type
nécessite laccord d’au moins deux tiers des provinces
participantes représentant au moins les deux tiers
dela population delensemble des provinces.

Les changements entrent en vigueur seulement
apres un preavis de deux ans, a moins que toutes

les provinces renoncenta cette exigence, et apr‘cs
que les provinccs ont confirmé dans un décret

qu’cllcs approuvaient ofhciellementlaloi fédérale

prescrivantles changcmcnts. Le %bcc participe
ala prise de décisions concernant les modifications
alaréglementation du RPC, méme s'il possede son

propre régime. En effet, quand le CPP etle RRQ

ont été établis, on considérait comme important que

le Québec prenne parta ces décisions afin dassurer
un haut degré de transférabilit¢ des pensions du

RRQ et du RPC dans toutle Canada.

Examen triennal

Le 25 mai 2009, les ministres des Finances fédéral,
provinciaux et territoriaux ont fait connaitre les
résultats du plus récent examen triennal. Lexamen
apermis de confirmer que le RPC repose sur des
bases financicres saines et qu’il esten mesure de
faire face au récent repli du marché. Les Canadiens
peuvent donc compter sur le RPC au moment
deleur retraite. Les ministres ont également
propos¢ des changements au RPC, qui seront
graducllement mis en application entre 2011
et2016.Ces Changcmcnts visent a accroitre la
flexibilie¢ pour les travailleurs agés ctles jeunes eta
leur accorder un meilleur soutien, et ce, d une facon
¢quitable ecabordable.

Les Changcmcnts apportés au RPC ¢taient
inscrits dans la Loz sur la reprise économique (mesures
incitatives), chapitre 31 des Lois du Canada de 2009
(projetdeloi C-51), quiareculasanction royale le

15 décembre 2009.

13



Les principaux changements proposés sont

les suivants :

A compter de 2011, les facteurs d’ajustement de
la pension du RPC pour les retraites différées
seront graducllcment modifiés. I sensuivra
uncaugmentation dela prestation pour les
personnes qui prennent leur pension apres

65 ans. En 2012, on commencera a modifier

le facteur d'ajustement de la pension du RPC
pour les retraites anticipées, e quiaura pour
effet de réduire le montant de la pension pour les

PCI‘ sonnces qLIl pr ennent leur retraite avant 65 ans.

Cette mesure rétablira la neutralicé actuarielle

des prestations de retraite anticipéc et différée.
Les nouveaux facteurs d’ajustement seront
entierement mis en ccuvre d’ici 2016.

o A compter de 2012, les périodes de faible

revenu pouvant étre exclues du calcul de la
prestation de retraite augmenteront dau plus
un an. Si les cotisants commencent a recevoir
leur pension apres la mise en ceuvre de ce
changement, le montant de leurs prestations
devrait étre plus éleve.

A compter de 2012, avec | ¢limination du critere
de cessation du travail, les cotisants ne seront
plus tenus de cesser de travailler ou de réduire
considérablement leur revenu pour recevoir leur
pension de retraite du RPC.

A compter de 2012, les personnes de moins de
65 ans qui touchent une pension de retraite du
RPC oudu RRQ tout en travaillant devront
cotiserau RPC, ce quiaugmentera leur pension
de retraite grace au nouveau programme de
prestations aprés—rctraite. Les personnes qui
ontau moins 65 ans mais moins de 70 ans
pourront choisir de ne pas cotiserau RPC,
mais leur cmploycur devra cotiser s'ils le font.
Toute personne qui cotise a la prestation apres-
retraite commencera a recevoir sa prestation
l'année suivant le début de ses cotisations.

Pour lire les conclusions de
I'examen triennal, visitez le

www.fin.gc.ca/n08/09-051-fra.asp
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Rapport actuariel

Le 25 rapport actuariel du Régime de pensions du
Canadaa éé déposé ala Chambre des communes

le 15 novembre 2010. Ony présente la situation
financiere du RPC en date du 31 décembre 2009,

en tenant compte des changements proposés dans e
projet deloi C-51 etdel'¢tacdela démographie etde
['économie depuisle 31 décembre 2006. Le rapport
indiquc que le RPC devrait pouvoir s’acquittcr deses
obligations et demeurer financi¢rementviable along
terme en fonction d'un taux de cotisation de 9,9 %.

Un groupe composé de trois actuaires canadiens
indépendants, sélectionnés par le Government
Actuarys Department duRoyaume-Unians dans

le cadre dun processus de pleinc concurrence,
aexaminé le 25 mpportacmﬂrz'e/ dn Régime de pensions
dn Canada.Les conclusions du groupe confirment
que les travaux réalisés par le Bureau de lactuaire en
chetdansle cadre du rapportrespectent toutes les
normes de pratiques profcssionnclles etles exigences
régiementaires etque les hypothéses etles méthodes
utilisées sont pertinentes et raisonnables. Le groupe
aaussi formulé certaines recommandations sur

la préparation des tuturs rapports actuariels.
Cesrecommandations portent sur divers aspects

du rapport, dontles données, la méthodologie,

les hypoth(‘tscs et lacommunication des résultats,
ctsur diverses autres questions actuariclles.

Le Government Actuary’s Departmenta conclu
que les opinions formulées par le groupe d’cxperts
répondcnt de fagon adéquatc atoutes les questions
importantes. Par conséquent, les Canadiens peuvent
se fier aux résultats du 25 mppwmmwzrz’e/ dn Reigz'me de
pensions dn Canada etaux conclusions formulées par
l'actuaire en chefau sujet de laviabilité financiere

a long terme du RPC.

Pour consulter les études et les
rapports actuariels sur le RPC,

visitez le www.osﬁ—bsif.gc.ca.

Mode de capitalisation

Lorsqu’il aétéinstauré en 1966, le RPC éraitun
régime par répartition, assorti dune petite réserve.
Les prestations versées a une géncration provenaient
alors, en grandc partic, des cotisations des générations
suivantes. Cette méthode de capitalisation ¢tait
logiquc compte tenu delasituation économiquc
ctdémographique del'époque, qui se caractérisait
par une croissance rapidc des salaires, une grande
participation au march¢ du travail etun faible
rendementdu Capital investi.

Toutefois, sous l'effet des transformations
démographiqucs et ¢conomiques et des
changements apportes aux prestations dansles

trois décennies quiontsuivi, les cotits sont devenus
bcaucoup plus importants. Lorsquc les ministres

des Finances fédéral, provinciaux et territoriaux

ont commencé leur examen des finances du RPC

en 1996, laloi prévoyait que les taux de cotisation
atceindraient 10,1 % en 2016. Ils ont alors constaté
que, pour que le RPC puisse conserver un mode de
Capitalisation par répartition, les taux allaient devoir
encore augmenter, pour atteindre 14,2 % en 2030.
Sila capitalisation du RPC continuaita se faire selon
le méme mode que lesannées précédcntcs, onallait
imposer un lourd fardeau financier sur la future main-
docuvre canadienne. Les gouvernements participants
ont jugé cette situation inacccptable.

Ainsi,en 1998, ona appliqué des modifications pour
accroitre progressivement le niveaude capitalisation
duRPC.Onaaugmenté les taux de cotisation a
court terme, réduit la croissance des prcstations a long
terme, et investi des liquidités non requises pour le
paiement des prestations dansles marchés privés par
l'intermédiaire de 'Office d'investissement du RPC

;ii//
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(« I'Ofhice ») envue daccroitre les taux de rendement.
On sestaussi assuré que toute nouvelle prestation ou
toute bonification des prestations du RPC seraient
enticrement financées. En somme, l’importante
ré¢forme du RPCapprouvée parle gouvernement
fédéral etles provinces en 1997 comprenaitles
mesures suivantes :

o Instauration dela Capitalisation en régime
permanent. Ce mode de capitalisation,
qui rcmplagait le financement par répartition,
visaita constituer une réserve d’actifs et a
stabiliser le rapport actifs-dépenscs aufildu
temps. Dans le 25 rapport actuariel du Régime
de pensions du Canada, on prévoyait que le
niveau dactifs selon le mode de capitalisation
en régime permanent se stabiliserait a environ
cinqans de dépenses. Les revenus de placement
tirés de cette réserve dactifs permettraient
de payer les prestations au moment ou
I'importante cohorte des baby-boomers
prendrait sa retraite. Le principe de la
Capitalisation en régime permanent est
fondé sur un taux de cotisation constant
qui permet de financer le RPC sans que la
capitalisation intégrale soit requise pour
les nouvelles prestations ou les prestations
bonifiées. Le taux de cotisation en régime
permanent ¢tait évalué 29,84 % dans le
25 rapport actuariel du R{gz’me de pensions
du Canada.

e Instauration dela capitalisation intégrale

denrichissement. Les modifications apportées au

RPCvisantaaugmenter les prestations oua en
ajouter de nouvelles sont enticrement financées.
Autrement dit, le cott de ces prestations est
pay¢amesure qu’cllcs sontacquiscs, ct celui

des prestations déjla acquises mais non payces
estamorti et pay¢ sur une période déterminée,
conformémentala pratique actuarielle reconnue.
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Dansle 25 mpparmctuarz’e/ dn Régime de pensions
du Canada,le taux de capitalisation intégrale

¢tait évalué a 0,02 % pour2010-2022 eca 0,01 %
pour les années suivantes. Le taux de cotisation
minimal requis pour le financement du RPC
correspond ala somme des taux sous le mode

de capitalisation en régime permanent €t sous le
mode de capitalisation intégralc. Le taux minimal
de cotisation était évalué 49,86 % avant 2023 cta

9.85 %a partir de 2023.

Onaadopté ces deux principes de capitalisation afin
d’accroitre l’équité entre les générations. En effet,

le passage ala capitalisation en régime permanent
allégc quclquc peu le tardeau de cotisation des
gencrations tutures. Avecla capitalisation intégrale,
il est plus probable que chaque génération qui
bénéficiera dune bonification des prestations en
paicra le cotit total pour que ce colit ne soit pas
report¢ aux géncrations futures. Cette obligation
de Capitalisation intégralc a été entérinée dans la
nouvelle réglementation qui est entrée en vigueur

lorsde l)adoption dela/Zoi mm’gfﬂm‘ le Régimc de
pensions du Canada ez Loi sur la sécurité de la

vieillesse (2008).
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Financement

Selon I'actuaire en chef, le montant annuel des
cotisations des Canadiens au RPC dépassera

celui des prestations versées jusqu’cn 2020
inclusivement. Les fonds dontle RPC na pas
immédiatement besoin pour payer les prestations
seront transférés a'Office en vue d’étre investis.
Lactif du RPC devrait croitre rapidement au cours
de cette périodc, ce qui, a long terme, aidera a payer
les prestations a mesure quaugmentera le nombre
de baby-boomers touchant une pension de retraite.
A compter de 2021, lorsque la plupart des baby-
boomers auront pris leur retraite et que le montant
des prestations versées commencera a dépasser les
cotisations, les fonds nécessaires pour combler [a
différence proviendront des revenus de placement
des actifs accumulés. Ccpcndant, les cotisations
demeureront la principale source de financement
des prestations.

Lamodification du mode de financement du
RPCafaiten sorte que le financement par
répartition (assorti dune petite réserve) a été
remplacé par une capitalisation intégrale. Méme si
on peut utiliser le passif non capitalisé pour mesurer
lasituation financi¢re du RPC, la principale mesure
de lasanté financiere du RPC estla pertinence et

la stabilit¢ du taux de cotisation au RPC en régime
permanent et, par conséquent, le taux prescrit par
laloi. Le Bureau de l'actuaire en chefa examiné

la question dans le cadre du 25 rapport actuariel

du Régime de pensions du Canada.Le Bureau de
l'actuaire en chef y compare les actifs, les passifs
actuariels, les passifs non capita]isés qui en
découlentetle pourcentage relatit d’actifs du

RPC au moyen de deux méthodes. La premiere
méthode, appelée lapproche du groupe sans
nouveaux cotisants, riévele que les actifs du RPC
représentaient 14,5 % du passif actuariel (dontun
passif non capitalis¢ de 748 milliards de dollars

au 31 décembre 2009). La seconde méthode,
appelée lapproche avec nouveaux cotisants, révele
que les actifs du RPC représentaient 99,7 % du
passif actuaricl (dont un passif non capitalis¢ de
6,9 milliards de dollars au 31 décembre 2009).

Le Bureau de l'actuaire en chef considére cette
lapproche avec nouveaux cotisants comme

la mesure la plus appropri¢e pourle RPC;

elle confirme dailleurs la viabilité financiére

du Régime selon un taux de cotisation de 9.9 %.
Léeude Aspects techniques du financement du Régime

de pensions du Canada : Etude actuarielle n° 8,
accessible sur le site Web du Bureau du surintendant
des institutions financiéres, donne plus de déails sur
ces mesures de viabilité financiere.

Si, 2 un moment ou lautre, le taux de cotisation
prévu par laloi érait inférieur au taux de cotisation
minimal, et siles ministres des Finances ne
recommandaient ni d'augmenter ni de maintenir
le taux prévu par laloi, des dispositions législatives
sappliqueraientafin que la viabilité du RPC soit
assurée. On augmenterait alors progressivement
sur trois ans le taux prévu par laloi eton pourrait
suspcndre I'indexation des prestations jusqu’él
l'examen triennal suivant. En vertu de la loi, toute
autre bonification du RPC doit étre fondée sur
la capitalisation intégrale. Lexamen triennal

en cours (2010-2012) portera sur la situation
financiere du RPC selon les conclusions du

25 rapport actuariel du Régime de pensions du Canada.
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Responsabilit¢ comptable

Le RPC utilise la méthode de comprabilie¢
dexercice pour consigner ses recettes et ses dépensces.
Cette méthode permetaux administrateurs
dobtenirun portrait financier détaillé et de mieux
associer les recettes et les dépenses alexercice
durant lequcl elles sont gencrees.

Compte du Régime

de pensions du Canada

Un compte distinct, le Compte du Régime

de pensions du Canada, a ¢e¢ ¢tabli dans les
comptes du gouvernement du Canada pour la
comptabilisation des données financiéres du

RPC, soit les cotisations, les intérécs, les pensions

acquiscs, les autres prestations versces et les frais
d’administration. On y consigne également les
sommes transférées a'Ofhice et recues de 'Ofhce.
Le pouvoir de dépenser se limite a lactif net du

RPC. Lactif du RPC ne fait pas partie des recettes

ctdes dépenses du gouvernement fedéral.

EnvertudelaZoi modzﬁam le Régime de pensions
du Canada ez /2 Loi sur'Office d'investissement du
Régime de pensions du Canada (projet de loi C-3),
qui est entrée en vigueur le 1avril 2004, I Office
est chargé d’investir les fonds non utilisés apres que
les besoins opérationnels du RPC ont éeé comblés.
Le gouvernement du Canada assume la gestion du
solde de fonctionnement du Compte du Régime
de pensions du Canada.
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Ofhce d'investissement du RPC

N¢ d'une loi adoptée au Parlement en 1997,
I'Ofhice place les fonds dontle RPC n'a pas besoin
pour payer les prestations courantes. Entant que
soci¢té¢ d’Etat sans lien de dépendance avec

le gouvernement tédéral, il est régi et géré de
manicre indépendante du RPC. Mémess’il

exerce ses activités dans les marchés financiers
prives, I'Ofhceaée¢ spéciﬁquement congu par

les ministres des Finances fédéral, provinciaux et
territoriaux de sorte qu’il garde unc importante
responsabilité¢ al'¢gard du public. Cet organisme
profcssionncl de gestion de placcments, dontle
siége social est situ¢ a Toronto, compte des bureaux
aLondreseta Hong Kong,. Son mandat prescrit
par laloi consiste a gérer les fonds transférés
duRPC en fonction de ce qui est le micux

pour les cotisants et les prestataires du RPC.

De méme, 'Office investit les actifs du RPC en
vue d’atteindre un taux de rendement maximal,
sans risque excessif de pertes. LOfhce doit aussi
tenir compte des facteurs qui peuvent influer
sur la capitalisation du RPC et sur sa capacité¢ de
respecter ses obligations financiéres.

LOfhceaun horizon de placement along terme.
Lactuaire en chef du Canada effectue un examen
financier du RPC tous les trois ans. Dans e plus
récent rapport triennal publi¢ en novembre 2010,
lactuaire en chefa de nouveau confirmé que la
caisse du RPC demeurera viable, selon son taux de
cotisation actuel de 9.9 %, tout au long dela périodc
de 75 ansvisée dansle rapport. Il précise également
quele montantdes cotisations au RPC devrait dépasser
celui des prestations annuelles versées jusqu’cn 2020.
Le revenu de placement de [ Office ne servira done
pasau paiement des prestations avant 10 ans.

Durée de la viabilicé Nombre de Canadiens qui Nombre dannées avant que le
duRPC participentau RPC revenu de placement ne serve au
paicment des prcstations
* Comprend les cotisants et les prestataires.
\
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Actif etgestion de
la trésorerie du RPC

Actif net de 'Office
d’investissement du RPC

Envertudelaloi de 2004 (projetde loi C-3),le RPC
doit égalemcnt transférer al'Office tout excédent
de trésorerie — une fois qu’il aassumé les dépenscs
liées aux prestations et aladministration — en vue
d'obtenirun meilleur rendement. Le RPC produit
des prévisions de trésorerie pour déterminer le
montant des fonds qui seront transférés vers ' Ofhce
oureus de 'Office. Ces prévisions sont mises a
jour périodiquement.

Le RPC travaille toujours en étroite collaboration
avec 'Ofhice, avec différents ministeres et avec les
banques afin de coordonner les transferts et de
superviser rigoureusement le processus. Le cadre
de controle mis en place permet deveillera ce que
le processus de transfert soit suivi adéquatement
cta ce que toutes les mesures de controle soient
cfhicaces. Par exemple, le RPC obtient des
confirmations a toutes les ¢tapes cruciales du
transfert et peutainsi surveiller facheminement
dela erésorerie dune étape alautre.

o

Pour en savoir plus sur le mandat,
a structure de gouvernance et la
politiquc de placement de'Ofhce
d’investissement du RPC, visitez le
Www.cppib.ca.

Au 31 mars 2011, lactif net de 'Ofhice s ¢levait a
1482 milliards de dollars. Les investissements nets
on ¢été évalués a 148,3 milliards de dollars.

Les actifs canadiens constituaient 48,3 % du
portefcuille et totalisaient 71,7 milliards de dollars.
En revanche, les actifs ¢trangers représentaient
51,7 % du portcfeuille et totalisaient 76,6 milliards

dC dollar S.

Ence qui concerne la périodc de 10 ans se terminant
le 31 mars 2011, le fond a obtenu un taux de
rendementannualisé de 5,9 %, pour unrevenu de
placemcnt cumulatif de 51,8 milliards de dollars.
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Investissement a long terme

Afin de remplir son mandat multigénérationnel qui
consiste a répondre aux besoins en financement du
RPCa longuc échéance, 'Office met l'accent sur
son horizon de placementa long terme.

La stratégie de placement de 'Ofhice repose sur
I'établissement d'un portefeuille hautement
diversifi¢, divis¢ par catégorics dactifs, par unités
géographiques ¢t par programmes de placcmcnt
agestion active et passive. Ainsi, 'Office investit
dans cinq catégories de placements a risque et
rendement divers : actions de sociétés ouvertes,
actions de socié¢tés fermées, titres a revenu fixe,
biens immobiliers et infrastructure.

Comme cest le cas de toutes les caisses de retraite
importantes, | Oflice cherche a placer une partie
de sesactifs dans des placements dont la valeur
¢gale ou surpasse le taux général d'inflation.

Ces placements comprennent des actifs sensibles
al'inflation, dont : des biens immobiliers, surtout
desimmeubles a vocation commerciale; des
infrastructures, essentiellement en Amérique du
Nord eten Europc: occidentale; et des obligations
indexées sur l'inflation.

LOfhce fait appel ases ressources internes et a des
partenariats avec des gcstionnaires de placcmcnts
externes pour batir son portefeuille global. Afin
de gerer la complcxité etla portée géographiquc
croissantes de ses programmes de placemcnt,
I'Officea augment¢ considérablement le nombre
de profcssionnels spécialisés en placements au sein
de son ¢quipe au cours des trois dernicres années.

Rapportde'Ofhice d'investissement
duRPC

LOfthce produit un rapport chaque trimestre.
Comme laloile prescrit, 'Ofhice doic organiser

au moins une fois tous les deux ans une assemblée
publiquc dans chacune des neuf provinces
participantes (?a I'exclusion du Qlfﬁbcc, qui gére le
RRQ ). A cette occasion, ' Office présente son plus
récent rapport annuel et répond aux questions du
public sur ses politiqucs, ses activites et ses projets.
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Gestion du RPC

Prélevement et
comptabilisation des cotisations

Les cotisations au RPC sont préleve’es surdes gains se

situant entre un niveau minimal et un niveau maximal.

Le minimum (qui demeure constant) estde 3500°8,
tandis que le maximum estajusté annuellement en
fonction de la croissance du salaire canadien moyen
dans!'industrie. Le montant maximal des gains
ouvrant droita pensionau 1*janvier 2011 était de
48300 $ (par rapporta 47200 $ en 2010). Le cotisant
cesse deverser des cotisations lorsquiil atteint 'age
de 70 ans ou qu'il commence a recevoir sa pension
de retraite ouune prestation d’invalidit¢ du RPC.
Commeil a été mentionné pre’ce’demment, ces
criteres seront modifiés en 2012 envertu de la
Loisurla reprise économz'que (mesures incitatives).

Toutes les cotisations au RPC sont remises a l’Agence
durevenu du Canada (ARC). ARC évalue et vérifie
les gains etles cotisations, conseille les employeurs et
les employés au sujet de leurs droits et responsabilités,
effectue des vérifications, et fait les rapprochements
entre les rapports ct les relevés T4. Pour confirmer
que les exigences en matiére de cotisations sont
respectees, IARC applique un processus de controle
de la conformité et de I'exécution qui peut exiger, par
exemple, le rapprochement de données informatisées
ouune vérification sur place.

Ilyaactuellement plus de 1,5 million de comptes
d’employeurs. En2010-2011,TARC a effectué

49 595 vérifications afin de promouvoir le respect
des regles concernantles retenues ala source par
[employeur, leur déclaration etleur paiement.

Les employeurs etles employés versent environ 94 %
des cotisations; les 6 % qui restent proviennent des
travailleurs autonomes. En 2010-2011, les cotisations
totalisaient 37,1 milliards de dollars

Versement excédentaire
de prestations

Conformémenta son mandat qui consiste a gérer

le RPC de fagon efhicace, Ressources humaines

ct Développement des compétences Canada
(RHDCC)amis en place une procédure pour vérifier
sides prestations ont ¢t¢ versces en trop. Aucoursde
lexercice 2010-2011, les versements excédentaires de
prestations s élevaienca 37 millions de dollars. De cette
somme, on arrecouvré 33 millions de dollars econa
consenti a des remises de dette totalisant 3 millions de
dollars. Ces chiffres représentent une augmentation
nette de 1 million de dollars dans les comptes
débiceurs pour lannée.

Charges dexploitation

En2010-2011, l'administration du RPC a coticé
environ 850 millions de dollars. RHDCC est
a l’origine dela majeure partie de ces cotits, soit
354 millions de dollars. Pour les services au RPC,
IARC aeu besoin denviron 155 millions de
dollars, tandis que Travaux publics et Services
ouvernementaux Canadaa eu besoin denviron
11 millions de dollars. Le Bureau du surintendant
des institutions financicres, ou se trouve le Bureau
delactuaire en chef; et le ministere des Finances ont
engendré des coties de 2 millions de dollars. Enfin,
[Ofhicea engage’ des frais de fonctionnement de

328 millions de dollars.

Les Charges dexploitation duRPC, qui sélevaienta
850 millions de dollars pour 2010-2011, représentaient
2,69 % des 31,6 milliards de dollars en prestations
versées. Ces chiffres sont trés satisfaisants par
comparaison avec ceux dautres régimes de pension.
Deméme, les charges dexploitation du RPC sont
raisonnables si on les compareavec cellesdes régimes

enregistrés d épargne-retraite (REER).

L e tableau 1 illustre les charges dexploitation du
RPC des deux dernicres années.
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Tableau I : Charges dexploitation du RPC pour 2010-2011 ¢c2009-2010

DEPENSES (EN MILLIONS DE DOLLARS)

MINISTERE, ORGANISME

e 2010-2011 2009-2010
OUSOCIETE DETAT

Ressources humaines et Développemcnt des

compétences Canada 354 329
Ofhce d'investissement du RPC 328 236
Agencc du revenu du Canada 155 154
Travaux pubhcs et Services gouvernementaux 1 13
Canada
Bureau du surintendant des institutions

N o . 2 2
financicres et ministere des Finances
Total 850 734

Note : Certaines des données ont été arrondies.
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Amélioration de la prestation des services

Service Canadaestle point d'accesdu gouvernement
du Canada pour tous les services aux Canadiens.

De concertavec dautres ministeres, il permet

aux Canadiens d’accéder facilement a un éventail
grandissant de programmes et de services
gouvernementaux.

En2010-2011, Service Canada a continué a faire
des efforts afin que plus de Canadiens recoivent
les prestations de retraite du gouvernement et
pour inciter les Canadiens a planifier activement
leur retraite eta sy préparer. Lorganisme offre de
I'information sur le RPC sous forme imprimée,
sur Internet, en personne dans les burcaux locaux,
par eéléphone et par I'intermédiaire des guichets
¢lectroniques dans les bureaux gouvernementaux
ctlesimmeubles publics. La communication
pcrsonnaliséc avec le client continue d’étre une
priorit¢ essenticlle.

Au cours de Iexercice 20102011, Service Canadaa
fait parvenir des ¢tats de compte 285 579 cotisants
de 64 ans. De plus, lorganisme a envoyé 7 144 états
de compte supplémentaires a des cotisants de

70 ans ou plus. Ces ¢tats de compte ¢raient
accompagnés d une lettre d'information sur

le systeme canadien de revenu de retraite,

d’un formulaire de demande de pension de
retraite du RPC et dune enveloppe-réponse.

Prestation de services en ligne

Service Canadamet en ceuvre des options de
libre-service sur le Web et seftorce constamment
delesaméliorer. Aujourd hui, les clients peuvent
demander des renseignements, effectuer des
transactions en ligne etaccéder a des renscignements
surles prestations duRPCa partir dunseul site

protégé. Les cotisants du RPC peuvent également
consulter et imprimer leur état de compte ofhciel.
Ils peuvent aussi demander en ligne quon leur
envoie une copic deleur étacde compte par la poste.
De plus, les prestataires du RPC peuvent consulter
ctimprimer leurs feuillets de rcnseigncmcnts
fiscaux des six derni¢res années et de [année en
cours. Ces améliorations ont fait augmenter le
nombre de demandes de prestations du RPC
soumises en ligne.

Au cours des derniéres années, Service Canada
arépondu aux attentes croissantes en maticre de
prestation de services. Ainsi, gracea Mon dossier
Service Canada et a dautres outils libre-service,

les citoyens ontun acces a plus d'information en
lignc:. En fait, Mon dossier Service Canada offre la
possibilit¢ de consulter et de mettre ajour, a partir
d’'un méme endroit, les rcnscigncmcnts relatifs au

programme du RPC.

Dcpuis juin 2005, les clients du RPC peuvent
accéder de facon sécuritaire a leurs renseignements
pcrsonncls en lignc. Sils vivent au Canada,

ils peuvent également mettre a jour leur

adresse postalc, leur numéro de téléphone etles
renseignements relatifs au dép()t directet peuvent
voir le montant de leurs versements mensuels.

Service Canadaa faitla promotion de l'utilisation
desservicesen lignc par divers moyens, notamment
eninsérant de fagon ciblée des encarts promotionnels
dansles envois massifs actuels, en ajoutant des
messages promotionnels dans la correspondance
habituelle avecles citoyens, eten améliorantla
navigation vers les services en ligne sur la page
daccueil de Service Canada. Service Canada

mene aussi au besoin des activités de promotion

ades moments ciblés dans lannée. Par Cxcmplc:,
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l'organisme faitla promotion du service d'acees aux
feuillets de renseignements fiscauxen lignc pcndant
la périodc de production des déclarations de
revenus. On prévoit qu’il y aura unc augmentation
importante delutilisation des services en lignc
aumoment ot la prochaine génération dainés
commencera ademander des prestations de retraite.

Traitement des prestations

En2010-2011, Service Canadaa traité pres de
285000 demandesde prestations de retraite.

Dans 97 % des cas, les prestations ont ¢t¢ versées au
cours du premier mois d admissibilit¢ du demandeur,
ce qui dépasse [objectif national (voir le tableau 2).
Pendantlaméme période, Service Canadaaaussi
trait¢ environ 72 000 premicres demandes de
prestations d'invalidicé. Pour 66 % de toutes les
premicres demandes de prestations d'invalidie¢ du
RPC, Service Canada a rendu une décision dans les
120 jours civils suivant la réception delademande

diment remplie. En raison de laugmentation du
nombre de demandes et de la Complexité croissante
des éléments a examiner, l’objcctif national na pas
¢eéatteint. Service Canadaa pris des mesures pour
rétablir la situation et pouraméliorer les niveaux de
service, et ces efforts se poursuivrontau cours de la
prochaine année. Finalement, Service Canadaa
trait¢ un peu plus de 11 000 demandes de révision

touchantle RPC.

Danslensemble, 69 % de toutes les décisions portant
sur des demandes de révision li¢es aux prestations
d'invalidit¢ ont été rendues dans les 120 jours civils
suivantla réception delademande, un résuleac
presque égal a l’obj ectif national établi. Comme on
acontinué¢ a améliorer les communications avec

les clients etavec les médecins, le personncl apu
prendre des décisions é¢clairées, et les demandeurs

de prestations d'invalidit¢ du RPC ont pumieux
comprendre les motifs des décisions.

Tableau?2 : Statistiques concernant le traitement des demandes

MESURE NATIONALE

RESULTATS
NATIONAUX
DE2010-2011

OBJECTIF
NATIONAL

Demandes de prestations de retraite du RPC -

Pourcentage des demandes pour lesquellcs les grestations ont
ilit¢

été versées au cours du prcmier mois dadmissi

Demandes de prestations d’invalidité du RPC

(premieres décisions) — Pourcentage des demandes pour

civils suivant la réception de la demande

Prestations d’invalidité du RPC

(demande de révision) — Pourcentage de décisions
relatives 2 une demande de révision rendues dans les
120 jours civils suivant la réception delademande

lesciuelles la premicre décision a été renc%ue dansles 120 jours
1

85 % 97 %
. 75 % 66%
70 % 69 %



Regard vers lavenir

Systeme dexécution
du renouvellement de
la tcchnologic del'information

A lasuite de la mise en ceuvre réussie du Systéme
d’exécution du renouvellement de la tcchnologic
de I'information (SERTT) en mai 2009 et de la
mise hors service des anciens systemes duRPC,
Service Canadaa continué¢ en 20102011 a
optimiser les capacités delanouvelle platcforme
de tcchnologie del'information. Au cours de la
méme périodc, Service Canada sestactaché a se
préparera la mise en ceuvre des modifications
législatives proposées dans le projet de loi C-51
(dernier examen triennal du RPC).

Les changements apportés au RPC découlant
du dernier examen seront mis en ceuvre sur six

ans, a compter du 1 janvier 2011. Les activités
d’¢élaboration des produits de communication et

de marketing visanta informer les Canadiens des
changemcnts apportcs, de formation du pcrsonncl
de premiere ligne et de modification des services
en lignc etdes systemes internes avaient ¢t¢
terminées avant lentrée en vigueur des premiers
Changemcnts. De plus, on aaussi réalisé¢ du travail
préparatoire afin d’étre fin précpour la mise en
ccuvre des autres modifications législativcs prévues.

Service Canadaa également mis au point une
strat¢gie d’amélioration des services pour le
versement des prestations du RPC. Cette stratégie
vise principalcmcnt atrouver les meilleures

facons de répondre aux attentes changeantes

des Canadiens en matiere de services, de faire

des économies et de réduire les cotits associés a

la prestation, de mettre en ceuvre les modifications
législativcs, etdaméliorer la gouvernance,
laresponsabilisation et l'intégrit¢ du programme.
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Intégrité

La sécurité du revenu est essentielle a la qualité

de vie etau bien-¢tre des Canadiens. La conjoncture
économiquc etlevieillissement de la population
entrainent de nouveaux défis, car on doit répondre aux
besoins changeants des Canadiens ctdeleur famille.

Afin de veiller al'exactitude des sommes versées
en prestations, a la protection etala confidentialie¢
des renseignements personnels ainsi qu'a la
qualit¢ généralc des services, RHDCC travaille a
moderniser le programme du RPC eta rehausser
lefficacité, 'exactitude et l'intégricé de ses activieés.

La pierre angulaire de l'engagement de RHDCC
en matiere de service consiste a répondre aux
attentes des Canadiens, qui souhaitent que les
services et les prestations du gouvernement soient
offerts aux bonnes personnes, aux fins prévues et
aubon moment et que les prestations versces soient
au bon montant. On doit améliorer et moderniser
les activités d'ineégrité relativesau RPC etala
Sécurité de lavieillesse afin de répondrc aces
attentes et d assurer la confiance du public a
l’égard dela gestion efficace des programmes.

Par cxcmplc, on doit analyser le risque pour assurer

lamise en placc de controles pertinents ct cthcaces
et pour comprendre ce qui méne a des paiements
indus, et on doit mener des examens et des
enquetes sur admissibilité aux prestations pour
¢viter que des clients recoivent des prestations
auxqucllcs ils n'ont pas droit. Ces activités
permeteent de repérer ct de récupérer les
paiements en trop, de réduire les cotits associés a
ces programmes en ¢vitant de futurs versements
excédentaires, et de déterminer les entraves
systémiques qui empéchentles clients de recevoir
les prestations completes auxquelles ils ont droit.

En 20102011, ces activités du RPCli¢es al'ineégrité
ont permis au gouvernement fédéral et aux cotisants
duRPC d’¢conomiser 60 millions de dollars, dont
9 millions de dollars en trop-paycs récuperes et

SI millions de dollars en trop-payés ¢vités.

Les politiques, pratiques et mesures de controle

de gcstion del'identité, y Compris des initiatives
telles que les ententes sur [ échange de renscignements
avecles organisations provinciales, sont essenticlles
pour la gestion efficace du numéro dassurance
sociale et du chistrc dassurance sociale.

Ces mesures servent a améliorer et a renforcer

l’intégrité du programme duRPC.

Q4J LESAVIEZVOUS:?

De nouvelles dispositions permettent au gouvernement du Canada d’imposcr des sanctions financieres
atoute personne qui regoit ou tente de recevoir des prestations en ayant sciemment fait des déclarations
fausses ou trompeuses ou en ayant omis de fournir des renseignements. Un demandeur peutse
manifester et corr iger les renseignements iNEXacts ou 111L0mplcts ou leUl(TU(,l les renseignements qu il
avait omis dans sa dcmandc Sile demandeur dlvulguc I'information avant qu une enquete soit lancée,
lpcut éviter les pcmhtcs ouune poursuite potumdl .
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Régime de pensions du Canada
Etats financiers consolidés
Exercice terminé le 31 mars 2011
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Régime de pensions du Canada
Responsabilité de la direction a I’égard des états financiers

Les états financiers consolidés du Régime de pensions du Canada ont été dressés, conformément aux
normes comptables pour le secteur public du Canada, par la direction de Ressources humaines et
Développement des compétences Canada.

La direction répond de l'intégrité et de I'objectivité de I'information qui y figure, y compris les montants devant
étre nécessairement fondés sur les meilleures estimations et le jugement. L'information financiere que
renferme le Rapport annuel concorde avec les états financiers.

Afin de s’acquitter de ses responsabilités, la direction élabore et maintient des systémes de contrdle interne
et des procédures a I'appui de ceux-ci. lls visent a fournir une assurance raisonnable quant a la protection de
son actif et au fait que les registres sont tenus convenablement et que les opérations sont diment autorisées
et sont conformes a la loi sur le Régime de pensions du Canada, a la Loi sur I'Office d’investissement du
régime de pensions du Canada et a la Loi sur la gestion des finances publiques ainsi qu’a leurs réglements
afférents. Ces contréles comprennent I'établissement d’'une structure organisationnelle qui prévoit une
séparation bien définie des responsabilités et de I'obligation de rendre compte, la sélection et la formation
d’'un personnel qualifié et la communication des politiques et des directives dans toute I'organisation. Les
contrOles internes sont examinés et évalués par les vérificateurs internes et les auditeurs externes
conformément a leur audit respective. La direction examine également les recommandations que font les
vérificateurs internes et les auditeurs externes en vue d’améliorer le contrdle interne.

Le vérificateur général du Canada, qui est I'auditeur externe du Régime de pensions du Canada, a effectué
un audit indépendant des états financiers consolidés conformément aux normes d’audit généralement
reconnues du Canada et il a présenté son rapport a la ministre des Ressources humaines et du
Développement des compétences.

L’agent principal des finances de Le sous-ministre de
Ressources humaines et Ressources humaines et
Développement des compétences Canada, Développement des compétences Canada,

P o I
o
AIfred"Tsan‘%fGMA lan Shud'art

Gatineau, Canada
Le 31 aodt 2011
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Baditar General of Carada
Vérificateur genéral du Canads

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

A la ministre des Ressources humaines et du Développement des compétences

Jai effectué l'audit des états financiers
consolidés ci-joints du Régime de pensions du
Canada, qui comprennent I'état consolidé de la
situation financiére au 31 mars 2011, et I'état
consolidé des résultats, I'état consolidé de la
variation des actifs financiers disponibles pour
les paiements de prestations et I'état consolidé
des flux de trésorerie pour I'exercice clos

a cette date, ainsi qu'un résumé des
principales méthodes comptables et d'autres
informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états
financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation
et de la présentation fidéle de ces états
financiers consolidés conformément aux
normes comptables canadiennes pour le
secteur public, ainsi que du contréle interne
gu'elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'états financiers
consolidés exempts d’anomalies significatives,
gue celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Ma responsabilité consiste a exprimer une
opinion sur les états financiers consolides, sur
la base de mon audit. J'ai effectué mon audit
selon les normes d’audit généralement
reconnues du Canada. Ces normes requiérent
gue je me conforme aux régles de déontologie
et que je planifie et réalise Faudit de fagon &
obtenir 'assurance raisonnable que les états
financiers consolidés ne comportent pas
d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de
procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les
informations fournis dans les états financiers
consolidés. Le choix des procédures reléve du
jugement de I'auditeur, et notamment de son
évaluation des risques que les états financiers
consolides comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. Dans I'évaluation de ces
risques, 'auditeur prend en considération le
contrdle interne de I'entité portant sur la
préparation et a présentation fidéle des états

financiers consolidés afin de concevoir des
procédures d’audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur l'efficacité du contréle interne
de 'entité. Un audit comporte également
Fappréciation du caractere approprie des
méthodes comptables retenues et du
caractere raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme
que I'appréciation de la présentation
d'ensemble des états financiers consolidés.

Jestime que les éléments probants que jai
obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder mon opinion d’audit.

Opinion

A mon avis, les états financiers consolidés
donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidele de la situation financiére du
Régime de pensions du Canada

au 31 mars 2011, ainsi que des résultats de
son exploitation, de la variation de ses actifs
financiers disponibles pour les paiements de
prestations et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice clos a cette date, conformément aux
normes comptables canadiennes pour le
secteur public.

Le vérificateur général du Canada par intérim,

John Wiersema, FCA

Le 31 aolt 2011
Ottawa, Canada

240 rue Sparks Street, Ottawa, Ontario KT1A 0G6
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Régime de pensions du Canada
Etat consolidé de la situation financiére
31 mars

2011 2010

(en millions de dollars)
Actifs financiers

Encaisse (note 3) 34 180
Créances (note 4) 3737 3989
Placements (note 6) 152 933 130477
Créances au titre des opérations en cours (note 6) 1085 1118
157 789 135764

Passifs
Créditeurs et charges a payer (note 8) 514 475
Passifs liés aux placements (note 6) 4 046 2519
Dettes au titre des opérations en cours (note 6) 1675 1391
6 235 4 385
Actifs financiers disponibles pour les paiements de prestations 151 554 131 379

Actifs non financiers
Autres actifs 47 41

Actifs disponibles pour les paiements de prestations 151 601 131 420

Obligation actuarielle au titre des prestations (note 12)
Engagements (note 13)
Eventualités (note 14)

Les notes complémentaires font partie intégrante des présents états financiers consolidés.

Approuvé par :

L’agent principal des finances de Le sous-ministre de
Ressources humaines et Ressources humaines et
Développement des compétences Canada, Développement des compétences Canada,

Alfred‘rTsan%}EMA lan Shuchlrt
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Régime de pensions du Canada
Etat consolidé des résultats
Exercice terminé le 31 mars

Budget Réel Réel
2011 2011 2010
(note 9) (en millions de dollars)
Revenus
Cotisations 35773 37 069 36 276
Revenu de placement net (note 10)
Gains réalisés - 2929 7 393
Gains non réalisés - 9159 5988
Revenus d’intéréts - 2 246 1742
Revenus de dividendes - 1428 1304
Autres revenus - 471 406
Codts de transaction - (173) (148)
Frais de gestion de placements - (500) (466)
7 340 15 560 16 219
43 113 52 629 52 495
Charges
Pensions et prestations
Retraite 23 550 23184 22 208
Survivant 3925 3986 3 891
Invalidité 3638 3679 3513
Enfant de cotisant invalide 293 297 291
Décés 296 269 287
Orphelin 223 218 222
Trop-payés nets (note 4) - (35) (49)
31925 31598 30 363
Charges d’exploitation (note 11) 741 850 734
32 666 32 448 31097
Augmentation nette des actifs disponibles pour les
paiements de prestations 10 447 20 181 21 398
Actifs disponibles pour les paiements de prestations au
début de I'exercice 131 420 131 420 110 022
Actifs disponibles pour les paiements de prestations a
la fin de I'exercice 141 867 151 601 131 420

Les notes complémentaires font partie intégrante des présents états financiers consolidés.
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Régime de pensions du Canada

Etat consolidé de la variation des actifs financiers disponibles pour les
paiements de prestations

Exercice terminé le 31 mars

Budget Réel Réel
2011 2011 2010
(note 9) (en millions de dollars)
Augmentation nette des actifs disponibles pour les
paiements de prestations 10 447 20181 21 398
Variation des autres actifs - (6) (3)
Augmentation des actifs financiers disponibles pour les
paiements de prestations 10 447 20175 21 395
Actifs financiers disponibles pour les paiements de
prestations au début de I’exercice 131 379 131 379 109 984
Actifs financiers disponibles pour les paiements de
prestations a la fin de I’exercice 141 826 151 554 131 379

Les notes complémentaires font partie intégrante des présents états financiers consolidés.
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Régime de pensions du Canada
Etat consolidé des flux de trésorerie
Exercice terminé le 31 mars

2011

2010

Activités d’exploitation

(en millions de dollars)

Encaissements
Cotisations 37 327 37 084
Intéréts sur solde d’exploitation 2 1
Décaissements
Pensions et prestations (31 604) (30 365)
Charges d’exploitation (796) (713)
Rentrées de fonds liées aux activités d’exploitation 4 929 6 007
Activités de financement
Emission de dettes 10 878 9 981
Remboursement de dettes 9777) (8 602)
Paiement d’intéréts sur dettes (235) (71)
Rentrées de fonds liées aux activités de financement 866 1308
Activités d’investissement
Dividendes sur placements 1328 1206
Intéréts sur placements 2722 2089
Autres revenus de placements 378 451
Frais de gestion de placements (497) (435)
Codts de transaction (166) (158)
Achats
Actions (70 032) (63 420)
Placements sensibles a l'inflation (9 422) (4 692)
Placements en titres a revenu fixe (25 433) (20 461)
Titres du marché monétaire et stratégies de rendement absolu (591 808) (485 209)
Autres titres de créance (3712) (1027)
Locaux et matériel (21) (15)
Cessions
Actions 67 807 66 882
Placements sensibles a l'inflation 2 864 1705
Placements en titres a revenu fixe 24 456 11163
Titres du marché monétaire et stratégies de rendement absolu 593 900 484 096
Autres titres de créance 1695 595
Sorties de fonds liées aux activités d’investissement (5941) (7 230)
(Diminution) augmentation nette de I’encaisse (146) 85
Encaisse au début de I’exercice 180 95
Encaisse a la fin de I’exercice 34 180

Les notes complémentaires font partie intégrante des présents états financiers consolidés.
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Régime de pensions du Canada

Notes afférentes aux états financiers consolidés
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1.  Autorité, objectif et responsabilités
a) Description du Régime de pensions du Canada

Le Régime de pensions du Canada (RPC) est un régime fédéral-provincial créé en vertu d’une loi du
Parlement en 1965. Le RPC est administré par le gouvernement du Canada et les provinces participantes.

Le RPC a été mis sur pied en 1966. C’est un régime d’assurance sociale obligatoire et contributif, en vigueur
partout au Canada, sauf au Québec, qui offre le Régime de rentes du Québec, un régime semblable. Le RPC
a pour objectif d’assurer aux travailleurs et aux personnes dont ils ont la charge une protection en cas de
perte de revenu causée par la retraite, l'invalidité ou le décés. Le RPC est financé par les cotisations et les
revenus de placement. Les employeurs et les employés paient des cotisations égales au RPC. Les
travailleurs autonomes paient le total de la cotisation combinée.

L'Office d'investissement du régime de pensions du Canada (I'« Office ») a été crée conformément a la Loi
sur I'Office d’investissement du régime de pensions du Canada. |l s’agit d’'une société d’Etat fédérale, dont
toutes les actions appartiennent a Sa Majesté la Reine du chef du Canada.

Le ministre des Ressources humaines et du Développement des compétences est chargé d’administrer le
Régime de pensions du Canada (selon la loi sur le RPC), a I'exception de la perception des cotisations, qui
reléve du ministre du Revenu national. Le ministre des Finances et ses homologues provinciaux sont
responsables de I'établissement des taux de cotisation, du niveau des pensions et prestations et de la
politique de financement. L'Office est responsable de la gestion des sommes qui lui sont transférées en vertu
de l'article 108.1 de la loi sur le Régime de pensions du Canada. L'Office agit dans I'intérét des cotisants et
des bénéficiaires couverts par cette loi.

Conformément a la loi sur le RPC, les opérations financiéres du Régime sont enregistrées dans le Compte
du RPC (note 3). Les opérations financieres du Compte sont régies par la loi sur le RPC et ses réglements.
Les placements du RPC sont détenus par I'Office. Les opérations de I'Office sont régies par la Loi sur I'Office
d’investissement du régime de pensions du Canada et son réglement. L’actif de I'Office doit étre placé en vue
d’'un rendement maximal tout en évitant des risques de perte indus et en tenant compte des facteurs pouvant
avoir un effet sur le financement du RPC ainsi que sur son aptitude a s’acquitter, chaque jour ouvrable, de
ses obligations financiéres.

L’Office et ses filiales en propriété exclusive sont exemptés de I'impdt sur le revenu prévu a la partie | en
vertu des alinéas 149(1)d) et 149(1)d.2) de la Loi de I'impét sur le revenu (Canada) puisque toutes les
actions de I'Office et de ses filiales appartiennent respectivement a Sa Majesté la Reine du chef du Canada
ou a une société dont les actions appartiennent a Sa Majesté la Reine du chef du Canada.

L’Office exerce ses activités sans lien de dépendance avec le gouvernement. L’Office est tenu de rendre
compte au public, au Parlement (par I'entremise du ministre fédéral des Finances) et aux provinces. L' Office
fournit régulierement des rapports de ses activités et des résultats obtenus.

Comme le prévoient les lois sur le RPC et sur I'Office, les modifications a ces lois exigent I'approbation des

deux tiers des provinces, qui comptent ensemble au moins les deux tiers de la population de toutes les
provinces participant au RPC.
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b) Pensions et prestations

Pensions de retraite — La pension de retraite est payable a tous les cotisants de 60 ans ou plus, sous
réserve des dispositions de la loi. Le montant mensuel est égal a 25 pour cent de la moyenne mensuelle des
gains admissibles durant la période cotisable. Il est rajusté a la baisse ou a la hausse selon que la personne
demande sa pension avant ou aprés I'age de 65 ans. Cet ajustement ne peut excéder 30 pour cent. Le
montant mensuel maximum pour une nouvelle pension payable a compter de 65 ans est de 960,00 $ en
2011 (934,17 $ en 2010).

Prestations d’invalidité — La prestation d’invalidité est payable a tout cotisant qui est invalide, sous réserve
des dispositions de la loi. La prestation d’invalidité est composée d’une partie fixe et d’'une partie variable
égale a 75 pour cent de la pension de retraite acquise. Le montant mensuel maximum pour une nouvelle
prestation d’invalidité est de 1 153,37 $ en 2011 (1 126,76 $ en 2010).

Prestations de survivant — La prestation de survivant est payable a 'époux ou au conjoint de fait (le
bénéficiaire) d’un cotisant décédé, sous réserve des dispositions de la loi. Pour le bénéficiaire de moins de
65 ans, la prestation est composée d’une partie fixe et d’'une partie variable égale a 37,5 pour cent de la
pension de retraite acquise par le cotisant décédé. Un bénéficiaire 4gé de 35 a 45 ans, qui n’est pas invalide
ou qui n’a pas d’enfant a charge, recoit une prestation réduite. Pour le bénéficiaire de 65 ans ou plus, la
prestation est égale a 60 pour cent de la pension de retraite acquise par le cotisant décédé. Le montant
mensuel maximum pour une nouvelle prestation payable & un bénéficiaire est de 576,00 $ en 2011 (560,50 $ en
2010).

Prestations d’orphelin et d’enfant de cotisant invalide — Sous réserve des dispositions de la loi, chaque
enfant d’un cotisant qui regoit une prestation d’invalidité ou d’'un cotisant décédé a droit a une prestation s’il a
moins de 18 ans ou s’il est 4gé de 18 a 25 ans et fréquente a plein temps un établissement d’enseignement.
La prestation mensuelle a taux fixe est de 218,50 $ en 2011 (214,85 $ en 2010).

Prestations de décés — Sous réserve des dispositions de la loi, la prestation de déces est un paiement
unique fait a la succession d’un cotisant ou pour son compte. La prestation est égale au moindre de 10 pour
cent du maximum des gains admissibles de I'année du déceés ou de six fois la pension de retraite mensuelle
acquise par le cotisant décédé. En 2011, le maximum permis est de 2 500 $ (2 500 $ en 2010).

Indexation des pensions et des prestations — Les pensions et les prestations sont indexées annuellement
en vertu de la loi, en fonction de l'indice des prix a la consommation au Canada. Le taux d’indexation pour
2011 est de 1,7 pour cent (0,4 pour cent en 2010).

2. Principales conventions comptables
a) Présentation

Les présents états financiers sont présentés sur une base consolidée. lls incluent I'état consolidé de la
situation financiére, I'état consolidé des résultats, I’état consolidé de la variation des actifs financiers
disponibles pour les paiements de prestations et I'état consolidé des flux de trésorerie du RPC et de I'Office.
Ces états financiers sont préparés conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur
public.

Le RPC est administré par le gouvernement du Canada et les provinces participantes. A ce titre, il est exclu
du périmeétre comptable du gouvernement du Canada, et ses opérations ne sont pas consolidées avec celles
du gouvernement.
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b) Evaluation des placements, des sommes a recevoir sur les placements et des passifs liés aux
placements

Les placements, les sommes a recevoir sur les placements et les passifs liés aux placements sont inscrits a
la date de transaction et présentés a leur juste valeur. La juste valeur est une estimation du montant de la
contrepartie dont conviendraient des parties compétentes agissant en toute liberté dans des conditions de
pleine concurrence.

Dans un marché actif, les cours du marché établis par une source indépendante constituent les éléments
probants les plus fiables de la juste valeur. En I'absence d’un marché actif, la juste valeur est déterminée au
moyen de techniques d’évaluation qui maximisent I'utilisation des données observables sur les marchés. Ces
techniques d’évaluation comprennent I'utilisation de données relatives aux derniéres opérations boursiéres
réalisées sans lien de dépendance, lorsque ces données sont accessibles, l'utilisation de la juste valeur
actuelle d’'un autre placement essentiellement semblable, I'analyse de la valeur actualisée des flux de
trésorerie, le recours a des modeéles d’évaluation du prix des options et d’autres méthodes d’évaluation
reconnues dans le secteur du placement.

c) Cotisations

Les cotisations comprennent les cotisations du RPC qui ont été gagnées durant I'exercice. L’Agence du
revenu du Canada (ARC) pergoit les cotisations et les évalue selon les déclarations de revenus traitées. Pour
déterminer le montant des cotisations gagnées durant I'exercice, I’ARC prend en compte les montants pergus
et les déclarations traitées et établit un montant estimatif des cotisations pour les déclarations de revenus qui
n’ont pas encore été traitées. Cette estimation demeure sujette a examen et a rectification. Les corrections,
le cas échéant, sont inscrites comme cotisations dans I'exercice au cours duquel elles sont connues.

d) Revenus de placement

Les revenus de placement sont inscrits selon la méthode de la comptabilité d’exercice et comprennent : les
gains et les pertes réalisés sur les placements, les variations des gains et des pertes non réalisés sur les
placements, le revenu de dividendes, les intéréts créditeurs, et le bénéfice net d’exploitation provenant des
placements dans des biens immobiliers privés. Le revenu de dividendes est constaté a la date ex-dividende,
soit lorsque le droit du RPC, par I'intermédiaire de I'Office, de recevoir le dividende est établi. Les intéréts
créditeurs sont calculés au moyen de la méthode du taux d’intérét effectif. Les distributions regcues des
sociétés en commandite et des fonds sont constatées a titre d’intéréts créditeurs, de revenu de dividendes,
de gains et pertes réalisés sur les placements ou de remboursement de capital, selon le cas.

e) Colts de transaction

Les colts de transaction sont des co(ts différentiels directement attribuables a I'acquisition ou a la vente d’'un
placement. Les colts de transaction sont passés en charges a mesure qu’ils sont engagés et sont
comptabilisés a titre de composante du revenu de placement net.

f) Frais de gestion de placement

Les frais de gestion de placement gérés a I'externe sont payés aux gestionnaires de placement. Les frais de

gestion de placement sont passés en charges lorsqu’ils sont engagés et comptabilisés a titre de composante
du revenu de placement net.
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g) Titres acquis en vertu de conventions de revente

Les titres acquis en vertu de conventions de revente consistent en un achat de titres assorti d’'une convention
de revente a un prix et a une date future déterminés et sont comptabilisés comme une somme a recevoir sur
les placements. Ces titres ne sont pas considérés comme des placements du RPC. La juste valeur des titres
qui feront I'objet d’'une revente en vertu de ces prises en pension est surveillée, et des garanties
additionnelles sont obtenues au besoin a des fins de protection contre le risque de crédit. En cas
d’inexécution de la part d’'une contrepartie, le RPC, par l'intermédiaire de I'Office, a le droit de liquider la
garantie détenue. Les conventions de revente sont présentées a la note 6 selon les montants auxquels les
titres ont initialement été acquis. Les intéréts gagnés dans le cadre des conventions de revente sont
comptabilisés dans le revenu de placement (se reporter a la note 10).

h) Conversion des devises

Les opérations libellées en devises sont converties en dollars canadiens aux taux de change en vigueur a la
date de la transaction. Les placements et autres éléments d’actif et de passif monétaires libellés en devises
sont convertis en dollars canadiens aux taux de change en vigueur a la date de cléture de I'exercice et les
gains ou pertes de change qui en résultent sont inclus dans le gain net ou la perte nette dans le revenu de
placement net (se reporter a la note 10).

i) Pensions et prestations

Les charges de pensions et de prestations sont comptabilisées lorsqu’elles sont dues ou estimées de fagon
raisonnable.

j) Impdts déduits a remettre a ’Agence du revenu du Canada

Les impdts déduits a remettre a ’ARC sont principalement constitués d'impots volontaires et d’'impbts des
non-résidents retenus a méme les pensions et les prestations payées aux bénéficiaires du RPC.

k) Trop-payés nets

Les trop-payés nets représentent les trop-payés de pensions et de prestations établis durant I'exercice,
déduction faite des remises de dette accordées.

I) Charges d’exploitation
Les charges d’exploitation sont comptabilisées lorsqu’elles sont engagées.
m) Autres réclamations et actions en justice

Le RPC comptabilise une provision pour les réclamations et les actions en justice lorsqu'il est probable qu'un
paiement futur sera versé et qu'une estimation raisonnable peut étre faite.

n) Incertitude relative a la mesure

La préparation des états financiers consolidés conformément aux normes comptables canadiennes pour le
secteur public nécessite I'établissement par la direction de certaines estimations et hypothéses qui influent
sur la valeur comptable de I'actif et du passif a la date des états financiers ainsi que sur les revenus et les
charges de I'exercice considéré. Des estimations importantes et un degré considérable de jugement sont
nécessaires, surtout pour déterminer les cotisations estimatives, la provision pour créances douteuses, les
éventualités, I'obligation actuarielle au titre des prestations ainsi que la juste valeur des placements, puisque
cela suppose une estimation des flux de trésorerie futurs prévus, des taux de rendement et de I'effet
d’événements futurs. Les résultats réels pourraient différer de ces estimations.
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o) Modification future des normes comptables
Normes internationales d’information financiére

En février 2008, le Conseil des normes comptables (CNC) du Canada a confirmé que les principes
comptables généralement reconnus (PCGR) du Canada pour les entreprises qui, comme I'Office, ont
I'obligation de rendre des comptes au public seront remplacés par les Normes internationales d’information
financiére (IFRS), pour les exercices et les périodes intérimaires ouverts & compter du 1% avril 2011.

L’International Accounting Standards Board ('« IASB ») examine présentement une proposition visant a ce
que les sociétés de placement soient exemptées de I'exigence de consolidation des participations dans des
entités contrélées. Pour permettre a 'lASB de mener a terme son projet sur la consolidation, le CNC a permis
aux sociétés de placement de reporter de deux années la date d’adoption obligatoire des IFRS. L’'Office
continuera d’évaluer et de comptabiliser tous ses placements a la juste valeur et reportera son adoption des
IFRS au 1% avril 2013. D’ici 1a, I'Office continuera son application des PCGR du Canada.

L’Office a élaboré un plan de conversion aux IFRS et a déterminé les principales différences qui existent
entre les PCGR actuels du Canada et les IFRS. Etant donné que des modifications continuent d’étre
apportées aux IFRS, I'Office ne peut, a I'heure actuelle, déterminer l'incidence que ces différences pourraient
avoir sur ses activités, sa situation financiére et ses résultats d’exploitation. L'Office continue de surveiller les
faits nouveaux et les modifications concernant les IFRS et sera en mesure de respecter I'échéancier établi
dans son plan de conversion aux IFRS.

Le RPC évaluera l'incidence du changement de référentiel comptable de I'Office sur ses propres états
financiers consolidés et examinera les redressements apportés a I'information de I'Office.

3. Encaisse

L’encaisse est constituée du total d’encaisse du Compte du RPC et de I'Office. Le Compte du RPC a été
etabli dans les comptes du Canada en vertu de la loi sur le RPC pour enregistrer les cotisations, les intéréts,
les pensions, les prestations et les charges d’exploitation du RPC. Le Compte enregistre également les
sommes transférées a I'Office ou regues de celui-ci. Au 31 mars 2011, le dépot aupres du receveur général
du Canada dans le Compte du RPC est de 23 millions de dollars (175 millions en 2010), et 'encaisse de
I'Office est de 11 millions de dollars (5 millions en 2010), pour un total de 34 millions de dollars (180 millions
en 2010).

4. Créances

Les créances se présentent comme suit :

2011 2010

(en millions de dollars)

Cotisations 3595 3854

Régime de rentes du Québec 104 96
Bénéficiaires

Solde des trop-payés de pensions et prestations 112 111

Provision pour créances douteuses (74) (72)

3737 3989

Les cotisations a recevoir représentent le montant estimatif a percevoir de 'ARC quant aux cotisations
gagnées a la fin de I'exercice, compte tenu des déclarations de revenus qui n'ont pas encore été traitées.
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Le RPC met en ceuvre des procédés qui lui permettent de détecter les trop-payés. Pendant I'exercice, les
trop-payés établis ont atteint 37 millions de dollars (53 millions en 2010), alors que les créances pardonnées
selon les dispositions de remise de dettes prévues dans la loi du RPC se sont élevées a 3 millions de dollars
(3 millions en 2010). Les recouvrements pergus sous forme de paiements et de retenues sur les paiements
aux bénéficiaires ont atteint 33 millions de dollars (37 millions en 2010).

5. Gestion des risques des activités de placement

L’Office est exposé a différents risques financiers en raison de ses activités de placement. Ces risques
comprennent le risque de marché, le risque de crédit et le risque de liquidité. L'Office gére et atténue les
risques financiers au moyen du cadre redditionnel en ce qui a trait au risque et au rendement qui est inclus
dans les politiques en matiére de placement approuvées par le conseil d’'administration au moins une fois par
exercice. Ce cadre contient des dispositions relatives aux limites et a la gestion du risque qui régissent les
décisions de placement. Il a été congu pour permettre a I'Office de remplir son mandat, lequel consiste a
investir ses actifs en vue d’'un rendement maximal tout en évitant des risques de perte indus et en tenant
compte des facteurs pouvant avoir un effet sur le financement du RPC ainsi que sur sa capacité de
s’acquitter, chaque jour ouvrable, de ses obligations financieres.

Le cadre redditionnel en ce qui a trait au risque et au rendement comprend une limite en matiére de risque
de gestion active correspondant au risque de placement maximal que peut assumer I'Office par rapport au
portefeuille de référence du RPC. Ce portefeuille est approuvé par le conseil d’administration et constitue un
point de référence pour évaluer le rendement des activités a valeur ajoutée de I'Office. Il représente un
modele stratégique a faible colt pour le portefeuille du RPC. L'objectif de I'Office est d’obtenir des
rendements a valeur ajoutée supérieurs a ceux qui seraient générés par le portefeuille de référence du RPC.
L’Office surveille quotidiennement le risque de gestion active du portefeuille du RPC et rend compte de
I'exposition au risque de gestion active au conseil d’administration au moins une fois par trimestre.

(i) Risque de marché : Le risque de marché (y compris le risque de change, le risque de taux d’intérét et le
risque actions) est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’'un placement ou d’'un
passif lié aux placements fluctuent par suite de variations des prix et des taux du marché.

Risque de change : L’'Office est exposé au risque de change puisqu’il détient des placements et/ou des
passifs liés aux placements libellés en diverses devises.

Exprimée en dollars canadiens, I'exposition nette au risque de change sous-jacent, compte tenu de la
répartition des contrats dérivés de change, s’établit comme suit au 31 mars :

(en millions de dollars) 2011 2010
Devise Exposition nette % du total Exposition nette % du total
Dollar américain 42 419 54 35121 55
Euro 12 005 15 9936 15
Yen japonais 7 689 10 5365 8
Livre sterling 4743 6 4 430 7
Dollar australien 4173 5 2 345 4
Dollar de Hong Kong 1576 2 1537 2
Franc suisse 834 1 1432 2
Autres 5382 7 4 292 7
78 821 100 64 458 100
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Risque de taux d’intérét : Le risque de taux d’intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de
trésorerie futurs d’'un placement fluctuent en raison des variations des taux d’intérét sur le marché.

Risque actions : Le risque actions est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un
placement fluctuent par suite de variations des prix du marché (autres que celles découlant du risque de
taux d’intérét ou du risque de change), que celles-ci résultent de facteurs propres au placement en
question ou de facteurs touchant tous les titres négociés sur le marché.

(ii) Risque de crédit : Le risque de crédit correspond au risque de perte financiere découlant du
manquement d’'une contrepartie a ses obligations contractuelles ou d’'une réduction de la valeur des
actifs en raison d’'une baisse de la qualité de crédit de 'emprunteur, de la contrepartie, de la caution ou
de l'actif (garantie) soutenant I'exposition au crédit. La plus importante exposition au risque de crédit de
I'Office découle de ses placements en titres de créance et en dérivés négociés hors bourse (tel qu'il est
expliqué a la note 6f). La valeur comptable de ces placements présentée a la note 6 représente le risque
de crédit maximal a la date de la situation financiére.

(iii) Risque de liquidite : Le risque de liquidité est le risque de ne pouvoir produire suffisamment de
liquidités ou d’équivalents en temps opportun et de fagon efficiente pour respecter les engagements
relatifs aux placements et aux passifs liés aux placements lorsqu’ils viennent a échéance. L'Office réduit
son exposition au risque de liquidité au moyen de sa facilité de crédit non garantie (se reporter a la
note 7) d’'un montant de 1,5 milliard de dollars (1,5 milliard en 2010) et grace a sa capacité de vendre
rapidement certains placements négociés sur un marché actif. Ces placements comprennent un
portefeuille de titres liquides tels que des actions cotées en bourse, des titres du marché monétaire, des
obligations négociables et des obligations indexées sur I'inflation.

L'Office est également exposé au risque de liquidité du fait qu’il est responsable de fournir des services
de gestion de la trésorerie au RPC (se reporter a la note 16). Afin de gérer le risque de liquidité lié a ce
programme de gestion des liquidités a court terme, les actifs requis pour ce programme sont retirés du
portefeuille et gérés séparément dans le portefeuille de liquidités affectées aux prestations. Le risque de
liquidité est également géré au moyen de I'investissement de ces actifs dans des instruments liquides du
marché monétaire, principalement dans le but d’assurer que le RPC dispose des liquidités nécessaires
pour respecter ses obligations de versements des prestations chaque jour ouvrable.

6. Placements et passifs liés aux placements

Tel que mentionné dans la note 1, le role de I'Office est de placer 'actif en vue d’un rendement maximal tout
en évitant des risques de pertes indus et, en tenant compte, des facteurs pouvant avoir un effet sur le
financement du RPC ainsi que sur sa capacité de s’acquitter, chaque jour ouvrable, de ses obligations
financiéres. Afin de remplir son mandat, I'Office a établi des politiques en matiére de placement conformes a
son réglement. Ces politiques décrivent la fagon dont il doit investir ses actifs et gérer et atténuer les risques
financiers au moyen du cadre redditionnel en ce qui a trait au risque et au rendement. Les états financiers de
I'Office sont vérifiés annuellement par une firme externe et figurent dans son rapport annuel.
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Les placements de I'Office sont regroupés par catégories d’actifs selon les caractéristiques de risque et de
rendement des stratégies de placement des portefeuilles sous-jacents. Les placements, avant la répartition
des contrats dérivés, des titres du marché monétaire s’y rapportant et des sommes a recevoir sur les

placements et passifs liés aux placements entre les catégories d’actifs auxquelles ils se rapportent,

s’établissent comme suit :

2011 2010
(en millions de dollars)
Actions
Actions canadiennes 10 261 9538
Actions étrangéres sur les marchés établis 43 691 39179
Actions sur les marchés émergents 6743 5407
Total des actions 60 695 54 124
Placements a revenu fixe
Obligations 37 208 35649
Autres titres de créance 6 008 3 526
Titres du marché monétaire 17 625 14 068
Total des placements a revenu fixe 60 841 53 243
Stratégies de rendement absolu 4 464 2871
Placements sensibles a I'inflation
Biens immobiliers privés 12 829 7982
Infrastructures 9404 5821
Obligations indexées sur l'inflation 299 904
Total des placements sensibles a I'inflation 22 532 14 707
Sommes a recevoir sur les placements
Titres acquis en vertu de conventions de revente 2500 4000
Intéréts courus 657 594
Sommes a recevoir sur les dérivés 1117 760
Dividendes a recevoir 127 178
Total des sommes a recevoir sur les placements 4 401 5532
Total des placements 152 933 130 477
Passifs liés aux placements
Passifs liés au financement par emprunt (1 394) (1303)
Dette sur les biens immobiliers privés (1969) (947)
Passifs liés aux dérivés (683) (269)
Total des passifs liés aux placements (4 046) (2519)
Montants a recevoir au titre des opérations en cours 1085 1118
Montants a payer au titre des opérations en cours (1 675) (1391)
Placements nets 148 297 127 685

a) Actions

Les placements en actions sont des placements dans des sociétés ouvertes et fermées de chacun des

trois marchés suivants : le marché canadien, le marché étranger établi et le marché émergent.

(i) Les placements en actions de sociétés ouvertes sont effectués directement ou par I'intermédiaire de
fonds. Au 31 mars 2011, les actions de sociétés ouvertes comprennent des placements dans des
fonds d’une juste valeur de 2 665 millions de dollars (2 631 millions en 2010).
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(i) Les placements en actions de sociétés fermées sont généralement effectués directement ou au
moyen de participations dans des sociétés en commandite pour une durée type de 10 ans. Les
placements en actions de sociétés fermées constituent des participations ou des placements
présentant les caractéristiques de risque et de rendement propres aux actions. Au 31 mars 2011, les
actions de sociétés fermées comprennent des placements directs d’'une juste valeur de
5 565 millions de dollars (3 997 millions en 2010).

b) Placements a revenu fixe

(i) Les obligations consistent en des obligations négociables et des obligations non négociables du
gouvernement canadien.

Les obligations non négociables émises par les provinces avant 1998 sont assorties, en vertu de la
loi, d’'une clause de renouvellement, qui permet a leurs émetteurs de renouveler, a leur gré, les
obligations arrivées a échéance pour une durée supplémentaire de 20 ans, a un taux fondé sur les
taux d’intérét d’emprunt sur les marchés financiers en vigueur dans la province au moment du
renouvellement. Les obligations non négociables sont également rachetables au gré des émetteurs
avant leur échéance.

Plutét que d’exercer son droit de renouvellement prévu par la loi décrit au paragraphe précédent,
I'Office a conclu des accords avec les provinces, selon lesquels les provinces peuvent rembourser
leurs obligations et faire en sorte que I'Office achéte simultanément une ou plusieurs obligations de
remplacement dont le capital ne dépasse pas celui du titre arrivé a échéance et dont la durée est
d’au moins 5 ans et d’au plus 30 ans. Ces obligations de remplacement sont assorties d’'une clause
de renouvellement qui permet a 'émetteur de renouveler, a son gré, I'obligation pour des périodes
successives d’au moins 5 ans, sous réserve dans tous les cas d’un maximum de 30 ans aprés la
date d’échéance. Les obligations de remplacement sont également rachetables au gré des émetteurs
avant leur échéance.

(i) Les autres titres de créance consistent en des placements dans des fonds de titres de créance privés
et des fonds de placements hypothécaires en difficulté ainsi qu’en des placements directs dans des
titres de créance de sociétés fermées.

c) Stratégies de rendement absolu

Les stratégies de rendement absolu consistent en des placements dans des fonds qui ont pour objectif de
générer des rendements positifs indépendamment de la conjoncture du marché, c’est-a-dire des rendements
pour lesquels il existe une faible corrélation avec les indices globaux du marché. Les titres sous-jacents des
fonds peuvent comprendre, sans toutefois s’y limiter, des actions, des titres a revenu fixe et des dérivés.

d) Placements sensibles a l'inflation

(iy L’Office investit dans 'immobilier au moyen de placements directs dans des biens immobiliers privés
et des fonds de placements immobiliers.

Les placements dans les biens immobiliers privés sont détenus par des filiales en propriété exclusive
et sont gérés pour le compte de I'Office par des gestionnaires de placements, principalement dans le
cadre d’arrangements de copropriété. Au 31 mars 2011, la quote-part de la filiale dans ces
placements comprend 12 829 millions de dollars d’actifs (7 982 millions en 2010) et 1 969 millions de
dollars de dette garantie (947 millions en 2010). Les échéances des remboursements en capital non
actualisés de la dette garantie varient de moins d’un an a plus de dix ans.
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(i) En général, les placements en infrastructures s’effectuent directement, mais ils peuvent également
étre faits au moyen de participations dans des sociétés en commandite dont la durée type est de
10 ans. Au 31 mars 2011, les placements en infrastructures comprennent des placements directs
d’une juste valeur de 7 899 millions de dollars (4 395 millions en 2010).

e) Titres acquis en vertu de conventions de revente
Au 31 mars 2011, I'échéance des titres acquis en vertu de conventions de revente est de moins d’'un an.
f) Contrats dérivés

Un contrat dérivé est un contrat financier dont la valeur est fonction de celle des actifs, indices, taux d’intérét

ou taux de change sous-jacents ou d’autres données du marché. Les dérivés sont négociés sur des bourses

réglementées ou hors bourse. L’Office utilise différents types de produits dérivés, notamment les contrats sur
actions, les contrats de change, les contrats sur taux d’intérét et les contrats de crédit.

Les montants nominaux des contrats dérivés représentent les montants contractuels auxquels un taux ou un
cours est appliqué pour le calcul des flux de trésorerie a échanger. Les montants nominaux servent a
déterminer les gains et les pertes, ainsi que la juste valeur des contrats. lls ne sont pas comptabilisés comme
des actifs ni des passifs dans I'état consolidé de la situation financiére. Les montants nominaux ne
représentent pas nécessairement le montant lié au risque de marché ni le montant lié au risque de crédit qui
pourrait découler d’'un contrat dérivé.

La juste valeur de ces contrats est comptabilisée dans les créances sur dérivés et les passifs liés aux dérivés
dans le tableau des placements fourni plus haut.

L’Office a recours a des dérivés pour générer des rendements a valeur ajoutée et limiter ou ajuster
I'exposition aux risques de marché, de crédit, de taux d’intérét, de change et aux autres risques financiers
sans qu'il soit nécessaire d’acheter ou de vendre directement I'instrument sous-jacent.

g) Passifs liés au financement par emprunt

Au 31 mars 2011, les échéances des remboursements de capital non actualisés relativement aux passifs liés
au financement par emprunt s’établissent comme suit : 857 millions de dollars (moins de 30 jours :

779 millions en 2010), 478 millions de dollars (de 1 a 3 mois : 333 millions en 2010) et 61 millions de dollars
(de 3 a 6 mois : 191 millions en 2010).
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h) Garanties

Les opérations liées a des garanties sont réalisées selon les modalités habituelles des ententes de garantie.
La juste valeur nette des titres détenus et donnés en garantie au 31 mars se détaille comme suit :

2011 2010

(en millions de dollars)

Titres a revenu fixe détenus a titre de garantie liée aux conventions de revente’ 2 561 4088
Titres détenus a titre de garantie liée aux opérations sur des dérivés négociés

hors bourse’ 135 -

Trésorerie détenue a titre de garantie liée aux opérations sur les dérivés

négociés hors bourse - 68

Titres donnés en garantie sur des garanties (note 14c) (132) (120)

2 564 4 036

! Au 31 mars 2011, la juste valeur totale des titres détenus a titre de garantie pouvant étre vendus ou de nouveau donnés en garantie

s’éléve a 2 588 millions de dollars (3 923 millions de dollars en 2010). Au 31 mars 2011, la juste valeur des titres vendus ou de
nouveau donnés en garantie est de néant (néant en 2010).

7. Facilités de crédit
L’Office maintient des facilités de crédit non garanties de 1,5 milliard de dollars (1,5 milliard en 2010) pour

répondre a des besoins éventuels de liquidités. Au 31 mars 2011, aucun montant n’avait été retiré des
facilités de crédit (néant en 2010).

8. Créditeurs et charges a payer

Les créditeurs et les charges a payer se détaillent comme suit :

2011 2010
(en millions de dollars)

Charges d’exploitation 170 131
Pensions et prestations a payer 221 224
Impéts déduits a remettre a I'Agence du revenu du Canada 123 120

514 475

9. Comparaison des résultats avec le budget

Les montants budgétés présentés a I'état consolidé des résultats et de I'état consolidé de la variation des
actifs financiers disponibles pour les paiements de prestations proviennent des montants qui ont été
budgétés initialement dans le Rapport sur les plans et priorités 2010-2011 de Ressources humaines et
Développement des compétences Canada, déposé au Parlement en mars 2010, et des prévisions du Bureau
du surintendant des institutions financiéres.
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10. Revenu de placement net

Le revenu de placement net est présenté déduction faite des colts de transaction et des frais de gestion des
placements et est regroupé par catégories d’actifs en fonction du risque et du rendement des stratégies de
placement des portefeuilles sous-jacents.

Pour I'exercice terminé le 31 mars, le revenu de placement net, compte tenu des contrats dérivés, des
créances sur placements et des passifs liés aux placements, s’établit comme suit :

2011
Total du Revenu
Revenu Gain net revenu (de Frais de Colts (perte) de
(perte) de surles laperte)de (gestion des de placement
(en millions de dollars) placement1 placementsz’?”4 placement placements transaction net(te)
Actions
Actions canadiennes 270 3369 3639 (19) (14) 3606
Actions étrangéres sur
les marchés établis 946 4 658 5604 (245) (26) 5333
Actions sur les marchés
émergents 133 654 787 (29) (4) 754
1349 8 681 10 030 (293) (44) 9 693
Placements a revenu
fixe
Obligations 1415 145 1 560 - - 1 560
Autres titres de créance 240 506 746 (15) (5) 726
Titres du marché
monétaire® 145 1004 1149 (109) (37) 1003
Passifs liés au
financement par
emprunt (10) - (10) - - (10)
1790 1655 3445 (124) (42) 3279
Placements sensibles a
I'inflation
Biens immobiliers privés 473 894 1367 (77) (58) 1232
Infrastructures 378 659 1037 (6) (29) 1002
Obligations indexées
sur l'inflation 153 199 352 - - 352
1004 1752 2756 (83) (87) 2 586
Intéréts sur solde
d’exploitation 2 - 2 - - 2
4 145 12 088 16 233 (500) (173) 15 560
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Gain net Total du Revenu
Revenu (perte nette) revenu (de Frais de Colts (perte) de
(perte) de sur les la perte) de gestion des de placement
(en millions de dollars) placement’ placements®** placement  placements transaction net(te)
Actions
Actions canadiennes 208 5807 6015 (18) (23) 5974
Actions étrangéres sur
les marchés établis 884 4 960 5844 (257) (56) 5531
Actions sur les marchés
émergents 116 1984 2100 (28) (2) 2070
1208 12751 13 959 (303) (81) 13 575
Placements a revenu fixe
Obligations 1320 84 1404 - - 1404
Autres titres de créance 124 1337 1461 (13) (1) 1447
Titres du marché
monétaire® 108 385 493 (84) (7) 402
Passifs liés au
financement par emprunt (2) - (2) - - (2)
1550 1806 3 356 (97) (8) 3251
Placements sensibles a
Iinflation
Biens immobiliers publics 7 95 102 - (1) 101
Biens immobiliers privés 406 (1141) (735) (60) (27) (822)
Infrastructures 267 (512) (245) (6) (31) (282)
Obligations indexées sur
linflation 13 382 395 - - 395
693 (1176) (483) (66) (59) (608)
Intéréts sur solde
d’exploitation 1 - 1 - - 1
3452 13 381 16 833 (466) (148) 16 219

Comprend les intéréts créditeurs, les dividendes, le bénéfice d’exploitation provenant des placements dans les biens immobiliers
privés (déduction faite des intéréts débiteurs) et les intéréts débiteurs sur les passifs liés au financement par emprunt.

Comprend les gains et les pertes réalisés sur les placements, les gains et les pertes non réalisés sur les placements détenus a la fin
s de I'exercice ainsi que les autres charges liées aux placements.

Comprend des pertes de change de 1 403 millions de dollars (10 052 millions en 2010).
4

Comprend des gains nets non réalisés de 1 307 millions de dollars (pertes non réalisées de 1 257 millions en 2010), qui
correspondent a la variation de la juste valeur estimative des placements directs dans des actions de sociétés fermées, des
infrastructures, des biens immobiliers privés, des titres de créance de sociétés fermées et certains dérivés pour lesquels la juste
valeur est essentiellement calculée d’aprés des hypothéses fondées sur des données non observables sur le marché.

Comprend les stratégies de rendement absolu.

11. Charges d’exploitation

2011 2010
(en millions de dollars)

Charges générales d’exploitation 349 321
Salaires et avantages sociaux 470 393
Honoraires de services professionnels et services-conseils 31 20

850 734
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12. Obligation actuarielle au titre des prestations

Le RPC est financé par les cotisations et les revenus de placement. Les employeurs et les employés versent
des cotisations égales au RPC, selon un taux combiné de 9,9 pour cent des gains admissibles. Les
travailleurs autonomes paient le total de la cotisation combinée.

Le RPC est géré par le ministre fédéral des Finances et ses homologues provinciaux. Ceux-ci examinent
tous les trois ans la situation financiére du Régime a la suite du dép6t du rapport actuariel préparé par
I'actuaire en chef. C’est a ce moment que des recommandations peuvent étre formulées a savoir si les taux
de prestation et/ou de cotisation devraient étre modifiés. L’évaluation actuarielle détermine le taux minimal de
cotisation soit le taux le plus bas qui est suffisant pour maintenir la viabilité du Régime. Dans I'éventualité ou
le taux minimal de cotisation projeté est supérieur au taux de cotisation imposé par la loi et ou aucune
recommandation n’est faite de la part des ministres fédéral et provinciaux des Finances, la disposition pour
taux insuffisants prévue dans la loi sur le Régime de pensions du Canada s’applique. Cette disposition
majorerait automatiquement les taux de cotisation des employés, employeurs et travailleurs autonomes et
annulerait I'indexation des prestations courantes.

Initialement, le RPC avait été congu pour étre un régime sans capitalisation doté d’une petite réserve
équivalant a environ deux ans de dépenses. Ceci signifie que les pensions et les prestations d’'une
génération donnée sont financées en bonne partie par les cotisations des générations futures. Toutefois, au
cours des trois premiéeres décennies du Régime, des facteurs démographiques et économiques tels que
I'abaissement du taux de naissance, I'amélioration de I'espérance de vie et une croissance plus faible des
salaires réels ainsi que les changements aux prestations et 'augmentation du nombre de demandes de
prestations d’invalidité ont entrainé une hausse considérable des colts du Régime.

Le RPC a fait I'objet d’'une réforme majeure en 1997, suivie en 1998 par I'entrée en vigueur de modifications
grace auxquelles le ministre fédéral des Finances et ses homologues provinciaux comptaient assurer la
viabilité financiére du RPC. lIs ont donc :

* majoré les taux de cotisation a court terme pour instaurer la capitalisation aux taux de régime
permanent (c.-a-d. établir une réserve d’actifs et stabiliser au fil du temps le ratio de I'actif aux
dépenses de I'année suivante);

* réduit la croissance des prestations a long terme;

* investi les liquidités dans des placements sur les marchés privés en créant I'Office afin d’obtenir un
rendement maximal tout en évitant des risques de perte indus;

* instauré la capitalisation intégrale supplémentaire du RPC, de maniére que les prestations nouvelles
ou améliorées soient entierement capitalisées.

Il découle de la réforme de 1997 que le RPC est considéré comme étant partiellement financé dans une
optique de « stabilisation », c’est-a-dire le taux de cotisation le plus faible qui permet de stabiliser a long
terme le ratio de I'actif aux dépenses incluant une capitalisation intégrale des prestations nouvelles ou
améliorées. Ces objectifs de capitalisation rendent le financement plus juste et équitable pour toutes les
générations et assurent la viabilité financiere a long terme du Régime.

La loi sur le Régime de pensions du Canada précise qu’un rapport actuariel doit étre préparé tous les trois
ans pour que le ministre fédéral des Finances et ses homologues provinciaux puissent examiner la situation
financiére du RPC. Le plus récent rapport triennal, soit le 25° rapport actuariel du Régime de pensions du
Canada au 31 décembre 2009, a été déposé au Parlement le 15 novembre 2010. Le prochain rapport
actuariel triennal, qui fera état de la situation du Régime au 31 décembre 2012, devrait étre déposé au
Parlement d’ici décembre 2013.
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Dans le 25° rapport actuariel, le taux de cotisation minimal requis pour financer la capitalisation au taux de
régime permanent (9,84 pour cent) et la capitalisation intégrale supplémentaire (0,02 pour cent d’ici 2023 et
0,01 pour cent a compter de 2023) a été établi a 9,86 pour cent des gains cotisables d’ici 2023 et a 9,85 pour
cent a compter de 2023. Ce rapport confirme que, selon les hypothéses sélectionnées, le taux combiné
actuel employeur-employé de 9,9 pour cent prévu par la loi est et continuera d’étre suffisant pour payer les
dépenses du RPC et accumuler un actif de 275,1 milliards de dollars (4,7 fois le montant des dépenses de
I'année suivante) jusqu’en 2020, aprés quoi une partie des revenus de placement servira au paiement des
prestations. D’ici 2050, 29 pour cent des revenus de placement seront nécessaires pour combler I'écart entre
les cotisations et les prestations.

Un certain nombre d’hypothéses ont été utilisées dans le 25° rapport actuariel pour établir les projections de
revenus et de dépenses du Régime sur une période de projection de 75 ans. Ces hypothéses reflétent les
meilleures estimations actuarielles reliées aux variables démographiques, économiques ainsi que d’autres
variables telles que présentées dans le tableau ci-dessous.

au 31 décembre 2009 au 31 décembre 2006

Hommes Femmes Hommes Femmes

Espérance de vie des Canadiens

a la naissance, en 2010 (en 2007 pour

2006) 85,4 ans 88,3 ans 84,5 ans 87,7 ans

a l'age de 65 ans, en 2010 (en 2007 pour

2006) 20,2 ans 22,6 ans 19,3 ans 22,0 ans
Taux de retraite pour la cohorte agée de

60 ans 38 % (2016+) 41 % (2016+) 40 % (2009+) 45 % (2009+)
Taux d’incidence de l'invalidité du RPC (par

1 000 travailleurs admissibles) 3,3 (2015+) 3,6 (2015+) 3,1(2011+) 3,5 (2011+)

Indice de fécondité
Taux de migration nette

Taux d’activité (15-69 ans)
Taux d’emploi (15-69 ans)

1,65 (2015+)
0,58 % de la population a
compter de 2023

75,2 % (2030+)
70,6 % (2030+)

1,6 (2010+)
0,54 % de la population a
compter de 2020

74,2 % (2030+)
69,9 % (2030+)

6,1 % (2022+)
2,3 % (2019+)
1,3 % (2019+)
4,0 % (2017+)

6,3 % (2006+)
2,5 % (2016+)
1,3 % (2015+)
4,2 % (2016+)

Taux de chémage
Taux d’augmentation des prix
Ecart de salaire réel

Taux de rendement réel

Un panel indépendant d'actuaires qualifiés a revu le 25° rapport actuariel sur le RPC et a confirmé que le
travail a été effectué en conformité avec les normes de pratique professionnelles et que les méthodes et
hypotheses actuarielles utilisées étaient raisonnables.

Divers tests ont été exécutés pour mesurer la sensibilité des projections a long terme de la situation
financiere du Régime en fonction des changements qui caractériseront I'évolution des contextes
démographique et économique. Les meilleures hypothéses clés ont fait I'objet de variantes afin de mesurer
les incidences possibles sur la situation financiére du Régime. Ces tests ont révélé que le taux de cotisation
minimal pourrait s’éloigner de fagon significative du taux de 9,85 pour cent, considéré comme la meilleure
estimation, si des hypothéses autres que les meilleures hypothéses clés venaient a se réaliser.
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Le 25° rapport actuariel mesure I'obligation actuarielle suivant deux approches, soit 'approche du groupe
sans nouveaux cotisants et celle du groupe avec nouveaux cotisants. Selon I'approche du groupe sans
nouveaux cotisants, seuls les participants actuels au Régime sont considérés (aucun nouveau participant et
aucune acquisition future de droits a pension). Dans le cas de I'approche avec nouveaux cotisants —
proposée pour la premiére fois dans le 25° rapport actuariel du RPC — I'ensemble des participants, actuels et
futurs, et leurs cotisations et prestations futures sont considérés afin de déterminer si I'actif actuel et les
cotisations futures suffiront a couvrir 'ensemble de toutes les dépenses futures.

Le RPC n’a jamais été destiné a devenir un régime entierement capitalisé. Le tableau ci-dessous, qui tient
compte du taux actuel de cotisation combiné de 9,9 pour cent prévu par la loi, fait état du déficit actuariel et
du ratio de I'actif a I'obligation actuarielle pour chacune des deux approches selon les deux derniers rapports
actuariels :

Avec nouveaux Sans nouveaux Sans nouveaux

(en milliards de dollars) cotisants cotisants cotisants
Au 31 décembre 2009 Au 31 décembre
2006
Obligation actuarielle 1995,0 874,8 733,5
Actifs disponibles pour les paiements de
prestations 1988,1 126,8 113,6
Déficit actuariel 6,9 748,0 619,9
Ratio de I’actif a I'obligation actuarielle 99,7 % 14,5 % 15,5 %

Selon le 25° rapport actuariel, bien que l'importance relative du déficit actuariel résultant de I'approche sans
nouveaux cotisants puisse servir comme mesure de la situation financiére du Régime, la principale mesure
financiére pour évaluer la viabilité du Régime est la suffisance et la stabilité du taux de cotisation de régime
permanent au fil du temps. S'il est convenu de mesurer la viabilité du Régime d’aprés son déficit actuariel, il
serait plus approprié d’utiliser 'approche du groupe avec nouveaux cotisants, incluant les cotisations et les
prestations des participants actuels et futurs, pour évaluer la situation financiéere du Régime, car elle met en
valeur la nature a long terme du Régime. En se basant sur I'approche du groupe avec nouveaux cotisants,
I'actuaire en chef confirme, selon les hypothéses sélectionnées, que le Régime est en mesure de répondre a
ses obligations financiéres et qu’il demeurera viable tout au long de la période de projection de 75 ans.

Les actifs disponibles pour les paiements de prestations incluent le dépét aupres du receveur général du
Canada et les placements détenus par I'Office. Ces actifs représentent les fonds accumulés pour le paiement
des pensions, prestations et dépenses d’exploitation. Au 31 mars 2011, les actifs disponibles pour les
paiements de prestations du Régime s’élévent a 151,6 milliards de dollars (131,4 milliards de dollars en
2010), soit environ 4,6 fois la valeur totale des dépenses de pensions et prestations prévues pour 2012,
établie a 33,2 milliards de dollars (4,2 fois pour 2010). Selon le 25° rapport actuariel, le ratio de I'actif aux
dépenses de I'année suivante devrait s’établir a 4,7 fois d’ici 2020 et a 5,2 fois d’ici 2050.

13. Engagements

L’Office a pris des engagements relatifs au financement de placements. De tels engagements sont
généralement payables a vue en fonction du financement nécessaire aux fins du placement visé par les
modalités de chaque entente. Au 31 mars 2011, les engagements totalisent 16,3 milliards de dollars (18
milliards en 2010).

Au 31 mars 2011, I'Office a pris des engagements de location et d’autres engagements d’'une valeur de
37,7 millions de dollars (39,5 millions en 2010) qui seront payés au cours des sept prochains exercices.
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14. Eventualités
a) Appels concernant le paiement de pensions et de prestations

Au 31 mars 2011, il existe 9 204 appels (7 449 en 2010) concernant le paiement de prestations d’invalidité du
RPC. Ces éventualités sont estimées de fagon raisonnable, a partir des données historiques, a 73 millions de
dollars (72 millions en 2010). Cette somme a été comptabilisée comme charge a payer dans les états
financiers 2010-2011 du RPC.

b) Autres réclamations et actions en justice
Dans le cadre normal de ses activités, le RPC est engagé dans diverses réclamations et actions en justice.

En 2004, les évaluateurs médicaux ont déposé une plainte relative aux droits de la personne invoquant la
discrimination basée sur le sexe devant la Commission canadienne des droits de la personne (CCDP). La
plainte a été maintenue et, en mai 2009, le Tribunal canadien des droits de la personne (TCDP) a ordonné
que la pratique discriminatoire soit corrigée. De plus, le Tribunal a déterminé que les évaluateurs médicaux
n'avaient pas démontrés qu'ils avaient subis une perte de rémunération a cause de la pratique
discriminatoire.

Les plaignants et la CCDP ont fait appel de la décision du TCDP concernant la perte de rémunération et les
dommages pour souffrances et douleurs. La demande a été admise par la Cour fédérale qui a renversé la
décision du TCDP concernant la compensation pour perte de rémunération et celle pour souffrances et
douleurs. La Cour a donc déférer ces questions a un nouveau jury du TCDP pour qu’elles soient révisées.

Bien que le montant total des réclamations puisse étre important, leurs dénouements ne peuvent étre
évalués. Ainsi, aucune provision n'a été comptabilisée dans les états financiers de 2010-2011 et de 2009-
2010 pour ces réclamations et actions en justice.

c) Garanties

Dans le cadre de certaines opérations de placement, I'Office s’est engagé auprés de ses contreparties a
garantir, au 31 mars 2011, une somme pouvant atteindre 0,6 milliard de dollars (0,6 milliard en 2010) dans
I'éventualité ou certaines filiales et autres entités ne respecteraient pas les modalités de I'emprunt et des
autres accords connexes. Jusqu’a présent, I'Office n’a regu aucune réclamation ni effectué de paiement de
garanties.

d) Indemnisations

L’Office fournit des indemnisations a ses dirigeants, a ses administrateurs, a certaines autres personnes et,
dans certains cas, a diverses contreparties et autres entités. L'Office peut étre tenu d’indemniser ces parties
pour les colts engagés par suite de diverses éventualités, telles que des modifications Iégislatives ou
réglementaires et des poursuites. L'incertitude liée aux conventions d’indemnisation empéche I'Office de faire
une estimation raisonnable des paiements potentiels maximaux qu'il pourrait étre tenu d’effectuer. Jusqu'a
présent, I'Office n’a pas regu de demandes ni effectué de paiements d'indemnisation.

15. Opérations entre apparentés

Tel que mentionné a la note 4, le RPC a 3 595 millions de dollars (3 854 millions en 2010) de cotisations a
recevoir de 'Agence du revenu du Canada.
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Le RPC effectue des opérations avec le gouvernement du Canada dans le cours normal de ses activités,
lesquelles sont inscrites a la valeur d’échange. Les charges sont déterminées d’aprés une estimation de la
répartition des colts et sont imputées au RPC conformément a divers protocoles d’entente.

Opérations de I’exercice
2011 2010

(en millions de dollars)
Administration des pensions et des prestations, locaux et services ministériels
Ressources humaines et Développement des compétences Canada 354 329

Perception des cotisations et services d’enquétes
Agence du revenu du Canada et Gendarmerie royale du Canada 155 154

Emission des chéques et services informatiques
Travaux publics et Services gouvernementaux Canada 1 13

Services actuariels
Bureau du surintendant des institutions financiéres et ministére des Finances 2 2

522 498

16. Information supplémentaire

La gestion des actifs et des activités du RPC est partagée entre I'Office et différents ministeres fédéraux du
gouvernement du Canada (GC). L’Office est responsable de I'investissement de la majorité des actifs du
RPC, tandis que le GC, par I'entremise de différents ministéres fédéraux, effectue la gestion des actifs
restants et s’occupe du recouvrement des cotisations faites au RPC et de la gestion et du paiement des
prestations du RPC. Afin de montrer la responsabilité de chaque partie, le tableau suivant présente de
l'information sommaire sur les niveaux d’actifs et de passifs et sur les sources de revenus et charges gérées
par le GC et par I'Office.

2011 2010
(en millions de dollars) GC Office Total GC Office Total
Actifs financiers 3760 154 029 157 789 4164 131 600 135764
Actifs non financiers - 47 47 - 41 41
Passifs 355 5880 6 235 374 4011 4 385
Actifs disponibles pour les
paiements de prestations 3405 148 196 151 601 3790 127 630 131420
Revenus
Cotisations 37 069 - 37 069 36 276 - 36 276
Revenus de placement 2 15 558 15 560 1 16 218 16 219
37071 15 558 52 629 36 277 16 218 52 495
Charges
Pensions et prestations 31 598 - 31 598 30 363 - 30 363
Charges d’exploitation 522 328 850 498 236 734
32120 328 32448 30 861 236 31097
Augmentation nette des actifs
disponibles pour les paiements de
prestations 4951 15 230 20 181 5416 15982 21398
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Conformément a l'article 108.1 de la loi sur le RPC et a I'Accord daté du 1 avril 2004, les sommes non
nécessaires a l'atteinte des obligations spécifiques du RPC sont transférées hebdomadairement a I'Office.
Les fonds proviennent des cotisations au RPC de la part des employeurs et des employés et des revenus
d’intéréts générés par le dépdt auprés du receveur général.

En septembre 2004, I'Office assumait la responsabilité d’offrir des services de gestion de la trésorerie au
RPC, incluant un retour périodique, tous les mois au minimum, des fonds nécessaires pour couvrir les
obligations reliées aux pensions et prestations et aux charges d’exploitation du RPC.

Durant I'exercice terminé le 31 mars 2011, un total de 30,9 milliards de dollars a été transféré a |'Office et un
total de 25,5 milliards de dollars a été retourné au RPC aux fins de trésorerie.

Activités durant I’exercice
2011 2010
(en millions de dollars)

Office d’'investissement du régime de pensions du Canada

Transferts cumulatifs a I'Office au début de I'exercice 212 512 182 204

Transferts de fonds a I'Office 30 851 30 308
Transferts cumulatifs a I'Office a la fin de I'exercice 243 363 212 512
Transferts cumulatifs de I'Office au début de I'exercice (109 443) (85 282)

Transferts de fonds de I'Office (25 515) (24 161)
Transferts cumulatifs de I'Office a la fin de I'exercice (134 958) (109 443)
Transferts cumulatifs nets a I'Office 108 405 103 069

17. Information comparative

Certains chiffres de I'exercice précédent ont été reclassifiés afin de les rendre conformes a la présentation
adoptée pour I'exercice en cours.






