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Les documents budgétaires
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Le Rapport sur les plans et les priorités fournit des détails supplémentaires sur chacun

des ministeres ainsi que sur leurs programmes qui sont principalement axés sur une
planification plus stratégique et les renseignements sur les résultats escomptés.

Le Rapport sur le rendement met 1’accent sur la responsabilisation basée sur les résultats
en indiquant les réalisations en fonction des prévisions de rendement et les engagements

a I’endroit des résultats qui sont exposés dans le Rapport sur les plans et les priorités.

Le Budget des dépenses, de méme que le budget du ministre des Finances, sont le reflet de
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©Ministre des Travaux publics et Services gouvernementaux Canada — 2002
En vente au Canada chez votre libraire local ou par la poste aupres des
Editions du gouvernement du Canada — TPSGC

Ottawa, Canada K1A 0S9

No de catalogue BT31-4/55-2002
ISBN 0-660-62132-0

@



Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada
Rapports ministériels sur le rendement 2002

Avant-propos

Au printemps 2000, la présidente du Conseil du Trésor a déposé au Parlement le document intitulé

Des résultats pour les Canadiens et les Canadiennes : Un cadre de gestion pour le gouvernement du
Canada. Ce document expose clairement les mesures qu’ entend prendre le gouvernement pour améliorer et
moderniser les pratiques de gestion des ministeres et organismes fédéraux.

En ce début de millénaire, I approche utilisée par le gouvernement pour offrir ses programmes et services
aux Canadiens et aux Canadiennes se fonde sur quatre engagements clés en matiére de gestion. Tout

d’ abord, les ministeres et |es organismes doivent reconnaitre que leur raison d’ étre est de servir la
population canadienne et que tous leurs programmes, services et activités doivent donc étre « axés sur les
citoyens ». Deuxiemement, le gouvernement du Canada s’ engage a gérer ses activités conformément aux
valeurs les plus éevées de lafonction publique. Troisiemement, dépenser de fagon judicieuse, ¢’ est
dépenser avec sagesse dans les secteurs qui importent le plus aux Canadiens et aux Canadiennes. En dernier
lieu, le gouvernement du Canada entend mettre I’ accent sur les résultats, ¢’ est-a-dire sur lesimpacts et les
effets des programmes.

Les rapports ministériels sur le rendement jouent un réle de premier plan dans le cycle de planification, de
suivi, d évaluation ainsi que de communication des résultats, par I’ entremise des ministres, au Parlement et
aux citoyens. Les ministéres et les organismes sont invités a rédiger leurs rapports en appliquant certains
principes. Selon ces derniers, un rapport ne peut étre efficace que s'il présente un tableau du rendement qui
soit non seulement cohérent et équilibré mais bref et pertinent. Un tel rapport doit insister sur les résultats -
soit les avantages dévolus aux Canadiens et aux Canadiennes et a la société canadienne - et il doit refléter
ce que |’ organisation a pu contribuer a ces résultats. 1l doit mettre le rendement du ministére en contexte
ainsi que décrire les risgues et les défis auxquel s le ministére a été expose en répondant aux attentes sur le
rendement. Le rapport doit aussi rattacher le rendement aux engagements antérieurs, tout en soulignant les
réalisations obtenues en partenariat avec d’ autres organisations gouvernemental es et
non-gouvernementales. Et comme il est nécessaire de dépenser judicieusement, il doit exposer les liens qui
existent entre les ressources et les résultats. Enfin, un tel rapport ne peut étre crédible que si le rendement
décrit est corroboré par la méthodologie utilisée et par des données pertinentes.

Par I'intermédiaire des rapports sur le rendement, les ministeres et organismes visent a répondre au besoin
croissant d’information des parlementaires et des Canadiens et des Canadiennes. Par leurs observations et
leurs suggestions, |les parlementaires et |es autres lecteurs peuvent contribuer grandement aaméliorer la
gualité de ces rapports. Nous invitons donc tous les lecteurs a évaluer le rendement d’ une ingtitution
gouvernementale en se fondant sur les principes précités et alui fournir des commentaires en vue du
prochain cycle de planification.

Le présent rapport peut étre consulté par voie électronique sur le Site web du Secrétariat du Consell du Trésor du Canada a
I" adresse suivante : http://www.tbs-sct.gc.ca/rma/dpr/dprf.asp

L es observations ou les questions peuvent étre adressées al’ organisme suivant :

Direction de la gestion axée sur les résultats
Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada
L’ Esplanade Laurier

Ottawa (Ontario) K1A OR5

OU al’adresse Web suivante : rma-mrr@ths-sct.gc.ca


http://www.tbs-sct.gc.ca/rma/dpr/dprf.asp
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RESUME

Notre défi

Au cours du siecle, nous assisterons a une expansion constante de 1’économie mondiale fondée
sur les connaissances. La prospérité du Canada repose sur le savoir et I’innovation,
particuliérement en sciences et en technologie, puisque de plus en plus, dans tous les secteurs,
nous faisons dévier notre économie des produits de base vers les produits a valeur ajoutée. Les
sciences et la technologie continueront également a améliorer notre qualité de vie, en nous aidant
a mieux gérer nos ressources, 1’environnement, notre systéme d’éducation publique et notre
systéme de soins de santé.

Qui sommes-nous?

Le CRSNG (Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie) est 1’organisme national
chargé d’effectuer des investissements stratégiques dans les capacités scientifiques et
technologiques du Canada. Organisme fédéral autonome, le CRSNG regoit des crédits votés
directement par le Parlement, et rend compte de ses activités au Parlement par I’entremise du
ministre de I’ Industrie.

Que faisons-nous?

Notre mission est d’investir dans les gens, la découverte et I’innovation afin de développer une
¢conomie nationale vigoureuse et d’améliorer la qualité de vie de tous les Canadiens et de toutes
les Canadiennes. Le CRSNG soutient les priorités gouvernementales visant a affermir le Canada,
a accroitre les possibilités pour les jeunes Canadiens et Canadiennes et a investir dans le savoir et
la créativité.

Le CRSNG appuie des travaux de recherche de calibre international et la formation des jeunes
Canadiens les plus brillants. Le Canada a ainsi acces aux sciences et aux technologies les plus
avancées provenant du monde entier et a des personnes hautement qualifiées en la matiere. Les
étudiants formés avec 1’appui du CRSNG acquicrent les compétences requises pour produire des
connaissances nouvelles et poursuivre une carri¢re stimulante dans n’importe quel secteur de la
société. Ces investissements dans la base de connaissances canadiennes génerent I’innovation
dans le domaine de I’industrie, encouragent 1’établissement de politiques, de normes et de
réglements et contribuent a résoudre des problémes concrets, ce qui consolide notre économie et
améliore la qualité de vie de tous les Canadiens.

Quelques-unes de nos réalisations
Au cours des dernieres années, le CRSNG a remporté du succes sur plusieurs fronts. Nous avons :

» contribué au maintien d’une forte présence dans la recherche mondiale en sciences et en
génie, en appuyant annuellement plus de 9 000 chercheurs canadiens comptant parmi les plus
créatifs et les plus productifs;

» appuyé la formation, depuis 1978, de plus de 58 000 étudiants a la maitrise et au doctorat et
de jeunes chercheurs professionnels, qui ont eu peu de difficulté a trouver des emplois
rémunérateurs et qui apportent leur contribution aux secteurs de 1’économie canadienne
fondés sur les connaissances;
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» aidé a la mise au point de nouveaux procédés et produits, dont certains ont donné lieu a la
création de nouvelles entreprises, et qui injectent de maniére appréciable dans 1’économie
nationale;

» encouragé I’industrie canadienne a investir plus de 750 millions de dollars depuis 1978 dans
la recherche et les activités de formation universitaires.

» introduit de nouveaux concepts et de nouveaux programmes afin de nous assurer que la
communauté des chercheurs optimise ses contributions a la prospérité du Canada.
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1. Messages

1.1 Message du Ministre pour le Portefeuille

L’aube du XXI° siécle a été témoin du
développement de I’économie mondiale du
savoir. Depuis les dix dernieres années, le
gouvernement du Canada travaille a créer des
conditions propices aux Canadiens et aux
Canadiennes afin qu’ils soient bien placés et
possédent les outils et les compétences
nécessaires pour saisir les possibilités
qu’offre la nouvelle économie.

Le gouvernement a d’abord résorbé le déficit
et assaini les finances publiques, puis il a
consenti d’importantes réductions d’impot
aux sociétés et aux particuliers et simplifié
I’administration fédérale. Au cours de la
derniére décennie, le Canada s’est également
doté d’une infrastructure de recherche et de
développement (R-D) impressionnante et est
devenu I’un des pays les plus branchés du
monde. I1 est maintenant le chef de file
mondial en ce qui concerne 1’acces par
personne aux technologies de I’information et
a Internet.

Aujourd’hui, nous voyons les retombées de

Les membres du Portefeuille de
I’Industrie

e Agence de promotion économique du

Canada

atlantique

Agence spatiale canadienne

Banque de développement du Canada*

Commission canadienne du tourisme*

Commission du droit d’auteur Canada

Conseil canadien des normes*

Conseil de recherches en sciences humaines

du Canada

e Conseil de recherches en sciences naturelles
et en génie du Canada

e  Conseil national de recherches Canada

e Développement économique Canada pour les
régions du Québec

e Diversification de I’économie de 1’Ouest

Canada

Industrie Canada

Société d’expansion du Cap-Breton*

Statistique Canada

Tribunal de la concurrence

* Organisation non tenue de soumettre un
rapport sur le rendement

ces investissements. Notre succes peut se mesurer par le fait que nous avons le taux de
croissance le plus rapide des pays du G7 en ce qui a trait notamment aux dépenses en R-
D du secteur privé, aux demandes de brevets a I’étranger, a I’intensité de la R-D et au

nombre de travailleurs affectés a la R-D.

Cependant, dans cette course mondiale, nous ne pouvons nous reposer sur nos lauriers.
C’est pourquoi, en février 2002, le gouvernement a lancé la Stratégie d’innovation du
Canada. Cette stratégie vise a favoriser une culture d’innovation au Canada, a améliorer
la qualité de vie des Canadiens et des Canadiennes et a faire en sorte que la feuille
d’érable soit synonyme d’excellence dans le monde.

La Stratégie d’innovation du Canada présente des possibilités dans quatre domaines

clés : créer de nouvelles connaissances et commercialiser ces idées rapidement et
efficacement, faire en sorte que le Canada possede suffisamment de personnes hautement
qualifiées pour faire face a la concurrence a 1’échelle mondiale, moderniser nos politiques
d’affaires et de réglementation afin de promouvoir 1’entrepreneuriat, et soutenir
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I’innovation a 1’échelle locale afin que nos collectivités continuent d’attirer des
investissements et des débouchés.

Pour mettre au point cette stratégie, nous parlons aux Canadiens et aux Canadiennes d’un
bout a I’autre du pays afin de dresser un plan d’action pour la prochaine décennie. La
Stratégie d’innovation du Canada n’est pas un programme du gouvernement : elle fait
appel a la collaboration de tous les secteurs de 1’économie afin d’atteindre des objectifs
ambitieux pour I’avenir. Le plan d’action proposera des fagons dont le gouvernement, le
monde des affaires, le milieu universitaire et les collectivités pourront atteindre les
objectifs nationaux.

Le portefeuille de 1’Industrie, composé de 15 ministéres et organismes, est un important
outil de promotion de I’innovation au Canada. Le CRSNG joue un rdle cl¢ au sein du
portefeuille de I’Industrie. Je suis donc heureux de présenter le rapport sur le rendement
de ces organismes pour 2001-2002.

En 2001-2002, le CRSNG a investi 556 millions de dollars dans la recherche et la
formation universitaires dans I’ensemble des disciplines des sciences naturelles et du
génie. Grace aux investissements que le CRSNG effectue au nom du gouvernement du
Canada, les chercheurs canadiens ont accés aux connaissances de pointe partout dans le
monde. Forts de ces connaissances et travaillant de plus en plus en partenariat avec
I’industrie, les chercheurs aident a alimenter le systéme d’innovation au Canada. Formés
avec 1’aide du CRSNG, les étudiants acquierent les compétences dont ils ont besoin pour
poursuivre une carriere enrichissante dans tous les secteurs de 1’économie et pour devenir
les chefs de file de demain. Ces investissements dans la base de connaissances du Canada
débouchent sur I’innovation dans 1’industrie et favorisent I’adoption de politiques, de
normes et de réglements. De cette manicre, ils raffermissent notre économie et améliorent
la qualité de vie de tous les Canadiens.

La liste des réalisations ne s’arréte pas la. Je vous invite a consulter le rapport sur le
rendement du CRSNG afin de découvrir les nombreuses fagcons dont le CRSNG contribue
au développement et a la croissance économiques du Canada.

En travaillant ensemble, nous contribuons a faire du Canada un pays plus fort et plus
prospere pour I’ensemble des Canadiens et Canadiennes.

Allan Rock, ministre de I’Industrie
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1.2 Message du secrétaire d’Etat
(Sciences, Recherche et Développement)

Dans 1’ histoire des sciences et de la technologie au Canada, le volet portant sur 1’ année
2001-2002 est a la fois captivant et empreint d’ optimisme. En effet, nous avons accompli
des progres importants et affichons un bilan positif. Nous nous réjouissons a la
perspective d’ étre plus innovateurs afin d’ améliorer davantage notre rendement.

Le gouvernement du Canada sait que la qualité de vie actuelle et future des citoyens et
citoyennes repose sur 1’ innovation repose sur la compréhension du monde qui nous
entoure. Durant la derniére année, cette idée a entrainé une augmentation de 1’ aide
accordée aux initiatives et aux programmes existants ou nouveaux, dont la Fondation
canadienne pour 1’ innovation, les Bourses d’ études du millénaire, le Programme des
chaires de recherche du Canada, Génome Canada, les Instituts de recherche en santé du
Canada et la Fondation canadienne pour les sciences du climat et de 1'atmosphere.

Cette année, le gouvernement du Canada a lancé sa stratégie d’ innovation qui place la
recherche au premier plan de son programme d’ action. Puisque cette stratégie nationale
d’ innovation est axée sur nos progres en sciences et en technologie, 1’ un de ses objectifs
est de faire en sorte que le Canada se classe parmi les cing premiers pays sur le plan de la
performance en recherche et développement (R-D), et ce d’ ici 2010.

Au cours de la derniére année, le gouvernement fédéral a investi 200 millions de dollars
pour couvrir les cofts indirects de la recherche qu’ il subventionne dans les universités
canadiennes. Le programme des centres de technologie régionaux du Conseil national de
recherches du Canada a regu un financement accru, tout comme le Conseil de recherches
en sciences naturelles et en génie (CRSNG) et le Conseil de recherches en sciences
humaines (CRSH). Dans le discours du Trone de 2002, notre gouvernement s’ est engagé
a poursuivre ces investissements.

Il reste encore beaucoup de choses a accomplir, mais nous avons tout mis en oeuvre pour
consolider nos assises. Nous continuerons de veiller a ce que le Canada soit un pays
progressiste, valorisant la créativité et la curiosité intellectuelle. Nous continuerons

d’ encourager nos jeunes a étudier et a travailler au Canada et de soutenir leurs efforts
dans la recherche de pointe, ce qui, au bout du compte, améliorera notre qualité de vie.
Ainsi, nous ferons du Canada un modéle d’ excellence en innovation.

L’honorable Dr. Rey D. Pagtakhan, C.P., député
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2. Apercu

2.1 Mandat, vision, mission et résultat stratégique du
CRSNG

Au cours de ce siecle qui s’amorce, 1’économie mondiale du savoir créera des occasions
considérables de prospérité et de qualité de vie accrues pour I’ensemble des Canadiens.
Nous devons tirer parti de ces possibilités et batir a méme nos forces.

Pour optimiser la valeur ajoutée des investissements que les Canadiens font par
I’entremise du CRSNG, le Conseil doit étre souple, dynamique, innovateur et tourné vers
I’avenir. Le CRSNG est un batisseur clé¢ dans 1’édification d’un Canada en téte et d’un
pays d’avant-garde prét pour la prochaine nouvelle économie.

Le mandat statutaire, la vision et la mission, et le résultat stratégique escompté du
CRSNG, qui a vu le jour en 1978, sont résumés a la Figure 1.

Le Conseil a pour objectif ultime de contribuer a la prospérité du Canada et au maintien
de la haute qualité de vie des Canadiens et des Canadiennes en soutenant I’acquisition de
connaissances en sciences naturelles et en génie (SNG) au Canada et en veillant a ce que
des personnes soient formées pour utiliser et créer ces connaissances. A cette fin, le
CRSNG appuie des travaux de recherche dans les universités et les colleges qui
répondent aux normes internationales d’excellence les plus élevées et soutient la
formation de jeunes gens dans le domaine de la recherche.

De cette fagon le Canada a accés aux toutes derniéres connaissances en sciences et en
technologie provenant du monde entier, ainsi qu’a des scientifiques et des ingénieurs
hautement qualifiés dans ces domaines. Les partenariats avec 1’industrie créent des liens
entre les chercheurs et les personnes capables d’utiliser ce nouveau savoir a des fins
productives pour améliorer la capacité du Canada en matiere d’innovation. L’innovation
contribue a la création de richesses qui, a son tour, engendre la prospérité. Les nouvelles
connaissances en sciences naturelles et en génie accroissent aussi la qualité de vie, grace
a leur influence sur I’élaboration de bon nombre de politiques, de réglements, de
pratiques et d’institutions.
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Figure 1 : Mandat, vision, mission et résultat stratégique CRSNG

Mandat

Le CRSNG a vu le jour en 1978. Son mandat statutaire, ses fonctions et ses pouvoirs se définissent
comme suit : Le Conseil a pour mission : a) de promouvoir et de soutenir la recherche dans le domaine
des sciences naturelles et du génie, a I’exclusion des sciences de la santé; b) de conseiller le ministre,
en matiére de recherche, sur les questions que celui-ci a soumises a son examen. (Loi sur le Conseil de
recherches en sciences naturelles et en génie, 1976-1977, ch. 24)

Vision

Le CRSNG s’emploie a batir un Canada qui soit
« en téte » pour le xx1° siécle, un pays prospére,
siir et propre.

Un pays ou les gens occupent des emplois
gratifiants et significatifs parce qu’ils ont les
compétences et les connaissances nécessaires
pour créer de la valeur dans 1’économie
mondiale et répondre aux besoins qui y prennent
naissance.

Un pays ou les scientifiques et les ingénieurs
imposent le respect dans le monde entier en
raison de leurs découvertes de pointe et de leurs
projets novateurs.

Un pays ou les entreprises sont florissantes parce
qu’elles profitent pleinement de la capacité du
pays d’innover a partir des percées scientifiques.

Un pays ou le CRSNG est un acteur de premier
ordre, et est reconnu comme tel, en rendant
possible tout ce qui préceéde... parce qu’il
investit dans les gens, la découverte et
I’innovation.

Mission

Le CRSNG investit dans les gens, la
découverte et I’innovation afin de développer
une économie nationale vigoureuse et
d’améliorer la qualité de vie de tous les
Canadiens. Il appuie la recherche dans les
universités et les colléges, la formation en
recherche de scientifiques et d’ingénieurs ainsi
que la recherche axée sur I’innovation.

Le Conseil favorise I’excellence dans la
créativité intellectuelle a la fois dans la
production et 1’utilisation de nouvelles
connaissances et s’emploie a mettre a la
disposition du plus grand nombre possible de
Canadiens des connaissances et compétences
de pointe pour aider le Canada a s’épanouir au
21° siécle.

Le CRSNG accomplit sa mission en accordant
des subventions et des bourses par voie de
concours qui reposent sur une évaluation par
les pairs et en établissant des partenariats avec
les universités, les colléges, les gouvernements
et le secteur privé.

Le CRSNG est également voué a I’innovation
institutionnelle dans 1’accomplissement de sa
mission.

Résultat stratégique

génie.

Faire profiter les Canadiens des bénéfices économiques et sociaux
découlant d’une main-d’ceuvre hautement spécialisée et du transfert,
des universités et colléges vers les autres secteurs, des connaissances
acquises par les chercheurs canadiens en sciences naturelles et en
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2.2 Fonctionnement du CRSNG

Le CRSNG fonctionne selon le régime suivant :

1) les programmes sont ¢laborés en consultation avec la communauté canadienne des
chercheurs et tiennent compte de plusieurs facteurs : les défis actuels et futurs
auxquels sera confronté le réseau canadien de la recherche universitaire, les besoins
du Canada et les priorités du gouvernement;

2) le financement accordé par ces divers programmes est soumis a un processus
rigoureux d’évaluation par les pairs.

Le systéme d’évaluation par les pairs permet de s’assurer que les fonds sont versés
uniquement aux chercheurs et aux étudiants les plus méritoires ainsi qu’aux meilleurs
projets et programmes de recherche. La participation du CRSNG garantit une évaluation
objective et équitable des demandes d’appui financier.

Les demandes de fonds de recherche sont essentiellement évaluées a la lumiere des
mérites des travaux de recherche proposés et de I’excellence de 1’équipe de chercheurs.
Les divers programmes du Conseil peuvent également utiliser d’autres criteres,
notamment le degré d’engagement des partenaires du secteur industriel, les plans
d’interaction avec les partenaires, ainsi que la conception du projet et la structure de
gestion proposée (particulierement pour les projets d’envergure).

Les demandes d’appui directement présentées par les étudiants, qui se font dans le cadre
des programmes de bourses du CRSNG, sont jugées d’apres le dossier universitaire, le
potentiel de carriére en recherche et I’aptitude au leadership des étudiants. Le CRSNG
reconnait cependant que le succes aux études supérieures, et dans une carriere
subséquente en recherche, ne dépend pas seulement du dossier universitaire des
candidats; en effet, les futurs chercheurs doivent étre curieux, pouvoir s’adapter et
travailler en équipe, tous des éléments essentiels. En outre, de nombreux autres étudiants
regoivent un appui indirect du CRSNG, par I’intermédiaire des subventions de recherche
accordées a leur directeur de travaux membre du corps professoral.
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2.3 Clientéle et partenaires

Le CRSNG n’effectue pas de recherche a I’interne et ne dispose d’aucune installation de
formation. Le CRSNG appuie la recherche dans les universités et les colléges canadiens
qui satisfont aux normes internationales d’excellence les plus rigoureuses et appuie
I’éducation des jeunes gens dans cette recherche. Par conséquent, les universités,
colléges, entreprises, organismes gouvernementaux et autres établissements avec lesquels
le CRSNG collabore sont tous des partenaires dans 1’exécution de ses programmes. Les
partenaires du CRSNG sont présentés bri¢vement ci-apres.

Universités

Le CRSNG est le principal

Figure 2 : Financement de la R et D dans les

organisme subventionnaire de la universités canadiennes (SNG), 2001
recherche et du développement Gouv. e

i ndustrie
(R et D) en sciences naturelles et en v 12%

Autres
4%

génie dans les universités

canadiennes. En 2001, celles-ci ont

effectué pour quelque 2,9 milliard de CRSNG
dollars de travaux de R et D dans ces 16%

Universités

domaines. Le CRSNG a fourni FClAutres 48 %
: h vl A organismes
directement pres du sixieme du P
1 9 %
financement total. Comme la majeure Total : 2.9 milliard $
partle du ﬁnancement restant Source : Statistique Canada.

(provenant des universités, de

I’industrie et des gouvernements) dépend du financement par le CRSNG, un calcul
prudent indique que le CRSNG est responsable, directement et indirectement, d'un peu
moins de la moiti¢ du financement total. La figure 2 ventile le financement de la R et D,
par sources directes.

Plus de 9 200 chercheurs universitaires et plus de 15 500 étudiants universitaires et
titulaires de bourses postdoctorales re¢oivent un appui du CRSNG. En outre, le Conseil
aide un nombre considérable de techniciens dans les universités. La plupart des
universités canadiennes ainsi qu un nombre croissant d’entreprises et de ministéres
profitent des programmes du CRSNG. La figure 3 présente en détail la clientele du
CRSNG et I’appui regu. On y voit également la répartition de la clientele dans les deux
groupes principaux (personnes et organismes) et les tendances au cours des 10 dernicres
années.
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Figure 3 : Clientéle et partenaires du CRSNG, 2001-2002

Nombre de clients Tendances dans la part
participants ou Part du marché au cours des
ayant recu un appui  du marché' 10 dernicres années
Personnes
Chercheurs universitaires 9239 65 % - 75 % Faible augmentation
Etudiants de 1¥ cycle 6 682 6% Faible augmentation
Etudiants a la maftrise ou au doctorat 7418 35%-40% Stable
Boursiers postdoctoraux 1489 40 % -45% Stable
Techniciens en université et 3222 30%-40%  Stable
professionnels de la recherche
Organismes partenaires
Universités 65 75 % Stable
Sociétés effectuant de la R et D* 687 10 % A presque doublé
Ministeres et organismes fédéraux a
vocation scientifique’ 15 75 % Importante augmentation
Ministéres et organismes provinciaux
a vocation scientifique” 13 25 % -40 % Importante augmentation

Source : CRSNG.

' Pourcentage de toutes les personnes et de tous les organismes admissibles & un appui du CRSNG qui regoivent des
fonds du Conseil.
% Organismes partenaires du CRSNG (pour I’ensemble des programmes du CRSNG).

Entreprises

On constate une forte croissance du
nombre d’entreprises qui participent
aux divers programmes coopératifs
universités-industrie offerts par le
CRSNG (voir la figure 4). Depuis la
création de ces programmes de C Nouvelles enuteprises
recherche, plus de 1 500 entreprises
y ont participé, passant de

50 entreprises en 1983 a 500 en
2000. En moyenne, 100 nouvelles
entreprises collaborent avec le FEFFFF TP PP F TS

CRSNG chaque année.

Figure 4 : Nombre d’entreprises contribuant aux
programmes universités-industrie du CRSNG

Source : CRSNG.

Le CRSNG est bien connu des entreprises tres actives en R et D. En effet,
29 des 50 principales entreprises canadiennes de R et D (selon le classement du Research

CRSNG Page. -9-



Infosource, 2002) ont financé, conjointement avec le CRSNG, des travaux de recherche
universitaire.

Ministéres et organismes gouvernementaux

Le CRSNG est également bien connu de la plupart des ministeéres et organismes tant
fédéraux que provinciaux a vocation scientifique. La liste des ministéres et organismes
fédéraux et provinciaux avec lesquels le CRSNG a collaboré en 2001 est présentée a la
figure 5.

Figure 5 : Partenaires fédéraux et provinciaux du CRSNG, 2001-2002

Ministeres et organismes fédéraux

Ministeres et organismes provinciaux

Affaires indiennes et du Nord Canada

Agence spatiale canadienne

Agriculture et Agroalimentaire Canada

Conseil national de recherches du Canada

Conseil de recherches en sciences humaines du Canada
Défense nationale

Environnement Canada

Instituts de recherche en santé du Canada

Patrimoine canadien

Péches et Océans Canada

Ressources naturelles Canada

Santé Canada

Société canadienne d’hypotheéques et de logement
Société de développement du Cap-Breton

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada

Bureau de recherche et de technologie des

sables bitomineux de 1’ Alberta

Bureau des sciences et de la recherche de

I’ Alberta

Conservation Manitoba

Energie de I’ Alberta

Fonds FCAR (Québec)

Le conseil de recherche de 1’ Alberta

Ministére de 1’ Agriculture de 1’Ontario

Ministére de I’Environnement du Québec

Ministére des Ressources naturelles du
Québec

Ministére des Transports du Québec

Protection de I’Environnement de 1’ Alberta

Régénération des foréts de la

Colombie-Britannique

Transports Alberta
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2.4 Défis

Le récent document du gouvernement sur I’innovation, intitulé Atteindre [’excellence,
revét beaucoup d’importance pour le milieu de la recherche universitaire. Il concrétise la
détermination du premier ministre a faire en sorte que le Canada se classe parmi les cinq
premiers pays du monde en ce qui concerne la performance sur le plan de la R et D par
habitant et a en faire I’un des pays les plus innovateurs du monde. Mais ce n’est pas tout :
peut-étre pour la premiére fois dans 1’histoire, la recherche constitue un élément central
de la vision du gouvernement.

Tout d’abord, le titre, Atteindre [’excellence, est trés gratifiant, car il refléte la valeur
primordiale du milieu de la recherche. En outre, le texte renferme de nombreux énoncés
ayant une importance directe pour les chercheurs universitaires.

Dans la section « Le défi de la performance sur le plan du savoir », le premier objectif
consiste a « augmenter considérablement l'investissement public et privé dans
l'infrastructure du savoir afin d'améliorer la performance du Canada en matic¢re de

R et D » et les cibles consistent notamment a se classer parmi les cing premiers pays du
monde en ce qui concerne la performance sur le plan de la R et D et a doubler a tout le
moins les investissements actuels du gouvernement du Canada dans la R et D d’ici 2010.
Les priorités énoncées dans cette section s’établissent comme suit :

e« Financer les coiits indirects de la recherche universitaire. Contribuer a une
partie des cofts indirects des travaux de recherche bénéficiant d’un soutien fédéral,
en tenant compte de la situation particuliére des petites universités.

e Appuyer le potentiel de commercialisation des travaux de recherche universitaire
subventionnés. Aider les établissements d’enseignement a repérer la propriété
intellectuelle qui présente un potentiel commercial et a former des partenariats
avec le secteur privé afin de commercialiser les résultats de la recherche.

o Offrir au Canada des possibilités de recherche qui soient compétitives a l’échelle
internationale. Accroitre 1'appui aux organismes subventionnaires afin qu’ils
puissent attribuer plus de subventions de recherche importantes. »

Dans la section « Le défi sur le plan des compétences », I’un des objectifs est de « former
la main-d'ceuvre la plus qualifiée et la plus talentueuse au monde » et les cibles consistent
notamment a augmenter de 5 p. 100 par an en moyenne jusqu’en 2010 le nombre des
¢tudiants inscrits a la maitrise et au doctorat dans les universités canadiennes et a
améliorer sensiblement la performance du Canada pour ce qui est de recruter des talents
étrangers, y compris des étudiants.

A cette fin, le gouvernement prendra les mesures suivantes :

e « Encourager financiérement les étudiants inscrits a des programmes d'études de
deuxieéme ou de troisiéme cycles, et doubler le nombre des bourses d'études au
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niveau de la maitrise et du doctorat attribuées par les organismes subventionnaires
fédéraux.

e Créer un programme de bourses de tout premier ordre, aussi prestigieux et de la
méme ampleur que les bourses Rhodes; appuyer une stratégie concertée de
recrutement d'étudiants étrangers menée par les universités canadiennes; et
modifier les politiques et les formalités d'immigration afin qu'il soit plus facile de
garder au Canada des étudiants étrangers.

e Mettre en place un programme de recherche concertée afin d'aider les étudiants de
deuxiéme et troisiéme cycles et, dans des circonstances particulieres, des étudiants
de premier cycle, qui souhaitent combiner leur formation universitaire théorique et
une expérience de recherche appliquée approfondie dans un cadre de travail. »

Il va sans dire que le CRSNG fermement 1’orientation préconisée dans ce document.
Lorsque les objectifs énoncés auront été atteints, le Canada sera un pays encore meilleur,
davantage en mesure d’offrir la qualité de vie a laquelle nous aspirons tous.

Mais on ne doit pas se leurrer — il ne sera pas facile d’atteindre ces objectifs. Tout
d’abord, il y a lieu d’accroitre considérablement la R et D menée dans le secteur privé,
soit une augmentation pouvant atteindre 20 milliards de dollars par an selon certaines
estimations. Pour appuyer la R et D, un accroissement proportionnel des ventes
s’impose — environ 200 milliards par an, car les entreprises visées consacreront a la

R et D 10 p. 100 de leurs ventes en moyenne. Et il faudra réaliser ces ventes
principalement sur les marchés internationaux. En d’autres termes, pour devenir une
puissance dans le domaine de la R et D, le Canada devra aussi en devenir une en méme
temps dans celui de I’exportation.

Il faut par ailleurs augmenter considérablement le bassin de personnes hautement
qualifiées (PHQ) pour permettre de réaliser les travaux de R et D supplémentaires. Si
I’industrie consacre en moyenne 200 000 $ par an pour chaque employé affecté a la

R et D, on devra trouver 100 000 autres employés dans le domaine d’ici la fin de la
décennie — ce nombre est peu €élevé par comparaison avec notre effectif actuel d’un peu
plus de 15 millions, mais il est trés €élevé en fait si on le compare avec le nombre de
personnes hautement qualifiées en sciences et en génie qui sont formées chaque année au
Canada. Et c’est sans compter les besoins découlant des lois inéluctables de la
démographie : environ 7 000 titulaires de doctorat pour remplacer les professeurs qui
prendront leur retraite, plusieurs milliers de plus pour remplacer les scientifiques du
secteur public qui feront de méme et un nombre comparable ou plus grand encore pour
remplacer les employés de I’industrie qui partiront a la retraite.

En ce qui a trait au bassin de personnel hautement qualifié, les universités canadiennes
attribuent annuellement quelque 2 000 diplomes de doctorat, 5 000 de maitrise et

27 000 de baccalauréat en génie, en mathématiques et en sciences et une fraction de ces
nombres dans les autres domaines appuyés par le CRSNG. 1l existe trois autres sources :
I’immigration, le recyclage de personnes déja en poste et le rapatriement de Canadiens
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actuellement a I’étranger. Sans pouvoir prédire la proportion de ces gens qui choisiront de
s’engager dans la R et D au Canada, nous pouvons avoir la certitude que certains d’entre
eux choisiront une autre voie. Compte tenu de la situation, il faudra doubler ou peut-étre
méme tripler le taux annuel de diplomation de personnes hautement qualifiées au niveau
de la maitrise ou du doctorat dans les domaines qui relévent du CRSNG, afin de satisfaire
a la demande en temps voulu pour atteindre le nouvel objectif du Canada.

Mais le nombre de diplomes décernés par année dépend a la fois du nombre d’étudiants
inscrits aux cycles supérieurs et du temps qu’il faut pour obtenir un diplome. La durée
des études va en augmentant depuis des dizaines d’années et, dans certaines disciplines, il
faut maintenant compter huit ans apres I’obtention du diplome de baccalauréat pour
terminer le doctorat — huit ans, ce qui nous mene a la fin de la présente décennie. Cela
pourrait étre acceptable si 1’objectif consistait & produire le plus grand nombre possible
de résultats de recherche pour I’investissement effectué, mais pas s’il s’agit de former le
plus grand nombre possible de personnes hautement qualifiées pour une économie préte a
les accueillir.

Les changements quantitatifs ne suffisent toutefois pas. Puisqu’un grand nombre de
nouveaux titulaires de maitrise et de doctorat feront carriére dans 1’industrie, les études
supérieures devront les aider a acquérir certaines compétences importantes pour travailler
dans le secteur privé. Mentionnons notamment la capacité de travailler en équipe,
d'acquérir des connaissances a I’extérieur de leur propre domaine et de les utiliser, de
gérer des projets, de faire preuve d’entrepreneuriat et d’élaborer des dossiers
commerciaux. L.’enseignement portant sur ces aspects n’est pas un phénomeéne nouveau;
ce qui est nouveau, c’est la nécessité de les inclure systématiquement dans
I’enseignement supérieur en sciences naturelles et en génie.

Ces ¢léments fagonnent le défi pour le CRSNG et pour le milieu de la recherche. Nous
devons trouver ensemble des moyens d’accroitre le taux de diplomation annuel sans nuire
a la qualité. De nombreux facteurs entrent en jeu au niveau des universités, des
professeurs et des étudiants, mais le CRSNG ne peut agir que sur le financement de la
recherche et I’aide apportée aux étudiants ainsi que sur les politiques qui régissent ces
aspects. Il nous faut trouver la meilleure fagon d'aider a atteindre les nouveaux objectifs
du Canada en matiere de R et D. Et, compte tenu de I’échelle de temps de la recherche et
de la formation avancée, nous ne disposons que d’environ deux ans pour apprendre
comment contribuer efficacement a la réalisation des objectifs du Canada d’ici la fin de la
présente décennie.
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2.5 Organisation du Conseil

Le seul domaine d’activité du
CRSNG est l’appui a la recherche et Figure 6 : Structure organisationnelle
aux travaux d’érudition en sciences
naturelles et en génie. La figure 6

. : . Ministre de I’Industri
illustre la structure organisationnelle [ Ministre e Uindustrie :
Secrétaire d’Etat
du CRSNG (Sciences, Recherche
et Développement)

Programme

Conseil de recherches en
sciences naturelles et en génie

Le CRSNG est dirigé par un conseil
(d’administration) dont les membres,

nommés par le gouverneur en f;;ﬁ:‘tl;
conseil, proviennent de I’industrie, -
du milieu universitaire et du secteur
des organismes sans but lucratif. Les
membres si¢gent a temps partiel et ne sont pas rémunérés pour leur participation. Le
président ceuvre a temps plein, et assume la double fonction de président du Conseil et de
directeur général du CRSNG. Plusieurs comités permanents avisent le Conseil sur des
questions de politique et de programmation. La figure 7 illustre la structure des comités
du CRSNG.

Figure 7 : Structure des comités

\ CONSEIL \

Appui a la recherche et
bourses

Comité de réaffectation Bureau du
des fonds | Conseil

Comité d'intégrité
professionelle
et scientifique
I I I |
Comité des Comité des Comité des Comité des Comité d'évaluation
communications subventions de recherche | | partenariats de recherche bourses des programmes
(CSR) (CPR) (cB) (CEP)
Comité Comités Comités Comités

de sélection de sélection de sélection de sélection
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La figure 8 présente la structure du Conseil. La structure du CRSNG s’articule autour de
deux directions de programme, soit Subventions de recherche et bourses, et Partenariats
de recherche. Les directeurs généraux relevent directement du président. En outre, le
Conseil comprend quatre directions, dont les directeurs relévent également du président :
Politiques et relations internationales, Expansion, Communications, et Secrétariat. Enfin,
la Direction générale des services administratifs communs sert a la fois le CRSNG et le
CRSH (Conseil de recherches en sciences humaines) et se compose de quatre divisions :
Ressources humaines, Systemes d’information, Finances, et Administration. Son
directeur général reléve du président de chacun des deux conseils.

Figure 8 : Organisation du Conseil

‘ PRESIDENT ‘

Vice-président I ‘
directeur | 1

[ [ |

Services adm inistratifs

Partenariats de

‘ Subventions de ’

Politiques et
Relations
internationales

recherche et
Bourses

recherche

[

communs
(CRSNG /CRSH)

l

Secrétariat

Subventions de
recherche
(Note 1)

{

l

Communications
(Note 5)

Bourses
(Note 2)

[

Expansion des
affaires

Partenariats de
recherche
(Note 3)

Finances

Réseaux des centres
d’excellence
(Note 4)

[

Systémes
d’inform ation

Ressources

[ ‘ hum aines

A ffaires-e ‘
| | |

Administration
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3. Rendement

Le CRSNG mesure son rendement en évaluant les programmes d’aide a la recherche et a
la formation, leurs effets, leur rentabilité et leur pertinence. En examinant les indicateurs
de rendement pour évaluer les programmes d’aide a la recherche, il importe de se
rappeler que ces investissements mettent plus de temps a porter fruit que la plupart des
autres investissements de ’Etat.

Le résultat stratégique auquel le CRSNG s'efforce de parvenir est de faire profiter les
Canadiens des bénéfices économiques et sociaux découlant d’une main-d’ceuvre
hautement spécialisée et du transfert, des universités et colléges vers les autres secteurs,
des connaissances acquises par les chercheurs canadiens en sciences naturelles et en
génie. Voici plus en détails, les résultats auxquels le CRSNG compte parvenir :

» Maintien d’une capacité de recherche de haute qualité dans tous les domaines des
sciences naturelles et du génie.

» Accroissement des possibilités d’accéder au nouveau savoir provenant du monde
entier, et de 'utiliser.

> FEtablissement d’une base de connaissances permettant I’¢laboration de politiques et
de reglements, et facilitant la prise de décisions des gouvernements et de 1’industrie.

» Création et utilisation productives de connaissances permettant la conception de
nouveaux produits, procédés, services, politiques, normes et réglements dans les
secteurs privé et public.

» Formation de personnel hautement qualifié pouvant répondre aux besoins de
I’industrie et du secteur public.

» Consolidation d’une économie fondée davantage sur le savoir, grace a un
accroissement du transfert de technologie par I’intermédiaire d’employés hautement
qualifiés dans les secteurs public et privé, et grace a la création de nouvelles
entreprises par des personnes possédant une formation poussée.

Les bienfaits des investissements du CRSNG dans la recherche et la formation en
sciences naturelles et en génie ne peuvent étre évalués qu’a long terme. En outre, un
indicateur ne peut a lui seul témoigner d’une réalisation; c’est plutdt I’ensemble des
indicateurs présentés dont on doit tenir compte. Les indicateurs de rendement qui suivent
se divisent en deux catégories : 1) la découverte et I’innovation; 2) les gens.

Le CRSNG se préoccupe ¢galement du rendement de ses activités administratives,
notamment par des initiatives visant a assurer un service de qualité. L objectif du volet
Administration est de soutenir les fonctions du Conseil. Les questions de rendement
tournent donc autour de 1’efficacité et de la prestation d’un service de qualité au
personnel du Conseil et a la communauté des chercheurs. Le rendement du volet
Administration sera abordé dans les futurs rapports sur le rendement, une fois que 1’on
aura établi des criteres de rendement.
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3.1 Investir dans les gens
Contexte

Le CRSNG doit pouvoir appuyer suffisamment d’étudiants aux cycles supérieurs en
sciences naturelles et en génie pour répondre aux besoins de notre pays, et cet appui doit
étre assez €levé pour attirer les plus brillants de nos jeunes gens. Sans ces investissements
a long terme dans nos jeunes, le Canada éprouverait un amoindrissement de sa capacité
de concurrencer et d’innover dans un monde dépendant toujours plus du savoir.

Pourquoi le CRSNG investit-il dans la formation de Canadiens et de Canadiennes en
SNG? Les raisons sont nombreuses, mais en voici les quatre principales ainsi que des
données indépendantes a I’appui de ces conclusions.

1. Demande pour du personnel formé est ¢levée, comme en témoigne le trés faible taux
de chomage chez les Canadiens travaillant en sciences naturelles et en génie, soit
moins de la moiti¢ du taux pour la population en général (voir la figure 9).

2. Lacroissance de I’emploi en sciences naturelles et en génie est forte (voir la
figure 10) et figure parmi les plus €élevées de tous les groupes professionnels.

3. Le niveau de chomage diminue et les revenus augmentent a mesure que les diplomés
universitaires en SNG décrochent des diplomes supérieurs, ce qui est I’objectif
principal de I’appui que le CRSNG apporte a la formation (voir la figure 11).

4. Le Canada a besoin d’un plus grand nombre de scientifiques et d’ingénieurs engagés
dans la recherche, afin de soutenir la concurrence des nations les plus industrialisées
du monde (voir la figure 12). 1 de votre collaboration.

Figure 9 : Taux de chémage en sciences naturelles Figure 10 : Nombre d’emplois en sciences

et en génie (%) naturelles et en génie au Canada
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Figure 11 : Revenu et taux de chémage selon la Figure 12 : Scientifiques et ingénieurs en

diplomation, SNG, 1995 R et D, par millier d’actifs, 1999
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Source: OCDE.
1. Données pour 1998.

Source : Statistique Canada. 2. Données pour 1997.

Ressources et objectifs

Le CRSNG a investi 235 millions de dollars ou 42 % de ses dépenses totales en 2001-
2002 afin de former la prochaine génération de dipldmés en sciences et en génie. Cet
appui a la formation est offert en deux volets : 1) appui direct aux étudiants par voie de
concours nationaux; et 2) appui indirect fourni par un chercheur financé par le CRSNG, a
méme sa subvention du CRSNG.

Etudiants de 1°" cycle

Le CRSNG offre des emplois d’une durée de quatre mois aux étudiants du 1* cycle en
sciences naturelles et en génie, par I’intermédiaire de son Programme de bourses de
recherche de 1¥ cycle (nota : les chercheurs financés par le CRSNG appuient également
les étudiants du 1% cycle 8 méme leurs subventions de recherche du CRSNG). Le
CRSNG investit chaque année 16 millions de dollars afin de procurer une expérience du
travail en milieu scientifique a prés de 3 500 étudiants. Le fait de donner a ces étudiants
une expérience précieuse dans un laboratoire universitaire ou industriel, et de les
encourager a entreprendre des études aux cycles supérieurs sont d'importants indicateurs
des effets de 'appui.

Etudiants a la maitrise et au doctorat

Le CRSNG offre des bourses pour appuyer les Canadiens qui étudient au niveau de la
maitrise et du doctorat en sciences naturelles et en génie. Ces bourses sont attribuées de
deux facons : 1) directement a plus de 3 100 étudiants, par voie de concours nationaux, au
colt annuel de 57 millions de dollars; et 2) indirectement par les subventions de
recherche du CRSNG, qui aident plus de 4 200 étudiants (équivalents temps plein), a
raison d’environ 78 millions de dollars par année.
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L’avancement professionnel des étudiants dont les études de maitrise et de doctorat ont
été financées par le CRSNG et la mesure dans laquelle ce financement influe sur leur
capacité d’entreprendre ou de poursuivre leurs études sont d’importants indicateurs des
bienfaits de ces bourses. Au cours des cinq derni¢res années, le CRSNG a effectué des
enquétes annuelles aupres d’étudiants a la maitrise ou au doctorat recevant un
financement direct.

Stagiaires postdoctoraux

Dans certains domaines, il est courant, apres 1’obtention du doctorat, de poursuivre une
formation en recherche au niveau postdoctoral. Le CRSNG appuie directement les
boursiers postdoctoraux (BP) pour une période allant jusqu’a deux ans. Le CRSNG
investit a cette fin quelque 13 millions de dollars par année, pour appuyer environ

450 boursiers postdoctoraux canadiens. Le CRSNG offre aussi cet appui a plus de

900 autres personnes par I’entremise des subventions de recherche du CRSNG, ce qui
représente un investissement annuel de plus de 30 millions de dollars.

La carriere des anciens titulaires de bourses postdoctorales du CRSNG et la mesure dans

laquelle les fonds du CRSNG influent sur leur capacité de faire carriére en recherche sont
d'importants indicateurs de I'incidence des bourses postdoctorales. En 1999, le CRSNG a
effectué¢ un sondage aupres des titulaires de bourses postdoctorales (Voir la figure 13).

Chercheurs-boursiers en milieu industriel

Un autre mécanisme permettant aux détenteurs d’un doctorat d’obtenir davantage
d’expérience en recherche est le Programme de chercheurs-boursiers en milieu industriel
(CBI) du CRSNG. Chaque année, ce programme relativement modeste (doté d’un budget
d’environ 3 millions de dollars) aide 175 Canadiens et Canadiennes titulaires d’un
doctorat a trouver un poste dans des laboratoires du secteur privé. Cet investissement a
beaucoup contribué a I’augmentation du nombre de titulaires d’un doctorat qui travaillent
dans les laboratoires de 1’industrie canadienne. Plus de 15 p. 100 des chercheurs
canadiens en milieu industriel, titulaires d’un doctorat, ont re¢u un financement du
CRSNG par I’intermédiaire de notre Programme de CBI.

Afin de déterminer la pertinence du Programme, le CRSNG évalue régulierement la
situation de I’emploi des anciens titulaires d’une bourse de CBI (Voir la figure 13).

Résultats obtenus

Comme nous I’avons mentionné, le CRSNG effectue régulierement des sondages aupres
de ses anciens titulaires de bourse. Les résultats du sondage réalis¢ aupres des étudiants et
des titulaires de bourse sont présentés a la figure 13. De fagon générale, les résultats sont
extrémement positifs et le financement du CRSNG s’est révélé déterminant pour la
carricre et I’avancement professionnel des répondants.
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Figure 13 :

Résultats du sondage mené aupres des étudiants et des
titulaires de bourses

(Rapport détaillé : www.crsng.ca/p

Résultats du sondage

blicat.htm)

Commentaires

Etudiants du 1 | O Pour les étudiants, les objectifs de O «J'ai aimé mon travail pratique

cycle carriére a long terme sont plus dans les laboratoires, qui m'a aidé a
importants que les gains financiers a améliorer mes compétences et a

Sondage effectué court terme développé mon esprit critique »

apres un emploi O Degré élevé de satisfaction suite a O « C'est une trés bonne occasion

d'été l'expérience de travail acquise dans le pour les étudiants de se faire une
cadre des BRPC idée de la R et D officielle »

3364 répondants | O Les étudiants affirment avoir appris O « Tel qu'il est congu, je crois que le
des techniques et des méthodes programme donne au participant

Taux de réponse pratiques et acquis des compétences une expérience et une formation

de 60 % essentielles en gestion importantes »

O Les étudiants signalent que la O « Augmentez le montant des
supervision et la formation dont ils ont BRPC; il ne suffit pas a couvrir les
profité étaient excellentes frais de scolarité et les livres et

O L'intérét des étudiants pour la encore moins les frais de
recherche a augmenté pendant une subsistance »
période critique pour leur choix de O « Excellent programme qui aide les
carriére étudiants a acquérir des

O L'expérience de travail acquise par les connaissances et de I'expérience
étudiants de le cadre de leur BRPC a qu'ils ne pourraient autrement
eu d'importantes répercussions sur leur obtenir »
intérét pour une carriere dans
l'industrie

O Les étudiants croient essentiellement
que l'expérience de travail qu'ils ont
acquise dans le cadre de leur BRPC
améliorera leur perspective d'emploi
permanent

O Un nombre important d'étudiants
comptent poursuivre leurs études
universitaires plus longtemps parce
qu'ils ont acquis de I'expérience de
travail dans le cadre de leur BRPC

Etudiants a la | O Le taux de chomage des étudiants » «J’ai maintenant dans mon poste
maitrise et au diplomés est bien inférieur (1,7 %) a actuel des occasions
doctorat celui de I'ensemble de la population extraordinaires de recherche que je
(Canada = 8 %) n’aurais pas eu sans ma formation
Sondage effectué | O La grande majorité d'entre eux (92 %) appuyée par le CRSNG. Il ne fait
9 ans apres l'octroi ont trouvé un emploi a temps plein aucun doute que mon employeur et
de la bourse O Prés des 2/3 des étudiants diplomés moi tirons avantage des
effectuent de laR et D connaissances que j’ai acquises,
1 195 répondants | O Leur revenu moyen est de beaucoup mais il est fort probable que le pays
supérieur au revenu moyen au Canada, en entier en profite aussi. »
Taux de réponse plus de la moitié d'entre eux touchant | » « L’appui du CRSNG a été crucial
de 49 % un salaire de plus de 50 000 § par an dans ma décision de poursuivre des

O 70 % des étudiants indiquent que leur études supérieures plutot que de
formation aux cycles supérieurs a été travailler. J’apprécie beaucoup les
essentielle a leur emploi actuel débouchés dont je peux maintenant

Q Plus de 80 % des diplomés vivent et profiter parce que vous m’avez
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Figure 13 :

Résultats du sondage mené aupres des étudiants et des

titulaires de bourses

(Rapport détaillé : www.crsng.ca/p
travaillent au Canada. Des 20 %
restants, la moitié comptent retourner
au Canada
46 % des étudiants indiquent que leur
bourse du CRSNG a été « essentielle »
a leur décision de poursuivre leurs
études aux cycles supérieurs

blicat.htm)
aidé financiérement. »

» «ll existe trés peu de Canadiens
qualifiés aptes a I’embauche dans
notre secteur d’activité. Le CRSNG
est I’un des principaux agents
contribuant a la formation des
candidats qualifiés, et il joue ainsi
un role important dans notre
industrie. »

Stagiaires
postdoctoraux
(BP)

Sondage mené 7
ans apres la fin de
la bourse

163 répondants

Taux de réponse
de 38 %

La plupart des BP (59 %) étudient a
|'étranger, obtenant ainsi l'accés a la
meilleure formation dans leur domaine
Seuls 2 % des BP étaient sans emploi,
ce qui est de beaucoup inférieur a la
moyenne nationale

Les BP ont tendance a retourner dans
les universités (73 %) pour former la
prochaine génération de scientifiques
et d'ingénieurs.

La grande majorité des BP (88 %)
poursuivent toujours des activités de
recherche, comme professeur
universitaire, chercheur ou ingénieur
Prés de 80 % des BP indiquent que
leurs BP ont été essentielles a leur
carriére

Pour la plupart des BP, les bourses du
CRSNG ont été « essentielles » (50
%) ou trés importantes (23 %)

Plus des 2/3 (67,3 %) des BP
travaillent au Canada.

» «Sans I’appui du CRSNG je
n’aurais simplement pas pu faire
carriére en recherche — cela a
changé ma vie. »

» « Les bourses postdoctorales du
CRSNG sont essentielles afin de
s’assurer que les jeunes gens les
plus brillants restent dans le milieu
universitaire pour devenir
professeurs dans nos universités.
Cela est trés important. »

» « Les bourses postdoctorales du
CRSNG sont essentielles afin de
s’assurer que nos meilleurs
¢étudiants aient la possibilité de
poursuivre leurs études dans les
meilleurs laboratoires au monde.
Excellent programme —
poursuivez-le! »

Chercheurs
boursiers en
milieu industriel
et entreprises
(CBI)

Sondage mené
apres la fin de la
bourse

386 répondants

Plus de 100
entreprises

Soixante-quinze pour cent des anciens
titulaires de bourse de CBI travaillent
encore dans 1’industrie canadienne.
Un faible pourcentage d’entre eux
occupe des postes dans les universités
canadiennes, et un pourcentage
similaire a quitté le pays.

98 p. 100 des entreprises ont déclaré
que le programme a répondu a leurs
attentes;

98 p. 100 des entreprises ont indiqué
que le projet de recherche entrepris
par le titulaire de bourse a été

« couronné de succes », et 94 p. 100
estiment que ce projet s’est avéré
rentable.

» « Le Programme de CBI offre des
fonds qui permettent aux
Canadiens de talent d’achever leur
doctorat. Il contribue & garder ces
cerveaux au Canada et aide les
entreprises de haute technologie a
étendre leurs activités de R et D en
réduisant le fardeau ou le risque li¢
a la formation. »

»  «Le Programme de CBI du
CRSNG est un excellent
programme, qui offre aux plus
petites entreprises le moyen de
développer efficacement leur
capacité interne en R et D. »
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3.2 Investir dans la découverte et I'innovation
Contexte

Les statistiques suivantes sont présentées afin d’aider le lecteur a comprendre la position
et la pertinence de la recherche universitaire au Canada.

1. Les chercheurs universitaires ont effectué 33 p. 100 de toute la recherche au Canada,
tel que le démontrent les dépenses en 2001 (voir la figure 14).

2. Des trois milliards de dollars d’investissements directs et indirects en recherche dans
les universités canadiennes en 2001, 43 p. 100 I’ont été en SNG (voir la figure 15).

3. La figure 16 illustre la tendance du financement de la recherche universitaire au
Canada en SNG. Au cours des cinq derniéres années, la part du gouvernement fédéral
est demeurée relativement stable.

4. Les chercheurs universitaires canadiens effectuent environ 4 p. 115 de la recherche
universitaire dans les pays de I’OCDE, qui se chiffre a 100 milliards de dollars (voir
la figure 17). En pourcentage du PIB, le Canada dépense a peu pres autant que la
plupart de ses concurrents du G7 pour la recherche universitaire.

Figure 14 : Rendement de la R et D au Canada,

Figure 15 : R et D dans les universités canadiennes,
2001

par discipline, 2001

Sciences
Gouvle::/ement naturelles et génie
o

Universités 4B %
33%

Sciences sociales
et sciences
humaines

20 %

Organismes sans .
Industrie

but lucratif Sciences de la
o,
1% 55% santé1

37 %

o Total : 6,8 milliards $
Total : 20,9 milliards $ 1. Inclut hépitaus.

Source : Statistique Canada. Source : Statistique Canada.

Figure 16 : Financement de la R et D dans les Figure 17 : Dépenses en R et D dans les universités,

universités canadiennes, en SNG (%) pays de ’OCDE, 1999
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0 23 % 5%
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Total : 115 milliards $

Source : Statistique Canada. Source : OCDE.
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Ressources

Par ses divers programmes, le CRSNG a investi, en 2001-2002, 320 millions de dollars
ou 58 % de ses dépenses totales en R et D. (Ce total ne comprend pas 1’ensemble des
sommes allouées aux étudiants de 1* cycle, a la maitrise et au doctorat et aux boursiers
postdoctoraux, dont nous traitons a la section 3.1.).

Résultats obtenus

Les résultats de ces investissements et des investissements passés sont décrits ci-dessous
selon 11 indicateurs :

effet multiplicateur

enquétes aupres de 1’industrie

9. entreprises issues de recherches appuyées par le CRSNG
10. nouveaux produits et procédés

11. exemples de réussites

1. publications

2. collaboration et partenariats

3. membres d’un comité éditorial
4. brevets

5. prix et distinctions

6. licences

7.

8.

1. Publications

L’un des premiers résultats tangibles des investissements dans la R et D universitaire est
la publication d’articles dans une revue scientifique ou de génie. De par le monde, la
culture de la recherche universitaire accorde une grande importance a la publication des
nouvelles découvertes et des progres dans des revues tres diffusées. Ce forum, qui jouit
d’une grande audience, donne aux chercheurs d’un pays accés aux dernicres recherches
internationales et leur permet de fonder leur propre recherche sur ces résultats. Les
graphiques des pages suivantes illustrent certaines tendances de rendement en cette
matiere :

Figure 18 : Nombre de publications canadiennes en

» Les chercheurs canadiens en SNG SNG et part mondiale
(de tous les secteurs) publient
quelque 17 000 articles de revue par

: 20000160
année, ce qui place le Canada au 19,000 58

ey N . 18,000 5.6
sixiéme rang a ce chapitre dans le 17000 1 | 54

16,000 [

monde. Toutefois, cette production 15000 ]
14,000

représente une part fléchissante de 14000
la production mondiale, laquelle se 12,000 1
11,000

chiffrait a 5 p. 100 au début des 10,000

rs5.2
- |1 Publications (Nbre)
rs5.0 X .
— Part mondiale (%)
r4.8
r 4.6
r4.4
r4.2

4.0

Nombre

1990 1993 1996 1999

Source : Observatoire des Sciences et des Technologies.
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années 1990, et est passée a 4,2 p. 100 en 1999 (voir la figure 18). La majeure partie
des publications en sciences et en génie, au Canada et ailleurs dans le monde, est le
fruit des chercheurs universitaires.

» Un des objectifs les plus importants du CRSNG est de maintenir une présence
canadienne importante sur la scéne mondiale, dans tous les domaines des sciences
naturelles et du génie. La figure 19 indique que 1’on y parvient en grande partie.

» La majeure partie des publications canadiennes en SNG sont le fait des chercheurs
universitaires (voir la figure 20). Des 10 000 articles produits par les chercheurs
universitaires chaque année, plus de 85 p. 100 le sont par des chercheurs financés par
le CRSNG.

Figure 20 : Nombre de publications en SNG produites par
des chercheurs financés par le CRSNG et proportion

Figure 19 : Proportion de publications canadiennd

produites par des chercheurs financés par le
CRSNG entre 1996 et 1999 (%), par discipline

d ’articles en SNG produits par des chercheurs
universitaires

Chimie : — | 10,000 - 90.0
Physique - - ] : : =
- - - : 9,000 hngil 85.0
Génie ] ’ 7
Mathématique - - - ] : 8,000 - L 80.0

. 1 Publications (Nbre)
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Sciences de la terre ; ; I

L B H B H : 7,000 | | |l i 75.0
Biologie I H
Sciences biomédicales 6,000 - t 70.0
Médicine clinique : :
T T T T T T T T i 5,000 65.0
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Source: Observatoire des Sciences et des Technologies Source: Observatoire des Sciences et des Technologies

» La figure 21 donne une indication de
I’influence des articles canadiens en SNG.
Tout comme les cotes d’écoute (plus la
cote est ¢levée, plus il y a de spectateurs
ou d’auditeurs), le facteur d’influence est
une mesure de I'utilisation éventuelle des
travaux d’un chercheur par ses collégues.
Si le travail d’un chercheur est cité
souvent par ses collégues, ceci signifie que
ce travail a une grande valeur intrinseéque.
Le facteur d’influence des publications
canadiennes en SNG est 1égerement plus Source : Observatcire des Sciences et des Technologies.

Figure 21 : Facteur moyen d’influence des

publications en SNG

B Canada
oG7
O Monde

Facteur d'impact moyen

1990 1993 1996 1999

¢levé que la moyenne mondiale, et
légérement inférieur a la moyenne dans les pays du G7 (bien que 1’écart se rétrécisse).
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2. Collaboration et partenariats

De plus en plus, les chercheurs canadiens en sciences naturelles et en génie collaborent
avec des partenaires internationaux et profitent de la mondialisation de la R et D. La
figure 22 illustre la tendance au cours des dix derniéres années; a I’heure actuelle, un tiers
des articles canadiens en SNG sont rédigés avec des coauteurs étrangers. Au Canada, les
chercheurs universitaires travaillent aussi en étroite collaboration avec les chercheurs des
laboratoires gouvernementaux et de 1’industrie. La figure 23 indique que plus de

1 000 publications universités-gouvernement et, en moyenne, 400 publications
universités-industrie sont produites annuellement. Cette tendance a été passablement
stable au cours de la dernieére décennie.

Figure 22 : Nombre de publications financées par le
CRSNG rédigées avec des coauteurs étrangers et

Figure 23 : Nombre de publications universiteé-

industrie et université-gouvernement réalisées

part du total avec des professeurs financés par le CRSNG

6 000 --rvvvvvevee e 40)
5000 r3s5
2 4000 % — B Gouvernement
-E 3000 / PV 1 Publications (Nbre) O Industrie
Zv: — Part (%)
2000 r20
1000 - - : 15
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Source: Observatoire des Sciences et des Technologies Source: Observatoire des Sciences et des Technologies

3. Membres d’un comité éditorial

Généralement, les contributions de chercheurs établis a un domaine d’études valent a
leurs auteurs des distinctions honorifiques et des marques de reconnaissance. Ces
chercheurs sont invités a donner des conférences, a faire partie du comité éditorial de
revues scientifiques et techniques et a siéger au conseil d’administration d’associations
professionnelles ou de sociétés savantes. C’est pourquoi le fait d’étre membre d’un
comité éditorial est un indicateur « d’excellence ».

Dans une étude réalisée par le CRSNG et portant sur la participation & un comité
¢ditorial, on a retenu comme échantillon 10 p. 100 des revues arrivant en téte, en 2000,
dans chaque discipline des sciences et du génie. Le Canada s’est classé 6° parmi les pays
du G-7 pour le nombre de chercheurs membres d’un comité éditorial de revue en sciences
naturelles et en génie. Sur le nombre total de membres de comités éditoriaux, la part du
Canada était de 4,3 p. 100. Quatre cent onze chercheurs Canadiens ont été recensés
comme membres d’un comité éditorial de revue de I’échantillon. Les chercheurs financés
par le CRSNG et membres d’un comité représentaient 92 p. 100 de ces Canadiens.
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4. Brevets

Un brevet est délivré lorsqu’une invention
est jugée novatrice, utile et non triviale. Les Figure 24 : Nombre dle brevets américains aslivrés
universités s’intéressent maintenant de pres

a la valeur potentielle de la R et D réalisée
sur leurs campus, et elles cherchent a
protéger ces travaux par I’obtention de
brevets. Un bon indicateur de cette
tendance est le nombre de brevets
américains délivrés a des universités
canadiennes. Ce nombre a augmenté au
cours des deux dernieres années (VOiI‘ la 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
figure 24), mais le niveau de 2001 est

Source : Observatoire des Sciences et des Technologies.

encore bien loin, d’environ 50 p. 100, du
nombre de brevets €mis aux universités américaines (au prorata de la population).

5. Prix et distinctions

Les prix et distinctions sont un indicateur Figure 25 : Nombre de distinctions et prix
trés courant de 1’excellence de la recherche. internationaux attribués a des chercheurs financés
Le CRSNG a compilé des données sur i

191 prix et distinctions de calibre
international. Au cours des 10 derniéres
années, les chercheurs financés par le
CRSNG ont regu environ 3 p. 100 des prix
et distinctions relevés dans cette analyse
(voir la figure 25).

SN WA NS0

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Source : CRSNG.
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6. Licences

Les licences constituent un mécanisme qui
permet de transférer les résultats de la
recherche universitaire vers 1’industrie.
L’entreprise qui achéte ces résultats a le
droit de les commercialiser contre
versement des redevances a I’université et,
habituellement, au chercheur. Le montant
des redevances est un autre indicateur de la
valeur de la recherche universitaire. La
figure 26 indique les redevances touchées
par les universités canadiennes. La majeure
partie de ces redevances sont en partie
attribuables a des travaux financés par le
CRSNG et par les Instituts de recherche en santé¢ du Canada (IRSC). La croissance des
revenus est certes un élément positif, et, comme les universités font tout pour accroitre
leurs revenus, cette tendance devrait se poursuivre. Pour le moment toutefois, les
redevances touchées par les universités canadiennes sont bien en dega des redevances
versées aux universités américaines, et ce, par un facteur d’au moins deux, méme en
tenant compte des dépenses respectives en recherche universitaire dans les deux pays.
Voici quelques exemples de licences octroyées pour des travaux de recherche financés
par le CRSNG :

Figure 26 : Redevances de licences pergues par les
universités canadiennes (m ns $)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Source : Estimations du CRSNG; Association of University Technology Managers.

e Raymond Andersen, chercheur du Département de chimie de 1I’University of British
Columbia utilise les organismes marins pour concevoir de nouveaux médicaments. La
technologie mise au point a partir de ses travaux sur les éponges a donné lieu a quatre
contrats de licence, permettant le développement d’un traitement naturel pour
I’asthme, d’un nouvel antibiotique et de deux pistes de traitement anticancéreux. Le
chercheur a bénéficié du financement du CRSNG.

e Merle Olsen, Doug Morck et Howard Ceri du Département de sciences biologiques
de I’University of Calgary ont mis au point un vaccin canin contre une infection
gastro-intestinale appelée giardiase (giardia). La technique a été vendue sous licence
a Wyeth (anciennement American Home Products), qui commercialise le vaccin en
Amérique du Nord. Les chercheurs poursuivent leurs travaux en vue de produire un
traitement pour les étres humains. Le CRSNG a aidé¢ a financer la recherche ayant
mene a cette percée.

e Au terme de travaux financés par le CRSNG, Elizabeth Cannon, professeure au
Département de génie géomatique de 1’University of Calgary, a mis au point des
programmes informatiques qui facilitent la localisation par satellite, le positionnement
et la navigation. Les applications sont terrestres, aériennes et maritimes. La
technologie est exploitée sous licence par plus de 150 entreprises dans les diverses
régions du monde.
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7. Effet multiplicateur

Bon nombre des programmes du CRSNG, et notamment les programmes universités-
industrie, nécessitent une contribution de 1’industrie, des universités, ou des ministéres et
organismes gouvernementaux. Au cours des 10 dernicres années, ces contributions,
provenant des partenaires du CRSNG, ont connu une croissance remarquable (voir la
figure 27). La contribution totale des partenaires du CRSNG au cours de cette décennie
est impressionnante : 739 millions de dollars. La figure 27 présente une comparaison du
financement du CRSNG par rapport aux contributions de ses partenaires. Le ratio des
contributions des partenaires sur le financement du CRSNG a augmenté de manicre
constante au cours des 10 derniéres années. Ce ratio s’établissait a 1,27 en 1992-1993, et
il est maintenant de 1,84. Autrement dit, pour chaque dollar que le CRSNG investit dans
une subvention de recherche universités-industrie, nos partenaires injectent 1,84 $, ce qui
démontre bien la valeur qu’ils accordent a la R et D. Les programmes de partenariats du
CRSNG et des IRSC ont eu pour effet d’accroitre la part de I’appui financier de
I’industrie a la recherche universitaire a un niveau bien supérieur a celui d’autres pays
industrialisés. (Voir la figure 28.)

Figure 27 : Contributions aux programmes de R et D Figure 28 : Part de la recherche universitaire

universités-industrie du CRSNG financée par le secteur privé (%)
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8. Enquétes aupreés de l'industrie

Le CRSNG suit les résultats du Programme de recherche et de développement
coopérative (RDC), un programme qui jumelle des chercheurs universitaires et des
partenaires de I’industrie. Voici un résumé de la perception des participants du secteur
privé a I’égard de leur expérience dans le Programme de RDC. Nous présentons aussi
quelques-uns des résultats a court terme.

» Sur les 64 projets étudiés a ce jour, 92 p. 100 des partenaires industriels estiment
que les objectifs de recherche du projet ont été atteints.

» Chez les partenaires du secteur privé plus de 20 p. 100 des répondants ont

indiqué que de nouveaux produits, procédés, normes ou services ont €été créés
dans la foulée de ces projets. De plus, 37 p. 100 ont mentionné 1’amélioration des
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procédés ou produits existants, 86 p. 100, la mise a jour des connaissance, tandis
que 25 p. 100 ont souligné I’amélioration de la qualité des produits grace aux
projets de RDC.

» Sur les 64 projets examinés, un total de 15 brevets et de 12 licences ont été
octroyés jusqu’a présent. Selon les partenaires industriels, des résultats
commercialisables ont été obtenus pour les deux-tiers des projets.

» Enfin, 50 p. 100 des chercheurs universitaires ont mentionné que leur
participation a un projet de RDC leur a permis d’apporter des exemples concrets
en salle de classe, et que 1’expérience pratique et le contact avec les entreprises
dont ont bénéfici¢ leurs ¢tudiants représentaient un avantage extraordinaire.

9. Entreprises issues de recherches appuyées par le CRSNG

L’un des résultats les plus tangibles de la recherche financée par le CRSNG est la
création d’une entreprise. Les entreprises mises en évidence dans ce rapport sont toutes
issues de travaux de recherche financés en partie par le CRSNG. Les 134 entreprises
énumérées a la figure 29 (voir a la page suivante) sont actuellement en affaires, et
produisent des biens et des services pour les marchés canadiens et internationaux.
Ensemble, ces entreprises emploient 12 000 Canadiens et générent pres de 2,4 milliard de
dollars en ventes et en revenus par année. Ces entreprises créent des biens et des services
innovateurs, utilisant pour ce faire les toutes derniéres technologies, et apportant ainsi une
importante contribution a 1’économie du Canada. Bon nombre de ces sociétés de haute
technicité, dont certaines sont les multinationales de demain, offrent d’excellentes
perspectives de croissance. Ces entreprises sont diverses, certaines étant encore toutes
jeunes et ne comptant que quelques employés, d’autres étant déja bien établies et
comptant plusieurs centaines de travailleurs.
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Figure 29 : Entreprises issues de la recherche appuyée par le CRSNG, de 1954 to 2002

(nombre d’employés au Canada en 2002)

Colombie-Britannique

MacDonald Dettwiler and
Associates (1 400)

QLT (380)

E-One Moli Energy (350)

Westport Innovations (178)

Phero Tech (178)

Brooks-PRI Automation (75)

CTF Systems (75)

Vortek Industries (65)
Micrologix Biotech (53)
Forbes Medi-Tech (42)

TIR Systems (39)

Galian Photonics (20)
Lightyear Technologies (20)
Wavemakers (20)

Prescient NeuroPharma (17)

JGKB Photonics (15)

Credo Interactive (13)

Vector 12 (12)

Barrodale Computing Services
(1)

Membrane Reactor
Technologies (10)

GeneMax Pharmaceuticals (8)

MycoLogic (7)

Chirologix Pharmaceuticals (6)

Quantum Technology (6)

Assistive Listening Device Systems
)

Process Simulations (5)

Wildlife Genetics International (5)

Aurora Instruments (Confidential)

NxtPhase (75) Albacore Research (15) Kinetic Sciences (8) DBMiner Technology
SvnGene Biotek (8) (Confidential)
A
Alberta Québec
Stantec Consulting (1 600) Shire BioChem (500) INRO Consultants (23)
Raylo Chemicals (190) GIRO (150) Elitra Canada (20)
Biomira (160) AD OPT Technologies (120) TGN Biotech (18)

Wi-LAN (110)

DBR Group (56)

SemBioSys Genetics (54)

Harding Instrument Company (50)

Cell-Loc (40)

Hycal Energy Research
Laboratories (40)

ITRES Research (24)

Dynastream Innovations (23)

Lumenon Innovative Lightwave
Technologies (90)

Nexia Biotechnologies (87)

Kemestrie (42)

Advitech Solutions (40)

NEOKIMIA (30)

Tekna Systémes Plasma (28)

DiCOS Technologies (26)

Pyrovac International (26)

Comlab (16)

Newmerical Technologies
International (15)

DEPHY Technologies (10)

Bios Agriculture (8)

Quantiscript (6)

Axis Photonique (5)

E.M. Optimisation (5)

Médictus Recherche (5)

TelePhotogenics (10) Infolytica (24) BytePress (4)
Chenomx (8)
Agrigenomics (6)
Boreal Laser (5) 098 g _
MBEC Biofilm Technologies () 9 88 Terre-Neuve
$
0‘3} Guigné International (50)
Saskatchewan AQUA Bounty Canada (30)
D A/F Protein Canada (10)

WaveCom Electronics (270) b Northern Radar (7)
SED Systems (250)
Venmar CES (250) 2381 ,
DEL-AIR Systems (100) O 1’ 6 o8 Nouvelle-Ecosse
Kipp & Zonen (22) 921 3656 97
VEMAX Management (15) - o 153 Ocean Nutrition Canada (165)
Droycon Bloconcept-s © Focal Technologies (80)
Western Ag Innovations (5) = AMIRIX Systems (50)

Satlantic (40)

. MathResources (12)
Manitoba Thermo Dynamics (7)
Quantic EMC (Confidential)
Nouveau-Brunswick
CARIS (125)
EM Technologies (28)
4
Ontario

ZENON Environmental (634)
DALSA (500)

MDS SCIEX (450)

Open Text (350)

Platform Computing (275)
iAnywhere Solutions (195)
Optech (175)

Sybase Waterloo (115)
Virtek Vision (100)
Waterloo Maple (100)
Certicom (91)

Powerlasers (70)

SatCon Power Systems (65)
Innova LifeSciences (55)
Imaging Research (50)
Novator Systems (50)

LMI Technologies (45)
Molecular Mining (40)
Ensyn Technologies (30)
Hydromantis (30)

Dynacon (25)

Pressure Pipe Inspection (25)
Performance Plants (23)

Engineering Seismology
Group (22)

TurboSonic (22)

Millennium Biologix (21)

Polyphalt (15)

Biomedical Photometrics (10)

Qubit Systems (10)

Estco Battery Management (9)

Biorem Technologies (9)

Datec Coating (7)

Sigma Analysis and
Management (7)

iGO Technologies (6)

Elstat (5)

EnviroMetal Technologies (5)

Simulent (5)

Ask Science Products (4)

Dim&Save (3)

PolyDynamics (3)
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En date de juillet 2002, 25 des 134 entreprises examinées issues de la recherche sont
maintenant cotées en bourse. Bien que les marchés aient connu d’importantes fluctuations
ces derniers mois, au 29 juillet 2002, la capitalisation boursiére de ces 25 sociétés
atteignait la somme astronomique de 7,5 milliards de dollars (voir la figure 30). Le repli
des marchés dans les deux derniéres années a réduit la capitalisation boursieére de ces
entreprises d'environ 50 %.

Figure 30 : Capitalisation boursiére des entreprises issues de la recherche

Capitalisation boursiére

Entreprise 29 juillet 2002 15 aofit 2001 12 juin 2000
Shire BioChem Pharma $ 3406 M' $3406 M $3607M
QLT $1177M $2249M $6152M
MacDonald Dettwiler $727M $836M $-M
Open Text $ 544 M $ 638 M $845M
ZENON Environmental $429M $319M $153M
Stantec $292M $208 M $95M
Westport Innovations $200 M $303 M $359M
Biomira $185M $460 M $674 M
DALSA $123 M $71 M $49M
Nexia Biotechnologies $66 M $158M $-M
Wi-LAN $54M $85M $852M
Cell-Loc $47M $27M $491 M
Innova LifeSciences $35M $18M $21 M
Certicom $33 M $125M $896 M
AD OPT Technologies $31 M $36 M $62M
Micrologix Biotech $31M $-M $-M
Virtek Vision International $24M $60 M $53M
GeneMax Pharmaceuticals $21 M $-M $-M
Forbes Medi-Tech $14M $73 M $155M
TIR Systems $10M $6 M $6 M
Polyphalt $OM $13M $-M
Prescient NeuroPharma $7M $-M $-M
Lumenon Innovative Lightwave $6 M $-M §-M
Technologies

TurboSonic $3M $-M $-M
Kipp & Zonen $2M $-M $-M
Total $7476 M $9091 M $14470 M

1. Capitalisation boursiére au moment du rachat.
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10. Nouveaux produits et procédés

Les chercheurs appuyés par le CRSNG ont créé ou mis au point un grand nombre de
produits et procédés nouveaux dont la valeur atteint facilement les milliards de dollars
(bien qu’il soit trés difficile de déterminer ceci avec exactitude). La figure 31 présente
brievement quelques-uns de ces nouveaux produits et procédés, par secteur économique.

Figure 31 : Exemples, par secteur, de nouveaux procédés et produits

mis au poi

t par des chercheurs appuyés par le CRSNG

VVVY V¥V

Injection directe sous haute pression pour la conversion des moteurs
diesel au gaz naturel

PetroTag, systéme qui mesure la masse, la densité et le volume de
carburant dans les cuves de stockage

Batterie rechargeable Molicel aux ions de lithium

Systéme de chauffe-cau domestique a I’énergie solaire

Systéme de gestion de 1’état des batteries

Traitement thermique rapide pour la récupération de carburant dans
les déchets de bois et la biomasse

Construction

VV YV ¥V VVVVVY

Bitume de haute performance

Systéme d’analyse de la chaussée, de Stantec

Ponts avec capteurs

Béton de haute performance

Systemes de controle des émissions acoustiques

Conducteurs de lumiére, un systéme d’éclairage pour les endroits
inaccessibles

Echangeurs thermiques pour la maison, le bureau et les batiments
d’élevage du bétail

Matériaux (composites) résistants a la corrosion pour les ponts et les
batiments

Technologies d’ingénierie pour 1’asphaltage des routes

Liant a base de déchets de plastique pour le bitume et les produits de
recouvrement des toits

Télécommunications

YV VYV VVVVY

Filtres et composantes de fibre optique

Modems sans fil Hopper et Hopper Plus

Logiciel de compression de la parole

SQL Anywhere Studio, technologie de base de données mobile
CELLOCATEMC, systéme repérant I’emplacement exact d’un
téléphone cellulaire pour des raisons de sécurité

Modulateur de vidéo numérique pour des applications en vidéo a la
carte

Réseaux d’auto-cicatrisation et d’auto-organisation

A
>

Systémes
d’observation de la
Terre

VVV VV V

Information spatiale CARIS et solutions SIG pour la marine et les
bases terrestres

Bathymetre a lidar aéroporté Shoals-Hawkeye

Spectrographe d’imagerie numérique casi pour la télédétection
aérienne

Radar a ondes de surface SWR

Sonar matriciel sous-marin a réponse dynamique DRUMS
Centres civils d’observation multisatellite de la Terre
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11. Exemples de réussite

Voici quelques exemples de projets de recherche financés par le CRSNG qui ont
amélior¢ la qualité de la vie, la santé ou la prospérité¢ des Canadiens, ou dont le prestige
international a rejailli sur le Canada, par leur contribution a I’avancement des
connaissances. Le CRSNG a recueilli des centaines d’exemples similaires et en
présentera une sélection dans chaque rapport sur le rendement.

Etablissement du profil de la vente au détail au Canada

Titulaire de la chaire de gestion du changement technologique dans la vente au
détail et directeur du Centre for the Study of Commercial Activity de la Ryerson
University, Ken Jones travaille a I’élaboration d’une base de données interactive
sur I’activité commerciale. Ce chercheur financé par le CRSNG a mis au point
une nouvelle technologie de Systéme d’information géographique qui établit le
profil de toutes les entreprises de vente au détail de quartier au Canada — dont la
clientele se limite parfois a 40 ménages — et présente 1’information sous forme
visuelle grace a I’imagerie 3D. Une fois renseignés sur la répartition spatiale de
I’activité commerciale dans le voisinage, les commergants peuvent déterminer
I’emplacement optimal d’un magasin, planifier leur campagne de marketing et
analyser la concurrence. Les utilisateurs de la base de données peuvent méme
voir I’impact économique d’une grande surface minimarge récemment établie
dans une collectivité en observant, grace a un outil logiciel, les changements
survenus dans le paysage au fil du temps. Chef de file mondial de la recherche
démographique commerciale, Ken Jones dresse un tableau unique du secteur de
la vente au détail au Canada.

Des interventions modéles

Randy Ellis est I'un des chefs de file dans le domaine de la médecine
informatisée. Ce chercheur financé par le CRSNG a mis au point un systéme
d’imagerie pour la chirurgie orthopédique actuellement en service au Kingston
General Hospital. A partir des images au TDT, Randy Ellis produit une
modélisation informatique 3D du genou du patient, de son poignet ou de sa
hanche qui permet de planifier I’intervention chirurgicale et aide a prédire les
résultats post-opératoires. Ce professeur de la Queen’s University aide
¢galement les chirurgiens en équipant les salles d’opération de matériel
informatique de pointe, notamment de systémes de guidage avancés qui les
assistent au cours d’interventions complexes. La procédure est moins invasive
que la chirurgie traditionnelle et la période de rétablissement est beaucoup plus
courte. La technologie a méme été adaptée pour 1’ablation de tumeurs des os
extrémement douloureuses. Les innovations de ce chercheur offrent des
solutions créatives a la pénurie de chirurgiens orthopédiques, d’infirmicres et de
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matériel de pointe et il espere étendre la technologie a la neurochirurgie et a 1’art
dentaire.

Un revétement en argent pour les réservoirs a mazout domestiques

Stephen Armstrong, en association avec Jacques Whitford Environment Ltd. et
le Bureau des assurances du Canada, a envisagé des solutions rentables pour
réduire le taux de défaillance des réservoirs a mazout a usage domestique. Dans
le cadre d’une coentreprise avec Parrsboro Metal, le laboratoire de recherche de
Stephen Armstrong met actuellement a 1’essai un matériau de revétement
pouvant supporter un processus d’érosion pernicieux. On s’attend a la mise en
marché, a I’automne 2002, de nouveaux réservoirs a mazout dotés d’un
revétement résistant a la corrosion.

Les travaux du chercheur de la Dalhousie University financés en partie par le
CRSNG, qui ont permis cette percée, ont une grande valeur pour les
propriétaires de maison et les compagnies d’assurance. En effet, le colit de
remise en €tat par suite d’une fuite d’un réservoir a mazout domestique est
d’environ 75 000 § et une maison peut perdre en moyenne 50 p. 100 de sa valeur
apres ce genre d’accident. Dans le Canada Atlantique seulement, le colt annuel
des fuites des réservoirs & mazout domestiques est de I’ordre de 20 millions de
dollars pour le secteur de 1’assurance.
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4. Commentaires du lecteur

Nous aimerions savoir ce que vous pensez du présent rapport. Vos commentaires nous
aideront a fournir des informations faciles & comprendre et pertinentes. Auriez-vous
I’obligeance de consacrer quelques minutes de votre temps a répondre aux questions
suivantes et nous envoyer le questionnaire rempli le plus tot possible. Veuillez répondre
en choisissant la cote qui correspond le mieux a votre point de vue.

Pas du
tout Plus ou moins Beaucoup
T
1. Le rapport explique-t-il clairement les 1 2 3 4 5 6 7
activités du CRSNG?
2. Le rapport vous fournit-il suffisamment 1 2 3 4 5 6 7
d’information pour déterminer si les
sommes investies dans le CRSNG profitent
aux Canadiens et aux Canadiennes?
3. Le rapport présente-t-il les réalisations et 1 2 3 4 5 6 7
les renseignements sur le rendement d’une
maniére équilibrée (p. ex., les aspects
positifs et négatifs)?
4. Dans I’ensemble, I’information présentée 1 2 3 4 5 6 7

dans le rapport est-elle facile a comprendre?

Si vous avez d’autres commentaires, veuillez les inscrire ci-dessous.

Envover le questionnaire rempli :

par la poste : par télécopieur : par courriel :
CRSNG (613) 947-5645 bjl@crsng.ca
Politiques et relations

internationales

350, rue Albert
Ottawa (Ontario)
K1A 1HS5
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Annexe A - Rendement financier

Les tableaux 1, 2, 3, 5 et 7, dans la section suivante, présentent 1’information financiére
requise pour le CRSNG; les autres tableaux ne s’appliquent pas au CRSNG. En 2000-
2001, on ne constate aucune différence majeure entre les dépenses prévues et les
dépenses réelles.

Tableau 1 : Résumé des crédits votés

Besoins financiers par autorisation (en millions de dollars)

2001-2002
Dépenses  Autorisations  Dépenses

Crédit prévues totales réelles

Programme du Conseil de recherches

en sciences naturelles et en génie
85 Dépenses de fonctionnement 28,8 30,6 29,2
90 Subventions 575.5 582.5 555,5
(L) Contributions aux régimes d’avantages 2,6 2,6 2,7

sociaux des employés

Total du programme 606,9 617,7 5874

Total de ’organisme 606,9 615,7 587.,4

Nota : Les autorisations totales proviennent du Budget principal des dépenses, du Budget supplémentaire des dépenses
et d’autres autorisations.
La somme des chiffres arrondis peut différer des totaux indiqués.
Les résultats réels sont inférieurs principalement en raison des fonds inutilisés au sein du Programme de chaires
de recherche du Canada.
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Tableau 2 : Comparaison des dépenses prévues et des dépenses réelles

Dépenses prévues par opposition aux dépenses réelles (en millions de dollars)

2001-2002
Dépenses  Autorisations Dépenses

Appui a la recherche et aux travaux d’érudition prévues totales réelles
ETP 264 264 257
Fonctionnement' 31,4 33,2 31,9
Capital — — —
Subventions et contributions 575.5 582.5 555.5
Total provisoire des dépenses brutes votées 606,9 615,7 587,4
Subventions et contributions législatives — — —
Total des dépenses brutes 606,9 615,7 587.,4
Moins :

Recettes disponibles’ — — —
Total des dépenses nettes 606,9 615,7 587.,4
Autres recettes et dépenses

Recettes non disponibles® (0,5) (1,2) (1,2)

Coiit des services offerts par d’autres ministéres 2,7 2,7 2,7
Total des paiements de transfert 609,1 617,2 588,9

"' Les dépenses de fonctionnement englobent les contributions aux régimes d’avantages sociaux des employés.

2 Auparavant appelées « recettes a valoir sur le crédit ».

3 Auparavant appelées « recettes portées au Trésor ».

Nota : Les autorisations totales proviennent du Budget principal des dépenses, du Budget supplémentaire des dépenses
et d’autres autorisations.

Tableau 3 : Comparaison historique des dépenses prévues et des

dépenses réelles

Dépenses prévues par rapport aux dépenses réelles par activité (en millions de dollars)

2001-2002
Dépenses Dépenses
réelles réelles Dépenses Autorisations Dépenses
1999-2000 2000-2001 prévues totales réelles
Conseil de recherches en sciences 549.8 5649 606,9 615,7 587.,4
naturelles et en génie
Total 549,8 569.,9 606,9 615,7 587.,4

Nota : Les autorisations totales proviennent du Budget principal des dépenses, du Budget supplémentaire des dépenses
et d’autres autorisations.
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Tableau 5 : Recettes

Recettes non disponibles par secteur d’activité (en milliers de dollars)

2001-2002
Recettes réelles  Recettes réelles Recettes Autorisations Recettes
1999-2000 2000-2001 prévues totales réelles
Conseil de recherches en sciences 313 602 500 1240 1240
naturelles et en génie
Total des recettes non disponibles 313 602 500 1240 1240

Tableau 7 : Paiements de transfert

Paiements de transfert (en millions de dollars)

2001-2002
Dépenses Dépenses
Appui a la recherche et aux travaux réelles réelles Dépenses Autorisations Dépenses
d’érudition 1999-2000 2000-2001 prévues totales réelles
Subventions 526,9 538,8 575,5 582,5 555,5
Contributions —
Total des paiements de transfert 526,9 538,8 575,5 582,5 555,5

Nota : Les autorisations totales proviennent du Budget principal des dépenses et du Budget supplémentaire des
dépenses.

CRSNG
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Annexe B - Personnes-ressources et sites Web
Voici I’adresse de notre site Web : www.crsng.ca.
Pour obtenir de plus amples renseignements sur ce rapport, veuillez communiquer avec :

M. Steve Shugar

Directeur, Politiques et relations internationales
Téléphone : (613) 995-6449

Télécopieur : (613) 947-5645

Courriel : sbs@crsng.ca

ou

M. Barney Laciak

Analyste principal, Politiques et relations internationales
Téléphone : (613) 996-1079

Télécopieur : (613) 947-5645

Courriel : bjl@crsng.ca
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