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Le rapport annuel 2010 explique en détail I’utilisation que font les sociétés ferroviaires Canadien
National (CN) et Canadien Pacifique (CFCP) du parc de wagons-trémies du gouvernement du
Canada (le gouvernement). Voici le troisieme rapport annuel produit a la suite des ententes
conclues en 2007 relativement aux wagons-trémies, le présent document couvre une période de
12 mois, soit du 1% janvier au 31 décembre 2010. Il :

. résume les rapports d’exploitation mensuels provenant du CN et du CFCP;

. fait état des changements apportés au parc de wagons de transport du grain :
wagons retirés du service, détruits et ajoutés;

. résume les résultats des inspections des travaux de remise en état et d’entretien;

. résume I’information sur les recettes provenant des sociétés ferroviaires.

Lorsque le gouvernement du Canada a conclu de nouvelles ententes d'exploitation relatives au
parc fédéral de wagons-trémies avec le CFCP et le CN, lesquelles sont entrées en vigueur les
1% juillet et 1% aolt 2007 respectivement, nous nous sommes engagés envers les producteurs de
céréales et les contribuables a

. fournir des wagons-trémies aux sociétés ferroviaires a titre gratuit pour effectuer
le transport du grain réglementé;
. continuer d’accorder des avantages fiscaux aux contribuables de 10 a 15 millions

de dollars par année, provenant de paiements effectués par les sociétés
ferroviaires qui utilisent des wagons-trémies a des fins autres que le transport du
grain réglementé

. surveiller les sociétés ferroviaires afin de veiller a ce qu’elles conservent les
wagons-trémies en bon état de fonctionnement pendant toute leur durée
d’utilisation et les remplacer a mesure qu’ils sont retirés du service;

. s'assurer de la responsabilisation et de la transparence des sociétés ferroviaires
dans leur exploitation des wagons-trémies en leur imposant des exigences
appropriées en matiére de présentation de rapports.

De 1972 a 1994, le gouvernement a fait I'acquisition de 13 500 wagons-trémies pour effectuer le
transport du grain de I'Ouest canadien au port pour exportation. En vertu d'ententes d'exploitation
antérieures et actuelles entre les sociétés ferroviaires et le gouvernement, ces wagons sont fournis
a titre gratuit au CN et au CFCP pour le transport du grain réglementé, soit celui en provenance
des Prairies et a destination des ports de Vancouver et de Prince Rupert (Colombie-Britannique),
de Churchill (Manitoba) et de Thunder Bay (Ontario). Le gouvernement recoit mensuellement
des revenus liées aux autres utilisations lorsque les sociétés ferroviaires utilisent les wagons pour
transporter des produits non céréaliers et pour les déplacements domestiques Nord-Ameéricains.
En retour, les sociétés ferroviaires gerent, maintiennent et opérent les wagons sur une base
quotidienne, s’assurant de la fourniture suffisante de wagons pour transporter le grain de I’Ouest
canadien aux ports susmentionnés pour I’exportation.
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Au cours des 12 derniers mois, Transports Canada, par I'entremise du gouvernement, a surveillé
I'entretien, la remise en état et I'exploitation du parc fédéral de wagons-trémies assurés par le CN

et le CFCP.

9 729 wagons du gouvernement servent au transport du grain a I’heure actuelle.

La mise a niveau de wagons existants, l'achat de nouveaux wagons de grande
capacité et I'amélioration de I'efficacité des opérations ont permis de réduire le
nombre de wagons nécessaires pour répondre aux besoins en matiére de transport
des expéditeurs de grain.

Le nombre relativement faible de wagons en mauvais état, dans ce parc
vieillissant, témoigne du bon état général des wagons.

Les sociétés ferroviaires ont atteint, et dans certains cas dépasse, leurs objectifs
visant a remettre en état les wagons-trémies, ce qui réduit les délais prévus de
chargement et de déchargement du parc fédéral de wagons-trémies.

En date du 31 décembre 2010, le total des recettes liées aux autres utilisations
percues auprées du CN et du CFCP au cours des 12 derniers mois s'élevait a
$11,298 millions de dollars.

La valeur de récupération des 168 wagons en acier détruits s'élevait a
1,689 million de dollars. Aucun wagon en aluminium n’a été détruit en 2010.

Du 1% janvier au 31 décembre 2010, on a percu quelque 12,99 millions de dollars
provenant d’autres utilisations et de la récupération, somme versée par la suite au
Trésor du gouvernement.

On a entrepris un examen de la remise en état (I’examen), ce qui permettra de
confirmer les travaux effectués sur les wagons-trémies en acier. A la fin de 2010,
toutes les inspections de wagons étaient faites et I’étape de communication de
I’examen est en cours.

L’utilisation du parc fédéral de wagons-trémies se mesure par :

le nombre moyen de wagons en service pour le transport du grain;
le nombre de wagons sur le réseau et hors-réseau;

le nombre de wagons remises et I’emplacement des wagons;

le nombre de wagons avariés.
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Le 1* janvier 2010, le parc du gouvernement se composait de 9 897 wagons-trémies. Au cours
des 12 derniers mois, 168 wagons ont été retirés du service. En date du 31 décembre 2010,

9 729 wagons servaient au transport du grain, ce qui comprend plus de 8 979 wagons remis en
état. (voir la note n° 1) La baisse du nombre de wagons appartenant au gouvernement du Canada est
le résultat de leur destruction au cours de déraillements. La valeur appropriée des wagons
détruits a été récupérée par le gouvernement du Canada.
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(Note n° 1)

L’écart entre le solde d’ouverture du parc de wagons-trémies du gouvernement en 2010 et le solde de cléture en
2009 est de 14 wagons. Un rapprochement détaillé des données supplémentaires obtenues des sociétés ferroviaires
et des bases de données de Transports Canada concernant le nombre de wagons endommagés et détruits a permis de
faire une comptabilité plus précise du nombre de wagons-trémies présents dans le parc.

Un wagon « sur le réseau » se définit comme de I’équipement qui se trouve sur les lignes
ferroviaires du CN ou du CFCP, alors qu’un wagon « hors-réseau » se définit comme un wagon
qui se trouve sur une ligne d’un autre transporteur. Plus il y a de wagons sur le réseau, plus il y
de wagons pour transporter le grain provenant de I’Ouest canadien. Le nombre de wagons sur le
réseau et hors-réseau a fait I’objet d’une surveillance et, a I’instar des constatations faites I’année
derniére, on a noté qu’en moyenne 86 % des wagons étaient sur le réseau. Les sociétés
ferroviaires ont concrétisé les prévisions établies en assurant une capacité de transport suffisante
et en veillant a ce qu’il y ait assez de wagons-trémies sur le réseau pour répondre aux besoins de
transport des producteurs et des expéditeurs.
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Wagons sur le réseau et hors-réseau

10 000
9 000

8 000
7 000

6 000

Total sur le réseau

5000

Total hors-réseau

4000

3000
2000

1000

Janv-10 Fév-10 Mars-10 Avr-10 Mai-10 Juin-10 Juil-10 Aot-10 Sept-10 Oct-10 Nov-10 Déc-10

La capacité ferroviaire requise par les producteurs et les expéditeurs est directement liée aux
cultures agricoles et a I’approvisionnement ferroviaire. Compte tenu du caractére saisonnier des
grains et des oléagineux, une plus grande capacité ferroviaire est généralement requise au cours
de I’automne et de I’hiver pour acheminer le fruit des récoltes vers les marchés d’exportation. Le
graphique suivant illustre la derniére récolte en septembre et octobre 2010 et montre le nombre
réduit de wagons remisés au cours de novembre et décembre, puisque les wagons ont servi au
transport des grains vers les marches.
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Par wagons tres avariés, on entend les wagons dont le processus de réparation nécessite plus de
48 heures. Les wagons présentant une avarie légére sont ceux dont le processus de réparation
nécessite moins de 24 heures. Le nombre de wagons présentant une avarie légére a augmenté au
cours du dernier semestre de 2010. Cette hausse s’inscrit cependant dans les hausses annuelles
normales et s’explique par les conditions météorologiques hivernales et le fait qu’un plus grand
nombre de wagons étaient en service. La moyenne annuelle des wagons pour lesquels le
processus de réparation nécessitait plus de 48 heures est passée de 0,6 % en 2009 a 0,2 % en
2010. Comme en temoigne le petit nombre de wagons avariés, les activités de remise en état du
CN et du CFCP ont contribué a maintenir les wagons-trémies du gouvernement dans un bon état
général.
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Selon les ententes conclues, les sociétés ferroviaires sont tenues de faire des prévisions sur
I’utilisation des wagons-trémies pour I’année qui suit. En 2010, elles ont respecté leurs
prévisions, tout en s’assurant qu’il y avait suffisamment de wagons-trémies céréaliers de I’Ouest
canadien pour répondre aux besoins en matiere de transport des producteurs et des expéditeurs.
Elles sont parvenues a maintenir la capacité en assurant la remise en état des wagons, en
apportant des améliorations a certains wagons en acier pour en augmenter la charge, en
améliorant la durée d'utilisation des wagons ainsi qu'en remplagant certains wagons du
gouvernement retirés du service par des wagons-trémies de trés grande capacité. Un wagon-
trémie du gouvernement du Canada a un poids brut d’environ 263 000 livres. Un super wagon
appartenant a la sociéeté ferroviaire a un poids brut d’environ 286 000 livres. Le wagon
appartenant a la société ferroviaire peut transporter autour de 23 000 livres de grain
supplémentaire.
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Le CN et le CFCP se sont engageés a remettre en état et a niveau, sur une période de cing ans et a
leurs frais, I’ensemble des wagons-trémies en acier construits apres 1974. Cela permettra de
s’assurer que les wagons demeurent en bon état de fonctionnement tout au long de leur durée de
vie utile et sont en mesure de transporter de plus lourdes charges. Les travaux de remise en état
comprennent le remplacement

. des bogies et des petites composantes de bogie;

. des brancards et des plaques de bout;

. des dispositifs de sécurité;

. des portes, y compris les portes a bascule et les portes a coulisse;
. des trappes de chargement;

. des réflecteurs;

. des tendeurs;

. d’autres composantes importantes, au besoin.

Les sociétés ferroviaires ont atteint leurs objectifs de remise en état, soit un peu plus de
8 979 wagons, depuis I'entrée en vigueur des ententes.

Transports Canada a retenu les services d’un entrepreneur pour inspecter et évaluer I’état
mécanique et structurel d’un échantillon choisi au hasard de wagons-trémies du gouvernement
du Canada et utiliser les constatations des inspections pour confirmer les travaux de remise en
état rapportés par le CN et le CP depuis 2007. La phase d’inspection de I’évaluation est
maintenant terminée. L’inspection et I’évaluation seront composées des éléments suivants :

. Une inspection physique d’un échantillon des wagons-trémies;
. Une comparaison des constatations de I’inspection des dossiers de remise en état
fournis par chacune des sociétés ferroviaires depuis 2007.

On prévoit que I’évaluation sera terminée en 2011 et que les constatations seront comprises dans
le Rapport annuel de 2011 du parc des wagons-trémies du gouvernement du Canada.
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De 1975 a 1978, le gouvernement a fait I’acquisition de plus de 2 000 wagons-trémies en
aluminium. Toutefois, certaines inspections ont confirmé la présence de défauts de structure,
lesquels ont soulevé de graves préoccupations en matiere de sécurité. Compte tenu des
problémes de sécurité, de I’étendue des défauts et des dommages aux wagons en aluminium, en
plus du codt élevé de leur remise en état, le gouvernement a décidé de les retirer de la circulation
ferroviaire. En 2009, les derniers wagons en aluminium du parc ont été détruits, et le
gouvernement a recu la valeur de récupération issue des composantes des wagons. On est a faire
la conciliation finale des wagons en aluminium, ce qui devrait étre terminé en 2011.

La capacité globale de I’ensemble des wagons a pu étre maintenue grace a des améliorations
opérationnelles, aux travaux de remise en état qu’ont effectués le CN et le CFCP sur les wagons-
trémies du gouvernement et a I’ajout de wagons-trémies de trés grande capacité leur appartenant.

Le gouvernement percoit des recettes lorsque les wagons du parc fédéral servent au transport du
grain et d’autres produits en Amérique du Nord, autres que le transport du grain réglementé. En
outre, les sommes provenant de la valeur de récupération de wagons endommagés et détruits sont
remises au gouvernement et acheminées au Trésor.

La valeur de rebut moyenne de tous les wagons détruits s'élevait a 10 057 $ pour la période allant
du ler janvier 2010 au 31 décembre 2010, soit une hausse par rapport a la valeur moyenne de

$7 150 en 2009. Cette hausse s’explique par le nombre de wagons achetés apres 1974 qui ont été
détruits. La raison de I’augmentation de la valeur de rebut moyenne de 2009 a 2010 est que
davantage de wagons aprés 1974 ont été mis au rebut en 2010 en comparaison a 2009. Les
wagons construit en 1974 ou avant sont éliminés en utilisant le prix de I’acier de ferraille au
moment de la mise au rebut. Les wagons aprés 1974 sont éliminés selon les reglements de

I’ Association of American Railroads, ce qui produit une valeur plus élevée recue pour les
wagons construits apres 1974.

En 2010, le total des recettes s’élevait a 12,99 millions de dollars. De ce montant,
11,298 millions de dollars provenaient des autres utilisations des wagons-trémies et
1,689 million de dollars, de la valeur de récupération des wagons détruits.

Les recettes totales pergues pour les wagons détruits sont Iégerement supérieures a celles pergues
en 2009 puisque la majorité des wagons-trémies en aluminium ont été envoyes a la ferraille
durant cette période. Les recettes obtenues au cours des 12 derniers mois sont tout a fait
conformes a I’engagement du gouvernement fédéral, qui consiste a s’assurer que les
contribuables regoivent de 10 a 15 millions de dollars annuellement de la part des sociétés
ferroviaires, sommes issues des autres utilisations des wagons-trémies.
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Au cours des 12 derniers mois, le CN et le CFCP ont atteint leur engagement de s’assurer d’avoir
un nombre suffisant de wagons-trémies pour transporter le grain dans I’Ouest du Canada. Les
wagons ont été remis en état conformément a I’échéancier prévu, ce qui a permis de réduire le
nombre de wagons avariés et les temps d’indisponibilité des wagons. De plus, malgré le retrait
de certains wagons, la capacité a pu étre maintenue grace a I’utilisation des wagons appartenant
aux societés ferroviaires et a un accroissement de I’efficacité opérationnelle.

Transports Canada continuera de surveiller I’utilisation du parc de wagons-trémies et I’état de
ses wagons. L’examen de la remise en état le plus récent est un exemple d’un programme
d’évaluations planifié qui continuera pendant toute la durée de I’Accord. De plus, a la fois les
revenus des autres utilisations et I’état des wagons seront évalués sur une base périodigue.

En 2010, d'importantes recettes (11,298 millions de dollars) ont pu étre touchées des autres
utilisations des wagons, ce qui permet d'assurer un retour aux contribuables sur I'utilisation des
wagons pour transporter des produits autres que le grain relevant du régime de plafond des
recettes. Durant la méme période, des recettes supplémentaires de 1,689 million de dollars ont
été percues pour la récupération des wagons. Toutes ces recettes ont été versées au Trésor.
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