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Le rapport annuel de 2011 explique en détail l'utilisation que font les compagnies de chemins de
fer Canadien National (CN) et Canadien Pacifique (CFCP) du parc de wagons-trémies du
gouvernement du Canada. Il s'agit du quatrieme rapport annuel produit a la suite des ententes
conclues en 2007 relativement aux wagons-trémies. Ce rapport couvre une période de 12 mois
qui s'échelonne du 1* janvier au 31 décembre 2011, et qui :

. résume les rapports d'exploitation mensuels provenant du CN et du CFCP;

. fait état des changements apportés au parc de wagons de transport du grain :
wagons retirés du service, détruits et ajoutés;

. résume les résultats des inspections des travaux de remise en état et d'entretien;

. résume l'information sur les recettes provenant des sociétés ferroviaires.

Lorsque le gouvernement du Canada a conclu de nouvelles ententes d'exploitation relatives au
parc fédéral de wagons-trémies avec le CFCP et le CN, lesquelles sont entrées en vigueur les

1% juillet et 1% aolt 2007 respectivement, il s’est engagé envers les producteurs de céréales et les
contribuables a :

. fournir des wagons-trémies aux sociétés ferroviaires a titre gratuit pour effectuer
le transport du grain réglementé;

. continuer d'accorder des avantages fiscaux aux contribuables de 10 a 15 millions
de dollars par année, provenant de paiements effectués par les sociétes
ferroviaires qui utilisent des wagons-trémies a des fins autres que le transport du
grain réglemente;

. surveiller les sociétés ferroviaires afin de veiller a ce qu'elles conservent les
wagons-trémies en bon état de fonctionnement pendant toute leur durée
d'utilisation et les remplacent & mesure qu'ils sont retirés du service;

. s'assurer de la responsabilisation et de la transparence des sociétés ferroviaires
en leur imposant des exigences appropriées en matiere de présentation de
rapports.

De 1972 a 1994, le gouvernement a fait I'acquisition de 13 500 wagons-trémies pour effectuer le
transport du grain de I'Ouest canadien vers les ports afin de I’exporter. En vertu d'ententes
d'exploitation antérieures et actuelles, le gouvernement fournit ces wagons a titre gratuit au CN
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et au CFCP pour le transport du grain destine a I’exportation, soit celui en provenance des
Prairies et a destination des ports de VVancouver et de Prince-Rupert (Colombie-Britannique), de
Churchill (Manitoba) et de Thunder Bay (Ontario). Le gouvernement recoit des revenus
mensuels pour les utilisations autres de ces wagons, c'est-a-dire lorsque les sociétés ferroviaires
les utilisent pour transporter d'autres produits et pour les déplacements nord-américains
continentaux. En retour, les sociétés ferroviaires voient a gérer, entretenir et exploiter ces wagons
quotidiennement s’assurant ainsi qu’un nombre suffisant de wagons effectuent le transport du
grain de I’Ouest canadien, destiné a I’exportation, vers les ports énumérés ci-dessus.
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Au cours des 12 derniers mois, le gouvernement, par I'entremise de Transports Canada, a
surveillé I'entretien, la remise en état et I'exploitation du parc fédéral de wagons-trémies
assurés par le CN et le CFCP.

. A I'heure actuelle, 9 445 wagons du gouvernement servent au transport du grain.

. La mise a niveau de wagons existants et I'amélioration de I'efficacité des
opérations ont permis de réduire le nombre de wagons nécessaires pour répondre
aux besoins des expéditeurs de grain en matiere de transport.

. Le nombre relativement faible de wagons en mauvais état, dans ce parc
vieillissant, ttmoigne du bon état général des wagons.

. Les sociétés ferroviaires ont atteint, et dans certains cas dépassé, leurs objectifs
visant a remettre en état les wagons-trémies, ce qui réduit les retards dans le
chargement et le déchargement des wagons-trémies fédéraux.

. En date du 31 décembre 2011, le total des recettes liées aux autres utilisations
percues aupres du CN et du CFCP au cours des 12 derniers mois s'élevait a
11,719 millions de dollars.

. La valeur de récupération des wagons en acier detruits représentait un montant
de 3,01 millions de dollars. Aucun wagon en aluminium n’a été détruit en 2011.

. Du 1* janvier au 31 décembre 2011, on a percu un total de 14,72 millions de
dollars provenant d'autres utilisations et de la récupération, somme versée par la
suite au Trésor du gouvernement.

. une tierce partie indépendante a été mise sous contrat pour effectuer un examen
de remise en état (I’examen). Les résultats de cet examen ont montré que les
societés ferroviaires sont en train de terminer les travaux nécessaires de remise
en état des wagons-trémies, prolongeant ainsi leur période d’utilisation de dix
ans;

. une verification des recettes et des déplacements des wagons est en cours et sera
achevée en 2012. Les résultats de cet examen permettront de veiller a ce que les
exigences des ententes en matiére d’exploitation aient été respectées.

L'utilisation du parc fédéral de wagons-trémies se mesure par :

. le nombre moyen de wagons en service pour le transport du grain;
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. le nombre de wagons sur le réseau et hors—réseau;
. le nombre de wagons remisés et leur emplacement;
. le nombre de wagons avariés.

Le 1% janvier 2011, le parc du gouvernement se composait de 9 729 wagons-trémies. Au cours
des 12 derniers mois, 284 wagons ont été retirés du service. En date du 31 décembre 2011,

9 445 wagons servaient au transport du grain. La diminution du nombre de wagons appartenant
au gouvernement du Canada est le résultat de déraillements qui ont détruit des wagons. Le
nombre de wagons retirés tend a augmenter avec les années puisque les wagons construits avant
1974 atteignent la fin de leur vie utile. Le gouvernement du Canada a obtenu la valeur appropriée
pour la réecupération des wagons détruits.

Taille du parc de wagons-trémies du gouvernement
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Un wagon « sur le réseau » se définit comme de I'équipement qui se trouve sur les lignes
ferroviaires du CN ou du CFCP, alors qu'un wagon « hors—réseau » se définit comme un wagon
qui se trouve sur une ligne d'un autre transporteur. Plus il y a de wagons sur le réseau, plus il y de
wagons pour transporter le grain provenant de I'Ouest canadien. En moyenne, 85 % des wagons
étaient sur le réseau, une proportion qui se compare favorablement a celle de I’année précédente.
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Wagons sur le réseau et hors-réseau
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La capacité ferroviaire requise par les producteurs et les expéditeurs est directement liée aux
cultures agricoles et a I'approvisionnement ferroviaire. Compte tenu du caractere saisonnier des
grains et des oléagineux, une plus grande capacité ferroviaire est généralement requise tout de
suite apres les récoltes, ainsi qu’au cours de I'automne et de I'hiver pour acheminer le fruit des
récoltes vers les marchés d'exportation. Par conséquent, les sociétés ferroviaires remettent
géneralement en service les wagons-trémies pendant la saison haute des expéditeurs afin
d’augmenter la capacité ferroviaire, et ils remisent de nouveau les wagons-trémies lorsque cette
période tres achalandée se termine. Le graphique suivant, qui illustre le nombre de wagons
remisés, montre une récolte tardive a I’automne 2010, ainsi qu’une récolte moins importante que
prévu a I’automne 2011.*

Wagons remisés
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! Voir les articles de la Commission canadienne du blé : 2010 Western Canadian Growing Season in Review et Growing Season in
Review 2011.
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Par wagons tres avariés, on entend les wagons dont le processus de réparation nécessite plus de
48 heures. Les wagons présentant une avarie légere sont ceux dont le processus de réeparation
nécessite moins de 24 heures. Le nombre de wagons légérement avariés et trés avariés
correspond aux statistiques normales de saison pour les deux sociétés ferroviaires. Le nombre de
wagons légerement avariés au cours du quatrieme trimestre est inférieur aux données de 2010
étant donne le nombre réduit de déplacements des wagons-trémies attribuable a la récolte moins
importante que prévu. La moyenne annuelle de wagons dont le processus de réparation nécessite
plus de 48 heures est passée de 2 % en 2012 a 1 % en 2011.

Wagons avariés
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Selon les ententes conclues, les sociétés ferroviaires sont tenues de faire des prévisions sur
I'utilisation des wagons-trémies pour I'année qui suit. En 2011, elles ont respecté leurs
prévisions, tout en s'assurant qu'il y avait suffisamment de wagons-trémies céréaliers de I'Ouest
canadien pour répondre aux besoins des expéditeurs en matiere de transport. Elles sont parvenues
a maintenir la capacité en assurant la remise en état des wagons, en apportant des améliorations a
certains wagons en acier pour en augmenter la charge, en améliorant la durée d'utilisation des
wagons ainsi qu'en remplacant certains wagons du gouvernement retirés du service par des
wagons-trémies de trés grande capacité leur appartenant. Le poids brut moyen d’un wagon-
trémie du gouvernement du Canada est d’environ 263 000 livres et celui d’un wagon-trémie de
tres grande capacité est d’environ 286 000 livres. Ce type de wagon peut transporter

23 000 livres de grains de plus dans les régions.

Le CN et le CFCP se sont engagés a remettre en état et a niveau, sur une péeriode de cing ans et a
leurs frais, I'ensemble des wagons-trémies en acier construits aprés 1974. Cela permettra de
s'assurer que les wagons demeurent en bon état de fonctionnement tout au long de leur durée de
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vie utile et sont en mesure de transporter de plus lourdes charges. Les travaux de remise en état
comprennent le remplacement :

o des bogies et des petites composantes de bogies;

o des brancards et des plaques de bout;

o des dispositifs de sécurité;

o des portes, y compris les portes a bascule et les portes a coulisse;
o des trappes de chargement;

. des réflecteurs;

o des tendeurs;

o d'autres composantes importantes, au besoin.

Transports Canada a retenu les services d’un entrepreneur pour qu’il inspecte et évalue I’état
mécanique et structurel d’un échantillon de wagons-trémies du gouvernement du Canada
sélectionné au hasard. L’entrepreneur a utilisé les résultats des inspections pour confirmer que
les travaux de remise en etat effectués par le CN et le CFCP depuis 2007 ont été achevés. Voici
un résumé des résultats obtenus :

. le parc de wagons-trémies exploité par le CN et le CFCP est généralement dans
un bon état. A ce jour, le montant total investi dans les travaux de remise en état
est estimé a plus de 40 millions de dollars;

. on estime que les sociétés ferroviaires ont investi environ 11 000 a 14 000 dollars
par wagon;
. I’étude montre que les deux sociétés ferroviaires respectent leurs engagements en

matiére de remise en état du parc de wagons-trémies, conformément aux ententes
d’exploitation en vigueur.

De 1975 a 1978, le gouvernement a fait I'acquisition de plus de 2 000 wagons-trémies en
aluminium. Toutefois, certaines inspections ont confirmé la présence de défauts de structure,
lesquels ont souleveé de graves préoccupations en matiere de sécurite. Compte tenu des
problemes de sécurité, de I'étendue des défauts et des dommages aux wagons en aluminium, en
plus du codt élevé de leur remise en état, le gouvernement a décidé de les retirer de la circulation
ferroviaire. En 2009, les derniers wagons en aluminium du parc ont été détruits, le gouvernement
a recu la valeur de récupération issue des composantes des wagons, et ces recettes ont éte
déposées dans le Trésor. Nous en sommes aux étapes finales du dernier examen du processus de
retrait des wagons en aluminium, qui sera terminé en 2012.
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Alors que I’on procédait au retrait des wagons-trémies en aluminium, la capacité de I'ensemble
des wagons a pu étre maintenue grace a des améliorations opérationnelles, aux travaux de remise
en état qu'ont effectués le CN et le CFCP et a I'ajout de wagons-trémies de tres grande capacite
leur appartenant.

Le gouvernement percoit des recettes lorsque les wagons du parc fédéral servent au transport du
grain et d'autres produits en Amerique du Nord, autres que le transport du grain réglementé. En
outre, les sommes provenant de la valeur de récupération de wagons endommagés et détruits sont
remises au gouvernement et acheminées au Trésor.

La valeur de rebut moyenne de tous les wagons détruits était de 10 568 $ pour la période allant
du 1% janvier au 31 décembre 2011, soit une augmentation par rapport a la valeur moyenne de
2010 (10 057 $). Cette augmentation est causée par une hausse en 2011 du nombre de wagons
datant d’aprés 1974 dont la valeur de rebut était plus élevée. De plus, une augmentation du prix
de la ferraille a été observée en 2011. 1l faut souligner que les wagons construits en 1974 ou
avant cette date sont assujettis au prix de I’acier recyclé au moment de I’envoi a la ferraille, étant
donné qu’ils sont considérés comme ayant atteint la fin de leur vie utile. Les wagons construits
apres 1974 sont assujettis aux reglements de I’Association of American Railway, ce qui signifie
qu’une plus grande valeur est accordée aux wagons construits aprés 1974, pour compenser une
perte d’une partie de leur vie utile.

En 2011, 14,72 millions de dollars en recettes ont eté percus, dont 11,719 millions de dollars
provenant des utilisations autres de ces wagons et 3,001 millions de dollars provenant de la
valeur de récupération des wagons détruits.

En 2011, le nombre total de wagons endommageés et détruits s’est chiffré a 284, ce qui représente
une augmentation de 116 wagons par rapport a 2010. Cette augmentation est le résultat de
I’approche de la fin de la vie utile des wagons construits avant 1974.

Les recettes percues au cours des 12 derniers mois sont tout a fait conformes a I'engagement du
gouvernement fédéral, qui consiste a s'assurer que les contribuables recoivent de 10 a 15 millions
de dollars annuellement de la part des sociétés ferroviaires, sommes issues des autres utilisations
des wagons-trémies.
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Total Revenue
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Au cours des 12 derniers mois, le CN et le CFCP ont respecté leur engagement qui consiste a
veiller a ce qu'il y ait un nombre suffisant de wagons-trémies pour le transport du grain dans
I'Ouest canadien. Les wagons ont été remis en état conformément a I'échéancier prévu, ce qui a
permis de réduire le nombre de wagons avariés et le temps d'indisponibilité des wagons. De
plus, malgre le retrait de certains wagons, la capacité a pu étre maintenue grace a l'utilisation de
wagons de trés grande capacité appartenant aux sociétés ferroviaires et & un accroissement de
I'efficacité operationnelle.

En 2011, des recettes de 11,719 millions de dollars provenant des autres utilisations des
wagons ont été percues, ce qui permet d'assurer aux contribuables un rendement sur l'utilisation
des wagons pour transporter des produits autres que le grain exporté. Durant la méme période,
des recettes supplémentaires de 3,001 millions de dollars ont été tirées de la récupération des
wagons. Toutes ces recettes ont été versees au Tresor.

Transports Canada continuera de surveiller le parc de wagons-trémies et I'état des wagons. Le
dernier examen de remise en état est un exemple des examens qui seront effectués pendant
toute la durée des ententes.
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