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MESSAGE DU VICE-PRESIDENT

Le rapport-conseil Face aux éléments: renforcer la résilience des entreprises au changement climatique est la contribution
finale de la Table ronde nationale sur 'environnement et ’économie (TRN) sur les répercussions et 'adaptation dans le

cadre du programme Prospérité climatique.

Dans les rapports Degrés de réchauffement: les enjeux de la hausse du climat pour le Canada, publié en 2010, et Le prix
a payer: répercussions économiques du changement climatique pour le Canada, publié en 2011, la Table ronde a mis
en lumiere les répercussions physiques et économiques éventuelles du changement climatique si nous ne réussissons
pas a réduire les émissions mondiales et a nous préparer aux effets déja inévitables du changement climatique. Dans
Face aux éléments, nous examinons les principaux défis que doit surmonter le milieu des affaires canadien pour
assurer la prospérité de notre pays dans le contexte du changement climatique, en gérant les risques et en exploitant

les possibilités.

Face aux éléments présente de nouvelles recherches et connaissances sur 'adaptation des entreprises canadiennes
aux répercussions actuelles et futures du changement climatique ainsi que des mesures que les gouvernements peuvent
prendre pour faciliter 'évaluation et la gestion des risques et des possibilités générés ou exacerbés par le changement
climatique. Le rapport dresse un portrait de la situation en ce qui a trait a 'adaptation des entreprises au Canada et
s’inspire de I'expérience pratique d’entreprises pour mettre en évidence les mesures et les stratégies qui s'imposent afin

de renforcer la résilience au changement climatique du secteur privé.

Trop souvent, l'incertitude quant au moment, a 'emplacement et a 'ampleur de répercussions précises du changement
climatique est invoquée pour retarder la prise de mesures d’adaptation efficientes. Face aux éléments clarifie, pour les
entreprises, 'importance de se préparer a la tempéte en adoptant de telles mesures et recommande au gouvernement
et aux organismes en relation avec les entreprises de changer graduellement les pratiques commerciales afin que notre

économie emprunte la voie de la résilience au changement climatique. Cela nous concerne tous.

Notre climat change; la facon dont nous — gouvernements, collectivités et entreprises — prenons des décisions et effectuons

des investissements devrait aussi changer.

i

R.W. SLATER, CM, PH. D.
Vice-président de la TRN




MESSAGE DU PRESIDENT ET PREMIER DIRIGEANT

Le changement climatique, c’est une question d’affaires. Toute stratégie commerciale devrait intégrer des mesures
d’adaptation, notamment en réduisant les risques, en exploitant les possibilités et en renforcant la résilience. De
nombreuses entreprises sont prétes a faire face au changement climatique, car elles ont déja vécu — ou prévoient vivre —
des événements météorologiques extrémes, des interruptions de la chaine d’approvisionnement et des bris des infra-
structures, et elles planifient des investissements a long terme en conséquence. Mais il est important que davantage

d’entreprises se préparent. Et le gouvernement a aussi un réle a jouer.

Nos rapports Prospeérité climatique ont souligné les répercussions physiques du changement climatique qui se manifestent
déja dans les régions et les secteurs d’activité au pays et celles qui sont attendues au cours de ce siecle. Nous avons
montré comment le changement climatique qui se poursuit a un rythme soutenu présente des risques économiques pour
le Canada et comment les mesures pour réduire les émissions dans le monde et celles pour s’adapter au changement
climatique au pays sont sensées sur le plan économique. Toutefois, peu d’entreprises adaptent leurs stratégies et leurs

pratiques commerciales afin de se préparer aux réalités du climat futur.

Pendant un an, nous avons examiné les moyens que les entreprises canadiennes peuvent et devraient prendre pour s’adapter
au changement climatique et l'aide que les gouvernements peuvent apporter. Notre série de trois rapports Face aux éléments:
renforcer la résilience des entreprises au changement climatique est le résultat de nouvelles recherches et discussions sur
cet enjeu basées sur le point de vue des entreprises; elle tente de définir les réles du gouvernement et des entreprises
pour relever le défi de 'adaptation ensemble. La série comprend ce Rapport-conseil a 'intention du gouvernement et des
entreprises, un Rapport-entreprises a 'intention du milieu des affaires et des études de cas d’«éclaireurs climatiques» sur

lesquelles s’appuient nos connaissances et nos conseils, que nous qualifierions de pratiques et réalistes.

Nous avons tiré trois lecons au cours de ce projet. Premiérement, il est important que les gouvernements et les organismes
en relation avec les entreprises améliorent les communications sur la nature de 'adaptation au changement climatique, sur
son importance pour les entreprises et sur les avantages d’'une démarche proactive en ce sens. Deuxiemement, I'adaptation
au changement climatique ne sera pas une priorité pour les entreprises tant que les répercussions ne se feront pas sentir.
Ainsi, une bonne stratégie commerciale consiste a renforcer dés maintenant la résilience de I'entreprise, du conseil
d’administration a la chaine d’approvisionnement. Troisiemement, il est essentiel que les secteurs public et privé collaborent
afin d’échanger des informations et des données sur le changement climatique, de partager 'information entre les secteurs

d’activité et d’investir dans les infrastructures essentielles a long terme.

Les répercussions du changement climatique sont inévitables. Il est donc logique que
les entreprises et les gouvernements commencent a s’y préparer. En planifiant des
maintenant, il sera possible d’économiser du temps et de I'argent a l'avenir. Le temps
est venu de faire face aux éléments et d’y résister. Nous espérons que notre travail

suscitera un vrai dialogue au Canada, un dialogue attendu depuis fort longtemps.

IS0 YL

DAVID McLAUGHLIN
Président et premier dirigeant de la TRN
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Qul NOUS SOMMES

Par I’élaboration de recherches novatrices sur les politiques et la formulation de conseils avisés, notre
mission consiste a aider le Canada a trouver des solutions de développement durable intégrant les consi-
dérations environnementales et économiques afin d’assurer la prospérité et le bien-étre a long terme de

notre nation.

Découlant du fameux rapport Brundtland, Notre avenir a tous, la Table ronde nationale sur I'environnement
et Péconomie (TRN ou Table ronde) est devenue un modele lorsqu’il s’agit de réunir des intéréts variés et en
concurrence les uns avec les autres pour créer des idées consensuelles et apporter des suggestions viables
en matiere de développement durable. La TRN vise a assurer la durabilité de la prospérité du Canada sans

emprunter des ressources des générations futures ni compromettre leur capacité a vivre de facon sécuritaire.

La TRN est dans une position particuliere, a savoir qu’elle est une agence consultative en matiere de politique
qui conseille le gouvernement fédéral en matiere de solutions de développement durable. Nous sensibilisons
la population et le gouvernement du Canada aux défis que pose le développement durable. Nous sommes
en faveur du changement positif. Nous cherchons a faire la promotion de solutions de politiques crédibles

et impartiales qui favorisent tous les Canadiens.

Nous nous acquittons de cette mission en produisant des rapports approfondis et étayés sur les enjeux
prioritaires et en offrant des conseils aux gouvernements sur la meilleure facon de concilier et d’intégrer

les défis souvent opposés de la prospérité économique et de la conservation de 'environnement.

La TRN regroupe des citoyens de grande réputation affichant un leadership de premier plan en développement
durable qui travaillent dans les entreprises, les universités, qui sont des environnementalistes, des spécialistes
de la main d’ceuvre, des politiques publiques et de la vie communautaire, de partout au Canada. Nos membres
sont nommeés par le gouvernement fédéral pour un mandat de trois ans. Ils se réunissent en table ronde, qui

offre une tribune pour la discussion et qui encourage des échanges libres d’idées menant a un consensus.

Nous consultons également des organismes possédant de I'expertise, des industries et des individus pour

nous aider a réaliser nos travaux au nom des Canadiens.

La Loi sur la Table ronde nationale sur Uenvironnement et l'économie souligne la nature indépendante de la
Table ronde et de ses travaux. La TRN fait rapport, pour le moment, au gouvernement du Canada et au
Parlement, par la voix du ministre de 'Environnement. La TRN tient un secrétariat, qui commande et analyse

les recherches demandées par ses membres dans le cadre de leurs travaux.



MEMBRES DE LA TRN

VICE-PRESIDENT DE LA TRN
Robert Slater

Professeur adjoint

en politique environnementale
Université Carleton

Ottawa (Ontario)

VICE-PRESIDENT DE LA TRN
Mark Parent

Ancien ministre de ’Environnement et
du Travail de la Nouvelle-Ecosse
Canning (Nouvelle-Ecosse)

David John Bishop

Associé

McKercher LLP Barristers and Solicitors
Regina (Saskatchewan)

L’honorable Pauline Browes, C.P.
Directrice

Waterfront Regeneration Trust

Toronto (Ontario)

Dianne Cunningham
Directrice

Lawrence National Centre
for Policy and Management
Université Western Ontario
London (Ontario)

John V. Hachey
Lachine (Québec)

Timothy R. Haig

Directeur et Ancien président-directeur général
BIOX Corporation

Oakville (Ontario)

Christopher Hilkene
Président

Clean Water Foundation
Toronto (Ontario)

Franklin Holtforster
Président et premier dirigeant
MHPM Project Managers Inc.
Ottawa (Ontario)

Robert Kulhawy
Président exécutif

Calco Environmental Group
Calgary (Alberta)

Donald MacKinnon

Président

Syndicat des travailleurs

et travailleuses du secteur énergétique
Toronto (Ontario)

Robert Mills

Conseiller international, Globe International
Conseiller principal, Plasco Energy Group
Red Deer (Alberta)

Richard Prokopanko
Directeur

Relations gouvernementales

Rio Tinto Alcan Inc.

Vancouver (Colombie-Britannique)

PRESIDENT ET PREMIER
DIRIGEANT DE LA TRN

David McLaughlin



TABLE DES MATIERES

0.0 /] SOMMAIRE ...t 014
0. /] Face auX BlEMEBNTS ... 015
0.2 /] Etat d’aVANCEMENT ... 016
0.3 // Apprendre des «éclaireurs climatiqUes s ... 017
0.4 /] Renforcer 1arésilienCe ... 019
1O /] INTRODUCTION ..o, 024
LD ] LONJBU oo 025
1.2 /1 NOtre CONtriBUTION ..o 027
1.3 /] NOre @PPIrOCNE . ..o e 028
2.0 // PORTRAITDELASITUATION ... e 036
2.1 /] Lexposition des @NTrePrISES ... 037
2.2 /| Laconnaissance actuelle des possibilités et des risques ..., 040
2.3 /| Les obstacles aux mesures CibIEes ... 044
2.4 [/ Lanalyse derentabilisation ... . 046
2.5 [ Les MOtiVAtiONS & G ... 049
3.0 // UN GUIDE D’ADAPTATION POUR REUSSIRENAFFAIRES ... 054
3.0 /] LeGuide de 1a TRN ... e 055
3.2 J] SeNSIDIISEI ........oo.. oo 056
/| Comprendre les répercussions éventuelles du changement climatique sur I'entreprise ... 056
/I Exploiter le savoir et I'expertise de 'entrepriSe ... 058

/| Préparer un dossier d’analyse afin de mieux gérer le parcours
environnemental de 'entreprise ... 059
3.3 // Evaluer et gérer les risques et les possibilités ... 060
/I Identifier les risques et possibilités économiques pour 'entreprise ... 060
/| Déterminer la priorité de gestion des risques et des possibilités ... 062
/I Evaluer les options d’adaptation ... 065
/| Mettre en ceuvre et contrdler les rétroactions ... 067
3.4 /| Accroitre la résilience de I'entreprise au changement climatique ... 068
/I Attribuer des responsabilités aux membres de la haute direction ... 068
/| Modifier les processus d’entreprise et de la gestion de projets ... 069
/I Informer les investisseurs et les intervenants quant aux risques potentiels ... 073
/I Surveiller les progres de I'entreprise face aux faits nouveaux ... 074
3.5 / Travailler en partenariat ... 075
/| Améliorer le savoir et I'accés aux données et a I'information ... 075
/| Partager les pratiques exemplaires ... 076
/| Mettre en ceuvre des mesures d’adaptation et batir la capacité de résilience................. 076
/| Proner et défendre le changement d’orientation politique jugé nécessaire ... 077

3.6 // Stratégies pour les petites et moyennes entrepriSes ... 078



4.0 // ROLES DES GOUVERNEMENTS . . . e 084

A1 J] Préparer laVoi® .. ..o 086
4.2 [/ Lerole du OUVEIMEMENT ... e 088
4.3 /| Surmonter les principaux obstacles a I'actionau Canada ... 09I
4.4 || Décrire les priorit€s POUr @VANCEE ....................cooooo oo 093

/| Adapter I'information sur le changement climatique a une utilisation par les entreprises ... 093

/| Augmenter I'information des investisseurs par une meilleure divulgation d’entreprise ....... 095

/I Améliorer la résilience de I'infrastructure critique ... 097

/I Se préparer aujourd’hui aux innovations stratégiques de demain ... 099
5.0 // CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS ... 104
Bl J] CONSTATATIONS ... 105
B.2 ] REPEICUSSIONS ......... oo 108
5.3 /] Recommandations ... 109
B.0 // ANNEXES ... e 120
6.1 // Obstacles limitant les entreprises canadiennes de s’adapter au changement climatique ......... 12
B.2 /] TrousSe d'OUIIS ... 124
6.3 // Engagement des interVENANTS .. ... e 126
B4 /] GIOSSAINE .........ooooooooooooeoeoeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 133
B.5 /] REBFEIONCES ... oo 137

6.6 /] Notesde fin de teXte oo 143



LISTE DES FIGURES

FIGURE I  // Risques matériels préoccupant les répondants canadiensauCDP.................... 04l
FIGURE 2 // Exposition pergue aux possibilités et aux risques dans un climat

changeant par les répondants canadiens au CDP.....................i 043
FIGURE 3 // Guide de la réussite économique pour les entreprises dans un contexte

de changement climatique ... 056
FIGURE 4 // Examples d'activités d’Hydro-Québec sensibles au changement climatique . 057
FIGURES // Etapes de I'évaluation des options d’adaptation. ... 066
FIGUREG6 // Recommandationsde la TRN ... 116

LISTE DES TABLEAUX

TABLEAU | // Exemples de possibilités et des risques liés au changement climatique ... 039
TABLEAU 2 // Initiatives gouvernementales a I'appui de 'adaptation du secteur privé ... 090
TABLEAU 3 // Exemples de besoins d’information pour s’adapter au changement climatique

par secteur industriel ... 095

TABLEAU 4 // Obstacles notés durant le projetde laTRN ... 121






SOMMAIRE







14 /| TABLE RONDE NATIONALE SUR LENVIRONNEMENT ET ECONOMIE

00 /

ol //
02 /f
03 //

04 //

SOMMAIRE

FACE AUX ELEMENTS
ETAT D’AVANCEMENT

APPRENDRE DES « ECLAIREURS
CLIMATIQUES »

RENFORCER LA RESILIENCE
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0.1 FACE AUX ELEMENTS

La capacité des entreprises a agir et les mesures qu’elles
prennent pour s’adapter aux effets des conditions climatiques
changeantes — de normales a extrémes — détermineront la
prospérité économique future du Canada.

Des entreprises de toutes tailles, dans toutes les régions et dans tous les secteurs seront confrontées aux
effets directs et indirects du changement climatique sur leurs activités. En outre, puisque nous vivons dans
une économie mondiale caractérisée par la réduction des stocks, de longues chaines d’approvisionnement et la
livraison juste a temps, les effets sur une entreprise ont des répercussions en cascade sur d’autres entreprises.
La planification proactive en vue du changement climatique peut diminuer les risques de perte et contribuer
a tirer profit des débouchés commerciaux créés par les effets irréversibles des gaz a effet de serre (GES) déja

présents dans 'atmosphére.

Toutefois, relativement peu de sociétés semblent adopter une méthode structurée et explicite pour intégrer
la gestion des risques et 'adaptation en matiere de changement climatique dans leurs activités commerciales
réguliéres. Des entreprises canadiennes envisagent déja 'atténuation des émissions de GES et la gestion du

carbone et prennent des mesures a cet effet, mais elles accordent beaucoup moins d’attention a 'adaptation.

Face aux éléments: Renforcer la résilience des entreprises au changement climatique (rapport-conseil), le cinquieéme
rapport de la série Prospérité climatique réalisée par la Table ronde nationale sur I'environnement et 'économie
(TRN), met I'accent sur le role important, mais encore peu exploité que les entreprises canadiennes peuvent
jouer quant a notre capacité a prospérer dans un monde en réchauffement. En combinant des recherches
internes et externes ainsi que les perspectives d’intervenants lors d’événements de la TRN, le présent rapport
répond a deux questions: Qu'est-ce que les entreprises peuvent et doivent faire pour se préparer et agir afin de
gérer les risques climatiques et les possibilités qui en découlent? Comment les gouvernements peuvent-ils et

doivent-ils soutenir les entreprises et leurs plans d’action, seuls et en collaboration avec d’autres?

Du point de vue de la politique publique, 'engagement des entreprises envers 'adaptation est important pour
trois raisons. Premiérement, un manque de préparation au climat futur peut nuire au résultat final, affecter les
investisseurs, les clients, les employés et, en fin de compte, notre économie et notre société. Deuxiémement, les
sociétés fournissant les services essentiels aux résidences et aux entreprises canadiennes comme 1’électricité,
Internet, le téléphone cellulaire et les transports devraient planifier, batir et exploiter des infrastructures
tenant compte du climat futur. Troisiémement, un changement climatique présente a la fois des possibilités
et des risques pour les entreprises et les secteurs industriels canadiens. Des pays comme le Royaume-Uni

étudient et exploitent activement les possibilités liées a 'adaptation, et le Canada devrait en faire autant.
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Tout au long du projet, notre approche a été d’apprendre auprés des leaders, de comprendre ce qui favorise
et ce qui freine I'adaptation des entreprises et de mettre 'accent sur des tactiques et des stratégies pratiques
visant a appuyer et a encourager 'intégration des risques du changement climatique et de 'adaptation a ce

phénomene dans les décisions économiques prises dans le secteur privé du Canada.

0.2 ETAT D’AVANCEMENT

Les risques et les possibilités découlant des effets du changement climatique sont de plus en plus dans la
mire des grandes entreprises canadiennes. En particulier, les entreprises sont conscientes que des événements
météorologiques plus fréquents et plus graves risquent d’endommager les infrastructures, les installations
et les équipements existants. Cependant, elles ne les considerent pas nécessairement comme des risques
matériels. Les sociétés publiques tendent a fournir beaucoup plus d’information sur la facon dont le
changement climatique pourrait les toucher dans des rapports volontaires que dans leurs communications
obligatoires sur les valeurs mobilieres. De plus, nous avons observé que, dans certains cas, les secteurs des
pipelines, des produits chimiques et des fertilisants ainsi que les services d’approvisionnement des entre-
prises divulguaient des risques matériels dus a des conditions météorologiques graves, a la pénurie et a la
qualité de l'eau et a des facteurs saisonniers (une source de risques opérationnels), mais pas dans le contexte

d’un changement climatique.

La terminologie, la perception du risque, la vision a court terme et la capacité nuisent a la progression des
entreprises en matiére d’évaluation et de gestion des risques et des possibilités du changement climatique.
Il existe toujours une certaine confusion entre la réduction des émissions de GES, 'adaptation a la politique
d’atténuation des émissions de GES et l'adaptation au climat futur. Certaines entreprises ne voient pas
la nécessité ou la justification économique de transformer leurs pratiques et stratégies commerciales en
prévision de répercussions éventuelles, étant donné que les entreprises gerent régulierement les risques et
les possibilités liés aux conditions météorologiques extrémes et imprévisibles; elles croient plutét que des
ajustements peuvent et devraient étre apportés lorsque des effets se produisent. Certains gestionnaires
des risques et des opérations reconnaissent cette nécessité, mais ont de la difficulté a exprimer les risques et
les possibilités commerciales en parametres significatifs pour les dirigeants et a établir les cofits de I'inaction

en matiére d’adaptation.

Toutefois, un plan de mise en ceuvre est clair. Le climat change déja, et les entreprises s’attendent a
étre touchées directement ou indirectement. 'adaptation au changement climatique renforce la résilience
aux risques actuels liés aux conditions météorologiques et a 'eau. En outre, la mise en ceuvre de mesures
d’adaptation ne doit pas nécessairement étre compliquée et cofliteuse, elle peut profiter aux relations avec

les actionnaires et placer une entreprise en téte de ses homologues de I'industrie.
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0.3 APPRENDRE DES « ECLAIREURS CLIMATIQUES »

Dans nos études de cas, les expériences de 13 entreprises qui ont ouvert la voie a 'adaptation au changement
climatique montrent que des entreprises sont déja confrontées au défi de 'adaptation et soulignent quatre
facteurs clés incitant a 'action aujourd’hui: la capacité et la tendance a faire le lien entre les effets physiques
du changement climatique ou les risques et les occasions d’affaires qui en découlent et les objectifs
commerciaux, la connaissance des attentes des parties prenantes en matiére de rendement environnemen-
tal et social et un engagement envers la durabilité comme impératif commercial, de solides pratiques de

gestion des risques et une expérience antérieure d’événements ou d’effets climatiques.

Les expériences montrent également qu’il est avantageux et possible d’agir maintenant pour se préparer aux
réalités du climat futur. Les avantages percus comprennent aussi bien la protection de la valeur, notamment
en réduisant les risques existants liés aux conditions météorologiques et a 'eau, que la création de valeur,
obtenue en exploitant les possibilités et en renforcant sa position dans le marché par rapport aux pairs. A
long terme, les avantages augmentent si le changement climatique est intégré aux dépenses en immobili-
sations afin que les biens et équipements demeurent fiables a 'avenir. Déterminer son exposition aux risques
et les options viables de contréle des risques avant méme que les actionnaires en fassent la demande est
aussi une facon de créer de la valeur. Les expériences des entreprises illustrent la facon de suivre le Guide

de la réussite économique dans le contexte du changement climatique de la TRN présenté a la page suivante.
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4 N
GUIDE DE LA REUSSITE ECONOMIQUE POUR LES ENTREPRISES DANS UN CONTEXTE DE CHANGEMENT CLIMATIQUE
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RESULTATS

UNE ENTREPRISE CONCURRENTIELLE QUI GERE ADEQUATEMENT LES RISQUES
EN TIRANT PARTI DES POSSIBILITES FAVORABLES DANS LE CONTEXTE DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Etant donné que la gestion des risques et 'entrepreneuriat font naturellement partie des fonctions des
entreprises et de l'industrie, on peut assurément présumer qu'une certaine partie du plan d’action du
secteur privé en vue de sadapter au changement climatique s’effectuera sans intervention du gouvernement.
Cependant, nos recherches ont révélé que les entreprises avaient besoin du soutien du gouvernement et
d’'organismes en relation avec elles (associations industrielles, banques, réseaux institutionnels, organismes
environnementaux, etc.) pour surmonter cing obstacles: la vulnérabilité due aux interdépendances,
l'absence de soutien en matiére de politiques et de réglementation, le manque d’information et d’outils
facilitant le processus décisionnel, 'absence d’incitatifs financiers de la part du gouvernement et I'absence

d’engagement et de soutien de la part des actionnaires et des investisseurs.
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0.4 RENFORCER LA RESILIENCE

Bien qu'elle ne prétende nullement étre un tableau complet des besoins uniques et intersectoriels des
secteurs industriels du Canada, I'analyse de ce rapport nous ameéne a tirer trois conclusions. Premiérement, les
organismes en relation avec les entreprises doivent présenter davantage la gestion des risques et 'adaptation
en matiere de changement climatique comme un enjeu commercial plutét qu'un enjeu environnemental.
Des communications ciblées expliquant clairement comment 'adaptation au changement climatique modifie
les facons de faire, pourquoi les mesures précoces peuvent étre avantageuses et quels sont les cofits de
I'inaction en matiére d’adaptation aideront les entreprises dans leur processus d’évaluation des risques.
Deuxiémement, pour pouvoir passer a l'action, les gouvernements et les entreprises doivent intégrer
I'adaptation dans les mécanismes et les processus existants de gestion des risques. Troisiemement, de petites
mesures pratiques tout comme des changements systémiques sont nécessaires pour assurer la résilience des
entreprises dans le contexte d'un changement climatique. Les obstacles systémiques, comme I'importance
accordée au rendement trimestriel, n’affectent pas seulement Padaptation au changement climatique, mais

ils affaiblissent néanmoins les motivations a planifier d’avance et a investir dans des mesures a long terme.

Pour permettre aux entreprises canadiennes de renforcer leur capacité et d’agir en vue de s’adapter des
maintenant au changement climatique et au cours des cing a dix prochaines années, la TRN recommande

les objectifs suivants:

OBJECTIF | // ADAPTER L'INFORMATION SUR LE CHANGEMENT CLIMATIQUE POUR REPONDRE AUX BESOINS D’ADAPTATION
DES ENTREPRISES Les agences gouvernementales et les organismes de recherche produisent et distribuent
de l'information précieuse pour les entreprises qui se préparent au changement climatique. On peut toute-
fois faire beaucoup plus pour accroitre 'utilisation de ces sources d’information par les entreprises. Il est
nécessaire de présenter 'information sur les besoins des entreprises par secteur d’activité et d’implanter des
mesures de suivi pour améliorer 'acces a des informations fiables, pertinentes et pratiques sur le changement

climatique et pour offrir des conseils pertinents.

OBJECTIF 2 // MIEUX INFORMER LES INVESTISSEURS PAR UNE MEILLEURE DIVULGATION DES INFORMATIONS SUR LES
ENTREPRISES La qualité de la divulgation des informations assure la solidité des marchés financiers; cela
comprend la divulgation d’informations sur les risques matériels découlant du changement climatique et
de ses impacts. Malgré les indications déja émises par les Autorités canadiennes en valeurs immobilieres, la
divulgation des risques climatiques dans les états financiers est nulle ou, dans le meilleur des cas, limitée.
Il faut encourager une meilleure application des exigences en matiére de divulgation et 'utilisation de
méthodes efficaces permettant aux entreprises de démontrer aux investisseurs la valeur de la gestion des

risques et des mesures d’adaptation en matiere de changement climatique.
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OBJECTIF 3 // ACCROITRE LA RESILIENCE DES INFRASTRUCTURES CRITIQUES La résilience de nos infrastructures
critiques — publiques et privées — aux répercussions du changement climatique est essentielle pour notre
prospérité économique: les entreprises qui ne peuvent pas avoir acceés aux services essentiels ou acheminer
efficacement leurs produits sur le marché sont exposées a des risques concurrentiels. Nous devons donc
mettre a profit les processus et les mécanismes existants pour comprendre les risques économiques auxquels
nous sommes confrontés et pour encourager les propriétaires ou les exploitants d’infrastructures a évaluer
les risques posés par le changement climatique et a prendre des mesures en conséquence. En outre, puisque
les entreprises doivent également tenir compte des vulnérabilités au climat des réseaux d’infrastructures

critiques dans leurs plans d’entreprise, il est également important de donner acces a cette information.

OBJECTIF 4 // SE PREPARER MAINTENANT A L'INNOVATION STRATEGIQUE FUTURE Une gestion efficiente et efficace
des risques et des possibilités liés au changement climatique exige que les secteurs public et privé planifient
d’avance. Les gouvernements doivent prévoir la nécessité de corriger les déficiences du marché entravant
I'adaptation a long terme des entreprises. Pour permettre au Canada de s’adapter et de prospérer au cours
des décennies a venir dans une perspective de changement climatique, le gouvernement doit adopter une
approche axée sur l'avenir en privilégiant les nouveaux investissements en science et en recherche, en
évaluant le potentiel des outils reposant sur les mécanismes du marché et en assurant le suivi quant a la

disponibilité et au cofit des solutions d’adaptation, en intervenant au besoin.
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I.I CENJEU

Des entreprises de toutes tailles de toutes les régions et de
tous les secteurs sont exposées aux effets directs et indirects
du changement climatique. Dans quelle mesure les entreprises
canadiennes y sont-elles préparées?

Le changement climatique, c’est une question d’affaires. Des
facteurs humains et naturels ont déja causé le réchauffement «... la lutte contre le

de la Terre d’environ 0,8 °C par rapport a I'ére préindustrielle?. ChClTl gement climatique,

Les températures au Canada ont augmenté plus rapidement qul est p eut- étre l a plu S
grande menace pour

lavenir de Chumanité... »

que sur la planéte dans son ensemble, avec une augmentation
moyenne de 1,3 °C depuis la moitié du vingtiéme siécle® Les
effets du réchauffement sont de plus en plus apparents au

Canada et comprennent la diminution de I'étendue des glaces de Premier ministre Stephen Harper, 2007’

mer dans I'Arctique, la réduction des glaciers des montagnes
de I'Ouest, la fonte hative des neiges au printemps dans la plupart des régions, un changement dans les répar-
titions des espéces végétales et animales, des pénuries d’eau et des restrictions d’approvisionnement en eau
plus fréquentes dans certaines localités, 'augmentation des dangers pour les gens et les propriétés résultant
de la plus grande fréquence de températures extrémes, des contraintes aux activités récréatives hivernales
dans les régions du sud du Canada et la hausse des questions de sécurité et de revendication des ressources

dans 'Arctique“

Bien que de nombreuses entreprises canadiennes envisagent déja l'atténuation — a savoir ralentir le change-
ment climatique et en diminuer "ampleur en réduisant les émissions de gaz a effet de serre (GES) —, elles
accordent beaucoup moins d’attention a l'adaptation® — soit s’adapter aux conséquences du changement

climatique en gérant les risques et en exploitant les possibilités.

POURQUOI DEVRIONS-NOUS NOUS EN PREOCCUPER?

PREMIEREMENT, le fait que des entreprises omettent de s’adapter aux réalités climatiques futures se répercute
sur leurs résultats nets, sur leurs investisseurs, sur la clientele, sur la main-d’ceuvre et en fin de compte sur
notre économie et notre société. Tout changement des variables climatiques comme la température et les
précipitations, et les répercussions physiques qui en découlent — y compris un changement dans la disponibilité
de 'eau et la dégradation du pergélisol — influe directement sur les processus industriels, les immobilisations
comme les batiments et les produits de base. Des pertes opérationnelles, des interruptions des affaires, des
licenciements et, dans certains cas, une perte de I'avantage concurrentiel des entreprises peuvent en découler.

Labsence de préparation pourrait entrainer des conséquences environnementales et sociales, des demandes
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de secours aux gouvernements et, en cas extréme de faillite, les sites et les biens abandonnés pourraient
devenir une charge pour les gouvernements et les contribuables. Les répercussions économiques du
dendroctone du pin ponderosa en Colombie-Britannique, les interruptions des activités des entreprises de
I'Atlantique en raison de dommages causés par des intempéries et les pertes causées par la sécheresse dans

les Prairies montrent ce qui peut arriver quand le temps et le climat nous prennent par surprise.

DEUXIEMEMENT, les Canadiens comptent sur un acces fiable aux services essentiels comme I'électricité,
Internet, le téléphone cellulaire et les transports; les responsables des secteurs public et privé devraient eux
aussi planifier, batir et exploiter les infrastructures nécessaires en tenant compte du climat futur. Actuel-
lement, nous n’avons pas I'impression que cette pratique est courante, mais certains exemples montrent
quelle pourrait le devenir. Le gouvernement du Royaume-Uni exige que les services publics et les entreprises
qui fournissent de tels services rendent compte au gouvernement de la facon dont ils gérent les risques et
les possibilités que présente le changement climatique®. Ici, des municipalités commencent a appliquer un
protocole d’évaluation des risques du changement climatique (Climate Risk Protocol) élaboré par Ingénieurs

Canada pour protéger les infrastructures de la communauté dans le contexte du changement climatique’.

EN DERNIER LIEU, de nombreuses entreprises estiment que certaines des répercussions physiques du change-
ment climatique peuvent constituer des possibilités aussi bien que des risques. Nous devons déterminer
en quoi ces possibilités consistent et comment les exploiter pour favoriser la croissance de 'emploi et
la prospérité au Canada. A mesure que les effets du changement climatique changeront les régles du jeu
dans notre pays et a ’échelle mondiale, la demande pour des produits et services permettant de gérer les
risques climatiques s’intensifiera. Ces produits et services comprennent notamment de nouveaux produits
d’assurance, des cultures et des espéces d’arbres résistant a la sécheresse et aux ravageurs, des services
spécialisés de gestion des risques et des solutions techniques innovatrices® De plus, la majeure partie du
financement consacré a l'atténuation et a 'adaptation dans les pays en voie de développement dans les
prochaines décennies devrait provenir de sources privées’. Les entreprises canadiennes pourraient profiter
de la demande croissante de financement pour 'adaptation dans les pays en voie de développement par le

biais de préts, de marges de crédit et de programmes de microcrédit.

La réalité est la suivante: en raison des émissions passées, un certain degré de changement climatique est
inévitable méme si la planete réduit considérablement ses émissions de gaz a effet de serre. Par conséquent,
les entreprises doivent planifier des maintenant leur adaptation a ces effets irréversibles. Toutefois, relativement
peu de sociétés adoptent une approche structurée et explicite pour intégrer la gestion des risques climatiques
a leurs activités commerciales réguliéres. L'analyse des mesures proactives a prendre est compliquée par
I'incertitude quant a 'ampleur des effets du changement climatique et au moment précis ot ils se produiront.
De plus, certains changements sont progressifs et s'échelonnent sur une longue période, ce qui peut masquer
le sentiment d’'urgence et favoriser la passivité. En outre, dans cette conjoncture économique sombre, des
préoccupations financieres a court terme peuvent inciter des entreprises a reporter la mise en ceuvre de
mesures d’adaptation. Cette gestion des risques est-elle toutefois efficace? Alors que les entreprises doivent
certes gérer l'incertitude financiere et réglementaire, elles doivent également comprendre les risques et les

possibilités éventuelles que présente le changement climatique et développer la capacité d’y faire face.
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1.2 NOTRE CONTRIBUTION

Face aux éléments : renforcer la résilience des entreprises au changement climatique est la cinquieme parution
de la série Prospérité climatique réalisée par la Table ronde nationale sur I'environnement et ’économie
(TRN). Les deux rapports précédents décrivaient les nombreuses répercussions du changement climatique
sur notre pays et préconisaient fortement 'adaptation comme moyen de minimiser les impacts négatifs et
d’exploiter les possibilités. Publié en 2010, le rapport Degrés de réchauffement: les enjeux de la hausse du
climat pour le Canada mettait en évidence diverses conséquences physiques du changement climatique
auxquelles nous pouvons nous attendre au cours de ce siécle. En 2011, nous avons publié Le prix a payer:
répercussions économiques du changement climatique pour le Canada dans lequel nous estimions les cofits
économiques du changement climatique pour le pays dans son ensemble et pour les régions cotieres, la

foresterie et la santé humaine en particulier.

Face aux éléments souligne le role important que les entreprises canadiennes peuvent jouer pour établir
notre capacité a prospérer dans un monde en réchauffement — un role généralement inexploité jusqu’a
présent. Le rapport regroupe de nouvelles recherches et perspectives sur la perception qu'ont les entreprises
des enjeux du changement climatique et sur leur expérience en matiére de gestion des risques et des possibi-
lités. Il trace une voie pour soutenir et inciter les entreprises a intégrer 'adaptation au changement climatique
dans leurs décisions économiques. Outre la gestion des risques, la résilience est présentée comme un facteur
de succes de I'adaptation des entreprises. En améliorant leur résilience, les entreprises peuvent réagir rapi-
dement et se rétablir facilement a la suite d’'imprévus et d’événements indépendants de leur volonté. La
robustesse est un concept connexe permettant aux entreprises de rester compétitives méme lorsqu’elles sont

confrontées a un large éventail d’événements et de circonstances changeantes'®.

Les entreprises jouent un role dans l'atténuation et 'adaptation, mais ce rapport met I'accent sur les tactiques
et les stratégies d’adaptation aux risques et aux possibilités du changement climatique lui-méme. Malgré tout,
nous reconnaissons que 'adaptation et I'atténuation sont parfois liées et qu’il est important d’examiner les
synergies et les divergences possibles entre 'adaptation et I'atténuation. Par exemple, des investissements dans
une production plus propre dans le secteur manufacturier peuvent réduire la consommation d’énergie et
d’eau ainsi que les risques opérationnels en cas de pannes de courant ou de pénuries d’eau. En outre, tandis
que les entreprises visent une atténuation des émissions de GES par des solutions faisant appel a énergie
renouvelable comme les énergies solaire, éolienne ou hydroélectrique, les exploitants et les investisseurs
devraient appliquer la notion d’adaptation a la gestion des risques liés aux conditions météorologiques dans

les centrales d’énergie renouvelable.
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LE RAPPORT VISE TROIS OBJECTIFS:

/I Accroitre la compréhension dans quelle mesure les entreprises sont exposées et préparées aux
risques et aux possibilités découlant des conséquences physiques du changement climatique. Tous
les secteurs de I'industrie sont exposés a des risques négatifs et positifs, mais I'ampleur et la nature de cette
exposition varient, tout comme la capacité des différents secteurs et entreprises a réagir. Comment les
entreprises canadiennes caractérisent-elles leur exposition aux risques et aux possibilités découlant des
conséquences physiques du changement climatique? Considérent-elles I'adaptation comme une priorité?
Quels facteurs clés incitent et empéchent les entreprises d’agir? Dans ce rapport, différentes approches

apportent un éclairage sur ces questions.

/I Démontrer la pertinence et lapplicabilité de l’adaptation au changement climatique dans
lensemble actuel du secteur privé du Canada de nos jours. En s’inspirant notamment de I'expérience de
13 entreprises qui ont ouvert la voie, ce rapport met en évidence les mesures que les entreprises canadiennes
peuvent adopter dés maintenant pour mieux comprendre la problématique et passer a I'action. Lexpression
«adaptation au changement climatique » demeure ambigué dans la communauté des affaires. Des exemples

montrent comment 'adaptation peut étre intégrée a une stratégie d’affaires.

/I Soumettre des recommandations au gouvernement et aux organismes en relation avec les en-
treprises afin de favoriser le changement des pratiques d’affaires actuelles et d’accroitre la résil-

ience de notre économie au changement climatique.

Nous invitons les lecteurs a consulter les deux rapports complémentaires au présent rapport: Rapport-entre-
prises, un rapport a l'intention des dirigeants d’entreprise qui explique pourquoi et comment réaliser la ges-
tion des risques et des possibilités liés au changement climatique, et Etudes de cas, un rapport a l'intention
des responsables de 'adaptation comprenant les études de cas complétes de 13 «éclaireurs climatiques». Les

deux rapports peuvent étre téléchargés sur notre site Web (nrtee-trnee.ca).

1.3 NOTRE APPROCHE

DEUX QUESTIONS TRES IMPORTANTES ONT ORIENTE LA RECHERCHE ET LA REFLEXION DES INTERVENANTS
TOUT AU LONG DU PROJET:

/I Que peuvent et doivent faire les entreprises canadiennes pour se préparer a gérer les possibilités et les

risques liés au changement climatique?

/I Comment les gouvernements peuvent-ils et doivent-ils appuyer le développement de la capacité et les

actions des entreprises, seuls et en collaboration avec d’autres?
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Nous sommes partis du point de vue de I'entreprise, tirant profit de 'expérience des leaders pour explorer
des stratégies et des tactiques d’adaptation déja a la portée des entreprises canadiennes. Ensuite, nous nous
sommes penchés sur la maniére dont le soutien gouvernemental pourrait améliorer la capacité des entre-

prises canadiennes a gérer efficacement les effets du changement climatique.

En cours de route, nous avons découvert trois facteurs a prendre en compte lorsqu’il s’agit de faire participer

les entreprises a 'adaptation au changement climatique.

PREMIEREMENT, les effets observés et attendus du changement climatique sont un facteur parmi d’autres
pouvant influer sur les décisions d’affaires. Il est important que I'adaptation soit pensée dans un contexte
global, incluant les facteurs internes (p. ex. rentabilité, tolérance de I'entreprise au risque) et externes (p. ex.
concurrence sur le marché, permis social d’exploitation, réglementation) des affaires. En méme temps, les
effets du changement climatique exacerbent les risques commerciaux et influent sur les facteurs existants.
Par exemple, les régions déja exposées a la rareté de I'eau pourraient le devenir encore plus avec le change-

ment climatique, ce qui pourrait déclencher la mise en ceuvre d’'une nouvelle réglementation.

DEUXIEMEMENT, dans le contexte économique actuel, alors que de nombreuses entreprises s’efforcent
d’améliorer leurs résultats trimestriels, la performance a court terme est mise de I'avant. Il peut étre diffi-
cile de convaincre les entreprises de consacrer des ressources pour se préparer a des effets prévus dans des

décennies; il est donc important de démontrer la valeur de 'adaptation.

TROISIEMEMENT, certaines entreprises gérent déja les risques posés par les conditions météorologiques extrémes
ou ont implanté des stratégies pour composer avec les risques liés a la rareté de 'eau. Ces entreprises profi-
teront sans doute de ces procédures existantes de gestion des risques et elles y intégreront les nouvelles

données et prédictions sur le climat et ses impacts, sans pour autant appeler cette démarche «adaptation ».

Afin de répondre aux questions établies dans le cadre de ce projet, nous avons entrepris trois types de
recherches entre janvier 2011 et janvier 2012 : une recherche visant a cerner les lacunes, une autre visant a
mettre en valeur des approches pratiques pour les entreprises et une troisieme pour formuler des conseils a

'intention des secteurs public et privé.

/I CADRAGE: L'une des premieres étapes consistait a comprendre la perception actuelle des entreprises de
I'importance de 'adaptation au changement climatique et leurs progres, de méme que 'ampleur et la nécessité
du soutien gouvernemental. Nous avons d’abord tiré parti de la documentation de diverses sources comme le
Réseau entreprise et développement durable, le World Business Council for Sustainable Development, le UK
Climate Impacts Programme, le Council of British Industry, PriceWaterhouseCoopers, la Banque mondiale,

Acclimatise et les recherches universitaires. Nous avons ensuite mené une recherche originale, soit I'analyse
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de 27 entrevues avec des représentants d’entreprises canadiennes de différents secteurs et de participants
canadiens au Carbon Disclosure Project entre 2003 et 2010. Cette analyse des écarts et un atelier de cadrage
en juin 2011 ont faconné notre programme de recherche sur les approches pratiques pour les entreprises et

nos travaux sur les mesures gouvernementales, tous deux expliqué ci-apres.

/I APPROCHES PRATIQUES POUR LES ENTREPRISES: Tot dans le projet, la nécessité de mettre en valeur des étapes
précises et pratiques pour les entreprises s'est imposée. La communauté d’affaires participe depuis peu
a la discussion sur l'adaptation, contrairement aux municipalités, par exemple. Nous avons décidé que la
TRN pouvait contribuer en démontrant qu’il est possible et avantageux d’adapter les pratiques commerciales
afin de préserver et de créer de la valeur dans le contexte du changement climatique, et en proposant des
ressources et des outils que les entreprises pouvaient utiliser immédiatement. Pour cette étape de la
recherche, nous avons commandé des études de cas sur les stratégies d’adaptation au changement climatique
de 13 entreprises. Ces entreprises sont les suivantes: Cameco Corporation, Banque Royale du Canada,
Hydro-Québec, Tolko, EBA Engineering Consultants Ltd., J.D. Irving Limited, Summerhill Pyramid Winery,
Rio Tinto Alcan, Coca-Cola Canada, Whistler-Blackcomb, Entergy, Munich Re et BC Hydro. Cette étape
comprenait également I’élaboration et la vérification internes d’une liste de questions préalables que les
petites et moyennes entreprises peuvent utiliser pour cerner les possibilités et les risques résultant du
changement climatique de méme qu’une recherche externe sur les pratiques exemplaires pour améliorer la

résilience de la chalne d’approvisionnement au changement climatique.

/' MESURES GOUVERNEMENTALES: Cette recherche était itérative et découlait de nos constatations sur les
facteurs qui entravent et facilitent 'adaptation des entreprises au changement climatique au Canada. Nos
choix ont également tenu compte de la rétroaction directe des entreprises et des associations industrielles
sur les roles des gouvernements dans la promotion et le soutien de 'adaptation du secteur privé. La
recherche commandée comprenait un examen de 35 divulgations d’ordre financier faites par des entre-
prises aux organismes de réglementation des valeurs mobilieres afin de déterminer si des risques liés au
changement climatique étaient présentés et, le cas échéant, comment ils étaient présentés, une analyse
des écarts dans la gestion des risques liés au changement climatique des infrastructures publiques et
privées au Canada et des voies possibles a suivre, de méme qu’une analyse de lefficacité des politiques
gouvernementales existantes faisant la promotion des technologies a faible émission de carbone et de la

gestion durable de 'eau auprés du secteur privé.

Nous avons en outre réuni des intervenants pour favoriser le dialogue entre les entreprises et les associations

industrielles canadiennes sur les principaux enjeux et pour optimiser la pertinence et I'utilité de nos travaux.
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NOUS AVONS FAIT APPEL A PLUSIEURS RESSOURCES SPECIALISEES POUR PREPARER LE PRESENT RAPPORT *:

| // ATELIER DE CADRAGE: Nous avons consulté des associations industrielles et des experts en adaptation
en juin 2011 pour obtenir des commentaires et des conseils sur la situation actuelle de I'adaptation au
changement climatique dans la communauté d’affaires canadienne, sur les obstacles rencontrés et sur les

roles des gouvernements dans la promotion de 'adaptation du secteur privé.

2 /| COMITE CONSULTATIF: Un comité consultatif composé de représentants d’entreprises, du gouvernement
fédéral, d’associations industrielles, d’organismes non gouvernementaux et de la communauté de la recherche
s’est réuni a quatre reprises durant le projet, offrant une rétroaction sur les orientations de la recherche, les

rencontres et le cadrage du rapport.

3 /| EXAMENS D’EXPERTS: Des spécialistes choisis ont examiné des sections provisoires du présent rapport
sur la résilience de la chaine d’approvisionnement, les divulgations d’ordre financier et les petites et

moyennes entreprises.

4 |/ SEANCES DE MOBILISATION DES INTERVENANTS: En partenariat avec le Réseau entreprise et développement
durable, la TRN a organisé un forum en octobre 2011 afin d’explorer 'adaptation dans un contexte d’affaires
en adoptant deux perspectives: les tendances du marché financier et les pratiques commerciales prépon-
dérantes. De concert avec le Delphi Group, la TRN a également convoqué des intervenants pour discuter
des facons d’améliorer l'utilisation des informations publiques sur le changement climatique par les décideurs
du secteur privé dans le cadre d’'une série de webinaires en deux parties organisés en novembre et en
décembre 2011.

Les conseils de la TRN dans le présent rapport et les autres rapports de ce projet ont tiré parti de deux

sources distinctes:

/I Un cadre permettant de diagnostiquer les obstacles a l'adaptation au changement climatique. Le
cadre, publié par Moser et Ekstrom en 2010'}, nous a aidés a organiser les informations recueillies pendant
le projet sur les obstacles auxquels sont confrontées les entreprises canadiennes dans l'adaptation au
changement climatique. Une vision claire des obstacles était un élément important de I’élaboration de

conseils utiles et crédibles.

/I Une journée de mobilisation des intervenants en janvier 2012. Avec I'appui du Réseau entreprises et
développement durable, nous avons réuni 23 représentants d’entreprises, d’associations industrielles, des
gouvernements fédéral et provinciaux, d’organismes non gouvernementaux et d’'universités pour conseiller la
TRN sur l'orientation, les sujets d’intérét et les mesures prioritaires requises pour que le secteur privé canadien
soit en mesure de prospérer dans un contexte de changement climatique. Les participants ont priorisé,
clarifié et débattu les mérites de 33 recommandations préliminaires visant les gouvernements et les entre-

prises. Les discussions de la journée ont directement faconné les recommandations du présent rapport.

a Une liste des participants a nos séances avec les intervenants est présentée a 'annexe 6.3.
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NOTRE RAPPORT POSSEDE LA STRUCTURE SUIVANTE :

LE CHAPITRE 2 illustre la pertinence des possibilités et des risques liés au changement climatique pour les
entreprises canadiennes de méme que les facteurs incitant a Padaptation. Il souligne comment les entre-
prises percoivent leur exposition aux risques et les défis que certaines entreprises doivent relever pour se
lancer sur la voie de 'adaptation. Se basant sur 'expérience des 13 entreprises présentées dans les études de
cas, il résume ensuite les principales motivations poussant a comprendre, a évaluer et a gérer les possibilités

et les risques liés au changement climatique.

LECHAPITRE3 présente un guide de la réussite économique dans le contexte du changement climatique en
trois étapes: 1) comprendre les répercussions commerciales du changement climatique, 2) évaluer et gérer
les possibilités et les risques et 3) renforcer la résilience au climat dans 'ensemble de I'entreprise. Il comprend
des exemples qui montrent comment des chefs de file au Canada et a 'étranger tiennent compte des réalités
climatiques futures dans leur facon de faire des affaires et, en conséquence, améliorent leur gestion des

risques et leurs perspectives de croissance en se préparant a saisir les occasions qui se présentent.

LECHAPITRE4 explore les obstacles qui empéchent les entreprises de prendre des mesures pour s’adapter au
changement climatique. Il traite des roles des gouvernements et des politiques qui favorisent I'action plutot
que la réaction des entreprises. Il décrit quatre principaux secteurs ou les gouvernements, les entreprises et
d’autres pourraient intervenir pour éliminer les obstacles et aider a renforcer la résilience des entreprises au
changement climatique, soit adapter les informations sur le changement climatique pour que les entreprises
puissent les appliquer, accroitre I'information aux investisseurs au moyen de la divulgation d’informations
par les sociétés, améliorer la résilience de I'infrastructure critique et se préparer aujourd’hui aux innova-

tions stratégiques de demain.

LECHAPITRES conclut avec les principaux messages découlant de ces travaux. Il comprend en outre les recom-

mandations prioritaires a I'intention des gouvernements et des organismes en relation avec les entreprises.
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2.0 PORTRAIT DE LA SITUATION

Dans un contexte de changement climatique, le passé n'est plus
un bon guide vers l'avenir. Les entreprises qui planifient d’avance
peuvent limiter les risques de perte et profiter des occasions
d’affaires, obtenant ainsi un avantage a court et a long terme.

Les entreprises et les secteurs de I'industrie gérent déja un éventail de possibilités et de risques d’affaires,
certains liés a des conditions météorologiques extrémes et imprévisibles. L'adaptation aux possibilités et
aux risques liés au changement climatique est-elle différente? Comment les entreprises percoivent-elles
leur exposition aux possibilités et aux risques liés au changement climatique, et comment gerent-elles la
question? Pourquoi les entreprises devraient-elles envisager 'adaptation au changement climatique? Qu'est-
ce qui incite réellement les entreprises a agir et a investir dans des mesures pour renforcer leur résilience

aujourd’hui, et qu’est-ce qui pourrait les y inciter a avenir? Le présent chapitre explore ces questions.

2. LEXPOSITION DES ENTREPRISES

Les entreprises ont toujours été confrontées aux risques découlant de la variabilité du climat et des
changements environnementaux. Dans le secteur des ressources, c’est une réalité quotidienne; planifier
en fonction des conditions météorologiques et du climat saisonnier et s’y ajuster est la facon normale de
faire des affaires, et les entreprises ont développé des pratiques exemplaires pour réduire 'exposition aux
risques matériels et environnementaux. Les entreprises d’extraction pétroliere et gaziere extracoOtiere de
I’Est construisent des plateformes qui résistent aux ouragans de ’Atlantique et les producteurs pétroliers
et gaziers de I’Ouest réussissent a fonctionner dans un vaste éventail de conditions climatiques. Les entre-
prises agricoles composent avec les inondations et les sécheresses et optimisent la production en fonction
des prévisions météorologiques. Les entreprises de foresterie et de tourisme sont habituées a composer avec

les changements environnementaux, y compris les perturbations naturelles comme les incendies de forét.
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Néanmoins, il existe une différence entre le fait de composer a court terme en s’appuyant sur des expériences
antérieures qui se sont déroulées dans un climat stable et celui de se préparer a des changements continus
a long terme. Par exemple, I'industrie ferroviaire reconnait qu'elle a besoin de meilleures technologies
pour gérer les risques d’avalanche causés par les conditions de neige changeantes et que 'augmentation du
niveau de la mer et les risques d’inondation dans les estuaires cotiers influeront sur ses décisions en matiére
d’exploitation et de choix des sites'?. Planifier d’avance en tenant compte des effets futurs du changement
climatique signifie également modifier les systemes de gestion conventionnels pour y introduire systéma-
tiquement une plus grande marge d’incertitude qu’a ’habitude. La perspective que la saison des ouragans
soit de plus en plus intense, par exemple, pourrait justifier de renforcer les plateformes de forage, un investis-
sement jugé jusque-la trop cofiteux. De méme, la possibilité de sécheresses et «d’années inhabituellement
humides» a la fois plus graves et plus fréquentes dans les Prairies!® pourrait avoir des répercussions impor-

tantes sur 'économie et les activités.

Pour les entreprises qui commencent a évaluer les répercussions du changement climatique sur leurs propres
affaires, le Tableau 1 montre différents types de risques et de possibilités auxquels sont exposés des secteurs
de l'industrie. Certains risques sont internes, d’autres émergent dans les chaines d’approvisionnement et
d’autres encore concernent des aspects plus généraux de la société comme les marchés, les attentes des

intervenants et I'environnement réglementaire.
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TABLEAU |

-~

EXEMPLES DE POSSIBILITES ET DES RISQUES LIES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

CATEGORIE DE RISQUE
0OU DE POSSIBILITE
 Credit
e Liquidité
FINANCIER
* RH
¢ Capacité

« Efficacité
¢ Mise au point de produit
« Défaillance de produit/service

¢ Chaine d’approvisionnement

OPERATIONNEL

* Réputation et marque
 Concurrence

* Désirs des consommateurs
* Innovation technologique
« Disponibilité de capitaux

* Tendances réglementaires
et politiques

STRATEGIQUE

SOUS-CATEGORIE IMPACT (SECTEUR DE LINDUSTRIE)

« Lexposition du client aux conditions météorologiques extrémes entraine une
érosion de sa solvabilité et des dommages aux garanties de prét (services
financiers et assurances).

Les schémas changeants de la demande énergétique saisonniére entrainent
la volatilité des prix de I'énergie (services publics).

Les événements météorologiques extrémes provoquent des pannes
de réseaux et entrainent des colits accrus d’exploitation et d’entretien
(technologie, médias et communications).

Les entreprises prenant des précautions, comme déménager loin d’'une
zone inondable, sont récompensées par des primes d’assurance moins
élevées (divers).

Les événements météorologiques extrémes plus fréquents entrainent une
augmentation de I'absentéisme des employés (divers).

Les événements météorologiques extrémes entrainent des retards dans la
construction (fabrication et hiens d’équipement).

La disponibilité réduite de I’eau limite I'expansion commerciale (énergie).

Larareté des ressources entraine la création de technologies et de proces-
sus moins exigeants en eau (énergie, produits forestiers).

Un plus grand acces aux routes dans le Nord réduit les colits de transport
(exploitation miniére).

Le débit changeant de I'eau entraine des fluctuations dans la production
hydroélectrique (services publics).

Limpact des sécheresses et des conditions météorologiques extrémes
dans les endroits fournisseurs déclenche des perturbations de la chaine
d’approvisionnement (divers).

Laugmentation du niveau de la mer et les tempétes perturbent les voies de
distribution comme les ports (divers).

Les conditions météorologiques extrémes entrainent des retards pour les
consommateurs, ce qui affecte la réputation d’une entreprise (transports).

Possibilité de financer les améliorations des infrastructures et les nouvelles
constructions pour résister aux effets du changement climatique (services
financiers et assurances).

Un fabricant agile répond aux besoins d’adaptation de ses clients (fabrication
et biens d’équipement).

Une entreprise fournit de nouvelles applications de Tl qui améliorent la résil-
ience commerciale (technologie, médias et communications).

La répartition géographique changeante de la clientéle crée des possibilités
dans de nouveaux marchés (transports).

Une entreprise réagit plus efficacement que ses concurrents lorsque des
changements réglementaires sont apportés, comme des changements a
l'accessibilité & 'eau et & sa consommation (divers).

Lacceptabilité sociale de 'exploitation est affectée lorsque I'entreprise entre
en concurrence avec les collectivités pour la consommation d’eau (divers).

TIRE PRINCIPALEMENT DES REPONSES CANADIENNES DE 2010 AU INVESTOR CARBON DISCLOSURE PROJECT (CARBON DISCLOSURE PROJECT 2010).
CLASSE EN UTILISANT LES CATEGORIES DE RISQUES DE LA GESTION DES RISQUES D’ENTREPRISE (COMITE DE GESTION DES RISQUES 2003). Y,
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Puisque nous vivons dans une économie mondiale caractérisée par la réduction des inventaires, de longues
chalnes d’approvisionnement et une livraison juste a temps, il n’est pas impossible que le changement
climatique engendre des risques systémiques. Le climat mondial est complexe. Des changements a I'un de
ses aspects, par exemple I'augmentation de la température, entrainent des effets en cascade sur d’autres
aspects, comme l'augmentation du nombre et de la fréquence des pluies abondantes et des inondations'“.
La réalité est que de nombreux effets différents du changement climatique — se concrétisant en événements
soudains ou de plus en plus importants au fil du temps — pourraient se produire en méme temps en différents
endroits. En outre, en raison des liens entre les marchés et les sociétés, il est difficile de prévoir oli, quand
et comment une situation pourrait devenir instable et augmenter du méme coup I'exposition des entreprises
aux risques climatiques. Par exemple, la stratégie de croissance d’'une entreprise qui mise sur un marché
émergent pour 'approvisionnement en intrants et 'achat de biens et services pourrait étre affectée par le
changement climatique. Des événements météorologiques extrémes plus fréquents et instables dans ce
marché émergent pourraient perturber la chaine d’approvisionnement, réduire les perspectives de croissance

de la clientele et modifier les préférences des consommateurs.

2.2 LA CONNAISSANCE ACTUELLE DES POSSIBILITES ET DES RISQUES

Pour comprendre 'engagement des entreprises envers 'adaptation au changement climatique au Canada,
nous avons analysé deux sources d’information sur la perception des entreprises de leur exposition aux

possibilités et aux risques liés aux effets physiques du changement climatique.

PREMIEREMENT, nous avons étudié les réponses des entreprises canadiennes au Investor’s Carbon Disclosure
Project (CDP) entre 2003 et 2010, qui sont disponibles publiquement®. Le sondage du CDP cible les plus
grosses entreprises en termes de capitalisation boursiere. La participation au sondage est volontaire; le taux

de réponse global est d’environ 46 % en 2010, et 37 % des réponses sont a la disposition du public.

DEUXIEMEMENT, nous avons examiné les documents annuels sur les valeurs mobiliéres de 35 entreprises
canadiennes issues de 7 industries (produits chimiques et engrais, assurances, pétrole et gaz, papier et
produits forestiers, pipelines, transports, services publics) et ayant une capitalisation boursiere de plus de
1 milliard de dollars pour 2008 et 2010. Les sociétés cotées en bourse au Canada sont depuis longtemps
tenues de divulguer les informations susceptibles d’étre importants pour les investisseurs (c.-a-d. les
informations qu'un «investisseur raisonnable» prendrait en compte dans 'évaluation de la situation d’'une
entreprise). Afin de déterminer si les entreprises canadiennes percoivent des risques importants découlant
des effets physiques du changement climatique, nous avons étudié les rapports annuels et les formulaires
d’information, y compris les rapports de gestion, tels que déposés dans le systeme d’information des Autorités

canadiennes en valeurs mobiliéres©.

b Le Carbon Disclosure Project (CDP) est un effort international qui vise a assurer le suivi des progres des entreprises dans la gestion des possibilités et des risques liés
au changement climatique. S’appuyant sur des réponses volontaires a un sondage annuel composé de questions ouvertes et envoyé aux grandes entreprises, le CDP
a monté une base de données compléte de réponses d’entreprises depuis 2003. La TRN a analysé 392 réponses disponibles publiquement, dont 75 réponses de 2010.
L’analyse compléte est disponible sur demande (Wellstead, 2011).

¢ Rapport disponible sur demande (Ceres et le Climate Change Lawyers Network, 2012).
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VOICI CE QUE NOUS AVONS DECOUVERT:

Les entreprises canadiennes comprennent de mieux en mieux les risques potentiels que présentent
les effets physiques du changement climatique pour leurs affaires. Notre analyse des réponses au
CDP révele qu'en 2003, 17 % des répondants canadiens ont indiqué percevoir une exposition aux effets
physiques du changement climatique; toutefois, en 2010, 56 % des répondants ont indiqué étre exposés

a ces risques.

Les conditions météorologiques violentes constituent le risque le plus souvent mentionné. En combinant
toutes les réponses données au fil des années, ce qui permet d’atténuer leur variabilité dans le temps, nous
avons pu étudier les types d’effets physiques qui préoccupent les entreprises. Les entreprises sont clairement
conscientes que des événements météorologiques plus violents et plus fréquents risquent d’endommager les
infrastructures, les installations ou les équipements existants: 39% des répondants mentionnent que les
événements météorologiques violents représentent un risque pour eux. Les effets des changements possibles
quant a 'écoulement des eaux de surface et aux précipitations sont eux aussi mentionnés assez fréquemment
(23%). La Figure 1 montre les types d’effets qui préoccupent le plus les entreprises selon notre analyse
du CDP.

FIGURE |
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SOURCE : TABLE RONDE NATIONALE SUR LENVIRONNEMENT ET LECONOMIE (WELLSTEAD, 20II)/
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Les entreprises considérent également que des possibilités découlent des effets physiques du
changement climatique. La mention de possibilités a augmenté entre 2003 et 2010, et les réponses
rassemblées au cours des huit années couvertes par 'analyse nous ont permis de voir si les entreprises
canadiennes percoivent des possibilités liées au changement climatique, mais aussi comment elles les
percoivent. Dans l'ensemble, 38 % des répondants canadiens au CDP indiquaient que des possibilités
étaient susceptibles de se présenter, principalement en raison de la réduction des cofits de production, de
l'augmentation de la demande de biens ou de services et de la diminution de la concurrence dans certains
secteurs d’activité existants. Beaucoup moins de répondants ont mentionné les possibilités d’affaires liées
aux nouveaux types de produits et de services, mais ceux qui l'ont fait ont principalement mentionné de
nouveaux produits financiers et les possibilités de mise en valeur des ressources dans ’'Arctique. La perception
des possibilités a changé au fil du temps: en 2003, aucune entreprise canadienne ne percevait de possibilités

liées aux effets physiques du changement climatique, mais en 2010, 43 % le faisaient.

La perception du changement climatique comme une source de possibilités ou de risques differe d’'un
secteur industriel a 'autre. La Figure 2, basée sur les réponses au CDP, montre dans quelle mesure les
entreprises percoivent des possibilités ou des risques liés aux effets physiques du changement climatique
par secteur industriel. Dans I'ensemble, le changement climatique représente davantage une source de
risques de perte qu'une source de possibilités. C’est particuliérement vrai pour les secteurs des services
publics, de I’énergie, de la fabrication et des biens d’équipement de méme que des transports, dans lesquels
les risques 'emportent sur les possibilités par 20 points de pourcentage ou plus. Le secteur des services
financiers et des assurances est celui qui est le plus susceptible de percevoir des possibilités liées aux effets
physiques du changement climatique. Les trois secteurs les plus représentés dans les réponses canadiennes
au CDP sont ceux de I'énergie, des services financiers et des assurances ainsi que des ressources naturelles

et de l'exploitation miniére. Nous formulons ici des observations générales sur chacun de ces secteurs:

/I SERVICES FINANCIERS ET ASSURANCES: Les banques et les entreprises de services financiers ont tendance a
rapporter a la fois des niveaux élevés de risques percus (y compris des types de risques rarement mentionnés
par d’autres secteurs) et des niveaux élevés de possibilités percues. Les réponses au CDP de ce secteur sont
les plus complétes et les plus approfondies: elles présentent un éventail de risques et d’effets et décrivent

leurs répercussions commerciales.

/I RESSOURCES NATURELLES ET EXPLOITATION MINIERE: Les réponses des entreprises de ce secteur reflétent une
préoccupation modérée envers les risques et les possibilités potentiels. Ces entreprises rapportent davantage
des problemes particuliers découlant des changements physiques, comme les effets sur les chaines
d’approvisionnement internationales ou sur les activités a 'étranger, l'accés restreint ou limité aux instal-
lations en raison du manque de fiabilité des routes et chemins hivernaux de méme que les possibilités

potentielles du réchauffement de I’Arctique.
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/I ENERGIE: Les entreprises de ce secteur sont les moins susceptibles de rapporter des possibilités liées au
changement climatique et étaient au deuxieme rang des entreprises les moins susceptibles de rapporter une
exposition aux risques matériels parmi tous les secteurs. Il n’était pas rare pour les entreprises énergétiques
d’accorder moins d’importance aux risques matériels posés par le changement climatique qu’aux risques

posés par les politiques d’atténuation des émissions de gaz a effet de serre (GES).

FIGURE 2
a . N
EXPOSITION PERCUE AUX POSSIBILITES ET AUX RISQUES
DANS UN CLIMAT CHANGEANT PAR LES REPONDANTS CANADIENS AU CDP
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Dans la plupart des cas, les effets physiques du changement climatique ne sont pas considérés
comme des risques importants. Comparativement a celui de 2008, le taux de divulgation de risques liés
au changement climatique en 2010 a augmenté dans les secteurs des services publics et des transports,
selon les documents annuels relatifs aux valeurs mobilieres. Néanmoins, la qualité et le taux de divulgation
demeurent limités: 'analyse des documents relatifs aux valeurs mobiliéres de 35 entreprises montre peu
d’exemples de risques importants liés au changement climatique®. Trois risques importants ont été établis:
les dommages potentiels aux installations de production délectricité et les pertes de recettes liées aux
changements du débit de I'eau et de la configuration des vents; la perturbation des activités, des infrastruc-
tures et des propriétés ferroviaires ainsi que les répercussions négatives sur les résultats financiers et les
liquidités liées a des conditions météorologiques violentes plus fréquentes; les menaces pour les activités
posées par les inondations dues aux tempétes. Certaines entreprises des secteurs des pipelines, des produits

chimiques et engrais, et des services publics divulguent que les conditions météorologiques violentes, la

d Lataille de 'échantillon, soit 35, était suffisante pour que la Commission des valeurs mobilieres de I'Ontario évalue les rapports environnementaux des émetteurs ontariens

en 2007 et conclut que la divulgation relative au changement climatique était largement insuffisante et constituée de paragraphes passe-partout (Norme 51-716).
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disponibilité et la qualité de I'eau ainsi que la saisonnalité (une source de risques opérationnels) posent des
risques importants pour leurs affaires, mais ne les associent pas au changement climatique. De facon tout
aussi remarquable, les compagnies d’assurance ne divulguent rien sur les risques importants que pourrait

occasionner le changement climatique.

Les entreprises ont tendance a fournir beaucoup plus d’informations sur la maniere dont le
changement climatique pourrait les toucher dans les rapports volontaires que dans les documents
obligatoires relatifs aux valeurs mobiliéres. Cette constatation est issue d’'une analyse comparative
entre les documents relatifs aux valeurs mobilieres de 35 entreprises en 2010 et les réponses de ces
entreprises au CDP, lorsqu’elles étaient disponibles. Par exemple, les entreprises du secteur des produits
chimiques et engrais indiquent peu ou pas de risques découlant des effets physiques du changement
climatique dans leurs documents obligatoires, mais, dans leurs réponses au CDP, elles décrivent comment
l'augmentation du niveau de la mer pourrait perturber la logistique de transport et I'accés aux ports, et
traitent de l'allongement des saisons de culture dans certains marchés. Les sociétés pétrolieres et gaziéres
abordent les risques découlant des effets physiques comme les changements dans la disponibilité de l'eau,
le raccourcissement des périodes de production ou d’exploration dans les zones «a accés hivernal » ainsi que
l'augmentation des températures affectant le fonctionnement efficace des équipements, mais uniquement

dans leurs réponses au questionnaire du CDP.

2.3 LES OBSTACLES AUX MESURES CIBLEES

La connaissance par les entreprises des possibilités et des risques du changement climatique s’améliore dans
le monde entier, mais les efforts concrets pour intégrer ces risques de maniere systématique et explicite
dans la planification des activités, les pratiques et les investissements sont moins manifestes'>. En 2009, par
exemple, Acclimatise a conclu que les plus grandes entreprises du Royaume-Uni n'avaient pas encore ajusté
leurs systemes de gestion des risques commerciaux pour permettre de se préparer aux effets physiques
futurs'®. Plus récemment, I'analyse des réponses mondiales au CDP par I'Organisation de coopération et de
développement économiques a révélé que moins d’'un dixiéme des entreprises conscientes des possibilités et

des risques du changement climatique gére ces possibilités et ces risques?.

Pour examiner la situation au Canada, nous avons mené 27 entrevues semi-structurées avec des entreprises
et des associations industrielles dans 10 secteurs industriels¢. Nous reconnaissons que la taille de 'échantillon
et la participation volontaire a l'entrevue font que nos constatations offrent une indication plutét qu'une
représentation des points de vue des entreprises canadiennes. Toutefois, ces entrevues, jumelées a nos
analyses du CDP et des divulgations d’ordre financier, de méme que les discussions lors des séances avec les

intervenants ont donné lieu aux observations suivantes’.

e Rapport disponible sur demande (Deloitte 2011).

f Les observations quant a 'ampleur et & la qualité des mesures d’adaptation du secteur privé pourraient sous-estimer des niveaux réels d’engagement. Les entreprises
ont tendance a vouloir préserver la confidentialité de leurs activités d’évaluation et de gestion des risques liés au changement climatique. Certaines percoivent la
divulgation des risques comme un désavantage concurrentiel. D’autres s’inquiétent de la divulgation des risques liés au changement climatique aux actionnaires.
D’autres encore s’inquiétent du fait que les intervenants pourraient interpréter une position publique sur 'adaptation au changement climatique comme une
attitude cavaliére a ’égard de 'atténuation des émissions de GES. Le fait que 'adaptation est indissociable d’une bonne gestion des risques présente également

des défis lorsqu’il s’agit de tirer des conclusions sur I'adaptation des entreprises.
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Il existe une certaine confusion entre l'atténuation des émissions de GES, I’'adaptation aux politiques
d’atténuation des émissions de GES et l'adaptation au climat futur. Les entreprises montrent une
compréhension claire de 'importance de l'atténuation et sont aptes a rendre compte des efforts visant
a réaliser des réductions d’émissions et des économies d’énergie. Par contre, il existe une certaine confu-
sion quant a la signification de «l'adaptation ». Nous avons remarqué que, dans certains cas, des entreprises
incluaient dans leur définition 'adaptation au changement du paysage énergétique changeant et aux exigences
en matiére de réduction des émissions. Un sondage mené en 2009 par Ressources naturelles Canada a fait
remarquer que sur les quelque 40% des entreprises prétendant prendre des mesures pour s’adapter, 73 %

d’entre elles décrivaient des mesures d’atténuation et seulement 18 % décrivaient des mesures d’adaptation %,

Les entreprises s’adaptent couramment aux événements météorologiques violents, mais 'ampleur
des mesures d’adaptation aux effets graduels a plus long terme du changement climatique n’est pas
claire. A part quelques secteurs industriels «sensibles au climat», comme la foresterie, I'agriculture et le
tourisme, la perception dominante est que les effets du changement climatique sont une prolongation des
effets liés au temps violent et qu’ils sont familiers et gérables. Selon notre interprétation de ces points de
vue, Pétude que les entreprises font des risques liés au changement climatique n’est pas complete. 11 est
possible qu’elles ne comprennent pas pleinement les risques cumulatifs du changement graduel des condi-
tions météorologiques, incluant les incidences «a I'extérieur des murs de l'usine» comme les interruptions
de la chaine d’approvisionnement ou les réactions d’adaptation du secteur financier, qui comprennent des
rajustements a la couverture d’assurance et a ses cofits. Les personnes interviewées représentant les secteurs
de la foresterie, de l'agriculture et du tourisme, par contre, ont indiqué que le changement climatique
futur pouvait entrainer une transformation importante de leur industrie. Lune d’entre elles a souligné que
«l’adaptation éclipsera toute discussion sur l'atténuation des émissions — elle deviendra le plus important

enjeu stratégique au cours des trois a cinq prochaines années' ».

En raison des cofits et de I'incertitude, il est difficile de justifier la transformation des pratiques de
base et de la stratégie d’affaires en prévision d’effets futurs. Il est évident que les entreprises ne saisissent
pas la valeur d’apporter des ajustements et de réaliser des investissements aujourd’hui pour favoriser la
résilience a des effets qui peuvent ou non se matérialiser a long terme, méme si elles devaient profiter de ces
ajustements. Une personne interviewée a résumé le défi que constitue la décision d’ajuster les pratiques de
base et la stratégie d’affaires de la facon suivante: «II est difficile de planifier en fonction de risques qui ne
se matérialiseront que dans 20 a 40 ans et encore plus difficile de justifier de dépenser de 'argent maintenant
pour des risques que les gens ne comprennent pas?’. » Les discussions avec les intervenants ont renforcé ce
sentiment en soulignant les difficultés a traduire les données et les informations sur le changement climatique

et ses incidences en possibilités et en risques économiques pour une entreprise donnée.

g Enraison de la taille de ’échantillon, les résultats sont considérés comme exacts avec une marge d’erreur de 5,6 %, 19 fois sur 20. Comme les entreprises sondées
étaient principalement des entreprises percues comme étant trés exposées au changement climatique, notamment dans les secteurs des ressources naturelles, du

tourisme et des transports, le sondage n’est pas représentatif de toutes les entreprises canadiennes.
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Une approche réactive — soit s’adapter a mesure que les effets physiques du changement climatique
se manifestent — est percue comme étant suffisante. Un point de vue courant veut que le changement
climatique ne soit qu'un type de risque commercial, géré comme tout autre type de risque au moyen des
pratiques existantes de gestion des risques et de continuité des affaires de l'entreprise. Non seulement
estime-t-on que les systémes de gestion existants suffisent pour gérer les risques liés au changement clima-
tique, on estime également que les entreprises peuvent composer avec des changements lents et progressifs
en ajustant les pratiques progressivement elles aussi — comme elles 'ont toujours fait pour tous les types de
changement ou de nouveau risque. Certaines entreprises considerent que les changements lents et graduels,
comme l'arrivée d’'une espéce envahissante, le déplacement des zones de croissance agricoles, 'augmentation
du niveau de la mer et la diminution du débit d’eau, sont trop éloignés dans le temps pour s’en inquiéter
dans le cadre de la planification actuelle des activités. Notre analyse du CDP a également confirmé cela en
révélant que peu d’entreprises canadiennes ont rapporté avoir préparé ou rajusté des plans pour contrer de
maniére explicite les risques croissants associés au changement climatique. La situation était la méme en ce
qui concerne l'exploitation des possibilités: méme si plus d’un tiers des entreprises ayant répondu au sondage
indiquaient qu’elles percevaient des possibilités commerciales potentielles liées aux effets physiques du
changement climatique, elles étaient peu nombreuses a s’étre engagées dans des activités de planification

opérationnelle axées sur 'exploitation de ces possibilités.

2.4 LUANALYSE DE RENTABILISATION

Les incidences du changement climatique sont déja manifestes au Canada et dans le monde, et toutes les
entreprises — peu importe le secteur, le lieu et la taille — sont confrontées a des effets directs aussi bien
qu’indirects sur leurs affaires. Les conditions météorologiques changeantes et les effets physiques qui en
résultent (p. ex. la disponibilité réduite de I'eau dans certaines régions) peuvent affecter le rendement
financier, opérationnel, environnemental et social des entreprises. Les entreprises qui planifient de maniére
proactive en fonction du changement climatique peuvent éviter plusieurs des pires effets du changement

climatique et profiter des possibilités qui se présentent.

Lanalyse de rentabilisation pour chaque entreprise dépend de nombreuses variables. Par exemple, pour
Entergy, un producteur et distributeur d’électricité ceuvrant sur la cote américaine du golfe du Mexique,
sujette aux ouragans, les arguments en faveur de 'action s’articulent sur la préservation de sa clientéle, le

bien-étre de ses employés et des collectivités quelle sert et des milliards de dollars d’investissements?.

Toutefois, il en dégage qu’un plan de mise en ceuvre global d’agir en prévision des effets a venir est clair

pour de nombreuses raisons:

/' LECLIMAT CHANGE DEJA; LA SOCIETE DOIT S’ADAPTER. Les rapports antérieurs de la série Prospérité climatique
de la TRN ont clairement expliqué que le Canada et le monde sont confrontés a un changement inévitable et

continu des conditions climatiques. Méme si le monde réduit immédiatement et radicalement les émissions
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de gaz a effet de serre, notre environnement, notre société et notre économie devront composer avec
un climat changeant pendant de nombreuses décennies en raison des émissions déja envoyées dans
l'atmospheére. Et puisque la réduction des émissions de GES actuelles limitera la rapidité et I'ampleur du
changement climatique a venir, les gouvernements, les collectivités, les entreprises et les ménages doivent
tous prendre des mesures autant pour s’adapter aux conséquences du changement climatique déja enclenché

que pour réduire les émissions futures de GES.

/' LES ENTREPRISES SONT SUSCEPTIBLES D’ETRE DIRECTEMENT TOUCHEES. Les actifs et les chaines d’approvision-
nement, la santé et la sécurité des employés ainsi que les collectivités et les environnements oli les entreprises
sont implantées pourraient tous étre affectés??. Certaines entreprises sont particulierement vulnérables,
notamment celles dont les activités sont sensibles au climat et aux conditions météorologiques, qui ont des
chaines d’approvisionnement complexes, qui dépendent d'immobilisations corporelles de longue durée ou qui
operent dans des environnements a la limite (ou proches) de seuils climatiques ou dans des zones de transi-
tion (p. ex. des régions reposant sur du pergélisol discontinu). Dans un monde ot le climat est de plus en plus
instable, les températures, de plus en plus chaudes et les précipitations, changeantes, les infrastructures et les
immobilisations construites en fonction de critéres et de parameétres de conception basés sur les conditions
climatiques passées risquent de défaillir. Les effets du changement climatique pourraient faire accroitre la
fréquence a laquelle les seuils de conception, d’exploitation et de sécurité sont dépassés, entrainant des cofits
liés a l'entretien et aux réparations, a une durée de vie plus courte, aux déclassements précoces ou aux

dépenses d’immobilisation supplémentaires pour de nouveaux actifs qui peuvent s’avérer nécessaires.

/| LESENTREPRISES SERONT EN OUTRE CONFRONTEES A DES IMPACTS INDIRECTS. Les forces extérieures au marché,
comme les politiques, la réglementation et les activités des groupes d’intérét, changeront considérablement
la facon de fonctionner des entreprises. Les effets indirects du changement climatique dans I'ensemble
des chaines de valeur des entreprises sont difficiles & ignorer. Evaluer les effets potentiels du changement
climatique sur une entreprise exige de tenir compte de la position adoptée par les investisseurs, les préteurs,
les actionnaires, les assureurs et les partenaires externes comme les gouvernements et les collectivités. Les
perceptions et les attentes des intervenants exerceront probablement une influence sur le permis d’exploitation
d’une entreprise et 'environnement réglementaire, de méme que sur sa réputation. Un rapport produit par
quatre investisseurs institutionnels traitant de quatre secteurs d’investissement sensibles au changement
climatique indique que «le changement climatique est désormais considéré comme l'un des plus grands
défis a long terme de la communauté des investisseurs2». Certains investisseurs institutionnels se préoc-
cupent des répercussions potentielles sur la valeur des entreprises et encouragent activement les entreprises
a évaluer et a divulguer les possibilités et les risques liés au changement climatique dans le cadre de leur

stratégie d’affaires?*.
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/I DES MESURES RAPIDES PEUVENT APPORTER DES AVANTAGES TANGIBLES. Les entreprises qui agissent rapidement
afin d’évaluer et de gérer les possibilités et les risques liés aux conditions météorologiques et climatiques
changeantes peuvent économiser de I'argent et se donner les moyens de satisfaire les attentes changeantes
des intervenants. Le récent rapport de la TRN intitulé Le prix a payer: répercussions économiques du
changement climatique pour le Canada a conclu que le changement climatique pourrait générer des cofits
élevés au Canada et que de petits investissements dans des mesures d’adaptation pourraient engendrer
d’importantes économies?. Les avantages de I'adaptation sont locaux et reviennent souvent a ceux qui en

paient les cofts.

Dans de nombreux cas, le fait de reporter I'adaptation, d’attendre davantage d’informations de meilleure
qualité sur les effets futurs et de s’appuyer sur des solutions de type juste a temps est plus coliteux que
I'adoption d’une attitude proactive?. Premiérement, il est souvent moins cofiteux d’intégrer a 'avance le
changement climatique aux dépenses d’immobilisations que de rénover les immobilisations plus tard.
Deuxiemement, renforcer la capacité interne de composer avec le changement climatique prend du temps.
On ne peut acquérir les ressources humaines, la gouvernance et les compétences nécessaires pour gérer
efficacement de nouveaux défis du jour au lendemain. Troisiemement, le fait de réagir aux événements
climatiques ou météorologiques par des mesures d’adaptation ponctuelles laisse les entreprises vulnérables
aux changements a long terme. Quatriemement, la technologie doit se batir au fil du temps; toutes les
«solutions» a nos problemes d’adaptation ne sont pas encore disponibles sur le marché. Enfin, les inves-
tissements visant a gérer les risques commerciaux liés au changement climatique peuvent réduire la vulné-
rabilité des entreprises aux risques actuels liés aux conditions météorologiques, a l'eau et aux autres

risques environnementaux.

/I UADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE N’EST PAS NECESSAIREMENT COMPLEXE OU COUTEUSE. En intégrant
les risques liés au changement climatique aux autres risques commerciaux, les entreprises peuvent tirer
parti de l'expertise existante dans leur organisation — celle des gestionnaires en durabilité, en approvi-
sionnement, en continuité des activités et en environnement — et introduire la réflexion sur 'adaptation
dans les systéemes de gestion existants. Plusieurs mesures gratuites ou peu coliteuses peuvent étre prises
pour améliorer le rendement des infrastructures et des actifs et pour générer des économies. Pour composer
avec des risques d’inondation croissants, par exemple, les entreprises peuvent déménager les équipements
essentiels et les objets de grande valeur financiere vers les étages supérieurs ou en hauteur. Les mesures
d’économie de I'eau sont une réaction peu cotiteuse au stress hydrique saisonnier. La ventilation naturelle
et la création de zones d’'ombre constituent une solution peu cofiteuse pour les entreprises situées dans des

villes exposées a la chaleur extréme tout en permettant d’économiser 'énergie.
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/' LES PREMIERS A AGIR OBTIENDRONT UN AVANTAGE CONCURRENTIEL. Le changement climatique présente des
possibilités commerciales pour les entreprises?” — possibilités d’accéder a de nouveaux marchés, de mettre
au point de nouvelles technologies et de nouveaux outils, et de demeurer a 'avant-garde de la réglemen-
tation. Ces possibilités peuvent étre la source d’avantages concurrentiels — ou de désavantages si un
concurrent y parvient le premier. Les entreprises qui sont en mesure de fournir des biens sensibles au climat
(p. ex. en faisant pousser des récoltes moins viables ailleurs) ou qui ont ajusté leurs processus de planification

et de prise de décisions au changement climatique peuvent obtenir un avantage concurrentiel.

2.5 LES MOTIVATIONS A AGIR

Comme l'engagement du secteur privé envers 'adaptation en est a ses débuts, il est essentiel de tirer des
enseignements des expériences des entreprises qui mettent déja en ceuvre des stratégies pour se préparer
aux incidences futures du changement climatique. Un dialogue direct avec les entreprises est nécessaire
pour comprendre les motivations, les obstacles et les facteurs habilitants. D’aprés nos 13 études de cas,
nous avons conclu que quatre facteurs constituent les principales motivations a s’adapter des aujourd’hui au
changement climatique®. Ce sont des points de départ pour les gouvernements et les autres acteurs cherchant

a intéresser les entreprises a cet enjeu.

/I VOIR SOI-MEME LES EFFETS: Beaucoup de «pionniers de 'adaptation » ont fait eux-mémes I'expérience des
incidences du changement climatique. Lorsque ces effets sont cofiteux ou ternissent la marque et la réputation
d’'une entreprise, celle-ci a tendance a prioriser 'adaptation. L'expérience personnelle fait évoluer la
question du changement climatique d’un probléme abstrait et distant a un risque réel et imminent pour le

rendement et les opérations.

//  COMPRENDRE LE LIEN ENTRE LES EFFETS PHYSIQUES ET LA REUSSITE EN AFFAIRES: Les pionniers de 'adaptation
comprennent comment les effets directs et indirects du changement climatique influent sur la capacité des
entreprises d’atteindre certains objectifs, qu’il s’agisse d’objectifs financiers, d’ententes sur le niveau de ser-
vice, de responsabilités fiduciaires ou de normes professionnelles. Par conséquent, la compréhension de ces

interactions a tendance a étre une condition préalable pour prendre cet enjeu au sérieux.

/I ETRE A LECOUTE DES INTERVENANTS: Les entreprises qui comprennent que la durabilité est un impératif
commercial reconnaissent que 'adaptation au changement climatique est un enjeu en matiere de rendement.
Les entreprises tournées vers l'avenir tiennent compte des tendances mondiales émergentes comme les
examens de plus en plus minutieux de la part des investisseurs, des gouvernements, des banques, des

assureurs et des ONG en ce qui concerne l'adaptation au changement climatique et la gestion des risques

h Les études de cas complétes sont disponibles pour téléchargement a I'adresse nrtee-trnee.gc.ca
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connexes par les entreprises’. Le potentiel du changement climatique de créer ou d’exacerber des tensions
menant a des dommages pour la réputation, notamment en raison des répercussions des activités de
I'entreprise sur I'environnement et les collectivités locales, doit également étre pris en compte. Les entreprises
situées dans des collectivités résilientes connaitront moins de perturbations des affaires dues au climat et

causées par les absences des employés et les interruptions des chaines d’approvisionnement locales?,

/I BIEN GERER LES RISQUES: Il est souvent difficile de distinguer 'adaptation au changement climatique de
la gestion générale des risques d’affaires. La distinction est artificielle ou arbitraire parce que les entreprises
voient les risques climatiques en paralléle avec les autres risques existants. S’adapter au changement clima-
tique exigera des changements dans la maniére dont les entreprises meénent leurs affaires, mais les entreprises
ayant une solide culture de la gestion des risques sont bien placées pour mettre en ceuvre des mesures
d’adaptation qui amélioreront davantage la gestion des risques d’affaires. Le caractére inséparable de
I'adaptation et de la gestion des risques signifie également qu’il ne sera pas facile de suivre la progression

du secteur privé dans ses tentatives d’adaptation au changement climatique.

En plus des quatre motivations a agir aujourd’hui, quatre autres motivations se profilent a ’horizon. Ces

pressions externes augmenteront sans doute les mesures d’adaptation a I'avenir.

/I REGLEMENTATION, LEGISLATION ET NORMES: Certains pays ont instauré des exigences visant a intégrer
l'adaptation au changement climatique et les risques connexes dans la planification des activités et
les projets®. Les codes, les normes et les lignes directrices faconnant les pratiques professionnelles
commencent a intégrer les attentes en matiere de changement climatique pour encourager les changements

de comportement®°,

/[ RESPONSABILITE JURIDIQUE: Les professionnels juridiques commencent & considérer les risques liés au
changement climatique comme étant «raisonnablement prévisibles». Les personnes ayant des responsabilités
fiduciaires (directeurs de société, syndics, etc.) et les conseillers professionnels (ingénieurs, experts-conseils
en impact environnemental et social, etc.) peuvent faillir a leur tache s’ils ne tiennent pas compte de ces
risques et ne les divulguent pas de maniére proactive. Méme s’il n’existe pas encore de jurisprudence a cet
égard, une poursuite ou une menace de poursuite fondée sur des allégations de négligence ou de nuisance,

par exemple, pourrait inciter a 'adaptation.

i Unexemple de 'émergence de 'adaptation comme enjeu stratégique et économique sur la scéne mondiale est le rapport Global Risks 2012 du World Economic Forum.
Ce rapport révele que le défaut de s’adapter au changement climatique est I'un des risques les plus probables et ayant 'incidence la plus élevée auxquels les gouverne-

ments et les entreprises du monde entier sont confrontés (World Economic Forum, 2012).
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/I PRIXET DISPONIBILITE DE LASSURANCE : Le nombre de sinistres assurés dans le monde a presque quintuplé
depuis 1980, une augmentation attribuable en partie aux tendances climatiques®. Une augmentation du
nombre de réclamations signifie souvent une augmentation des primes d’assurance, affectant le bénéfice
net des entreprises. Les assureurs peuvent également arréter de couvrir certains risques dans les régions a
risque élevé®, La menace de ce retrait peut inciter la société a prendre des mesures d’adaptation en général,
de maniére a maintenir 'abordabilité et la disponibilité de la couverture. Les entreprises qui prennent
des mesures d’adaptation pour réduire leur exposition pourraient bénéficier de primes d’assurance moins

élevées que celles de leurs concurrents.

/I ACCES AUX CAPITAUX: Jusqu’a maintenant, les horizons a court terme des décisions d’investissement et
'accent mis sur le risque réglementaire lié aux politiques d’atténuation des émissions de GES ont limité
les pressions des investisseurs en ce qui concerne les risques liés au changement climatique, ce qui a
donné de la valeur aux mesures d’adaptation ayant une courte période de recouvrement. Cela pourrait
bientdt changer. En 2010, 78 % des gestionnaires d’actifs nord-américains répondant a un sondage inter-
national ont indiqué avoir tenu compte des effets physiques du changement climatique dans leurs décisions
d’investissement®4. Les établissements de crédit commencent également a intégrer les incidences du
changement climatique dans les analyses des risques de crédit et a adapter leurs procédures de diligence

raisonnable en conséquence®®.
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3.0 UN GUIDE D’ADAPTATION POUR REUSSIR EN AFFAIRES

Réussir en affaires dans le contexte du changement climatique
rime avec prévoyance et souplesse. Cela signifie aussi prendre
des décisions intelligentes malgré I'incertitude. Les lecons
tirées des études de cas de la TRN et d’autres sources montrent
comment les entreprises passent a l'action.

Malgré de solides arguments théoriques en faveur de 'adaptation, la préparation aux effets futurs n’est pas
une pratique courante. Le simple fait de commencer peut étre accablant pour certains, surtout lorsqu’ils
«ne savent pas ce qu'ils ne connaissent pas». Le défi est particulierement grand pour les petites et moyennes
entreprises disposant de ressources limitées a cet effet. Alors, quelles mesures les entreprises canadiennes
peuvent-elles et doivent-elles prendre pour réduire les risques et saisir les occasions dans un climat
changeant? Quels sont les avantages? Ce chapitre présente un cadre pour réussir en affaires dans un climat

changeant, tiré principalement de la recherche de la TRN sur les études de cas

3.1 LE GUIDE DE LA TRN

Dans un contexte de changement climatique, les entreprises qui intégrent régulierement les effets du
changement climatique et 'adaptation aux grandes décisions d’investissement et aux décisions ayant des
conséquences a long terme s’en tireront mieux que leurs concurrents. La Figure 3 présente un Guide de
la réussite économique pour les entreprises dans le contexte du changement climatique, divisé en trois
étapes. En raison du vaste éventail de changements des variables climatiques et d’effets physiques qui en
découlent (et par conséquent d’effets commerciaux possibles), les entreprises doivent d’abord comprendre
comment les changements dans les conditions climatiques — tant moyennes quextrémes — les affectent.
Afin de prioriser les mesures a prendre, les entreprises doivent ensuite évaluer les possibilités et les risques
particuliers, déterminer comment les gérer et mettre en ceuvre le plan qui en découle. Létape suivante
consiste a intégrer 'adaptation au climat a toutes les activités de l'entreprise, de la salle du conseil a la salle

de photocopie.

Le guide présenté a la Figure 3 n’est pas normatif. La «bonne» stratégie pour chaque entreprise dépend
de son exposition aux risques et d’'une multitude de facteurs qui lui sont propres, y compris sa capacité,
sa tolérance au risque et ses connaissances actuelles des problemes et des solutions. Certaines entreprises
peuvent prendre toutes les mesures décrites ci-aprés alors que d’autres mettront plutdt I'accent sur celles qui

sont les plus pertinentes pour elles.
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FIGURE 3
/ N
GUIDE DE LA REUSSITE ECONOMIQUE POUR LES ENTREPRISES DANS UN CONTEXTE DE CHANGEMENT CLIMATIQUE
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RESULTATS

UNE ENTREPRISE CONCURRENTIELLE QUI GERE ADEQUATEMENT LES RISQUES
EN TIRANT PARTI DES POSSIBILITES FAVORABLES DANS LE CONTEXTE DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

3.2 SENSIBILISER

Comprendre les répercussions éventuelles du changement
climatique sur Pentreprise

Plusieurs aspects des affaires sont sensibles aux changements des conditions climatiques et a d’autres
facteurs environnementaux affectés par le climat. Il est important de préciser quels sont ces aspects.
Un examen en profondeur des projections climatiques et des recherches sur les incidences du changement
climatique publiées par les gouvernements, les organismes de recherche et d’autres peut aider a comprendre
les variations du climat et les effets qui en découlent (favorables et défavorables) prévus dans les régions

ol 'entreprise opére’.

j Lannexe 6.2 présente la liste des ressources qui pourraient étre utiles a cette étape.
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Hydro-Québec a mis au point un programme exhaustif pour lutter contre le changement climatique. Lentreprise a commencé par
cerner les secteurs d’activité qui sont sensibles aux conditions climatiques changeantes, d’aprés des consultations avec le personnel

de différentes divisions. La Figure 4 montre certains des secteurs cernés*.

FIGURE 4

4 N
EXEMPLES D’ACTIVITES D’HYDRO-QUEBEC SENSIBLES
AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

APPORTS D’ENERGIE
* Gestion des ressources en eau
¢ Planification de la production

* Conception des nouveaux équipements
de production

DEMANDE ENERGETIQUE
¢ Volume de la charge annuelle
* Profil de la charge intra-annuelle

CHANGEMENT CLIMATIQUE

Précipitations, vent, températures

EVENEMENTS EXTREMES

* Sécurité des équipements de production
' et de distribution

« Sécurité de la population

« Considérations environnementales

Lexamen doit dépasser les «murs de I'usine» afin d’englober les régions ol se trouvent les fournisseurs en

amont et les consommateurs en aval, de méme que les couloirs empruntés par les produits et services.

Les entreprises doivent jeter un regard en arriére pour déterminer les répercussions sur l'entreprise
d’événements antérieurs liés au climat dont la fréquence et I'intensité sont susceptibles d’augmenter avec
le changement climatique (p. ex. orages, sécheresses, saisons inhabituellement chaudes ou froides) et pour

établir un inventaire des effets, des mesures déployées et de leur efficacité.

J.D. Irving Limited, une entreprise spécialisée dans la production et la transformation du hois ceuvrant dans I'est du Canada et le
Maine, a déja remarqué des changements dans les récoltes hivernales en raison d’hivers plus doux et de saisons printaniéres plus
hatives. Afin de minimiser les perturbations environnementales, I'entreprise attend que le sol soit gelé pour accéder a ses importants
fonds de bois. Mais cela devient plus difficile avec le raccourcissement de la saison. J.D. Irving Limited croit que la prise de décisions
appropriées pour chaque site estun élément fondamental des stratégies d’adaptation de I'industrie de la gestion forestiére. Lutilisation

de techniques de récolte appropriées dans chacun des types de forét fait partie intégrante des opérations forestieres.

k A moins d’indication contraire, tous les exemples d’entreprise sont tirés du rapport Etudes de cas. Les extraits dans ce rapport-conseil sont des citations

ou des reformulations.
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Exploiter le savoir et ’expertise de ’entreprise

Trouver une réponse d’entreprise au changement climatique était, du moins au début, une tache incombant
généralement aux responsables de la durabilité environnementale ou de la responsabilité sociale de
I'entreprise. Toutefois, les effets du changement climatique peuvent étre lourds de conséquences pour les
entreprises et, par conséquent, pour les employés des unités opérationnelles, juridiques et financieres,
pour ne nommer que celles-la. Le changement climatique pourrait présenter des risques opérationnels
pour 'entreprise, par exemple en augmentant la rareté d’une ressource servant d’intrant a la production.
Des risques de responsabilité juridique pourraient découler de dommages liés au climat causés dans les
collectivités locales. Des changements graduels des conditions climatiques et les effets physiques qui
en découlent pourraient affecter le rendement financier a long terme d’une entreprise et, dans ce cas,

devraient étre divulgués aux investisseurs.

En mettant en commun les connaissances et 'expertise de toutes les unités fonctionnelles, les entreprises
peuvent dresser un portrait clair des liens entre les effets du changement climatique et les objectifs
d’affaires. Les groupes de travail officiels, les ateliers thématiques et les échanges d’informations sur
des plateformes Web sont tous des exemples de mécanismes visant a rassembler le capital intellectuel
d’une entreprise. Lapparition d’'une culture d’entreprise axée sur l'appropriation du défi de 'adaptation
et le développement d’'une «histoire du changement climatique» commune sont d’autres avantages de
I'engagement rapide de l'entreprise. La premiere étape consiste a s’assurer que tous les participants

comprennent bien la différence entre 'adaptation et 'atténuation des émissions de GES®®.

Lappui de la direction peut favoriser ou détruire une initiative visant a renforcer la capacité dune
entreprise a faire les choses différemment. L'engagement précoce de la haute direction peut donner de la
crédibilité a la discussion et conduire les cadres et les membres du conseil d’administration a défendre

cette cause.
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Cameco, un producteur mondial d’uranium situé en Saskatchewan, a créé une équipe de leadership en environnement en 2006,
élément d’un effort concerté pour devenir un pionnier dans la compréhension et la gestion des problémes environnementaux de
I’industrie. Le mandat de I'équipe comprend I’étude et I'analyse des défis environnementaux qui pourraient impliquer des obli-
gations d’entreprise, afin de les intégrer au registre des risques de I'entreprise. Les effets physiques du changement climatique
ont été ciblés comme un risque potentiel pour I'entreprise. Léquipe a d’abord évalué les risques climatiques a partir d’'un cadre
décisionnel reconnu intégrant I'incertitude liée au changement climatique, mis au point par le UK Climate Impacts Programme®.
Léquipe a étudié les répercussions du changement climatique sur I’entreprise dans son ensemble et sur trois sites particuliers
(une usine d’uranium en Saskatchewan, une raffinerie d’uranium en Ontario et une exploitation miniére au Kazakhstan). Quatre
groupes de travail composés des membres du personnel de différentes divisions de I’entreprise ont examiné une gamme de
risques et de possibilités liés aux changements climatiques, y compris le besoin éventuel d’augmenter les quantités d’eau de
refroidissement, le risque accru d’incendie, la hausse des colits d’entretien des routes et les possibles perturbations de la
chaine d’approvisionnement. Ce processus a fourni a la haute direction 'assurance qu’il n’existe pas de passifs cachés en regard
du changement climatique et a permis a I'entreprise d’améliorer ses communications avec les actionnaires sur les risques et

possihilités liés au changement climatique.

Préparer un dossier d’analyse afin de mieux gérer le parcours
environnemental de I'entreprise

Il peut étre difficile de convaincre les entreprises de consacrer des ressources humaines et financiéres qui
se font rares a I'évaluation et a la gestion des possibilités et des risques liés au changement climatique. Elles

croient généralement que les cofits initiaux sont élevés et que les retombées sont incertaines et lointaines.

Par conséquent, préparer une analyse de rentabilisation est une étape préliminaire essentielle. Cette
démarche est plus naturelle pour les entreprises qui ont subi des dommages récents et coliteux liés au climat,
en particulier si la marque et la réputation de l'entreprise étaient en jeu. Les entreprises qui souhaitent
adopter une attitude proactive se justifient également en mentionnant les expériences de concurrents mis a

rude épreuve par de récents événements météorologiques extrémes'.

Les entreprises peuvent également adapter 'analyse de rentabilisation générique présentée au chapitre 2 a
leurs réalités. Cette analyse doit établir les vulnérabilités de I'entreprise aux événements climatiques actuels,
souligner les effets directs sur I'entreprise du changement climatique déja enclenché et du changement
climatique a venir, tenir compte des positions des intervenants qui faconnent la réputation de 'entreprise
et son permis d’exploitation, définir les avantages immédiats et a long terme de l'investissement dans
I'adaptation, montrer qu’il existe des moyens simples et peu cofliteux de s’adapter et, enfin, mettre en valeur

les possibilités commerciales de 'adaptation que les pionniers peuvent exploiter.

1 Bien qu'aucun événement météorologique extréme ne puisse étre attribué au changement climatique, les répercussions économiques de tels événements mettent en

lumiere I'exposition des entreprises aux conditions climatiques actuelles, qui pourraient s’intensifier a mesure que le climat change.
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Une étude sur les incidences du changement climatique sur les moteurs de I'investissement a incité un groupe d’investisseurs a
interroger une entreprise d’extraction internationale au sujet de ses pratiques de gestion des risques climatiques. Cette étude a a son
tour incité I'entreprise d’extraction a obtenir 'aide d’un groupe-conseil spécialisé dans les risques climatiques pour entreprendre
une évaluation des risques de haut niveau, élaborer un cadre stratégique et estimer les colits des risques climatiques jusqu’aux
années 2020 et 20503,

3.3 EVALUER ET GERER LES RISQUES ET LES POSSIBILITES

Identifier les risques et possibilités économiques pour 'entreprise

Le but de la premiere phase est de recueillir I'information et les données de base sur les conséquences
possibles du changement climatique pour les entreprises et d’entreprendre le développement des capacités
et la promotion au sein des entreprises. Cette deuxiéme phase comprend une évaluation détaillée des risques
et des possibilités pour l'entreprise et l'organisation de cette évaluation en fonction des cing domaines
suivants constitue un bon point de départ™. Les entreprises peuvent également limiter leur évaluation a une
composante particuliére des activités de I'entreprise qui est essentielle a la production de résultats nets ou a
un lieu géographique particulier, par exemple. Le fait de commencer a petite échelle permet d’apprendre par

I'expérience sans d’énormes dépenses en ressources.

/[ CONDITIONS DES LIEUX, BIENS MATERIELS ETINFRASTRUCTURE. Les impacts du changement climatique peuvent
influer positivement ou négativement sur la pertinence et le rendement des sites d’exploitation, des biens
matériels et des infrastructures privées. Par exemple, la dégradation du pergélisol pourrait faire augmenter
les cofits d’exploitation des sites d’extraction de ressources du Nord. Le rendement de la machinerie et des
batiments pourrait étre réduit dans un climat plus chaud et plus humide. Des conditions météorologiques plus
volatiles et des cycles gel-dégel plus fréquents peuvent modifier les calendriers de réparation et d’'amélioration

des infrastructures.

Pour Whistler Blackcomb - une station de ski en Colombie-Britannique - I'indexage des conditions d’enneigement futures et de
leurs incidences commerciales a été la premiere étape de I'élaboration d’une stratégie de gestion du changement climatique. La
station a comhiné des données provenant du Groupe d’experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC), qui prévoit
que chaque hausse de température d’un degré Celsius fera remonter la limite des neiges de 120 méetres, et une approche basée sur
des scénarios aux fins de I'évaluation. La station a déterminé qu’elle pourrait supporter les répercussions financiéres d’une
augmentation moyenne de la température mondiale de 2 a 3,5 °C au cours du siécle actuel par rapport a la période 1980 a 1999.
Ce genre d’information aide I'entreprise a éviter la suradaptation, car certaines mesures de gestion des risques climatiques (p. ex.

les canons a neige) sont coiiteuses.

m Les catégories que nous présentons correspondent plus ou moins aux thémes abordés dans les évaluations des risques de 'UK Climate Impacts Programme (UK

Climate Impacts Programme 2010c; Willows et Connell, 2003). Il est également logique d'utiliser les catégories contenues dans les systemes existants des entreprises.
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/I PROCESSUS ET MAIN-D’EUVRE. Les conditions climatiques et les dangers liés au climat peuvent influer sur
les processus industriels et sur la sécurité et la productivité de la main-d’ceuvre. La hausse de température
des cours d’eau nuira aux efforts des producteurs d’énergie pour refroidir les centrales. Les entreprises de
construction, cependant, pourraient bénéficier d’'une plus longue saison sans glace au sol. Les tempétes et
autres conditions météorologiques extrémes contribuent a 'absentéisme chez les employés. Dans un climat en
évolution, les travailleurs en plein air seront moins exposés aux dangers des temps froids, mais plus exposés

a une chaleur excessive.

/I MATIERES PREMIERES, CHAINES D’APPROVISIONNEMENT ET LOGISTIQUE. Le nombre croissant d’événements
météorologiques extrémes et les changements graduels du climat feront des gagnants et des perdants en
interrompant les flux de matiéres premiéres (comme l'eau et la fibre) et les produits et services dans les chalnes
d’approvisionnement. Dans une économie mondiale, les événements climatiques qui se produisent a I'étranger
se répercutent a Péchelle nationale: un ouragan sur la cote est des Etats-Unis peut entrainer la fermeture de
I'usine d’un fournisseur dans le sud de 'Ontario. Des débouchés commerciaux sont également apparents:
des entreprises canadiennes de logistique peuvent devenir des fournisseurs de premier plan de solutions de

gestion de la chalne d’approvisionnement.

Coca-Cola — Leau est le principal ingrédient des boissons Coca-Cola. Par conséquent, les effets du changement climatique sur la
disponibilité des ressources hydriques constituent I'un des principaux risques commerciaux pour I'entreprise a I’échelle mondiale.
Coca-Cola prend des mesures pour s’assurer d’un approvisionnement fiable de cet intrant précieux. Toutes les usines de production
de Coca-Cola, y compris les installations canadiennes, doivent faire une analyse de la vulnérabilité de I'eau de source, ainsi que
préparer et mettre en ceuvre un plan de protection de I'eau de source. Ces évaluations comprennent des hypothéses quant aux
impacts du changement climatique futur, de méme que des hypothéses concernant les pressions sur les infrastructures,
I'établissement des prix, la sécheresse, les usages concurrents, la demande des consommateurs, les limites réglementaires et
I'acceptation sociale. Les efforts de Coca-Cola pour protéger 'approvisionnement en eau et faire preuve de conscience sociale ont

I'avantage de sauvegarder la compétitivité.

/[ PRODUITS, SERVICES ET MARCHES. Un changement climatique et les réponses & ce phénomeéne peuvent
modifier la demande de produits et services que fournit une entreprise™. Une augmentation de la demande de
services d’ingénierie et de nouvelles tendances dans la demande estivale et hivernale d’électricité ne sont que

deux exemples parmi d’autres.

Munich Re — un groupe mondial de réassurance situé en Allemagne - répond a la demande croissante de solutions de transfert
de risques climatiques en offrant de nouveaux produits d’assurance. Par exemple, son nouveau plan de protection pour les

producteurs d’énergie photovoltaique couvre les pertes de revenus en cas de diminution du rayonnement solaire.

n Un changement climatique et les incidences physiques et sociales connexes pourraient fort bien obliger des personnes et des collectivités & quitter temporairement

ou définitivement des lieux devenus inhospitaliers (PNUE 2012), ce qui pourrait perturber les marchés.
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Hydro-Québec prévoit des économies annuelles d’énergie de 2 TWh d’ici 2050 en raison de températures en hausse et de besoins
réduits de chauffage dans larégion. Les prévisions de la demande du service public en 2008 indiquaient une diminution poten-
tielle des besoins d’énergie de pres de 0,5 % par an résultant de besoins réduits de chauffage. D’aprés des modeéles climatiques et
hydrologiques, I'entreprise prévoit également une chute de | % des charges de pointe. Les prévisions révisées de la demande ont
serviala préparation des tarifs annuels et du plan décennal d’approvisionnement d’Hydro-Québec, lesquels ont été approuveés par

l'autorité de réglementation.

/I RISQUES REGLEMENTAIRES, NORMES CHANGEANTES ET REPUTATION DE LENTREPRISE. A mesure que se répand
la sensibilisation aux impacts du changement climatique, les entreprises de secteurs fortement réglementés,
comme I’énergie et les communications, constateront une demande accrue d’évaluation et de divulgation des
risques découlant du changement climatique et de mesures de gestion de ces risques. Des gouvernements,
des agences multilatérales et des organismes professionnels peuvent également créer une nouvelle
réglementation et de nouvelles normes de rendement en ce sens, en exploitant I'expertise d’ingénieurs et
d’autres professionnels. Certaines entreprises pourraient voir ternir leur réputation si des intervenants les
percoivent comme retardataires ou négligentes a I'égard de cet enjeu. Ce risque constitue pour les entreprises

une bonne incitation a collaborer avec les intervenants pour relever des défis communs d’adaptation.

La firme EBA Engineering Consultants Ltd. - une entreprise albertaine offrant des services de planification, de conception,
d’obtention de permis et de gestion de projets dans les secteurs des mines, de I'énergie, des transports et des infrastructures - est
renommée pour son expertise dans les domaines du pergélisol, des glaces et des conditions hivernales. Les professionnels d’EBA
ont élaboré des méthodologies et des solutions techniques novatrices pour gérer la variabilité climatique et les changements a
long terme dans le Nord, créant ainsi des possibilités pour EBA de mettre son expertise au service de projets d’adaptation au

changement climatique et d’appuyer I’élaboration de normes de construction d’infrastructures dans le pergélisol.

Déterminer la priorité de gestion des risques et des possibilités

Aprés avoir complété un examen de haut niveau, une entreprise peut effectuer un tri dans la longue liste des
risques et des possibilités en fonction de ceux qui exigent une intervention immédiate, ceux qui demandent
une simple surveillance et ceux qui peuvent étre ignorés. Un risque est fonction de la probabilité quun
événement survienne et de 'ampleur des conséquences si cet événement survient. Lexposition aux impacts du
changement climatique n’est que rarement — voire jamais — le seul ou le plus important facteur déterminant le
profil de risque global d’une entreprise (voir 'Encadré 1). Le profil de risque global d’'une entreprise devrait

déterminer dans quelle mesure les risques climatiques nécessitent des réponses gérées particuliéres.



FACE AUX ELEMENTS: RENFORCER LA RESILIENCE DES ENTREPRISES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE // 63

ENCADRE |

a B N
FACTEURS DETERMINANT LES PROFILS DE RISQUE DES ENTREPRISES

Les entreprises sont confrontées a un éventail de risques et de possibilités a I'échelle de I'entreprise. Un changement de climat aggrave
ces risques et peut en créer de nouveaux. Les facteurs suivants établissent le profil de risque global des entreprises, y compris leur degré

d’exposition et de sensibilité et leur aptitude a gérer les risques et les possibilités du changement climatique.

/I Nature de la gamme de produits et services
/I Modéle d’affaires et structures de coiits propres a I'entreprise
/I Dynamique concurrentielle de I'industrie - capacité/incapacité de transférer les colits aux consommateurs

/| Emplacement du siége social, des installations de production et de vente, des propriétés de la société et régimes fiscaux et réglemen-

taires connexes
/I Emplacement et vulnérabilité des éléments principaux de la chaine d’approvisionnement et régimes fiscaux et réglementaires
/| Distance et itinéraire que doivent parcourir les marchandises pour arriver aux installations de production ou de vente de I'entreprise

/| Capacité de déterminer et de saisir les occasions d’expansion et de revenus, y compris l'utilisation efficace des ressources et les occa-

sions de nouveaux produits et services

/| Capacité de gestion des risques propres a la société

SOURCE: ADAPTE DE KIERNAN, 27 OCTOBRE 2011 ET DE KOVAL, 27 0CTOBRE 20II.

J

Afin de prioriser les possibilités et les risques exigeant une intervention, les entreprises peuvent les évaluer

tour a tour en utilisant des criteres prédéfinis applicables aux éléments suivants:

/I RISQUE FINANCIER: Dans quelle mesure les risques ou les possibilités liés au changement climatique
pourraient-ils menacer ou favoriser la valeur de l'entreprise? Des expériences antérieures au sein de

I'entreprise ou chez des concurrents montrent-elles les incidences financieres des risques ou des possibilités?

/I MOMENT: A quel moment les impacts du changement climatique sont-ils censés se matérialiser? Quel
serait le délai nécessaire pour réagir? Ces deux questions sont pertinentes en l'occurrence. Par exemple,
en renouvelant son plan d’aménagement forestier, une entreprise gérant de vastes étendues forestieres
peut prioriser des investissements précoces dans des mesures d’adaptation parce que des especes d’arbres
données peuvent bien s’'accommoder des conditions climatiques changeantes au cours des 20 prochaines

années, mais pas pendant les quelque 80 ans que ces arbres prennent pour arriver a maturité.

/I HARMONISATION AVEC LES VALEURS D’ENTREPRISE: Quels risques l'entreprise peut-elle assumer? A quel
point deviennent-ils inacceptables? Les risques pour la santé et la sécurité, la réputation de I'entreprise et

la valeur des actions font partie des criteres pouvant aider a prioriser les risques positifs et négatifs a gérer.
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/I PROPORTIONNALITE: Les entreprises sont confrontées a de nombreux risques, dont certains sont
completement indépendants du climat. L'intensité des efforts pour gérer les risques créés ou aggravés par

les impacts du changement climatique devrait étre comparable a celle des autres risques gérés activement*.

/| CONNAISSANCES: On ne connaitra jamais exactement 'ampleur, le moment et I'endroit des impacts
du changement climatique. Mais ce n’est pas une raison valable pour ignorer les risques du changement
climatique et pour remettre a plus tard les mesures qui s’imposent. 11 faut utiliser la meilleure information
disponible pour traiter I'incertitude entourant le changement climatique et ses impacts comme de nombreuses

autres sources d’incertitude commerciale (voir 'Encadré 2).

ENCADRE 2

a : :
METHODES D’EXPLORATION DE LINCERTITUDE LIEE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Ladaptation aux risques et aux possibilités liés au changement climatique consiste a prendre des décisions dans un contexte incertain.
Lincertitude découle de plusieurs sources: notre incapacité de prédire avec confiance les niveaux futurs d’émissions de gaz a effet de
serre, I’étendue du changement climatique mondial résultant des niveaux d’émission, les impacts locaux du changement climatique et

I'efficacité des mesures d’adaptation®.

Pour évaluer et prioriser les mesures visant a gérer les risques et les possibilités dans un climat en évolution, les entreprises ont
tendance a quantifier les conséquences sur les résultats nets en fonction des risques. Il existe de nombreux modeéles et techniques
quantitatives aidant & quantifier les risques et a attribuer une valeur aux pertes évitées pour une gamme de mesures d’adaptation (p. ex.
estimation des extrants probabilistes au moyen de simulations de Monte-Carlo). Les données conjoncturelles sur les impacts commer-
ciaux découlant d’événements météorologiques et climatiques (colligées a I'interne) peuvent étre utiles, tout comme un large éventail
de projections de modeéles climatiques librement accessibles, si des évaluations détaillées sont nécessaires. Des techniciens spécialisés
au sein des entreprises peuvent travailler avec des climatologues et des modélisateurs d’impacts pour mieux comprendre les limites des
modeles climatiques et interpréter les extrants sur une base solide. Les entreprises ayant de I'expérience en matiére d’intégration des
modélisations de climat et d’'impact dans les processus décisionnels considérent I'incertitude a I'égard du climat futur comme une

source parmi tant d’autres d’incertitude dans le contexte de la planification commerciale. Cela ne les arréte pas dans leur progression.

Il ne sera cependant pas toujours possible de quantifier les conséquences éventuelles pour les entreprises du changement climatique
et de ses conséquences du point de vue des «valeurs a risque ». Par exemple, les entreprises étendant leurs activités dans de nouvelles
zones géographiques ou de nouveaux marchés manquent de données conjoncturelles internes pour quantifier les impacts et attribuer
une valeur monétaire aux risques. En cas d’incertitude profonde, pour laquelle les connaissances en matiére de probabilités et de
conséquences possibles sont incomplétes, des techniques quantitatives axées sur les risques peuvent, en fait, étre inappropriées*
Des techniques comme la méthode Q, I'analyse multivariable et les groupes de consultation sont utiles pour en arriver qualitativement a
un consensus sur un éventail de conséquences, lorsque les connaissances sont suffisantes au sujet de la probabilité d’occurrence d’un
événement, mais pas des conséquences possibles. Par contre, lorsque les connaissances sont suffisantes au sujet des conséquences

possibles, mais pas au sujet des probabilités d’occurrence d’un événement, des techniques comme les approches par scénarios et les

analyses de sensihilité peuvent étre utiles pour explorer les résultats dans diverses circonstances futures.
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Rio Tinto Alcan — un groupe exploitant des mines de bauxite et produisant de I'alumine et de I'aluminium a I'échelle mondiale
établi 2 Montréal - prépare actuellement un cadre de travail sur la sensibilité au changement climatique permettant d’évaluer la
vulnérabilité de ses activités et de ses infrastructures aux risques climatiques. Le cadre a produit une matrice de risques qui met
en évidence ceux devant étre traités en priorité. Plutot que de se baser sur une méthodologie descendante pour prédire I'avenir,
Rio Tinto Alcan adopte une approche ascendante. Le cadre se fonde sur I'expertise du personnel de Rio Tinto Alcan, met I'accent
sur les connaissances tirées des événements passés et renforce la capacité de I'entreprise de gérer I'imprévu. Lapplication de ce
cadre permet d’exploiter les possibilités dans de nouvelles zones géographiques, de cerner de nouveaux aspects du risque et

d’améliorer la compétitivité.

Evaluer les options d’adaptation

La priorisation des risques et des possibilités offre le moyen de déterminer quelles mesures prendre. Dans
le cadre du processus d’évaluation, les options consistant a gérer les risques climatiques et a développer la
résilience des systéemes méritent qu'on leur préte attention. Tout au long de cette évaluation, il convient d’aller
au-dela des limites d’affaires en collaborant avec les exploitants d’infrastructures, les fournisseurs et autres
intervenants dans la chaine de valeur. La vulnérabilité peut étre réduite en transférant ou en étalant les
risques, en réduisant 'exposition aux risques et en évitant les risques. D’autres options consistent a accepter

les pertes et a exploiter de nouvelles possibilités*.

En choisissant les réponses les plus appropriées, les entreprises peuvent bénéficier de 'approche et des
criteres énoncés dans la Figure 5. Puisque nous ne disposons jamais de toute I'information au sujet de
l'ampleur et du moment précis du changement climatique futur ou de ses impacts a un endroit donné, plutot
que de chercher des solutions «optimales», les entreprises exposées a des risques climatiques devraient

adopter des stratégies qui réduisent au minimum le cofit de 'erreur*.
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FIGURE 5
-

ETAPES DE LEVALUATION DES OPTIONS D’ADAPTATION

DETERMINER LES OPTIONS

D’ADAPTATION POUVANT RECOURIR A LANALYSE RECOURIR A ANALYSE SELECTIONNER
AIDER AATTEINDRE VOS QUALITATIVE POUR QUANTITATIVE POUR } LA OULES STRATEGIES
OBJECTIFS D’ENTREPRISE EVALUERLALISTE EVALUER LALISTE PREFEREES
DANS LE CONTEXTED'UN PRELIMINAIRE D’OPTIONS COURTE D’OPTIONS
CLIMAT EN EVOLUTION
LISTE LISTE
LONGUE COURTE
( J
a N
PRENDRE EN COMPTE:
v Qualité basse ou sans regret Ouilaux deuyx } Anah{se coits-
v Efficacité du traitement des risques/possibilités Le seul objectif est-il avantages
v Moment (délai d’exécution nécessaire I'efficacité économique?
et avantages des précurseurs) Les conséquences
v Flexibilité de 'approche pour changer peuvent-elles étre Oui. mais seuls les ol
de cap a l'avenir quantifiées et estimées? e (':outs }
. . peuvent étre estimés
vV Robustesse sans égard aux résultats futurs
v Approche prudente An_alysg c':oﬁts-
Vv Information fiable pour documenter la stratégie Oui, les codits peuvent efficacité
v Capacité de mise en ceuvre etre estimés, mais les }
v Avantages connexes Y a-t-il plusieurs criteres avantages ne peuvent étre
de décision? que quantifiés et pondérés
X Obstacles a la mise en ceuvre Les conséquences
X Conflit avec d’autres objectifs d’entreprise penvent-elles étre Oui, mais la plupart des
X Effets secondaires nuisibles quantifiées et estimées? codts et des avantages ne } Analyse
peuvent étre que quanti- multivariable
fiés et non estimés
\_ )

SOURCE: BOYD 2010; BROWN ET COLL. 2011; UK CLIMATE IMPACTS PROGRAMME 2010C; HUNT 2010

Dans certains cas, il convient de reporter I'intervention pour étudier la question et pour tenter d’atténuer les

incertitudes, tout en surveillant les changements dans les profils de risque*.

Lévaluation par Cameco des risques du changement climatique a conclu que les avantages du changement climatique allaient proba-

blement surpasser les risques éventuels. En conséquence, le changement climatique n’est pas considéré comme un risque pour

I’'entreprise et aucune mesure de gestion particuliere n’a été mise de I'avant. Il incombe aux responsables de chaque site de gérer les

risques climatiques. Cameco continuera de surveiller de prés les risques et les possibilités, en particulier dans le cadre de ses activités

de communication et de ses relations avec les investisseurs, tant que le changement climatique demeurera un enjeu majeur dans la

sphere publique. Cependant, a moins que ne soient publiées de nouvelles données indiquant que I'évolution du climat a été surestimée

ou sous-estimée, il n’est pas prévu de mettre a jour les résultats de I'évaluation des risques climatiques de Cameco.
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En 2010, le service public d’électricité Entergy a quantifié les risques du changement climatique le long de la cote du golfe du
Mexique aux E.-U. ol il exerce ses activités, afin de déterminer des stratégies d’adaptation efficaces. L'étude, réalisée en collabo-
ration avec Swiss Re et d’autres entreprises, a déterminé des mesures d’adaptation, y compris des améliorations des codes du
batiment, la restauration de plages et de meilleures normes régissant les plates-formes de forage en mer dont les avantages
dépassent les colits, chacune présentant un ratio colits-avantages de 0,76 Les résultats ont été pris en compte dans les
stratégies d’adaptation d’Entergy et ont jeté les bases de I'engagement de la collectivité, ce qui permet a Entergy d’encourager

I'adaptation de la collectivité et de mieux répondre aux besoins de sa clientéle.

Mettre en ceuvre et controler les rétroactions

Les principaux éléments d’un plan de mise en ceuvre comprennent les roles et responsabilités, les besoins
en ressources, les éventuelles difficultés de mise en ceuvre et les moyens d’y remédier, les liens vers
d’autres activités, taches et calendriers d’entreprise et une stratégie d’engagement des intervenants et

de communication¥.

Whistler Blackcomb a toujours dépendu de la stabilité du climat et elle se trouve maintenant aux premieres lignes de la lutte contre
les impacts du changement climatique. Lentreprise répond avec une stratégie d’adaptation au changement climatique basée sur
trois pdles: évaluation, intervention et sensibilisation. Elle prend diverses mesures en vue de préserver et augmenter la valeur
dans un monde en réchauffement. Elle a accru sa capacité de fabrication de neige, investi dans un programme estival d’entretien
et planifie d’accroitre la capacité de remonte-pentes dans le haut des pistes. En outre, Whistler Blackcomb répartit les risques en
améliorant I'offre d’activités récréatives tout au long de 'année. Dotée d’une stratégie et de mesures visant a obtenir des résultats,
la société est maintenant mieux préparée pour répondre aux demandes d’informations de médias ou d’investisseurs au sujet de la

résilience future de la station.

Tolko — un fabricant de produits du bois établi en Colombie-Britannique - a adapté ses pratiques de fagon a renforcer la résilience
écologique des peuplements forestiers qu’elle exploite. Les mesures consistent notamment a diversifier davantage les peuplements
forestiers, a tenir compte des conditions climatiques locales dans les choix d’espéces ligneuses a planter, a éviter les sols considérés
vulnérables aux contraintes climatiques et a favoriser des espéces ligneuses plus résilientes. Lentreprise a augmenté la proportion de
douglas de Menzies plantés dans certaines zones forestiéres pour augmenter la résilience et améliorer la séquestration du carbone,
bien que la plantation de cette espéce soit plus coliteuse. Ces mesures augmenteront la capacité d’'un peuplement forestier de

s’adapter a différentes conditions climatiques éventuelles, conformément au concept écologique de «résilience ».
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La mise en ceuvre est étroitement liée a la surveillance et a I’évaluation. Il est donc nécessaire d’établir des
indicateurs clés de rendement, des criteres de succes, des procédures de collecte de données, de méme
que de mapper le processus a l'intérieur d’une stratégie de surveillance et d’évaluation*®. La collecte
de données de base est une étape clé de la surveillance et de I’évaluation. Les évaluations réalisées en
cours de route révelent non seulement les corrections nécessaires, mais elles éclairent les prochaines

Y

décisions de planification®, a condition que les conclusions parviennent aux personnes appropriées.
Les résultats de certaines mesures d’adaptation pourraient prendre du temps a se matérialiser. De
plus, les solutions retenues pour s’adapter au changement climatique sont souvent indissociables d’une
bonne gestion des risques, ce qui complique 1'établissement de liens entre la mise en ceuvre de mesures
d’adaptation et les résultats particuliers. Dans de tels cas, il est judicieux d’utiliser des indicateurs
de processus pour évaluer le rendement. Par exemple, la surveillance peut servir a déterminer si et
comment des systemes de gouvernance d’entreprise facilitent ’évaluation, la production de rapports et

la gestion des risques et possibilités liés au changement climatique.

3.4 ACCROITRE LA RESILIENCE DE UENTREPRISE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Attribuer des responsabilités aux membres de la haute direction

La gestion des risques et des possibilités du changement climatique est une question de gouvernance

d’entreprise. Le leadership des cadres supérieurs est une composante essentielle>°.

Le fait de confier la responsabilité du développement de la résilience climatique aux niveaux supérieurs
informe 'ensemble de l'entreprise que cet enjeu est prioritaire. La sensibilisation aux risques dans 'ensemble
de l'entreprise, le renforcement de la cohérence entre la viabilité de l'entreprise et ses unités financieres et
la création d'un mécanisme d’adaptation permettant d’animer efficacement des discussions et des exercices
de planification au niveau supérieur ne sont que quelques-uns des avantages possibles de cette démarche.
Plusieurs entreprises disposent d’'une stratégie générale visant le changement climatique. Le fait d’y inclure
I'adaptation informe le personnel de la position de I'entreprise en énoncant clairement le besoin et le fonde-

ment de l'intégration de la notion d’adaptation dans tout le modéle commercial.

Chez Munich Re, la responsabilité de la gestion des risques climatiques incombe au Conseil d’administration. En 2007, Munich Re a
adopté une stratégie d’entreprise sur le changement climatique fondée sur trois piliers: investir dans I'évaluation, y compris la
recherche sur les impacts du changement climatique et sur les mesures de gestion des risques climatiques; saisir les occasions en
répondant a la demande croissante de solutions de transfert des risques climatiques en offrant de nouveaux produits d’assurance;
tenir compte des risques climatiques dans le cadre de ses décisions d’investissement. Lentreprise a développé une bonne compreé-

hension des risques économiques liés au changement climatique et a recherché des possibilités d’affaires en conséquence.
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En 2009, BC Hydro a élaboré une stratégie globale sur le changement climatique intitulée Power Smart. Cette stratégie comprend
tant ’atténuation que I'adaptation. Les mesures d’adaptation incluent la recherche collaborative sur les impacts, I'évaluation des
risques climatiques pour I'entreprise et des mesures pratiques qui aident a gérer les risques opérationnels que pose le changement
climatique. Cette stratégie habilite les employés et permet aux unités opérationnelles d’estimer et d’évaluer les besoins et les risques

en constante évolution.

Modifier les processus d’entreprise et de la gestion de projets

La modification des systemes de gestion d’entreprise de facon a y intégrer les risques climatiques est un moyen
efficace et efficient d’incorporer 'adaptation a la facon dont les entreprises font des affaires®. Des entreprises
comptent déja sur différents systémes de gestion qui couvrent I'ensemble des fonctions administratives, qui
mettent 'accent sur 'amélioration constante et qui sont pertinents a I'adaptation au changement climatique.
Ces activités comprennent la gestion des risques de I'entreprise, la planification de la continuité des affaires,
l'assurance de la qualité et les systemes de gestion environnementale®. Cependant, ’'ampleur de I'enjeu de
I'adaptation au changement climatique et le champ d’action des systémes de gestion existants ne correspondent
pas parfaitement et certaines modifications sont nécessaires. Par exemple, il est peu probable qu'un systeme
de gestion de la qualité réponde au risque d’une assurance plus cofiteuse ou indisponible que poserait le

changement climatique.

Un bon point de départ consiste a faire 'inventaire des processus et lignes directrices a 'échelle de 'entreprise
qui méritent qu’on les adapte en fonction du changement climatique. Le cas échéant, que faut-il faire pour que
la notion d’adaptation soit prise en compte aux principaux points de décision, y compris en matiére de choix
d’un site, de planification a long terme et de plans concernant d’immobilisations®?? Les processus de passation
de marchés et d’approvisionnement sont-ils suffisamment flexibles pour répondre a des pénuries de matiéres
premieres dans le contexte du changement climatique? Les projets d’infrastructure devraient-ils exiger une
considération accrue et explicite des conditions climatiques futures, et a quels stades? De quelle facon les
relations avec les fournisseurs et les clients peuvent-elles favoriser la résilience dans I'ensemble de la chaine

d’approvisionnement (voir 'Encadré 3)?

RBC amis en place des processus rigoureux de gestion des risques et de diligence raisonnable en matiére d’investissement. Par
exemple, RBC évalue les risques au niveau de I'industrie, de I’entreprise et des transactions et veille a ce que le personnel soit
formé de fagon a les prendre en considération dans le cadre de ses analyses de risques de crédit. Dans certains cas, RBC a
ajouté de nouvelles dimensions de risques a son processus d’examen du crédit, tenant compte ainsi des nouvelles connais-
sances sur le changement climatique et ses répercussions. Lanalyse de RBC a désigné les secteurs suivants comme secteurs les
plus touchés par le changement climatique : tourisme et loisirs, agriculture et péches, foresterie, assurance et énergie hydroélec-
trique 53, Ces mesures comportent certains avantages, dont une amélioration de la gestion des risques et de la diligence raison-

nable, essentielles pour le rendement et la réputation des entreprises du secteur des services financiers.

o Voir a 'annexe 6.2 les liens vers certains de ces systéemes de gestion.
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Munich Re est consciente des enjeux auxquels font face les réassureurs et les assureurs en intégrant la gestion des risques clima-
tiques a leurs activités. Lindustrie a I'avantage de réviser ses primes chaque année, de sorte que les primes d’assurance tendent a
refléter les risques actuels de perte. Toutefois, il y a peu d’incitatifs pour les souscripteurs d’utiliser des projections climatiques a long
terme. Munich Re adopte une approche a long terme en matiére de tarification. En intégrant I'information sur les tendances clima-
tiques récentes et les projections futures, les assureurs peuvent éviter le mécontentement de leurs clients en raison de hausses

subites de primes.

ENCADRE 3

GERER LES RISQUES ET LES POSSIBILITES DANS UENSEMBLE DE LA CHAINE D’APPROVISIONNEMENT

Dans un monde de plus en plus interdépendant, caractérisé par de longues chaines d’approvisionnement et des systéemes de livraison
juste a temps, les entreprises canadiennes sont plus exposées que jamais a des interruptions d’approvisionnement qui surviennent loin de
I'enceinte de l'usine. Les entreprises sont conscientes des risques qu’elles courent: une enquéte réalisée en 2007 auprés de 500 dirigeants
financiers européens et nord-américains a désigné les interruptions dans la chaine d’approvisionnement comme I'un des plus grands

risques pour les recettes, précédé seulement par la concurrence®.

Le changement climatique influe sur la fréquence et I'intensité des événements météorologiques extrémes, ce qui rend ces rapports complexes
plus volatiles. Les impacts du changement climatique incitent les entreprises a se tourner vers I'extérieur et a prendre en compte la
résilience de la chaine d’approvisionnement dans leurs stratégies d’adaptation®®. De récents événements météorologiques extrémes

illustrent les interruptions en cascade pour les entreprises résultant de ruptures dans la chaine d’approvisionnement:

/I Une vaste inondation en Thailande en 20II a réduit de 30 % la production mondiale de disques durs informatiques, réduisant du méme

coup les flux de rentrées en T, dont la mise en ceuvre de services de stockage «en nuage » (c. a d. stockage de données a distance)®®.

/I Une inondation dans le Queensland, en Australie, en 2010-20Il, a réduit I'approvisionnement mondial en charbon dans un marché déja

serré, entrainant une baisse de la production mondiale d’acier®’.

/I Un ouragan en Caroline du Nord en 1999 a inondé une usine de pieces Daimler Chrysler, ce qui a entrainé une fermeture de deux jours

d’une usine de production de minifourgonnettes 4 Windsor, en Ontario®,

La compréhension de la chaine d’approvisionnement par mappage est une premiére étape du développement de la résilience. La connais-
sance des valeurs qui circulent dans la chaine d’approvisionnement, y compris les matiéres et les produits, I'argent et I'information, est une
partie essentielle de I’élaboration des stratégies de gestion des risques. Les entreprises doivent déterminer les produits et services qui
contribuent le plus aux résultats nets et orienter leurs efforts en conséquence. Un effort collectif avec des fournisseurs et des clients d’un
secteur industriel en vue de définir et comprendre les valeurs en amont et en aval peut produire les mémes résultats 8 moindre codit qu’un

effortindépendant.

Fortes de ces connaissances, les entreprises peuvent prioriser les investissements dans la gestion des risques en évaluant I'exposition
actuelle et future aux événements climatiques et clarifier leur tolérance aux risques. Il est judicieux d’engager des fournisseurs dans le
processus: la vigueur des programmes de gestion des risques des fournisseurs est un élément essentiel d’'information, comme le fait de
comprendre comment ils priorisent leurs clients pendant une rupture d’approvisionnement et ce qu’ils vont faire pour gérer les risques
associés a des événements météorologiques extrémes et a des changements climatiques graduels. Un cadre commun de communication

est fort utile. Il peut comprendre des définitions de la gestion des risques, des dispositions visant la collecte de données et des voies de

communication convenues pour répondre a une interruption d’approvisionnement.

\_ J




FACE AUX ELEMENTS: RENFORCER LA RESILIENCE DES ENTREPRISES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE // 71

GERER LES RISQUES ET LES POSSIBILITES DANS LENSEMBLE DE LA CHAINE D’APPROVISIONNEMENT (SUITE) )

Une entreprise de haute technologie établie en Californie voit plusieurs avantages a établir des normes et des définitions communes
en collaboration avec ses fournisseurs. D’une part, une terminologie commune facilite la communication et la prise de décisions en
amont et en aval de la chaine d’approvisionnement. D’autre part, des attentes communes quant aux données recueillies par tous les
intervenants font épargner du temps et de I'argent a tous quand il s’agit de prioriser les mesures visant a gérer les risques liés a la

chaine d’approvisionnement et d’investir dans des efforts de reprise lorsqu’une interruption se produit.

Le fait de clarifier les responsabilités de la résilience de la chaine d’approvisionnement est une autre étape importante. La gestion de la
chaine d’approvisionnement est souvent répartie entre plusieurs services, y compris les approvisionnements, les achats, la production, la
logistique, les finances et le marketing. Ce procédé s’applique en particulier aux grandes entreprises dont les activités couvrent plusieurs

régions. Létablissement des roles et responsabilités et la responsabilisation faverisent I’harmonisation a I'échelle de I'entreprise.

Les entreprises sont solidement campées sur cette fondation pour élaborer et mettre en ceuvre des stratégies particuliéres pour gérer

les risques liés aux changements climatiques a court terme et a long terme. Elles peuvent envisager les stratégies suivantes:

/| Mettre & I'essai les plans de continuité des opérations en fonction d’une volatilité climatique accrue.

/| Mettre en place un plan & I'échelle de I'entreprise qui se déclenche chaque fois que survient une rupture de la chaine d’approvisionnement

et qui facilite la communication avec les fournisseurs et les clients en amont et en aval.
/I Diversifier et dédoubler les sources d’approvisionnement parmi plusieurs entreprises et emplacements géographiques.

/I Investir dans des mécanismes de transfert des risques, comme les assurances, afin de se protéger contre les pertes de profit ou les
augmentations de colits dues a des ruptures de la chaine d’approvisionnement. Si une entreprise s’attend a des interruptions plus fréquentes
dues aux conditions météorologiques dans un climat en évolution, au point de dépasser son seuil de tolérance, des produits d’assurance
sont disponibles pour se protéger contre des interruptions en raison de dommages assurés dans les locaux des fournisseurs ou des clients.
La protection d’assurance peut également s’appliquer dans les cas ou les locaux d’une entreprise sont épargnés, mais qu’un incident a

proximité en restreint 'acces.

/I Entreprendre la surveillance en temps réel pour suivre les ruptures de la chaine d’approvisionnement et éclairer les décisions. Une
stratégie a cette fin pourrait consister entre autres a sélectionner des sources préférées de données météorologiques, qu’il s’agisse
de services publics ou de services personnalisés de tierce partie, a utiliser un logiciel d’analyse de décisions pour améliorer la prise de
décisions pendant une interruption des activités et a appliquer des solutions de Tl (comme le « Virtual Command Center» annoncé par IBM)

pour visualiser et gérer les flux de valeurs en amont et en aval pendant une interruption de la chaine d’approvisionnement.

/I Mettre a jour les stratégies visant la résilience de la chaine d’approvisionnement en fonction de I'information disponible sur les

menaces émergentes.

Un fabricant mondial de haute technologie a tenu compte de la proximité physique de zones géographiques « a haut risque climatique »
et de leurs impacts possibles sur les marges de profit pour définir les relations avec ses |2 fournisseurs les plus cruciaux. Ce fabricant a
d’abord communiqué ses tolérances aux risques a ses fournisseurs puis leur a demandé de fournir une stratégie de continuité décrivant
les mesures qui devraient étre prises si la volatilité dépassait les tolérances énoncées. Lentreprise a ensuite planifié un essai semestriel
avec chaque fournisseur et d’autres intervenants clés afin de clarifier les attentes mutuelles et d’identifier et traiter conjointement des
secteurs de préoccupation. Dans certains cas, le fabricant a fourni aux fournisseurs la formation et les outils pour aider a accélérer la

reprise a l'avenir.
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GERER LES RISQUES ET LES POSSIBILITES DANS UENSEMBLE DE LA CHAINE D’APPROVISIONNEMENT (SUITE)

Un fournisseur mondial d’équipement en aérospatiale et défense a créé des équipes d’intervention tactique devant se déployer en cas
d’interruptions importantes de la chaine d’approvisionnement. Ces équipes se partageaient des lecons en matiére de préparation et
d’intervention en cas d’interruptions de la chaine d’approvisionnement en raison d’événements climatiques. Elles ont également recom-

mandé des investissements dans des outils d’appui aux décisions, des technologies et des incitatifs visant a développer la résilience.

Les entreprises qui disposent de systémes pour gérer les risques liés a la chaine d’approvisionnement sont hien placées pour étendre les
pratiques visant la résilience de la chaine d’approvisionnement a I'ensemble des secteurs ou des régions ou elles exercent leurs activités.
Les entreprises peuvent bénéficier de la collaboration en gardant les chaines d’approvisionnement fonctionnelles face a un important évé-
nement climatique. La collaboration peut &tre un moyen d’exercer une influence stratégique. Par exemple, les grandes entreprises actives
en Thailande pourraient exercer collectivement des pressions en vue de I'amélioration des systémes d’alerte et de prévention des inonda-

tions, afin de mieux répondre aux aux catastrophes futures et de rétablir la confiance des investisseurs.

Le changement climatique présente également des possibilités commerciales pour les entreprises qui offrent des solutions aux problémes de

chaine d’approvisionnement. Voici deux exemples:

/I Logistique: Des entreprises investissent déja dans des applications technologiques permettant de suivre le flux de valeurs dans
I'ensemble de leurs chaines d’approvisionnement®. Une augmentation de la fréquence des ruptures de la chaine d’approvisionnement
pourrait faire monter la demande de suivi en temps réel des biens et services et de solutions technologiques connexes. Par exemple, la
technologie d’identification par radiofréquence (IRF) peut aider des fabricants et des utilisateurs en aval d’un produit & comprendre la

situation de leur produit par rapport a une menace éventuelle découlant d’un événement climatique et a prendre des mesures appropriées.

/| Assurance et gestion des risques: Lindustrie de I'assurance est dans le commerce des solutions & des risques et peut profiter de la vente
de nouveaux produits adaptés et d’'une augmentation de la pénétration du marché. Les solutions d’assurance profitent aux fournisseurs
d’assurance et a leurs clients en facilitant le partage des risques et en incitant les entreprises a réduire la vulnérabilité de leur chaine
d’approvisionnement. Une assurance de «carence des fournisseurs» est maintenant disponible pour fournir une protection contre les
interruptions qui pourraient survenir a divers points de la chaine d’approvisionnement et interrompre les activités des fournisseurs ou des
clients®. Une assurance de «refus d’accés» peut accorder une indemnisation pour des interruptions qui interdiraient I'accés aux locaux

d’une entreprise.

Les climatologues ont établi un lien entre les émissions mondiales de gaz a effet de serre et 'augmentation mondiale de journées chaudes et
de la fréquence et de I'intensité des précipitations observées au cours des derniéres décennies®. Au cours du XXI° siécle, ils prévoient plus
de précipitations lourdes et de sécheresses intenses dans certaines parties du monde. Plutdt que de réagir aux événements, les chances
des entreprises seront meilleures si elles se préparent et planifient les chocs liés aux hausses de température et a I’eau qui toucheront les

chaines d’approvisionnement mondiales® et que le changement climatique aggravera probablement.

SOURCE: RAPPORT DE CONSULTANT PREPARE POUR LA TRN PAR MARSH, DISPONIBLE SUR DEMANDE (MARSH 20I1B).

J
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Informer les investisseurs et les intervenants quant aux
risques potentiels

Une divulgation de qualité est a la base de la solidité des marchés financiers et de la confiance des intervenants.
La loi oblige les sociétés cotées en bourse d’aviser les actionnaires des risques matériels et des mesures de
gestion connexes en vertu d’obligations d’information continue. En 2010, les Autorités canadiennes en valeurs
mobiliéres ont émis une directive précisant 'importance potentielle des risques environnementaux, y compris
le changement climatique, et la facon dont cette divulgation doit étre présentée®. Selon cette directive et les

conseils publiés par I'Institut canadien des comptables agréés, les entreprises devraient:

/I divulguer les risques matériels propres a I'entreprise plutot que passe-partout;

/I divulguer les stratégies existantes et planifiées de gestion des risques, d’adaptation et d’atténuation, de

méme que les colits de mise en ceuvre prévus;
/I employer des controles et procédures rigoureux pour identifier et gérer les risques matériels;

/I éviter de supposer que linformation présentée sur leur site Web ou par voie d’initiatives de rapports
volontaires puisse éliminer la nécessité de divulguer les risques matériels dans leurs rapports financiers. La

cohérence est importante;

/I consulter plusieurs sources pour déterminer 'information importante a inclure dans les rapports annuels
sur les valeurs mobiliéres. Ces sources incluent les réponses a 'enquéte du CDP (les réponses de I'entreprise
elle-méme, ainsi que les réponses des entreprises homologues), les documents de recherche de I'industrie
(pour les impacts sectoriels), les rapports sur la responsabilité sociale ou la durabilité des entreprises, les
rapports sur la gestion des risques des entreprises, les proces-verbaux des conseils d’'administration ainsi que

les énoncés et plans stratégiques®.

Il n’existe pas de «pratiques exemplaires» en matiere de divulgation des risques découlant des impacts du
changement climatique et des mesures d’adaptation connexes dans les rapports financiers, mais la surveillance
des pratiques de divulgation des pairs du secteur industriel facilite la prévision de la demande accrue en

matiére de quantité et de qualité de divulgation des investisseurs et des intervenants.

Dans son rapport sur les valeurs mobiliéres de 2010, 'Autorité aéroportuaire du Grand Toronto (AAGT) a indiqué que le changement
climatique pourrait produire des conditions météorologiques encore plus graves créant des risques d’inondation des aéroports. La
AAGT dépense actuellement environ 100 000 $ pour déterminer les améliorations et les ajustements de pratiques opérationnelles

pour éviter les inondations causées par des tempétes®.
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En raison des nombreuses similitudes entre les exigences canadiennes et américaines en matiere de rapports
sur les valeurs mobilieres, un exemple de «bonne» divulgation de risques physiques liés au changement

climatique par un déclarant américain mérite d’étre cité.

Dans sa déclaration de 2009, Chiquita Brands International, Inc. a signalé que « des conditions défavorables croissantes...
pourraient résulter en un volume de ventes réduit et... en des colits accrus imputables aux dépenses liées a des techniques
agricoles ou a des mesures agrochimiques supplémentaires, a la réparation de I'infrastructure et a la replantation de cultures
endommagées ou détruites ». Lentreprise a ensuite fait état des conséquences financiéres relatives a une inondation en 2008,

ce qui lui a permis de quantifier I'ampleur du risque auquel elle fait face®®.

Surveiller les progres de 'entreprise face aux faits nouveaux

Les entreprises de pointe se tiennent au courant des progrées de la climatologie et de la recherche sur 'adaptation
et elles recherchent les nouveaux risques et les nouvelles possibilités qui se dessinent a 'horizon. Alors que le
paysage change, les entreprises tiennent compte de la nouvelle information dans leur processus permanent
d’évaluation et de gestion des risques (c.-a-d. la phase deux du guide). Ces entreprises s'éloignent également de
la micro-évaluation de chaque stratégie individuelle et adoptent une vision a I’échelle de l'entreprise de leurs

progrés quant a 'adaptation aux risques et aux possibilités du changement climatique.

Anglian Water, un important service d’eau privé du R.-U., considére le changement climatique comme I'un des plus grands risques
pour les entreprises en raison de la réduction prévue des pluies estivales et de la nature déja aride de la région. La société a mis en
place plusieurs mesures d’adaptation afin de s’assurer de sources de remplacement et de promouvoir la conservation chez ses
clients. Elle se fie aux indicateurs de rendement des biens pour surveiller sa résilience climatique. Anglian Water estime qu’une
approche flexible d’adaptation est essentielle et prévoit utiliser son processus d’examen permanent pour identifier les nouveaux

risques et les mesures d’adaptation appropriées au fil du temps®’.

La plaine inondable de la Tamise, au R.-U., qui contient | 250 000 habitants et des biens immobiliers d’une valeur actuelle de 200
milliards de livres sterling, dispose d’un réseau de mesures de défense contre les inondations, y compris le Barrage de la Tamise.
LaU.K. Environment Agency a tenu des consultations et effectué une analyse approfondie pour déterminer les risques d’inondation
jusqu’en 2100, en tenant compte du changement climatique prévu et de ses conséquences sur le niveau de la mer, le niveau de
marée haute et la hauteur de vague. En raison du degré d’incertitude quant aux changements dans un avenir éloigné, le Thames
Estuary 2100 Plan (plan visant I'estuaire de la Tamise) est flexible et itératif: des examens en fonction d’un jeu d’indicateurs tous
les 10 ans documentent les mesures de gestion des inondations, y compris la sélection, 'ajustement, I'accélération et le report

de mesures®®,
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3.5 TRAVAILLER EN PARTENARIAT

Chacune des trois phases de notre carte routiere peut inclure le travail en partenariat. Certaines bonnes idées

pour ce faire sont énoncées ci-dessous.

Ameéliorer le savoir et I’acces aux données et a I'information

Travailler en partenariat avec des entreprises partageant la méme vision permet d’acquérir des connaissances
et de I'information précieuses a peu de frais. Des industries du méme secteur industriel sont souvent sensibles
a des types similaires d’impacts du changement climatique. En travaillant par le biais de l'association
industrielle, par exemple, les entreprises peuvent obtenir les ressources nécessaires pour entreprendre une
évaluation sectorielle des risques et des possibilités ou pour établir des indicateurs clés afin de mesurer le
rendement en matiere d’adaptation. De tels partenariats peuvent fonctionner a I'échelle régionale également
et, dans ce cas, impliquer plusieurs secteurs industriels et mettre a profit leurs ressources pour étudier les

impacts locaux du changement climatique.

Limpartition du traitement de lacunes de connaissances spécifiques, de la mise au point d’outils ou d’autres
services a des experts de 'extérieur est également une option a envisager pour toutes les phases du processus.
Une question primordiale est de savoir dans quelle mesure il convient de compter sur des conseillers externes
plutot que d’investir dans le développement d’une capacité opérationnelle interne. Les entreprises peuvent
exploiter les connaissances de cabinets-conseils, d’universités, de centres régionaux de services climatologiques

et d’autres entreprises confrontées aux mémes enjeux.

Une série d’événements météorologiques graves - dont I'inondation au Saguenay-Lac-Saint-Jean en 1996 et la tempéte de verglas
de 1998 - a fait ressortir les risques du changement climatique touchant la production, le transport et la distribution d’électricité
pour Hydro-Québec. En réponse, Hydro-Québec et le gouvernement du Québec ont joint leurs efforts pour créer un consortium de
recherche unique, Ouranos, ayant pour mandat I’étude du climat régional, des impacts du changement climatique et des solutions
d’adaptation. Par le hiais d’Ouranos, Hydro-Québec collabore avec Rio Tinto Alcan, Ontario Power Generation et Manitoba Hydro

en ce qui trait aux risques du changement climatique et aux questions d’adaptation.



76 // TABLE RONDE NATIONALE SUR UENVIRONNEMENT ET LECONOMIE

Tolko a subi récemment des dégats liés au climat, y compris les conséquences de I'infestation de dendroctones du pin ponderosa
et le risque accru d’incendie de forét. Tolko préside I'équipe de la zone d’approvisionnement forestier de la Kamloops Future Forest
Strategy (SFFK - Stratégie forestiére future de Kamloops), une initiative a laquelle participent le gouvernement de la Colombie-
Britannique, des Premiéres nations, des universitaires et d’autres représentants de I'industrie. Le but de la SFFK est d’orienter les
activités de gestion forestiere et les investissements vers la diversité et la résilience. Léquipe de la SFFK a utilisé divers scénarios
plausibles d’impacts du changement climatique pour recommander des mesures d’adaptation qui minimisent les impacts du
changement climatique sur les foréts et qui protégent I'accés aux nombreux avantages écologiques, économiques et sociaux que
procurent les foréts. Tolko estime que les mesures d’adaptation que la société a mises en place favoriseront 'adaptation de ses

zones forestieres au changement climatique futur.

Partager les pratiques exemplaires

Dans ce domaine émergent, le partage des pratiques exemplaires ne peut qu'accélérer les mesures et réduire
les cofits de transactions. Les associations industrielles peuvent créer des tribunes permettant de partager
cette information, en particulier lorsque la concurrence entre les entreprises est limitée (p. ex. lorsqu'’il existe
des monopoles régionaux). Les organismes professionnels et les associations professionnelles ont un réle a
jouer dans la diffusion des pratiques exemplaires en intégrant 'adaptation au changement climatique dans

l'orientation professionnelle normale.

La Fédération internationale des ingénieurs-conseils (FIDIC) rehausse le profil du changement climatique parmi ses membres. La
FIDIC a émis en octobre 2011 une version définitive de sa politique sur le changement climatique, stipulant que les ingénieurs, en
raison des conditions climatiques changeantes, devaient étre prudents en se fiant aux conditions historiques de conception,

soulignant également la nécessité de relever le niveau de soin et d’innovation dans la prestation de services de conception°.

L'Association canadienne de I'électricité (ACE) a tenu un atelier conjoint réunissant son Conseil de la production et le Comité
directeur d’Electricité durable au printemps 20, afin d’étudier les impacts du changement climatique et les questions d’adaptation
pour le secteur. Au cours de cet atelier de deux jours, les 12 services publics participants ont été informés des facteurs de
I’adaptation au changement climatique, dont I'assurance, la responsabhilité civile et les risques pour les infrastructures; ils ont
également partagé des pratiques exemplaires, des défis et des legons apprises. Dans le cadre de cet atelier, I’ACE s’est engagée

envers ses membres a promouvoir la résilience climatique a I'échelle du secteur de I'électricité ™

Mettre en ceuvre des mesures d’adaptation et batir la capacité
de résilience

Laction au niveau de l'entreprise peut étre tres productive; cependant, la mise en ceuvre de stratégies
d’adaptation peut exiger 'engagement d’autres intervenants. La collaboration en vue de réduire les risques
dans toute la chaine d’approvisionnement, de gérer 'accés commun a une ressource limitée, de créer la

résilience de la collectivité et d’augmenter la résilience de I'écosystéme en est un bon exemple.
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Pour Entergy, les pertes d’un milliard de dollars subies a cause des ouragans Katrina et Rita constituent un argument probant en
faveur de I'adaptation. Entergy collabore avec des intervenants en vue d’augmenter la résilience de la région aux tempétes et
reconnait les nombreux avantages qu’en retirent ses employés, leurs familles et la collectivité avoisinante. Entergy a collaboré
avec ’America’s Wetland Foundation a la création des Blue Ribbon Resilient Communities, afin d’aider les collectivités locales a se
préparer a des événements extrémes et a améliorer leur résilience a des catastrophes imprévues comme les récents ouragans et

le déversement de pétrole de BP.

Létablissement vinicole Summerhill Pyramid Winery est un vignoble organique dans la vallée de I’'Okanagan, en la Colombie-
Britannique. Les propriétaires de Summerhill prennent des mesures conscientes et délibérées pour préserver la pureté du bassin
hydrologique (en évitant d’utiliser des pesticides et des fertilisants) et développer la résilience de I'écosystéme (en améliorant la
diversité au moyen de plantes indigénes). Bien que leur motivation soit axée sur la production de vin organique plutot que sur
I'adaptation au changement climatique, ces mesures ont comme effet secondaire de rendre les entreprises (et, en fait, la région)
plus résilientes au changement climatique. Le vignoble collabore avec I'Okanagan Basin Water Board, qui appuie I'adaptation au
changement climatique en favorisant l'utilisation optimale de I'eau et en élaborant des politiques de partage des ressources

pendant les périodes de pénuries d’eau.

Les industries comme l'assurance, le génie et la construction pourraient devenir des fournisseurs de solutions
d’adaptation et pourraient vouloir travailler en partenariat pour mettre en valeur le role qu’elles peuvent jouer

a l'appui de I'adaptation.

Munich Re met I'accent sur laresponsabilité de I'industrie de I'assurance d’aider les populations et les pays vulnérables a s’adapter
au changement climatique. Ce réassureur a préconisé avec succes l'intégration de 'assurance dans la réponse au changement
climatique dans les récentes négociations sur le changement climatique a I'échelle mondiale et favorise les approches de parte-

nariat pour rendre I'assurance accessible aux pays en voie de développement reconnus vulnérables au changement climatique.

Proner et défendre le changement d’orientation politique
jugé nécessaire

Au fil de lintensification des impacts du changement climatique, des changements de politiques et de
réglementation deviendront inévitables. Les entreprises pourraient trouver avantageux de travailler en
collaboration pour dialoguer avec les gouvernements sur la question. Les cadres stratégiques gouvernementaux
existants et futurs pourraient contribuer ou nuire aux progres de I'industrie en matiere de gestion des risques
et des possibilités du changement climatique, et les organismes gouvernementaux commencent a se focaliser
sur adaptation dans I'élaboration et 'examen de politiques et de programmesP. Dans certains cas, il pourrait
également étre nécessaire d’adopter de nouvelles politiques qui rendraient obligatoires 'évaluation des risques
du changement climatique ou des mesures de gestion particulieres par le secteur privé. Il est essentiel de

prendre part a 'adaptation ou a la création de politiques.

p Par exemple, la stratégie d’adaptation au changement climatique de la Colombie-Britannique prévoit, sous I'un de ses trois thémes principaux, de «faire de

l’adaptation une affaire d’Etat» (ministére de ’'Environnement de la Colombie-Britannique 2010).
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Whistler Blackcomb — Avec I’élévation de température, des stations de ski comme Whistler Blackcomb devront se déplacer vers
le sommet pour avoir acceés a la couverture de neige. Actuellement, c’est impossible parce que la province est propriétaire de
terrains a plus haute altitude. Des mécanismes de transfert foncier ou une législation flexible quant a 'utilisation des terres
pourraient contribuer a maintenir la superficie des aires de ski en facilitant les échanges entre les zones montagneuses a basse

altitude appartenant aux stations de ski et les zones montagneuses en haute altitude appartenant a la Couronne.

Intact Corporation financiére, une importante société d’assurance en affaires au Canada, s’est associée a I’'Université de Waterloo
pour appuyer la recherche et les mesures stratégiques visant six défis liés a I'adaptation au changement climatique pour le
Canada: agriculture, biodiversité, infrastructures urbaines, Premiéres nations, ressources en eau douce et assurance. Le projet

comprend un plan de sensibilisation énongant I'engagement d’obtenir la participation des décideurs, entre autres’.

3.6 STRATEGIES POUR LES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES

Les petites entreprises constituent une importante source d’emplois et de prospérité économique au Canada.
Les 2,4 millions de PMEY partout au pays générent 45 % du produit intérieur brut du Canada’, sont a
l'origine de 43 % des exportations canadiennes” et emploient 70 % de la main-d’ceuvre du secteur privé

du Canada’™.

Méme si environ la moitié des PME classent le changement climatique parmi les principaux enjeux environ-
nementaux pour leur entreprise’, les problemes de capacité et les courts horizons de planification rendent
difficile la gestion des possibilités et des risques présentés par un climat changeant. A la différence des plus
grandes entreprises, les PME disposent rarement des ressources nécessaires pour financer ou entreprendre
des études exhaustives ou pour se payer des mesures préventives dont les cofits initiaux sont élevés. Elles
peuvent ne pas disposer des systémes de gestion nécessaires pour intégrer les données sur le changement
climatique dans les décisions d’affaires. En outre, certaines PME pourraient avoir tendance a considérer
la nécessité de se préparer au changement climatique futur comme une question trop complexe ou trop

distante pour s’y arréter.

Pourtant, la capacité des PME canadiennes a s’épanouir dans un climat changeant et a profiter des nouvelles
possibilités commerciales revét une importance critique. Les résultats d’'un sondage laissent entendre que
plus de la moitié des PME du Canada ne sont pas préparées a une interruption imprévue de leurs activités
et que presque autant de propriétaires de petites entreprises ne sont pas familiers avec le concept de la
planification de la continuité des opérations’®. Ce méme sondage indique qu'environ 40 % des propriétaires
de petites entreprises ont vu leur entreprise sérieusement perturbée et que 80 % de ces perturbations ont

duré au moins cing jours.

q La Chambre de commerce du Canada définit les PME comme étant «les sociétés ayant moins de 500 employés et un chiffre d’affaires annuel de 30 000 $ a 5
millions de dollars» (Chambre de commerce du Canada, 2011). Le nombre de PME est basé sur les chiffres fournis dans Industrie Canada 2011 et suppose que les

entreprises «indéterminées» sont de petites tailles.
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Etant donné que la plupart des tactiques et stratégies présentées dans le présent chapitre sont sans doute
plus pertinentes pour les grosses entreprises, nous consacrons 'Encadré 4 aux PME". Il présente des exemples
et des questions visant a mieux faire connaitre les risques et les possibilités liés au changement climatique

et les mesures pour y faire face.

ENCADRE 4

e : :
RENFORCER LA RESILIENCE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE - UNE LISTE DE VERIFICATION

POUR LES PME DU CANADA

Pourquoi les PME devraient-elles planifier ces changements d’avance alors que le temps et I'argent se font rares? Voici cing raisons de le faire:

/I Atitre d’entreprise agile, vous étes particulierement bien placée pour saisir les occasions créées par un climat changeant et devenir un
important fournisseur de solutions pour aider les autres a s’adapter.

/| Dans les industries trés compétitives, renforcer votre résilience aux interruptions attribuables aux conditions météorologiques et

climatiques peut vous donner I'avantage.

/| Le changement climatique est déja présent. Ses impacts se poursuivront pendant les décennies a venir. Agir & 'avance de ces changements
présente des avantages, mais aide également a gérer les possibilités et les risques auxquels les entreprises sont confrontées aujourd’hui.

/| La mise en ceuvre de mesures d’adaptation peut &tre peu coliteuse et vous aider a économiser de I'argent. Dans I'industrie de la
fabrication, les petites entreprises dépensent plus de | % de leurs revenus en assurances et encore entre 0,6 % et 1,7 % en entretien et
réparations. Dans I'industrie des services, les colits d’assurance peuvent varier de [,2 % a 2,3 % des revenus alors que I’entretien et les
réparations représentent entre ,0 % et 7,8 % des revenus®. Ladaptation peut aider a contrdler ces coiits de fagon qu’ils ne fassent pas

diminuer vos profits.

/| Sivous ne croyez pas que votre entreprise puisse survivre a une interruption prolongée, vous ne pouvez pas ne rien faire. Ladaptation
au changement climatique peut renforcer votre résilience et mettre en place des processus pour composer avec les événements rares et
minimiser les perturbations qu’ils provoquent.

Utilisez ces neuf questions simples pour déterminer les priorités et agir dés maintenant:

Conditions du site, biens matériels et infrastructure

I /[ Vos locaux sont-ils convenablement préparés a un climat changeant?

Courez-vous un risque d’inondation par 'océan, une riviére ou les refoulements d’égouts?

Des événements météorologiques passés ont-ils révélé des vulnérabilités dans vos locaux?

Votre matériel et vos produits sont-ils vulnérables aux dommages causés par les éléments?

Etes-vous lié par un bail a long terme qui limiterait votre capacité de déménager au besoin?

AGISSEZ: Elaborez des plans pour évacuer les stocks en cas d’urgence; déplacez les articles vers des endroits plus siirs si nécessaire
(p. ex. soulever un article du sol pour réduire le risque de dommage en cas d’inondation).

Un bureau de comptables situé dans une région cétiére devrait peut-étre entreposer les dossiers importants au-dessus du sol s’ily a
risque d’inondation du sous-sol.

-

r Les conseils dans la présente section pourraient étre moins applicables aux plus petites PME, qui possédent sans doute le moins de ressources a consacrer a cette tiche.

s Fondé sur les codes SCIAN 311, 312, 335 pour la fabrication et les codes 53, 551, 562 et 72 pour les services (Statistique Canada, 2008).
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RENFORCER LA RESILIENCE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE - UNE LISTE DE VERIFICATION
POUR LES PME DU CANADA (SUITE)

2 /| Prévoyez-vous prendre des décisions d’investissement majeures ayant un horizon a long terme?

AGISSEZ: Incorporez les considérations relatives au changement climatique dans les choix d’investissement.

Une franchise de café établissant une nouvelle boutique pourrait adapter la conception de son batiment s’il est situé dans
une plaine inondable.

3 /I Votre assurance offre-t-elle une couverture convenable en cas d’inondation, de conditions météorologiques
extrémes et d’interruption des activités?

AGISSEZ: Parlez a vos assureurs pour vous assurer d’avoir la couverture dont vous avez besoin.

Une usine vulnérable aux événements météorologiques peut choisir de contracter une assurance spéciale contre les interruptions
des activités.

Procédés et effectifs

4 || Vos employés sont-ils exposés a des risques météorologiques au travail (p. ex. chaleur extréme, inondation,
pluie verglagante)?

AGISSEZ: Mettez en ceuvre des mesures pour assurer la sécurité des employés en cas de chaleur extréme et d’autres événements
météorologiques; mettez a la disposition de vos employés une liste de personnes a contacter en cas d’urgence.

Une entreprise de couverture pourrait étre en mesure de prolonger la saison pendant laquelle les employés peuvent travailler

a l'extérieur en prenant soin de mettre en place un plan pour protéger la santé des employés dans les chaleurs extrémes.

5 // Quelles seraient les répercussions d’une interruption de vos services publics (p. ex. électricité, eau
ou télécommunications)?

AGISSEZ: Assurez-vous de pouvoir couper facilement I'alimentation de vos locaux. Déterminez s’il serait rentable de réduire
votre dépendance a I'égard des services publics ou d’investir dans des systémes de secours.

Un hopital vétérinaire pourrait choisir d’installer une génératrice pour pouvoir continuer de servir les clients en cas de panne d’électricité.

6 // Siunévénement météorologique rend impossible I'accés a vos locaux, votre entreprise peut-elle fonctionner a distance?

AGISSEZ: Le cas échéant, fournissez aux employés des outils qui permettent le télétravail; entreposez I'équipement de Tl dans un endroit
slir; sauvegardez les dossiers électroniques et imprimés hors site.

Un journal local pourrait choisir de donner aux employés un accés aux serveurs de leur domicile pour qu’ils puissent continuer
de produire un journal méme si les bureaux deviennent inaccessibles.

Matieres premiéres, chaines d’approvisionnement et logistique

7 /| Vous attendez-vous a ce que le changement climatique entraine des fluctuations de I'offre et de la demande
des intrants dans vos opérations?

AGISSEZ: Profitez des occasions d’affaires et minimisez les risques découlant des fluctuations de I'offre et de la demande

pour vos intrants.

Un verger dans une région ot I'eau est rare pourrait investir dans des mesures d’optimalisation de I'utilisation de I'eau pour améliorer
sa compeétitivité a mesure que 'eau se raréfie.
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RENFORCER LA RESILIENCE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE - UNE LISTE DE VERIFICATION
POUR LES PME DU CANADA (SUITE)

8 /| Vos chaines d’approvisionnement sont-elles vulnérables aux perturbations d’origine météorologique?

/I Quels seraient les impacts si les fournisseurs ne pouvaient pas vous rejoindre?

/| Sivous ne pouviez pas distribuer vos produits ou services?

/I Siles clients ne pouvaient pas vous rejoindre?

AGISSEZ: Partagez les risques d’interruption de la chaine d’approvisionnement avec d’autres entités qui font parties de votre
chaine d’approvisionnement. Envisagez des options permettant de rendre vos chaines d’approvisionnement plus résilientes aux
conditions météorologiques.

Une épicerie pourrait choisir d’obtenir un produit donné de multiples fournisseurs pour garantir que le produit sera disponible méme
si les activités d’un fournisseur sont interrompues par des conditions météorologiques extrémes.

Produits, services et marchés

9 // Vous attendez-vous a ce que le changement climatique entraine des fluctuations de I'offre et de la demande
des produits et services que vous offrez?

AGISSEZ: Profitez des occasions d’affaires et minimisez les risques découlant des fluctuations des conditions de marchés.
Demandez a vos employés d’effectuer des analyses périodiques afin de déterminer les fluctuations des conditions de marchés.

Une entreprise d’installation de climatiseurs pourrait connaitre une plus grande demande avec des températures estivales plus élevées.
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4.0 ROLES DES GOUVERNEMENTS

I est moins coliteux de se préparer aux impacts du changement
climatique avant qu’ils se produisent que de réagir a des crises
répétées. Les gouvernements doivent éliminer les obstacles et
créer des incitatifs pour que les entreprises soient plus enclines
a s’adapter de maniere proactive. Les gouvernements doivent
également garantir la résilience de biens et services clés comme
I'infrastructure essentielle et les services écosystémiques pour
assurer un fonctionnement en douceur des entreprises et de
notre économie et intervenir lorsque le défaut des entreprises de
sadapter a un climat changeant expose la société a des risques.

Les entreprises au Canada et a 'étranger peuvent prendre et prennent des mesures pour sadapter aux risques
et possibilités d’'un climat changeant au moyen de 'information, des capacités et des outils existants. Le
financement gouvernemental accordé aux consortiums spécialisés dans la recherche, la collecte et la
fourniture de données climatiques pertinentes sur le plan régional, le soutien a la recherche sur les impacts
ainsi que l'adaptation et les initiatives de sensibilisation aux répercussions éventuelles et d’élaboration
d’outils sont toutes des mesures du secteur public qui ont été utiles. Mais les gouvernements canadiens
devraient-ils prendre d’autres mesures pour inciter le secteur privé a s’adapter et, dans l'affirmative, comment?
Quel soutien les entreprises canadiennes peuvent-elles attendre du gouvernement pour renforcer leur résilience
au climat? Le présent chapitre examine ces questions d’abord en explorant les roles généraux du gouverne-
ment pour favoriser I'adaptation des entreprises, puis en sélectionnant les principaux obstacles adminis-

tratifs qui exigent une intervention gouvernementale.
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4.1 PREPARER LA VOIE

La gestion du risque et l'entrepreneuriat viennent naturellement aux entreprises et a I'industrie, alors on
peut supposer sans risque que le secteur privé agira dans une certaine mesure pour exploiter les possibilités
et réduire les risques liés a un climat changeant sans 'aide des gouvernements. Contrairement aux mesures
de réduction des émissions de GES, qui offrent des avantages mondiaux, les avantages présentés par les
mesures qui renforcent la résilience aux impacts physiques ont tendance a profiter a ceux qui investissent
dans ces mesures. Combinés avec le nombre croissant de sources d’information sur le changement clima-
tique, ses impacts et les options d’adaptation, le caractére local des impacts physiques et le potentiel con-
nexe de gain ou de perte seront sans doute suffisants pour inciter de nombreuses entreprises a investir dans

des mesures d’adaptation.

Cependant, les réactions spontanées ne seront peut-étre pas suffisantes. En particulier, la documentation
et nos propres recherches laissent entrevoir des lacunes dans la capacité et la volonté des entreprises
d’apporter des ajustements aujourd’hui pour se préparer aux réalités climatiques de demain. Dans bien
des cas, il est moins coliteux d’agir pour se préparer aux impacts du changement climatique avant qu'’ils
ne se matérialisent que de réagir a des situations de crise et, par conséquent, les gouvernements ont un
role a jouer pour éliminer les obstacles et créer des incitatifs® qui encouragent les entreprises a adopter
une attitude proactive. Les gouvernements ont également un role de protecteur et d’investisseur a jouer a
I'égard des biens d’équipement et des services — comme les systémes d’infrastructure et les biens et services
écologiques — qui sont essentiels au maintien de notre prospérité économique. Ces deux roles sont justifiés
de par leur efficacité économique”. Enfin, la perspective de sérieuses menaces pour 'environnement ou la
santé humaine découlant du défaut des entreprises de s’adapter a un climat changeant justifie une inter-

vention gouvernementale pour défendre le bien public.

Les gouvernements au Canada et a I'étranger reconnaissent 'importance des mesures du secteur privé
pour s’adapter au changement climatique, mais peu d’entre eux ont mis en ceuvre des mesures stratégiques
ciblées. Plusieurs stratégies et plans gouvernementaux mettent 'accent sur I'’évaluation des vulnérabilités
sectorielles et la promotion de la collaboration. Par exemple, la Stratégie d’adaptation 2010 de la Colombie-
Britannique prévoit 'exécution d’évaluations du changement climatique pour des secteurs clés, et la premiére
de ces évaluations est en cours pour le secteur agricole’®. La Stratégie d’adaptation nationale 2008 du
Danemark met l'accent sur la recherche sur les impacts et 'adaptation, la fourniture d’informations et la
collaboration interministérielle pour onze secteurs prioritaires, y compris les batiments et la construction,

'eau, l'approvisionnement énergétique, les assurances, les péches, ainsi que I'agriculture et la foresterie”.

Parmi les gouvernements nationaux, I’Australie et le Royaume-Uni font peut-étre figure d’exceptions.
Le gouvernement australien remplit son role consistant a permettre aux entreprises et aux collectivités
de s’adapter, en ajustant les institutions et cadres stratégiques existants. Par exemple, en collaboration

avec les autorités des Etats du bassin Murray-Darling, le gouvernement australien révise les mécanismes

t Aux fins du présent document, «incitatifs» désigne de maniere générale les ressources ou institutions qui encouragent ou découragent certains types de comporte-
ments. Les incitatifs peuvent inclure des informations pertinentes, des signaux de prix, des réglements, des normes et des récompenses ou pénalités financiéres. La

fourniture ou l'utilisation de ces incitatifs peut étre volontaire ou involontaire.
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d’établissement du prix de I'eau et fixe de nouvelles limites de consommation d’eau®. Le Climate Change Act
(2008) du Royaume-Uni confére au gouvernement le pouvoir de donner aux sociétés qui fournissent des
services publics comme l'eau, I'électricité et le transport de carburant et les exploitants d’aéroports et de
ports le mandat d’évaluer et de divulguer les risques liés au changement climatique, ainsi que les mesures
de gestion connexes®. En plus de la réduction des risques, 'approche du R.-U. vise a exploiter les possibilités

commerciales de 'adaptation au changement climatique (voir 'Encadré 5).

ENCADRE 5

EXPLOITER LES POSSIBILITES COMMERCIALES DE CADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE AU R.-U.

En matiére d’exploration et de promotion des possibilités commerciales de I'adaptation, quatre mobiles ressortent au R.-U.: les premiers
impacts du changement climatique au R.-U. et dans le monde, la croyance qu’il est moins coliteux de s’adapter de maniére proactive au
changement climatique que de laisser se produire les impacts du changement climatique, les synergies entre I'adaptation et I'atténuation et

la possibilité de devenir un chef de file dans la fourniture de solutions d’adaptation.

Le Department of Trade and Investment du R.-U. a commandé un rapport décrivant les possibilités mondiales d’adaptation pour les entre-
prises britanniques. Ce rapport - fondé sur un sondage mondial auprés de 705 entreprises - a donné un apergu des possibilités d’affaires

dans un éventail de secteurs. Voici certaines de ses conclusions:

/I Les cadres pergoivent les possibilités et les risques liés au climat - mais les possibilités ont été plus souvent citées que les risques.

/I Environ 40 % des entreprises ont déclaré que les entreprises dans leur industrie commencent a aider les clients a s’adapter au

changement climatique.

/I Les marchés émergents - et I'Asie en particulier - sont pergus comme des marchés forts pour I'achat de solutions d’adaptation.

En plus de fournir ces informations sur le marché, le gouvernement du R.-U. encourage les améliorations de I'efficacité énergétique et tient
compte des roles du secteur privé dans la fourniture de financement d’adaptation aux pays en développement par le biais du Fonds vert pour

le climat de la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques (CCNUCC).

Les entreprises du R.-U. sont déja a I'euvre pour exploiter certaines des possibilités présentées par un climat changeant. Par exemple,
HSBC est entrée dans le marché de I'assurance-récolte, Anglian Water investit dans son infrastructure pour prévenir les dommages futurs
attribuables aux inondations et aux sécheresses et Hybrid Air Vehicles met au point des dirigeables sans équipage pour déplacer du fret

vers les collectivités nordiques éloignées sans devoir compter sur les chemins hivernaux.

SOURCE: WALLACE, 24 JANVIER 2012, UK TRADE & INVESTMENT, 2011
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4.2 LE ROLE DU GOUVERNEMENT

Le Tableau 2 résume les mesures stratégiques que les gouvernements peuvent employer pour aider les
entreprises et les industries a s’adapter, y compris des exemples de leur application internationale actuelle.
Par rapport a la portée potentielle de I'intervention stratégique, les exemples que nous avons trouvés sont peu
nombreux, et on en sait encore moins sur leur efficacité. Cela révele deux facteurs: le niveau de maturité de
I'adaptation du secteur privé a titre d’enjeu stratégique et le défi de distinguer les efforts de promotion de
l'adaptation au changement climatique des efforts de promotion du développement durable, de la gestion

durable des ressources et de la bonne gestion des risques en général.

Méme s'ils ne visent pas a contrer les impacts du changement climatique, plusieurs réglements canadiens
prescrivent des mesures susceptibles de procurer des avantages en matiére d’adaptation. Les lois environ-
nementales comme la Loi canadienne sur l'évaluation environnementale (LCEE) et la Loi sur l'eau du Québec en
sont de bons exemples. Malgré les défis posés par 'application, des comptes rendus isolés des intervenants de
la TRN nous ont menés a la conclusion que les évaluations environnementales et autres exigences liées a
I'obtention de permis environnementaux prendront de plus en plus d’importance en tant que mécanisme de
promotion de I'adaptation des entreprises. Les codes et normes, 'aménagement du territoire et loctroi des
permis aux niveaux provincial, territorial et municipal sont également pertinents du fait qu’ils influent
sur le choix des sites (p. ex. la politique de planification cotiere du Nouveau-Brunswick et le plan pour le
port d’Halifax) et les décisions opérationnelles (p. ex. les exigences en matiére de conception technique
de l'infrastructure, les exigences en matiere de gestion des eaux d’orage et les permis de construction)

des entreprises.

Les ajustements aux politiques existantes et la création de nouvelles politiques pour appuyer I'adaptation
proactive par les entreprises et les industries auront de multiples facettes. Contrairement a Patténuation des
émissions de GES, il ne convient pas du tout de s’appuyer sur un instrument stratégique majeur, comme un
prix du carbone a I’échelle de 'économie, compte tenu du contexte et du caractere propre au site inhérents a
I'adaptation aux impacts du changement climatique. Les priorités sectorielles en matiére d’adaptation sur le
plan national ne sont pas évidentes non plus. Les secteurs de I'industrie déja exposés aux premiers impacts
du changement climatique, dont la foresterie, agriculture et le tourisme, sont notoirement vulnérables,
mais tous les secteurs industriels sont touchés et leur exposition aux risques liés au changement climatique
et leur importance économique varient d’'une région a lautre. Enfin, 'évaluation du succes de I'adaptation
ne sera pas aussi simple que de procéder a la collecte et 'analyse de données sur le rendement économique
et les émissions. Les gouvernements et les chercheurs canadiens viennent tout juste de commencer a étudier

des facons de fixer des objectifs d’adaptation et de mesurer les progrés accomplis®.

u Par exemple, en mars 2012, le personnel de la TRN a participé a un atelier national sur la mesure des progres en matiere d’adaptation au Canada, organisé par
Ouranos et Ressources naturelles Canada. Les objectifs étaient les suivants : « entreprendre une discussion sur le sujet au Canada, clarifier nos objectifs en matiére

de mesure de 'adaptation et cerner les types de lignes directrices, de données et d’outils requis. »
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Le message que les entreprises et les industries canadiennes nous ont lancé était clair: pour le moment, les
roles du gouvernement résident dans la création d’'un environnement habilitant pour les mesures du secteur
privé plut6t que dans I'introduction de nouvelles exigences d’adaptation®. Le gouvernement fédéral n’a pas
encore exposé clairement aux Canadiens ses roles et responsabilités en matiere d’adaptation au change-
ment climatique ni annoncé les réformes réglementaires ou stratégiques qui suivront. Les gouvernements
canadiens ont peu dialogué jusqu’a maintenant avec le secteur privé au sujet de 'adaptation a titre d’enjeu
politique et commercial. Toutefois, le gouvernement fédéral s’est récemment engagé a faire de nouveaux
investissements dans les programmes nationaux d’adaptation afin de renforcer la capacité des Canadiens
de s’adapter a un climat changeant, investissements qui pourraient présenter certains avantages pour les

entreprises (par exemple, voir 'Encadré 6).

ENCADRE 6

~

INVESTISSEMENT DU GOUVERNEMENT FEDERAL EN ADAPTATION, 2012-2017

Les investissements fédéraux récemment annoncés pour aider les Canadiens a s’adapter aux impacts du changement climatique allouent
148,8 millions de dollars sur les cing prochaines années a neuf ministéres, dont Environnement Canada, Ressources naturelles Canada,

Péches et Océans Canada, Transports Canada, et Santé Canada. Selon le ministre de 'Environnement, Peter Kent, le financement «nous

permettra d’apporter une réponse scientifique crédible aux effets qu’entrainent, et entraineront, les changements climatiques sur notre

économie, notre santé, notre sécurité et, en particulier, nos collectivités autochtones et nos collectivités du Nord® »

Le Budget fédéral 2011 a réservé 58 millions de dollars sur deux ans a I'appui de I'adaptation nationale au changement climatique. Ces fonds

renforceront la capacité d’adaptation, développeront les outils d’'information destinés au processus décisionnel, amélioreront les réactions

du systéme de santé aux risques liés au changement climatique, feront la promotion de la planification de 'adaptation dans les collectivités

autochtones et nordiques et serviront & d’autres activités®, Les investissements mettent a profit les initiatives antérieures a I'appui des

projets régionaux d’adaptation et des outils de prise de décisions.

Ainsi, quelles interventions stratégiques les gouvernements canadiens doivent-ils prioriser aujourd’hui
pour appuyer 'adaptation des entreprises? Et comment les gouvernements canadiens doivent-ils collaborer
avec d’autres entités pour éliminer les obstacles et créer les conditions propices a l'investissement dans
les mesures d’adaptation par les entreprises en prévision des impacts physiques futurs? Les besoins et les
obstacles auxquels les entreprises sont confrontées dans la gestion des possibilités et des risques liés au
changement climatique et le renforcement de la résilience a long terme constituent les points de départ de

ces discussions.

v Cette orientation est issue des discussions avec le comité consultatif de la TRN sur ce projet et avec d’autres sources (Deloitte 2011; Secrétariat de la Table ronde

nationale sur 'environnement et '’économie, 2011).
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INITIATIVES GOUVERNEMENTALES A LAPPUI DE LADAPTATION DU SECTEUR PRIVE

« Sensibilisation/communication

 Prévisions météorologiques
et scénarios climatiques

¢ Informations sur les vulnérabilités
sectorielles et régionales

INFORMATION

* Modification des codes et normes
de construction et du batiment

¢ Adoption des codes de
déontologie volontaires

* Lois et politiques nouvelles
ou modifiées encourageant le
développement, I'utilisation
des terres et I'investissement
adaptés au climat

REGLEMENTATION

* Loctroi de permis, le comptage et
I'établissement du prix de I'eau

 Crédits d'impot pour la protection
des batiments contre le climat

* Déductions pour amortissement

ARGENT des technologies d’adaptation

¢ Paiement pour les biens et ser-
vices écosystémiques

 SubventionsenRetD

* Subventions pour la mise au point
de technologies

* Climatologie, Ret D sur les
impacts et 'adaptation

* Systémes de surveillance
et d’alerte rapide

* Coordination

ACTION DIRECTE « Partenariats pour fournir de la
formation et un soutien a la prise

de décisions
 Partenariats pour garantir

la disponibilité d’options de

transfert des risques

INSTRUMENT TYPES D’INITIATIVES EXEMPLES INTERNATIONAUX

e Le R.-U. amis au point un ensemble de prévisions et de scénarios climatiques
détaillés et probabilistes mis  la disposition du public et largement publicisés®.

* Le Danemark a mis au point un portail Web® pour faciliter I'échange
d’informations sur les approches et les expériences d’adaptation, dont une
section particuliére pour les entreprises.

Le Netherlands Route Planner® décrit les probabilités des conséquences
découlant des impacts du changement climatique pour huit secteurs, dont
I'énergie, I'eau, les infrastructures et I'agriculture, et donne trois exemples
différents de stratégies de protection contre le climat.

Le ministére de I’Agriculture et de la Foresterie de la Nouvelle-Zélande a mis
au point une hoite a outils d’adaptation qui comprend un processus en cing
étapes axeé sur les risques, accompagné d’informations et de ressources
pour aider les utilisateurs®’.,

Le Climate Change Act (2008) du R.-U. prévoit la création de I’Adaptation
Reporting Power (ARP)®. LARP oblige les fournisseurs de services publics
(p. ex. services publics d’eau, producteurs/transporteurs/distributeurs
d’électricité, transporteurs de gaz, chemins de fer/aviation, exploitants
d’aéroports et autorités portuaires) a évaluer et divulguer publiquement
les risques pour les opérations et les fonctions d’affaires posés par le
changement climatique, de méme que les mesures prises et prévues pour
les atténuer.

Couvrant I'abstraction et la consommation d’eau, le Plan national
d’adaptation au changement climatique de la France (201(-2015) comprend
des mesures réglementaires pour améliorer I'économie de I'eau du secteur
de I'électricité®.

Linvestissement de 12,9 milliards de dollars australiens (2008) en
Australie décrit dans « Water for the Future» comprend parmi ses

riorités I'établissement d’un vigoureux marché de I'eau et le financement
d’exploitants d'infrastructures privées d’irrigation pour moderniser et
mettre a niveau I'infrastructure d’irrigation a I'intérieur comme a I'extérieur
des fermes®.

La France met sur pied un fonds commun qui indemnise les fermiers pour les
pertes en cas d’épidémie de maladie animale ou végétale ou de catastrophe
environnementale®.

Le Climate Change Act (2008) du R.-U. oblige le gouvernement a rendre
compte des progres en matiere d’adaptation. Cette reddition de comptes
s’effectue par le biais de la Climate Change Risk Assessment (CCRA)®?
nationale en vue a la fois de comprendre a quel point le Royaume-Uni est bien
préparé a composer avec les impacts du changement climatique et d’aider
a prioriser les politiques en matiére d’adaptation par région géographique
aussi hien que par secteur économique. Publiée en janvier 2012, la premiére
évaluation comprenait une analyse détaillée de plus de 100 impacts du
changement climatique au Royaume-Uni dans onze secteurs.

Le ministére de I’Agriculture et de la Foresterie de Nouvelle-Zélande appuie
larecherche sur les possibilités d’affaires liées au changement climatique
pour les terres et les organisations des Maoris (Climate change business
opportunities for Maori land and Maori organizations)®.
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4.3 SURMONTER LES PRINCIPAUX OBSTACLES A LACTION AU CANADA

Nos activités de recherche et de rassemblement ont révélé plusieurs facteurs entravant I'action des entreprises
en vue de s'adapter a un climat changeant™. Il vaut mieux que les entreprises éliminent par elles-mémes
certains obstacles. Toutefois, des entreprises étudiées dans des études de cas et des firmes participant a ’étude
de délimitation de la portée et aux événements de la TRN ont exprimé clairement le besoin de soutien de la

part du gouvernement et d’autres intervenants pour surmonter cinq obstacles clés:

/I LAVULNERABILITE PAR LINTERDEPENDANCE: Plusieurs entreprises profilées dans le présent rapport ont subi
des dommages liés au climat qui échappaient a leur controle direct, p. ex. les conséquences de la défaillance
des infrastructures baties ou des réseaux de transport lors d’événements météorologiques extrémes et le
ralentissement de la production lorsque des intrants essentiels étaient touchés par des conditions clima-
tiques sévissant ailleurs. La diversification et le renforcement des chaines d’approvisionnement et des voies
de distribution peuvent aider, mais ne permettent pas de gérer entierement ces risques. Peu importent les
efforts individuels déployés par les entreprises pour planifier les impacts du changement climatique et s’en
protéger, une infrastructure vulnérable les rend-elle aussi vulnérables. Les entreprises s’attendent a ce que
le gouvernement protege et ajuste I'environnement stratégique régissant les systemes d’infrastructure

essentielle et y investisse pour garantir le maintien de leur rendement dans un climat changeant.

/[ MANQUE DE SOUTIEN STRATEGIQUE ET REGLEMENTAIRE : Tl manque actuellement au Canada un signal national
clair et uniforme soulignant 'importance pour les entreprises d’évaluer et de gérer les risques posés par un
climat changeant. La gestion par les entreprises des risques liés au changement climatique est, en grande
partie, facultative. Les points de vue different quant a la nécessité d’'un cadre national, par exemple, mais les
avantages percus comprennent la coordination entre les régions, les secteurs et les ordres de gouvernement
et la clarté des roles et responsabilités. Un cadre national, cependant, doit aider — et non pas entraver — les
efforts décentralisés dans les domaines comme 'aménagement du territoire, I'eau et l'infrastructure. Les
réglements existants ne tenant pas compte du changement climatique pourraient entraver les efforts des
entreprises pour prévenir les dommages liés au climat a 'avenir. Dans I'industrie forestiére, par exemple,
une réduction de la consommation d’eau et une amélioration de l'efficacité des procédés peuvent aider a
compenser les risques opérationnels en période de pénurie d’eau (et profiter aux autres utilisateurs d’eau)
mais pourraient entrainer une augmentation de la concentration des rejets d’effluents, menacant de placer
I'entreprise en situation de non-conformité. Dans d’autres secteurs réglementés, I'incapacité de transférer
les colits aux consommateurs rend moins attrayant le fait d’effectuer dés maintenant des dépenses en capital

qui ameéneraient des avantages a long terme et des réductions des cofits a I'avenir.

w Voir a 'annexe 6.1 la liste complete.
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// LACUNES EN MATIERE D’INFORMATION ET D’OUTILS A LAPPUI DES PROCESSUS DECISIONNELS: Méme si les
besoins et les priorités varient selon le secteur industriel, 'emplacement géographique et I'utilisation finale,
il existe une perception généralisée d’insuffisance de la disponibilité et de I'accessibilité des données sur le
changement climatique*. Cette insuffisance percue suscite une attitude «attentiste» qui restreint la prise de
décisions en matiere d’adaptation. Nous remarquons quatre défis particuliers: la confiance dans les projections
climatiques et les défis connexes pour choisir des projections comme données d’entrée pour I’évaluation
des impacts; la disponibilité de projections climatiques selon des échelles applicables a la prise de décisions
d’affaires (haute résolution spatiale, courts délais); la présentation de données sur le changement climatique
dans des formats, un langage et des emplacements accessibles aux entreprises; la disponibilité d’outils et
de conseils pratiques pour faciliter 'évaluation des risques liés au changement climatique pour les entre-

prises et ’évaluation des options d’adaptation.

/I MANQUE D’INCITATIFS FINANCIERS DE LA PART DU GOUVERNEMENT: Les entreprises répondent aux signaux
du gouvernement. Actuellement, les entreprises n’ont pas acces a des incitatifs financiers du gouvernement
pour évaluer ou gérer les risques liés au changement climatique, autres que les avantages économiques
d’une meilleure gestion des risques. Pourtant, certaines mesures d’adaptation pourraient exiger des dépenses
considérables d’immobilisations ou de fonctionnement (p. ex. amélioration des fondations des batiments) et
d’autres mesures présentent des avantages pour le public (p. ex. mesures visant a améliorer la résilience des
foréts). Dabsence d’incitatifs, combinée avec la difficulté de transmettre les cofits aux consommateurs dans
les secteurs tres réglementés, engendre la perception que les entreprises qui investissent dans l'adaptation

sont désavantagées.

/I MANQUE D’ENGAGEMENT ET DE SOUTIEN DE LA PART DES ACTIONNAIRES ET INVESTISSEURS: Si les principaux
acteurs des marchés financiers reconnaissent et priorisent 'importance d’investir maintenant pour éviter
des pertes potentielles plus tard, les entreprises feront de méme. Méme s’il est tout a fait possible que le
public reconnaisse davantage les risques liés au changement climatique et de I'adaptation comme un enjeu
important pour les décisions des investisseurs?, il est probable que la focalisation sur la création de valeur a
court terme emporte. Cela impose aux entreprises le fardeau de démontrer aux investisseurs la valeur de

I'adaptation a long terme.

x «Informations sur le changement climatique » est une expression polyvalente qui englobe les bases de données de variables climatiques, moyennes aussi bien
qu'extrémes, les projections climatiques et leur interprétation, les recherches sur les impacts du changement climatique et I'adaptation de méme que les conseils et
outils d’analyse permettant d’évaluer les impacts sur les affaires et de préparer et choisir des options de réaction.

y On trouve certains indices de cela chez les investisseurs institutionnels canadiens: I'Investment Management Corporation de Colombie-Britannique (bcIMC) s’est
jointe au Ceres Investor Network on Climate Risk (Ceres 2010b) et la bcIMC a participé, avec le Régime de retraite des employés municipaux de 'Ontario (OMERS),

4 la préparation d’un récent rapport Mercer intitulé Climate Change Scenarios — implications for Strategic Asset Allocation (Mercer 2011).
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4.4 DECRIRE LES PRIORITES POUR AVANCER

Nous priorisons quatre objectifs de haut niveau en matiére de mesures gouvernementales pour permettre
l'adaptation des entreprises. Ces objectifs sont fondés sur notre diagnostic des principaux obstacles a
I'adaptation des entreprises au Canada actuellement et sur la rétroaction directe des entreprises sur la

meilleure facon dont les gouvernements pourraient appuyer l'action en ce sens.

/I Adapter I'information sur le changement climatique a une utilisation par les entreprises.
/I Augmenter I'information aux investisseurs par une meilleure divulgation d’entreprise.
/I Améliorer la résilience de l'infrastructure essentielle.

/I Se préparer aujourd’hui aux innovations stratégiques de demain.

Adapter 'information sur le changement climatique a une
utilisation par les entreprises

Une approche d’adaptation efficace et efficiente pour les entreprises consiste a appliquer I'information sur
le changement climatique aux décisions opérationnelles et stratégiques au moyen de systémes et de cadres
de gestion avec lesquels les entreprises sont déja familieres?. Et comme le démontre le présent rapport, les
entreprises d’avant-garde le font déja en utilisant au mieux l'information sur le changement climatique
générée par les initiatives et les fonds fédéraux, provinciaux et territoriaux, entre autres. Par exemple, les
entreprises combinent les données climatiques observées avec leurs dossiers internes (cofits d’entretien
propres a un site, par exemple) afin d’analyser leur propre vulnérabilité aux dangers liés au climat. Les
entreprises profilées dans le présent rapport ont également beaucoup profité des partenariats coopératifs
avec des chercheurs universitaires, des organismes spécialisés et des pairs de I'industrie par le biais de centres
de services climatiques régionaux (p. ex. le consortium Ouranos au Québec et le Pacific Climate Impacts
Consortium en Colombie-Britannique). Pour la plupart, les entreprises prennent ces mesures volontairement,

méme si certaines d’entre elles y ont été poussées par la réglementation environnementale **.

Cependant, I'intégration de l'information sur le changement climatique dans la gestion des risques et la
planification des entreprises est loin d’étre chose courante. Jusqu’a récemment, les fournisseurs d’information
au Canada constataient une demande limitée du secteur privé pour des ressources d’information particu-
lieres dans le cadre de leurs efforts d’adaptation au changement climatique. Aucune évaluation complete
des données et de I'information requises ou utilisées par les secteurs industriels canadiens n’a été effectuée.

Pourtant, nous savons qu’au Canada, on prend chaque jour des décisions d’affaires stratégiques ayant des

z Les systémes de gestion des risques d’entreprise, de continuité des opérations, de gestion environnementale et de gestion de la qualité sont quelques exemples de
systemes de gestion qui peuvent aider a transposer les connaissances sur les possibilités et les risques liés au changement climatique en stratégies qui préservent et

créent de la valeur.
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répercussions a long terme et assujetties aux risques découlant d’'un climat changeant. Nous savons égale-
ment que l'incertitude quant a la nature et au moment exacts des impacts du changement climatique ne
constitue aucunement une raison valable d’ignorer ces risques. Les besoins d’information sur le changement
climatique et ses utilisations finales sont variés au sein des secteurs industriels et entre eux (le Tableau 3
en montre des exemples), d’ou1 la nécessité d’approches adaptées pour transposer les données, 'information
et les connaissances en actions. La transposition de 'information sur le changement climatique en risques
d’affaires, en particulier 'expression de ces risques en termes financiers, constitue un défi pour de nom-

breuses entreprises.

La fourniture d’information et d’outils pour faciliter la prise de décisions dans I'ensemble des régions et
secteurs est au cceur des stratégies d’adaptation de plusieurs gouvernements canadiens. C’est une chose que
les gouvernements se sont déja engagés a faire. Par exemple, au niveau fédéral, la nouvelle phase du pro-
gramme d’adaptation de Ressources naturelles Canada promet de mettre de 'information entre les mains
des secteurs des ressources naturelles pour favoriser leur compétitivité®>. Etant donné qu’il existe déja une
information abondante pour appuyer les efforts d’adaptation, la collaboration est essentielle pour déter-
miner des approches pratiques et rentables permettant de tirer parti des ressources dont nous disposons

déja afin de prendre de bonnes décisions malgré I'incertitude climatique.

Cela exige, notamment, de reconnaitre que le fait de fournir de 'information et des outils ne suffit pas pour
modifier le comportement. Ici, 'expérience du R.-U. mérite d’étre mentionnée. Des projections et des scé-
narios climatiques solides et détaillés sont a la disposition du public du R.-U. depuis un certain temps déja,
mais leur adoption par l'industrie britannique reste limitée. En 2010, la Confederation of British Industry
a formulé la recommandation suivante: «Les projections climatiques du R.-U. devraient étre intégrées en un
éventail de produits plus adaptés... a des gens qui ne sont pas spécialistes du climat» [traduction]®®. Pour que
les entreprises canadiennes continuent d’améliorer la qualité de leurs modeles de risques et soient en mesure
de déterminer des mesures d’adaptation efficaces et économiquement saines, il est primordial d’éliminer les
obstacles a l'acces a I'information et les manques de capacité d’appliquer et d’intégrer I'information sur le

changement climatique dans les procédures opérationnelles de routine.
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TABLEAU 3

4 N
EXEMPLES DE BESOINS D’INFORMATION POUR S’ADAPTER AU CHANGEMENT CLIMATIQUE PAR SECTEUR INDUSTRIEL

SECTEUR INDUSTRIEL EXEMPLES DE BESOINS ET DE PRIORITES D’INFORMATION EXEMPLES D’UTILISATIONS FINALES

« Résultats de projections climatiques a haute résolution ¢ Ajuster les produits d’assurance et en créer
(horizons 5410 ans, 10 4 30 ans) de nouveaux
« Evaluations de la qualité et de la fiabilité des projections ¢ Ajuster les modeles de perte et de catastrophe
97
SERVICES FINANCIERS climatiques

* Faire preuve de diligence raisonnable dans I'achat
Données sur les conditions / événements météorologiques de valeurs mobilieres
extrémes observeés

« Evaluer le risque de crédit

Analyses sectorielles (en particulier le tourisme,
P'agriculture, les péches, la foresterie et I'hydroélectricité)

Résultats de projections climatiques mondiales et  Contribuer aux évaluations environnementales
régionales pour des variables clés (p. ex. données moyennes - . . .
N . PO * Evaluer les risques posés par le changement clima-
et extrémes sur les températures, les précipitations et e B AE TS
SERVICES PUBLICS les vents) )
D’HYDROELECTRICITE®® « Evaluer les avantages de modifier les régles de
fonctionnement

Changements observés et prévus dans I'écoulement
de I'eau dans les réservoirs
 Réviser les tarifs annuels

Prévisions de la demande d’électricité
« Optimiser I'exploitation des réservoirs

« Sélectionner et concevoir de nouveaux sites

Résultats de projections climatiques régionales « Ajuster les pratiques de gestion forestiéere
(sélection des sites, densité de plantation,
augmentation de la proportion d’espéces
résistantes aux sécheresses)

Evaluation des risques futurs d’incendie de forét et
d’infestation d’insectes, de 'adaptation des arbres au
FORESTERIE®® climat futur, de la composition des écosystemes futurs
« Evaluer les avantages d’un investissement

accru dans la gestion des risques d’incendie
Prévisions du rendement forestier (p. ex. achat d’hélicoptéres)

Impacts prévus sur les bassins hydrographiques

Synthése de larecherche en génétique des arbres

Données sur les conditions météorologiques / climatiques  Réviser les codes du hatiment et les normes
observées (p. ex. température, degrés-jours de chauffage, sur les produits
degrés-jours de réfrigération, pénétration du gel, surcharge

de neige, surcharge devant, pression du vent) siConoevairides projefs diincenisrie

SERVICES DE GENIE a ) L . oo
ET DE CONSTRUCTION'® Evaluations des variations possibles de I'écoulement des

eaux d’orage, des risques futurs d’incendie de forét, de
migration des termites

Conseils pour sélectionner les résultats des modélisations
climatiques selon des modéles mondiaux et régionaux

Conseils sur I'intégration de différentes sources et de dif-
férents types de données pour I'analyse des tendances des
conditions de pluies extrémes

Augmenter I'information aux investisseurs par une
meilleure divulgation d’entreprise

Les sociétés cotées en bourse doivent divulguer aux investisseurs les informations importants dans le cadre
de leurs obligations de divulgation continue en vertu des lois canadiennes sur les valeurs mobilieres, y
compris les risques importants liés a un climat changeant et les stratégies de gestion connexes. Le reglement

51-102 - Obligations d’information continue des Autorités canadiennes en valeurs mobilieres (ACVM) oblige
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les sociétés canadiennes (autres que les fonds de placement) a déposer un formulaire rempli de rapport de
gestion avec leurs états financiers annuels et intermédiaires. Dans le rapport de gestion, les sociétés doivent
divulguer les informations importants. Les sociétés doivent également déposer une notice annuelle compre-
nant un énoncé des facteurs de risques relatifs a leurs activités, y compris les «risques environnementaux et
sanitaires» et toutes les «autres questions susceptibles d’influer sur la décision d’un investisseur d’acquérir

des titres de la société 015,

Les sociétés savent qu'elles doivent divulguer les risques et informations importants, mais peuvent avoir
du mal a déterminer exactement quels risques répondent a ce seuil et comment ils doivent étre divulgués.
Pour aider les sociétés a respecter la loi, les ACVM ont publié leurs Indications en matiére d’information
environnementale'® en octobre 2010, huit mois apres la publication de la Commission Guidance Regarding
Disclosure Related to Climate Change par la Securities and Exchange Commission des Etats-Unis'%. Entre
autres aspects, les indications des ACVM demandent aux sociétés de déterminer de quelle maniere elles sont
susceptibles «de subir les risques physiques découlant d’aspects environnementaux tels que les répercus-
sions [...] des modifications des cycles météorologiques et la disponibilité de I'eau’**». Ces indications
reconnaissent implicitement que les sociétés ne s’acquittent toujours pas de leurs obligations de divulgation
en matiére de changement climatique, malgré les exigences juridiques et les préoccupations naissantes des

investisseurs a I'égard des impacts du changement climatique et de I'adaptation'.

Notre analyse des communications annuelles sur les valeurs mobilieres de 2010 de 35 déclarants dans sept
industries a révélé une divulgation limitée sur le changement climatique, y compris la divulgation des
risques physiques liés au changement climatique et des stratégies d’adaptation. Méme lorsque les déclarants
abordent la maniére dont les événements météorologiques extrémes ou la disponibilité de 'eau affectent
leurs activités d’entreprise, ils les lient rarement aux tendances climatiques plus générales, malgré le poids
des preuves scientifiques sur les impacts actuels et prévus du changement climatique. Dans certains cas, les
entreprises reconnaissent les risques liés au changement climatique dans des rapports volontaires, n’offrant

qu'une divulgation minimale ou passe-partout dans leurs rapports obligatoires.

La divulgation limitée liée au changement climatique dans les déclarations financieres des sociétés
canadiennes évaluées pourrait simplement refléter le fait que la direction a déterminé que les impacts du
changement climatique ne constituent pas des risques d’entreprise importants. Cependant, le taux de
divulgation des risques pour les activités d’entreprise posés par les conditions climatiques séveres était plus
élevé dans les déclarations annuelles de 2010 que dans des déclarations aussi récentes que celles de 2008.
En outre, les risques physiques posés par le changement climatique ont peu de chances de n’affecter qu'une
seule ou une poignée d’entreprises dans un secteur donné. Par exemple, dans le secteur des transports, si
le changement climatique a le potentiel d’augmenter la fréquence des événements météorologiques défa-
vorables pour une entreprise ferroviaire, cela mérite sans doute d’étre mentionné pour d’autres entreprises
de taille semblable dans la méme région géographique — a moins qu’il n’existe entre les deux entreprises

d’importantes différences dans les controles de risques et la gouvernance. Il est possible que certaines
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entreprises concentrent leur analyse de 'importance sur les risques réglementaires découlant des politiques
d’atténuation des émissions de GES et négligent d’incorporer les connaissances sur les risques opérationnels,

financiers et stratégiques posés par les impacts du changement climatique.

Une divulgation insuffisante présente des défis en matiére d’information pour les investisseurs et souléve
des questions d’application pour les organismes de réglementation des valeurs mobiliéres. Pour que les
investisseurs puissent prendre des décisions éclairées quant au risque découlant d’un climat changeant que
court une entreprise (a plus forte raison, essayer d’exercer une influence sur cette position), les entreprises
doivent divulguer aux investisseurs ces risques et leurs stratégies d’atténuation dans leurs déclarations
financiéres obligatoires. Par comparaison avec les risques découlant des politiques d’atténuation des émis-
sions de GES, les risques liés aux impacts physiques futurs du changement climatique sont de plus en plus
certains, du moins d’un point de vue directionnel'®®. Une augmentation de la demande pour une plus grande
divulgation en matiere d’adaptation par le public investisseur et les autres intervenants suivra bient6t. La
reconnaissance limitée des risques importants liés a un climat changeant par les sociétés d’assurances est
particulierement préoccupante puisque le défaut d’incorporer les risques liés au changement climatique

dans la tarification pourrait se répercuter sur le rendement des investissements'?’.

Améliorer la résilience de l'infrastructure critique

Les entreprises dépendent de réseaux de biens matériels publics et privés pour livrer des biens et services
de maniére fiable. Les exploitants d’infrastructures sont des acteurs locaux, régionaux et nationaux — dont
des ministeres fédéraux, provinciaux et territoriaux et des municipalités, ainsi que des sociétés d’Etat et des
fournisseurs d’énergie (p. ex. pipelines, production, transport et distribution d’électricité), de transports

(chemins de fer et ports) et de télécommunications du secteur privé.

Les interruptions de service ont des répercussions en cascade sur les entreprises, les investissements de
capitaux et 'économie et, par conséquent, il est important que les exploitants d’infrastructures — peu importe
leur propriétaire — prennent des mesures afin d’évaluer les risques pour l'infrastructure posés par le
changement climatique et de corriger les lacunes éventuelles. C’est particulierement important pour
«l'infrastructure essentielle», oli la société risque de payer le prix de toute défaillance de l'infrastructure ou
de toute interruption de service. Prenez par exemple l'effet d’entralnement qu’a eu une vague de chaleur en
2011 aux Etats-Unis, au cours de laquelle les températures ont dépassé les 40 °C dans plusieurs Etats!s, La
chaleur a imposé de lourdes contraintes aux systémes de transport et de distribution d’électricité. Vingt-cinq
mille foyers et entreprises dans quatre cantons de Detroit ont subi les conséquences de pannes d’électricité
tournantes'?®. L'affouillement de I'avenue Finch a Toronto, en 2005, a entrainé des perturbations dans la
prestation de services de gaz naturel, d’électricité, de télécommunications, d’adduction d’eau et d’égout.
Cet orage particulier a occasionné des cofits de 547 millions de dollars (2005) associés au reglement des
réclamations d’assurance (p. ex. dommages aux maisons causés par les refoulements d’égouts) et a la remise

en service de l'infrastructure municipale!'°.
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Plusieurs mécanismes complémentaires au Canada peuvent aider a renforcer la résilience au climat de nos
principaux systemes d’infrastructure@, La Stratégie nationale sur les infrastructures essentielles définit une
approche de gestion de 'exposition de I'infrastructure essentielle aux risques et aux dangers naturels, inten-
tionnels et accidentels!!! attribuables a un climat changeant répondant a cette description. Des codes, normes
et instruments connexes (CNIC) régissent toutes les nouvelles conceptions et constructions d’infrastructure,
et les ingénieurs et architectes doivent respecter les CNIC dans l'exercice de leur profession. Les CNIC
changent en fonction des conditions climatiques changeantes, mais ces mises a jour ne s’appliqueraient
pas a l'infrastructure existante, et il pourrait bien falloir plus d’'une décennie pour modifier de maniére
importante les nouvelles pratiques de conceptions et de construction. Le rapport Franc nord: Adaptation
de linfrastructure du Nord canadien au changement climatique de la TRN aborde certaines des lacunes des
CNIC en tant que mécanismes pour faciliter I'adaptation!!?. Pour compléter les mises a jour des CNIC, des
initiatives a court terme et propres a chaque site, visant a évaluer et gérer les risques pour l'infrastructure
liés au changement climatique, sont nécessaires et prennent forme. Avec I'appui de 'expertise et des fonds
fédéraux, Ingénieurs Canada a mis au point un protocole d’évaluation de l'infrastructure — appelé Infra-
structure Climate Risk Protocol (Protocole de risque climatique pour l'infrastructure) — que plusieurs mu-
nicipalités canadiennes ont utilisé pour déterminer la vulnérabilité d’infrastructures nouvelles et existantes

au climat changeant. On applique également ce protocole ailleurs dans le monde.

Mais d’'importants obstacles entravent ’évaluation et la gestion méthodiques des risques liés au changement
climatique pour les infrastructures publiques et privées — au péril de notre économie. Nous remarquons
trois problémes en particulier. Premierement, les exploitants d’infrastructures peuvent reporter les mesures
visant des problemes a plus long terme, comme le changement climatique, en faveur d’économies de cofits
plus immédiates. Deuxiemement, les propriétaires d’infrastructures, publiques comme privées, n‘ont assigné
aucune responsabilité spécifique en matiére d’adaptation parmi les équipes opérationnelles afin d'intégrer
efficacement I’évaluation et la gestion des risques dans la planification annuelle de I'entretien, de 'exploitation
et des immobilisations. Troisiemement, le potentiel de responsabilité légale, dans certains cas, dissuade

dés le départ l'identification des vulnérabilités de I'infrastructure (voir 'Encadré 7)3.

aa Lanalyse dans cette section provient de D.J. Danyluk Consulting Ltd., 2012. Le rapport de I'expert-conseil est disponible aupres de la TRN sur demande.
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ENCADRE 7

a 3. a
INFRASTRUCTURE, CHANGEMENT CLIMATIQUE ET RESPONSABILITE LEGALE

A mesure que les impacts climatiques deviennent plus évidents et que la connaissance des risques connexes pour I'infrastructure
deviennent «raisonnablement prévisibles», les entreprises, les collectivités et les personnes auront des motifs de poursuivre les
investisseurs et les propriétaires et exploitants d’infrastructures pour compenser les dommages matériels et les blessures person-
nelles résultant du défaut d’adapter convenablement I'infrastructure aux nouvelles réalités climatiques. S’il n’est plus raisonnable
pour ceux qui prennent des décisions concernant I'infrastructure de nier ou de contester vigoureusement I'importance des risques liés
au changement climatique, le fait d’ignorer ou de taire ces risques dans des circonstances pertinentes ne peut pas les tenir a couvert
d’une responsabilité légale potentielle. Au-dela du colit financier lié au dédommagement des parties touchées, les répercussions de
cette exposition accrue a la responsabilité [égale comprennent une augmentation de I'aversion au risque chez les investisseurs et des

dommages a la réputation.

Les responsables de I'infrastructure doivent se poser deux questions lorsqu’ils évaluent la responsabilité Iégale:

I /| Les impacts physiques du changement climatique pourraient-ils étre dommageables pour le bien d’infrastructure pendant son

cycle de vie?

2 /| Silebien peut étre affecté, existe-t-il une technologie pour concevoir le bien de remplacement ou pour réparer ou autrement améliorer

le bien existant de fagon qu'’il résiste aux impacts du changement climatique?

Les ingénieurs et les spécialistes du climat peuvent vous aider a répondre a ces questions en toute confiance. Mais l'une des étapes
suivantes consiste a décider ce que I'on doit y faire. Dans de telles circonstances, les décideurs en matiére d’infrastructure doivent prendre
en compte le colit supplémentaire de construction, de remise a neuf et d’entretien de I'infrastructure de fagon qu’elle résiste aux impacts
du changement climatique en comparaison de ce qu’il en colterait pour réparer, refaire et rebatir une réputation et une confiance des
investisseurs sapée et de la responsabilité Iégale potentielle qui pourraient découler de la décision de ne pas tenir compte des impacts du

changement climatique. Prendre des mesures d’adaptation proactives peut aider a éviter ces codts.

SOURCES: TORYS LLP 2008: KOVAL, 27 0CTOBRE 20Il.

Se préparer aujourd’hui aux innovations stratégiques de demain

S’adapter a un climat changeant est un processus a long terme. Le présent rapport, cependant, met princi-
palement l'accent sur 'importance d’accélérer les mesures du secteur privé visant a s’adapter aux change-
ments déja enclenchés dans le systéme climatique mondial. Le climat futur est en soi incertain, malgré tout,
et les données scientifiques soulévent la possibilité de devoir s’adapter a une augmentation jusqu'a 4 °C des
températures mondiales d’ici la fin du siecle!*. Cela a d’importantes répercussions sur les décisions et les
investissements ayant une longue durée de vie, comme les grandes décisions économiques touchant le dével-
oppement de l'infrastructure et la modification de I'utilisation des terres. La possibilité de changements cli-
matiques plus intenses et plus rapides que ce que la science est en mesure de prévoir souléve également des
questions au sujet de notre dépendance continue a '’égard de certains modeéles de gestion (p. ex. la viabilité
des pratiques de type juste a temps) ou des biens et services dont nous tenons I'accessibilité pour acquise (p.

ex. la climatisation ou le stock nival en montagne en tant quénergie stockée).
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ENCADRE 8

a :
CONCEVOIR DES POLITIQUES PUBLIQUES EFFICACES EN MATIERE DE CHANGEMENT CLIMATIQUE

En 201, le Réseau entreprise et développement durable a commandé un examen de 342 politiques climatiques (mettant I'accent sur la tech-
nologie a faible teneur en carbone et la gestion de I'eau comme témoins) pour évaluer les choix de conception qui contribuent a une politique
publique efficace. La TRN a ensuite commandé une analyse filtrée pour tirer des legons en matiére de conception de politiques ayant pour

cibles stratégiques les entreprises et les associations industrielles ou professionnelles, qui s’est traduite par I'analyse de 223 politiques.
Voici les principales lecons apprises sur la conception stratégique efficace pour les politiques climatiques axées sur les entreprises:

/I Intégrer de nouveaux objectifs dans les politiques existantes, dans la mesure du possible.

/I Assurer la cohérence avec les politiques existantes s’appliquant aux entreprises et aux associations ciblées.

/I Tenir compte des asymétries et des lacunes en matiére d’information qui pourraient nuire a I'efficacité des politiques.
/| Tenir compte du potentiel de conséquences inattendues.

/I Rendre obligatoire la production de rapports.

/I Assurer une certitude a long terme pour entrainer des réactions permanentes et structurales du secteur privé plutdt que des réactions

ponctuelles.
/I Utiliser des crédits d’impdt pour encourager les entreprises a réaliser des investissements exigeant d’'importants codits initiaux.

/I En ce qui concerne les politiques liées a la technologie, viser la demande en méme temps que l'offre. Les incitatifs a I'innovation seront

plus efficaces s’il existe déja un marché.

/I Intégrer la souplesse dans les politiques pour promouvoir une réaction efficace du point de vue économique de la part des entreprises.
Favoriser les instruments de dépense (p. ex. déductions de biodiversité, prix de I'eau) puisqu’ils permettent aux entreprises de choisir les

stratégies les moins coliteuses pour atteindre I'objectif.

/I S’appuyer davantage sur les instruments d’information (p. ex. production obligatoire de rapports sur la consommation d’eau) dans les
relations avec les entreprises ayant une culture bien ancrée de gestion du risque et dans le cas des enjeux pour lesquels il existe des parte-

nariats intersectoriels (réduisant ainsi les asymétries en matiére d’information et tirant parti des sources d’information de confiance).

/| Envisager de regrouper de multiples politiques pour réaliser un objectif stratégique partagé par différents acteurs qui peuvent tous

contribuer au progres.

SOURCES: AULD ET COLL., 201I; AULD ET MALLETT, 2012

Dans le meilleur des cas, la planification a long terme constitue un défi pour les décideurs des secteurs public
aussi bien que privé. Mais la combinaison de l'incertitude scientifique et du potentiel de surprises rend la plani-
fication a long terme d’autant plus nécessaire®. Certains des plus grands impératifs des gouvernements et des
entreprises exigeront de fixer des objectifs a long terme, d’étoffer les données guidant les révisions des cadres
stratégiques existants ou I'élaboration de nouvelles politiques et faire des choix difficiles pour tenir compte des
fluctuations de l'ordre et de la demande de biens et de services essentiels en raison du changement climatique
(voir dans 'Encadré 8 les considérations de conception des politiques climatiques). Les signaux a long terme
des gouvernements aideront a encourager les investissements dans les mesures d’adaptation et a établir des

conditions équitables pour assurer la réussite des entreprises dans un milieu concurrentiel.
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5.0 CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Le rapport Le prix a payer de la TRN a montré ce que
pourraient étre les impacts économiques du changement
climatique pour le Canada; Face aux éléments explore le réle
clé que joue le secteur privé canadien pour assurer la
prospérité du pays dans un climat changeant.

Sur le plan national, nous disposons d’abondantes connaissances sur les impacts du changement clima-
tique auxquels nous pouvons nous attendre et nous commencons a comprendre les options d’adaptation qui
s'offrent a nous. Il est temps de discuter de la maniére dont les entreprises et les secteurs industriels canadiens
sont susceptibles de réaliser tant des gains que des pertes découlant des impacts locaux et mondiaux du
changement climatique, de la maniere dont les approches ciblées peuvent inciter le secteur privé a agir et
de la maniére dont on peut tirer profit des besoins d’adaptation au Canada et ailleurs. Nos trois rapports
sous le theme Face aux éléments donnent des exemples du déroulement de I'adaptation des entreprises au
Canada et de certains défis qui nous attendent. Nous prévoyons que nos travaux déclencheront au Canada

des discussions qui auraient di avoir lieu il y a longtemps.

Ladaptation au changement climatique en réduisant les risques, en saisissant les occasions et en renforcant
la résilience peut et doit faire partie de toute stratégie d’affaires. Pour les éclaireurs climatiques, 'adaptation
n’est plus un concept théorique et distant, mais une facon avant-gardiste de faire des affaires qui tire profit
de linformation publique sur le changement climatique et ses impacts et qui integre 'adaptation dans les
systémes de gestion existants. Mais méme pour les sociétés engagées et actives, nos recherches et nos
consultations avec des intervenants ont révélé des obstacles au progrés de I'adaptation. Nous résumons
ici les principales constatations de nos travaux, les répercussions de ces constatations sur le renforcement
de la résilience des entreprises dans un climat changeant et les recommandations de la TRN a I'égard de

mesures gouvernementales.

5.1 CONSTATATIONS

La progression des entreprises canadiennes en matiere d’adaptation au changement climatique est
variable, mais difficile a étalonner. Certaines entreprises canadiennes intégrent activement les consi-
dérations climatiques futures dans la maniere dont elles menent leurs affaires; d’autres mettent I'accent
sur la gestion des risques liés aux conditions météorologiques extrémes et a la disponibilité de I'eau sous le
climat actuel, tandis que d’autres encore ne comprennent pas la pertinence commerciale du climat et des

impacts du changement climatique. De plus en plus, les grandes entreprises canadiennes commencent a
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exprimer des préoccupations quant aux possibilités et aux risques potentiels que présente le changement
climatique dans les rapports volontaires et, dans une bien moindre mesure, dans les déclarations financieres
obligatoires. Les différences dans la perception des impacts physiques du changement climatique en tant que
source de risques ou de possibilités a I'échelle des secteurs industriels sont évidentes. Il n’existe au Canada
aucun mécanisme cohérent pour étalonner efficacement la conscience administrative et les mesures prises
a I'égard de l'adaptation en fonction du secteur industriel, de la taille de 'entreprise ou d’autres caractéris-
tiques. S’ajoute a cela 'hésitation de certaines entreprises a signaler les mesures de gestion des possibilités

ou des risques liés a un climat changeant en raison de préoccupations de confidentialité et de réputation.

Les principaux facteurs permettant d’agir aujourd’hui comprennent la gouvernance d’entreprise et
Pexpérience des impacts climatiques. Les expériences d’adaptation au changement climatique de treize
entreprises faisant fonction d’éclaireurs nous ont aidés a identifier quatre facteurs clés d’incitation a I'action
immédiate, soient, premierement, la capacité et la volonté de lier les impacts physiques et les risques connexes
aux objectifs d’affaires; deuxiémement, la connaissance des attentes des intervenants en ce qui concerne
la performance environnementale et sociale et 'engagement a considérer la durabilité comme un impératif
d’affaires; troisiemement, de solides pratiques de gestion des risques et, quatriemement, I'expérience anté-

rieure des événements ou des impacts climatiques.

La terminologie, la perception des risques, les politiques a court terme et la capacité entravent
le progres des entreprises dans ’évaluation et la gestion des possibilités et des risques posés par
le changement climatique. Il subsiste une certaine confusion entre l'atténuation des émissions de GES,
l'adaptation aux politiques d’atténuation des émissions de GES et I'adaptation au climat futur lui-méme.
Jusqu’a maintenant, 'attention des décideurs et les préoccupations des entreprises ont été focalisées princi-
palement sur les deux premiers enjeux. A mesure que s’intensifient les impacts du changement climatique
et que adaptation s’insinue dans les discussions sur les politiques et la gestion en matiere d’eau, de dévelop-
pement du Nord, d’infrastructure urbaine, etc., on commencera a mieux connaitre le troisi€me enjeu —
I'adaptation au climat futur. Dans certains cas, des entreprises remettent en question la nécessité de faire
les choses autrement en raison de conditions climatiques changeantes. Il est possible que les expériences
de gestion des risques liés aux conditions météorologiques extrémes et de la variabilité climatique nous
donnent une fausse impression de préparation inhérente a long terme ou qu'une approche réactive soit
suffisante pour assurer le maintien de la rentabilité. La présentation d’une solide analyse de rentabilisation
justifiant des investissements et des ajustements de processus revét une importance cruciale lorsqu'on se
dispute de rares ressources devant produire des résultats a court terme. Les gestionnaires d’entreprises ont
besoin d’aide pour utiliser 'information sur le changement climatique afin d’exprimer les risques et possi-
bilités d’affaires selon des parametres compréhensibles pour les cadres et pour montrer ce qu’il en cofiterait

de ne pas s’adapter.
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Les entreprises faisant figure d’éclaireurs démontrent qu’il est possible et avantageux de passer a
Paction maintenant pour se préparer aux réalités climatiques futures. Les avantages d’aller au-devant
du probleme résident a la fois dans la protection de la valeur, en réduisant les risques météorologiques et
climatiques existants, et dans la création de valeur, en exploitant les possibilités et en renforcant le position-
nement sur le marché par rapport aux pairs. A long terme, il faut incorporer le changement climatique dans
les dépenses d’immobilisations de facon que les biens continuent de fonctionner de maniere fiable a 'avenir.
11 est également payant d’étre informé de 'exposition aux risques et des options fiables de controle des risques
avant que les intervenants ne demandent cette information. Au sein de I'entreprise, la sensibilisation aux
répercussions sur les affaires d’'un climat changeant crée une base pour évaluer et gérer les risques et les
possibilités. Plutot que de créer de nouvelles procédures opérationnelles, une approche efficace et efficiente
consiste a intégrer la réflexion sur 'adaptation dans les procédures existantes d’exploitation et de plani-
fication et des procédures stratégiques. Ce faisant, les entreprises renforcent I'adaptation au climat dans
I'ensemble de I'entreprise. La promotion des avantages mutuels et des résultats a court terme pour créer
I'impulsion nécessaire pour aller plus loin, le maintien du cap dans I'incertitude en combinant la meilleure
information disponible avec des processus décisionnels structurés et les améliorations supplémentaires
apportées dés l'apparition d'une nouvelle information sont toutes des mesures susceptibles de favoriser le
succes des investissements dans 'adaptation au changement climatique. La collaboration a la recherche
préconcurrentielle et a des initiatives visant a assurer la réussite de la mise en ceuvre est une maniere
efficace de tirer profit des données, de I'information, des connaissances et de la confiance externes — dont

l'acquisition autrement par I'entreprise seule serait coliteuse.

L’adaptation du secteur privé se poursuivra sans ’aide des gouvernements, mais des mesures ciblées
visant a permettre et a accélérer les mesures d’adaptation sont nécessaires. Il existe quatre facons dont
les gouvernements peuvent appuyer et encourager la planification proactive par les entreprises a 'égard d’'un
climat changeant. Premiérement, les gouvernements peuvent fournir aux entreprises 'acces a de l'information
pertinente sur le changement climatique et a des outils de soutien a la prise de décisions a I'intention d’'un
grand nombre d’utilisateurs. Deuxiemement, les gouvernements peuvent utiliser les mécanismes existants
d’élaboration de politiques et de reglements pour signaler 'importance de la planification de I'adaptation a
long terme, de facon a uniformiser les régles du jeu et a simplifier 'évaluation, la divulgation et la gestion des
risques pour l'entreprise découlant du changement climatique. Troisi€mement, les gouvernements peuvent
prendre des mesures visant a protéger l'infrastructure essentielle, qui est cruciale pour la rentabilité des
entreprises et le rendement de notre économie. Un quatriéme role consiste a la prévoir, prioriser et entre-
prendre la recherche et le dialogue avec les intervenants afin de se préparer a 'élaboration future de politiques
assurant une adaptation efficace, efficiente et durable au cours des décennies a venir. Dans bien des cas, la
collaboration public-privé et les partenariats avec les communautés de chercheurs et de spécialistes seront

nécessaires pour fixer les objectifs et garantir la réussite de la mise en ceuvre.
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5.2 REPERCUSSIONS

Les organisations qui entretiennent des rapports avec des entreprises doivent souligner 'importance
de la gestion des risques liés au changement climatique et de 'adaptation en tant qu’enjeux d’affaires.
Au-dela des interactions ponctuelles, les gouvernements ont eu peu de rapports avec les entreprises au sujet
de Tadaptation. Il est temps de changer cette approche et de commencer a dresser un portrait des besoins
uniques et transversaux des secteurs industriels du Canada. Les organismes non gouvernementaux et les
réseaux institutionnels jouent également des roles importants aux plans de la sensibilisation, de la défense des
intéréts et de 'engagement. L'adaptation est une réaction légitime et essentielle au défi posé par le changement
climatique. On doit encourager les entreprises a exploiter les possibilités et a réduire les risques présentés par
un climat changeant, ainsi qu’a parler de leurs efforts, en tout ce qui a trait a ’'engagement, au langage et au
cadrage. Des communications ciblées, expliquant clairement que le fait de s’adapter au changement climatique
constitue une coupure par rapport au statu quo, quand et pourquoi les mesures préventives sont judicieuses

et quels sont les cofits a défaut de s’adapter, ne peuvent que favoriser les calculs de risques des entreprises.

Pour permettre de passer a I’action, les gouvernements et les entreprises doivent intégrer Padaptation
aux mécanismes et processus existants. Les gouvernements font déja participer les entreprises et les
industries a un éventail d’enjeux et présentent plusieurs types de demandes d’informations. Lexpérience
montre que les messages relatifs au changement climatique sans contexte ne passent pas. C’est pourquoi il
est important de les intégrer dans les discussions et consultations en cours avec I'industrie, qu’elles portent
sur le développement du Nord, la politique énergétique ou la marine marchande sur les Grands Lacs, par
exemple. Plusieurs systémes de prise de décisions, de gestion et de planification déja utilisés par des entre-
prises pourraient étre des points de départ utiles pour intégrer les considérations relatives au changement
climatique et a 'adaptation. Mais ils ne sont utiles que dans la mesure ot ils font la promotion d’'une gouver-
nance efficace a I'’égard des risques des maintenant et tiennent compte de l'incertitude quant au changement

climatique et a ses impacts.

Des mesures limitées et pratiques aussi bien que des changements systémiques sont nécessaires
pour garantir la résilience des entreprises dans un climat changeant. Le présent rapport présente
un éventail de tactiques et de stratégies que les entreprises peuvent mettre en ceuvre dés maintenant, en
utilisant 'information, les capacités et les outils existants, y compris plusieurs approches ne présentant que
peu ou pas de risques. Toutefois, nous reconnaissons l'existence d’obstacles systémiques qui, méme s’ils ne
touchent pas exclusivement 'adaptation au changement climatique, affaiblissent tout de méme les incitatifs
a planifier d’avance et a investir dans les mesures a long terme. En 2007, la TRN a publié un rapport sur
les marchés financiers et la durabilité, qui comprenait des recommandations pour contrer 'impact des poli-
tiques a court terme sur l'intégration des risques environnementaux, sociaux et relatifs a la gouvernance
dans les décisions d’affectation de capitaux!®. Les conseils formulés dans ce rapport demeurent pertinents
aujourd’hui. Sur le plan international, nous voyons des exemples d’entreprises d’avant-garde qui adoptent
une vision a long terme dans les décisions d’investissement et de stratégie d’affaires. Elles y parviennent
en ajustant leurs stratégies de communication avec les investisseurs et les consommateurs, en créant des

incitatifs financiers a l'intention des cadres et des employés et en fixant des objectifs!?.
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5.3 RECOMMANDATIONS

La TRN formule vingt et une recommandations pour aider a renforcer la résilience des entreprises canadiennes
dans un climat changeant (voir la Figure 6). Nous avons appliqué les critéres suivants pour orienter nos
choix: nous avons favorisé les recommandations qui traitent les obstacles identifiés, qui créent des avantages
sans égard aux répercussions futures du changement climatique et qui démontrent l'existence de lacunes et
d’options pour aller de I'avant. Etant donné que l'adaptation du secteur privé est un enjeu émergent, nous
mettons l'accent sur les domaines que nous estimons essentiels pour démontrer le succes a court terme de
I'intégration de la réflexion sur I'adaptation dans les processus décisionnels. Toutes ces recommandations
favorisent l'atteinte des objectifs présentés au chapitre 4 en matiere d’information, de divulgation, d’infra-

structures essentielles et d’élaboration de politiques futures.

OBJECTIF | // ADAPTER L'INFORMATION SUR LE CHANGEMENT CLIMATIQUE AUX BESOINS D’ADAPTATION DES ENTREPRISES

Les organismes gouvernementaux et les organismes de recherche géneérent et diffusent de linformation
précieuse pour les entreprises qui planifient en fonction du changement climatique. Mais on pourrait en
faire bien davantage pour accroitre Uutilisation de ces ressources d’information par les entreprises. Ce qu’il
faut, c’est une compréhension élémentaire des besoins des entreprises par secteur industriel et des mesures
de suivi pour améliorer Uacces a de Uinformation et des conseils fiables, pertinents et conviviaux sur le

changement climatique. Nos recommandations sont les suivantes :

Réduire les obstacles a I'acces en regroupant dans un seul lieu des données fiables sur le changement clima-
tique et ses impacts

I /| Sousladirection d’Environnement Canada, le gouvernement fédéral et les centres de services climatiques
locaux doivent améliorer I'accés aux données et projections climatiques et a la recherche sur les impacts
physiques en consolidant ce qui est disponible en un seul guichet. Son architecture et ses fonctionnalités
devraient étre adaptées aux besoins des utilisateurs. Par conséquent, une premiéere étape importante consiste
a amener les secteurs industriels pour mieux comprendre les parametres climatiques et les variables relatives
aux impacts physiques qui comptent le plus, les lacunes en matiere de capacité d’utilisation de I'information,
les caractéristiques de I'information «utile» et les points d’entrée de l'information sur le changement
climatique dans les décisions opérationnelles et stratégiques prises par les entreprises. La souplesse nécessaire
pour accepter des sources multiples d’information et de nouvelles sources au fil du temps est importante,
tout comme la capacité de faciliter le dialogue (virtuel et en personne) parmi les utilisateurs et entre les

utilisateurs et les fournisseurs d’information sur le changement climatique.
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Fournir des conseils aux entreprises sur les conditions climatiques futures a prévoir

2 /| Sous la direction d’Environnement Canada, le gouvernement fédéral doit préparer et promouvoir des
conseils d’affaires avisés sur la maniere d’interpréter et d’appliquer les données et les projections climatiques
dans les plans et décisions a long terme des secteurs industriels ayant des immobilisations importantes et
des impacts hérités. information provenant du Réseau canadien des scénarios de changements climatiques
(RCSCQC) s’adresse principalement aux chercheurs, mais constitue une bonne base pour formuler des conseils
a lintention d’auditoires industriels''®. Une fois élaborés, ces conseils doivent faire 'objet d'une promotion
active et uniforme par les ministéres, organismes gouvernementaux et sociétés d’Etat participant au
développement industriel et commercial. En méme temps, le Canada doit tirer des lecons des expériences
internationales dans la diffusion de jeux de projections climatiques détaillées qui servent de données «de

référence » par défaut pour les utilisateurs.

Rendre disponibles les données relatives aux impacts sur les entreprises

3 /| Le gouvernement fédéral doit définir son role dans I'exécution de modélisations des impacts physiques
pour permettre aux secteurs industriels et aux entreprises d’évaluer les investissements requis pour convertir
I'information publique fournie sur le changement climatique en parameétres physiques et économiques (c.-a-d.
en impacts sur les entreprises) pour les utiliser dans la prise de décisions opérationnelles et stratégiques, de
méme que pour commencer a réaliser les investissements nécessaires. Il existe également une possibilité

commerciale liée a la préparation de conseils propres a chaque industrie sur ce processus de conversion.

4 || Les associations industrielles doivent recueillir des données et diffuser des statistiques d’ensemble sur
les cofits des impacts du changement climatique et des stratégies d’adaptation afin de favoriser la quantification
essentielle des impacts a court, moyen et long termes et de guider les efforts de production de rapports et

de divulgation, puis publier cette information en protégeant la confidentialité des entreprises.

Sensibiliser les petites et moyennes entreprises canadiennes a 'importance de 'adaptation au change-
ment climatique

5 // Industrie Canada doit faire participer les agents de mise en ceuvre commerciale des petites et moyennes
entreprises (PME), comme les chambres de commerce et les conseillers de confiance, dont les banques, les
établissements de crédit, les comptables et les assureurs, en vue de sensibiliser les PME aux possibilités et
aux risques présentés par un climat changeant et de leur permettre de prendre les mesures d’adaptation qui
s'imposent. Une approche efficace pour rejoindre les PME consiste a intégrer les messages et I'information sur

I'adaptation au changement climatique dans les conseils et les services que les PME recoivent déja.
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OBJECTIF 2 // AUGMENTER L'INFORMATION AUX INVESTISSEURS PAR UNE MEILLEURE DIVULGATION D’ENTREPRISE

Une divulgation de qualité est a la base de marchés financiers vigoureux; cela comprend la divulgation des
risques importants liés au changement climatique et a ses impacts. Malgré les conseils en ce sens déja formulés
par les Autorités canadiennes des valeurs mobiliéres (ACVM), la divulgation des risques liés au changement
climatique dans les déclarations financiéres est limitée dans le meilleur des cas. Une meilleure application des
exigences en matiére de divulgation s‘impose, tout comme des approches efficaces permettant aux sociétés de
démontrer aux investisseurs la valeur des mesures de gestion des risques liés au changement climatique et

d’adaptation au changement climatique. Nos recommandations sont les suivantes:

Améliorer l'application des regles et reglements existants en matiere de valeurs mobiliéres applicables a la
divulgation liée au changement climatique

6 // Les organismes de réglementation des valeurs mobiliéres doivent informer leurs employés afin de les
familiariser davantage avec les risques liés au changement climatique dont ils doivent tenir compte pendant
I'examen des déclarations financieres des déclarants. La facilitation du le dialogue entre les organismes
de réglementation des valeurs mobiliéres et de I'environnement aidera a identifier les principaux facteurs

de risque®®.

7 /| Les organismes de réglementation des valeurs mobiliéres doivent aviser les sociétés des secteurs que
l'on sait vulnérables au changement climatique en cas de divulgation médiocre ou inexistante de risques liés
aux impacts physiques du changement climatique et des stratégies d’adaptation connexes. Cela signalera aux
sociétés la nécessité d’'une plus grande transparence et de plus de détails dans la divulgation et améliorera la

qualité de la divulgation au fil du temps<.

8 /| Le Bureau du surintendant des institutions financiéres Canada doit surveiller et évaluer la qualité de
la divulgation des risques liés au changement climatique par les compagnies d’assurances afin de garantir
que les révisions des prix, de la tarification et des pratiques d’investissement tiennent compte des risques

physiques posés par le changement climatique.

bb  Ce type de collaboration a eu lieu pour Iatténuation des émissions de GES. Aux Etats-Unis, la collaboration entre la Securities and Exchange Commission (SEC) et
I’Environmental Protection Agency (EPA) a été importante pour la formulation de conseils d’interprétation, et on s’attend a ce que cette collaboration se poursuive depuis
la publication de nouvelles données sur les installations productrices de GES par 'EPA en janvier 2012. Dans un rapport de 2004 sur la divulgation environnementale,
le Government Accountability Office des Etats-Unis a recommandé ce type de collaboration pour protéger les investisseurs, déclarant: « [Parce que la divulgation
environnementale est un enjeu abordé explicitement dans les réglements de la SEC — et important pour un nombre croissant d’investisseurs — il est logique pour la SEC
de veiller a ce que ses employés profitent des renseignements pertinents offerts par 'EPA» [TRADUCTION] (U.S. Government Accountability Office, 2004, p. 36).

cc Depuis que la SEC des Etats-Unis a publié des conseils d’interprétation sur la divulgation relative au changement climatique en 2010, 15 entreprises ont recu des
lettres de commentaires demandant une meilleure reddition de comptes en ce qui concerne le changement climatique, y compris sept entreprises dans des industries

a haut risque comme 'électricité et 'assurance. Ce chiffre est fondé sur des recherches internes réalisées par Ceres.
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Améliorer I'engagement en matiere de divulgation relative au changement climatique des entreprises et des
acteurs des marchés financiers

9 /| Les associations industrielles et autres organismes non gouvernementaux qui travaillent avec de grandes
entreprises doivent instruire les entreprises sur les questions de divulgation, en leur indiquant, notamment,
l'orientation sectorielle disponible, les tendances et enjeux émergents, 'uniformité dans la production de
rapports obligatoires et volontaires et les risques liés aux responsabilités 1égales. Ces groupes doivent égale-
ment obtenir 'engagement des firmes comptables et d’autres acteurs clés des marchés financiers a améliorer

la compréhension des impacts financiers a long terme d’un climat changeant.

Aider les entreprises a étalonner le rendement

10 // Les associations industrielles doivent concevoir des indicateurs clés de rendement pour les risques liés
au changement climatique et a 'adaptation de facon a faciliter une divulgation plus efficace et efficiente
chez tous leurs membres!!’. Chaque industrie doit établir des indicateurs de rendement constituant des
témoins utiles des mesures de gestion des risques liés au changement climatique et d’adaptation, comme la
consommation d’eau par unité d’extrant ou la nature et 'ampleur de la couverture d’assurance contre les
interruptions d’activités. Ces indicateurs pourraient étre utilisés par les entreprises pour fixer des objectifs,

procéder a des évaluations et produire des rapports a '’égard de leur propre rendement.

Il // Industrie Canada, en collaboration avec I'Institut canadien des comptables agréés, doit faire participer
les secteurs industriels a I'évaluation de la valeur du développement d’une base de données en ligne dans

laquelle les entreprises peuvent étalonner la divulgation des risques liés a un climat changeant et des

mesures de gestion, permettant ainsi de mettre en valeur les pratiques exemplaires en matiere de divulgation.

OBJECTIF 3 // AMELIORER LA RESISTANCE DES INFRASTRUCTURES ESSENTIELLES

La résistance de nos infrastructures publiques et privées aux impacts climatiques est essentielle a notre pros-
périté économique: les sociétés qui ne peuvent avoir accés aux services essentiels ou mettre efficacement leurs
produits sur le marché courent des risques concurrentiels. Nous devons donc tirer profit des processus et
mécanismes existants pour comprendre les risques économiques que nous courons et pour encourager les
propriétaires ou les exploitants a évaluer les risques pour Uinfrastructure posés par un climat changeant et a
mettre en ceuvre des mesures de gestion, au besoin. De plus, étant donné que les sociétés doivent aussi tenir
compte des vulnérabilités au climat des systéemes d’infrastructure essentielle dans leurs plans d’activités, il est

également important de donner accés a ces informations. Nos recommandations sont les suivantes:
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Intégrer 1'évaluation des risques liés au changement climatique dans la Stratégie nationale sur les infra-
structures essentielles du Canada

12 /| A titre de responsable fédéral de la Stratégie nationale sur les infrastructures essentielles, Sécurité
publique Canada doit veiller a ce que les profils de risques sectoriels en cours d’élaboration tiennent compte
a la fois des risques directs pour des infrastructures particuliéres posés par un climat changeant et des
risques pour 'économie, la société et 'environnement liés aux défaillances en cascade. Guidé par les
profils de risques sectoriels, Sécurité publique Canada doit mener un dialogue public-privé afin d’évaluer les
interdépendances entre les secteurs et mettre au point des évaluations des risques a I’échelle des systémes,
analyser les goulots d’étranglement et les maillons faibles en mappant les systéemes, définir les tolérances
acceptables au risque et déterminer les mesures prioritaires pour renforcer la résilience climatique de

I'infrastructure essentielle.

Utiliser un éventail de leviers pour promouvoir I'évaluation et la production de rapports sur les risques pour
l'infrastructure essentielle posés par le changement climatique

13 // En consultation avec l'industrie, les spécialistes en infrastructure et les climatologues, Sécurité publique
Canada doit formuler, publier et diffuser des conseils sur I'exécution d’évaluations des risques liés a 'impact
du changement climatique sur l'infrastructure et élaborer un cadre hiérarchique normalisé en vue de
favoriser la comparabilité des évaluations et des rapports. Ces conseils devraient, dans la mesure du possible,
s’harmoniser avec les outils existants d’évaluation des risques d’entreprise et tirer parti des méthodes

existantes d’évaluation des risques pour l'infrastructure posés par le changement climatique.

14 /| Les gouvernements fédéral, provinciaux et territoriaux doivent utiliser des processus d’approvision-
nement, des réglements existants (p. ex. la Loi canadienne sur Uévaluation environnementale et la Loi
canadienne sur la protection de Uenvironnement) et l'effet de levier découlant du financement de projets par
les sociétés d’Etat pour commander des évaluations des risques liés au changement climatique pour les
infrastructures essentielles détenues et exploitées par le secteur privé. Les résultats doivent servir a garantir
que les projets sont suffisamment financés pour permettre des investissements visant a gérer les vulnéra-

bilités de l'infrastructure.

15 // Les gouvernements doivent commander des évaluations des risques liés au changement climatique sur
les infrastructures essentielles détenues et exploitées par le secteur public et employer les résultats pour

définir et financer les priorités d’investissement dans 'adaptation a court, moyen et long termes.
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16 // En collaboration avec d’autres ordres de gouvernement, Sécurité publique Canada doit compiler et
diffuser les résultats des évaluations publiques et privées des risques pour l'infrastructure liés au changement
climatique au moyen d’une base de données centralisée accessible au public et conviviale, afin que les entre-
prises puissent comprendre ol il existe des vulnérabilités critiques et prendre des décisions axées sur les
risques pour situer les installations, optimiser la chaine d’approvisionnement et la planification logistique et

mettre a jour les plans de continuité des opérations.

OBJECTIF 4 // SE PREPARER AUJOURD’HUI AUX INNOVATIONS STRATEGIQUES DE DEMAIN

Une gestion efficace et efficiente des possibilités et des risques posés par le changement climatique exige que les
secteurs public aussi bien que privé planifient d’avance. Les gouvernements doivent prévoir la nécessité de
corriger les déficiences de marché qui entravent Uadaptation a long terme des entreprises. Une approche tournée
vers Uavenir par les gouvernements, qui intégre les nouveaux investissements en science et en recherche, explore
le potentiel des instruments axés sur les marchés et surveille la disponibilité et U'abordabilité des solutions
d’'adaptation, avec intervenant au besoin, aidera d mettre le Canada en position de s’adapter et de prospérer

dans un climat changeant au cours des décennies a venir. Nos recommandations sont les suivantes :

Investir dans des nouveaux projets de science et de recherche axés sur les besoins des utilisateurs

17 // Sur la base de la consultation, le gouvernement fédéral doit élaborer un programme scientifique
d’adaptation afin de créer des données et de I'information a I'appui des processus décisionnels privés en
matiere d’adaptation. Ce programme doit étre pluridisciplinaire — s’¢tendant de la climatologie a '’économie
comportementale — et assujetti a des examens périodiques du rendement, étre de propriété collective pour
favoriser la continuité et étre doté de ressources suffisantes pour garantir la production et le transfert
efficace des extrants de recherche. Des principes établis conjointement doivent déterminer les priorités.
Ladoption de principes de «valeur de I'information» (p. ex., une information parfaite peut ne pas valoir
le cofit de son acquisition, 'information est moins utile si elle ne peut donner lieu a aucune action) mérite

d’étre envisagée.

Etudier les possibilités commerciales offertes par Iadaptation au changement climatique pour le Canada

18 /| Le gouvernement fédéral doit entreprendre une évaluation par secteur des possibilités commerciales
offertes par l'adaptation au changement climatique pour le Canada, cernant les priorités a court et long
termes touchant les marchés nationaux et internationaux. L'évaluation doit analyser 'avantage comparatif du
Canada et la valeur de la mise au point et de la commercialisation de technologies d’adaptation novatrices.
Une diffusion généralisée des résultats de I'évaluation aupres des entreprises canadiennes est essentielle,
tout comme l'intégration des résultats de I'évaluation dans les politiques de développement industriel et les

politiques commerciales.
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Evaluer le potentiel des instruments axés sur les marchés de modifier le comportement dans un
climat changeant

19 /| Les gouvernements fédéral, provinciaux et territoriaux doivent envisager d’utiliser les marchés et
I’établissement des prix comme des incitatifs pour protéger nos défenses adaptatives naturelles (p. ex.,
au moyen de régimes de paiement pour les biens et services écosystémiques comme les zones humides de
réserve et les déductions de biodiversité) et pour gérer la demande de services comme l'alimentation en
eau et en électricité afin de garantir que les ressources sont consacrées a l'utilisation la plus valable dans
un climat changeant. La mise en ceuvre d’instruments axés sur les marchés pour promouvoir 'adaptation
est un enjeu émergent qui exige de nouvelles recherches. Des recherches sur l'efficacité de I’établissement
des prix pour modifier les comportements, sur les filets de sécurité requis pour protéger I'intégrité de l'offre,
sur 'impact de l'établissement des prix sur l'accés aux services essentiels pour différents utilisateurs et sur

l'utilisation appropriée des revenus issus des systemes d’établissement des prix seront nécessaires.

Surveiller l'efficacité des mécanismes de transfert des risques

20 // Les assurances et autres mécanismes de transfert des risques peuvent créer des signaux de marché
encourageant 'adaptation, mais peuvent également créer des dilemmes moraux et poser des risques financiers
si les assurances atteignent un coft prohibitif ou si la couverture de périls particuliers liés au climat est
refusée (p. ex., dommages découlant de tempétes de vent). Les gouvernements fédéral, provinciaux et terri-
toriaux doivent contrdler l'efficacité des mécanismes de transfert des risques et I'adoption des innovations
en matiére d’assurances qui répondent aux profils de risques changeants et aux besoins de I'industrie, et
intervenir au besoin. Les interventions peuvent inclure l'obligation de divulguer les perturbations prévues

des marchés d’assurances attribuables a un climat changeant.

Surveiller la mise au point et 'adoption de technologies d’adaptation

21 /| Les gouvernements fédéral, provinciaux et territoriaux doivent surveiller et identifier les innovations
émergentes qui aident a réduire les risques présentés par les impacts de changements climatiques prononcés
et chroniques et déterminer le besoin d’incitatifs financiers (p. ex. déductions fiscales sur les cofits en capital)

pour encourager la pénétration des marchés au pays et accroitre le potentiel d’exportation.
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6.1 OBSTACLES LIMITANT LES ENTREPRISES CANADIENNES DE S’ADAPTER AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Notre recherche et nos activités de concertation pendant un an
ont révélé plusieurs facteurs nuisant a I'action des entreprises.

Le Tableau 4 résume les limitent plus couramment invoquées par les entreprises ou les associations
industrielles. Nous nous sommes concentrés sur les besoins et les défis canadiens, bien que les obstacles
que nous avons mis en évidence ressemblent étonnamment a ceux énoncés dans la publication de 2011,
Adapting for a green economy: companies, communities and climate change, par les United Nations Global
Compact, United National Environmental Programme, Oxfam et World Resources Institute. Cela laisse
entrevoir une large applicabilité, de méme que la possibilité pour le Canada d’en tirer des lecons et de
contribuer aux innovations pour les secteurs public et privé a ’échelle mondiale, alors que les marchés

pour des solutions d’adaptation deviennent matures.

Des entreprises peuvent surmonter les obstacles a I'interne (colonne «Sous le contrdle direct des entre-
prises»). L'absence d’engagement et de soutien de la haute direction, les priorités concurrentes et la culture
organisationnelle sont d'une importance capitale, mais nullement exclusive a 'adaptation au changement

climatique et nous les avons donc ignorées dans nos descriptions ci-dessous.

TABLEAU 4

4 N
OBSTACLES NOTES DURANT LE PROJET DE LATRN

SOUS LE CONTROLE DIRECT DES ENTREPRISES SOUS UN CONTROLE LIMITE DES ENTREPRISES

 Langage et communications  Langage et communications

« Sensibilisation « Information et outils appuyant les décisions*
* Risque et incertitude « Incapacité de se comparer aux homologues
* Compétences et financement internes ¢ Vulnérabilité due aux interdépendances*

* Engagement et soutien de la haute direction * Faiblesse stratégique et réglementaire*

* Priorités concurrentes (p. ex. court terme contre long terme) ¢ Manque d’encouragement financier de la part

N oo du gouvernement™
« Culture organisationnelle (p. ex. préférence pour les

tactiques et les stratégies éprouvées et vérifiées) ¢ Manque d’engagement et de soutien de la part des
intervenants et des investisseurs*

\_ *NOUS DECRIVONS CES OBSTACLES DANS LE CHAPITRE 4. Y,




122 // TABLE RONDE NATIONALE SUR LENVIRONNEMENT ET ECONOMIE

/| LANGUE ET COMMUNICATIONS : L'adaptation au changement est une expression vague. En outre, beaucoup
considerent toujours le changement climatique comme un enjeu environnemental. Les chefs d’entreprise
peuvent donner plus d’importance a l'adaptation a I'interne en visant plutét des risques opérationnels
particuliers liés a la préparation a des risques météorologiques graves ou a des risques touchant la dispo-

nibilité de I'eau, de méme qu’a des risques stratégiques tels que 'abordabilité de I'assurance.

/| SENSIBILISATION (au lien entre les risques du changement climatique et les objectifs commerciaux) :
Linformation et les connaissances sont limitées quant au lien entre les impacts du changement climatique
et les risques et les possibilités des entreprises. L'information disponible est trop rarement présentée sous

I'angle des objectifs commerciaux propres au secteur. Bien que peu d’entreprises comprennent parfaitement
les risques qu’elles courent en conséquence du changement climatique, beaucoup d’entre elles sont bien

conscientes des répercussions commerciales d’événements extrémes du climat actuel (p. ex. précipitations
estivales intenses et peuvent appliquer cette connaissance comme étape initiale. Plusieurs entreprises
décrites dans le présent rapport ont mentionné les avantages des partenariats de collaboration avec des
chercheurs universitaires, des organismes spécialisés, des ordres professionnels et d’autres industries
similaires, permettant de mieux connaitre et comprendre les facteurs de succes concernant la planification

de I’évaluation et des risques du changement climatique.

/I RISQUE ET INCERTITUDE: Lincertitude entourant le moment et Pampleur des impacts du changement
climatique demeure une entrave a 'ajustement des pratiques et des stratégies commerciales fondamentales en
prévision des impacts futurs. Cette situation est en partie due a I'impression que la gestion des risques du
changement climatique implique des mesures entrainant des cofits initiaux élevés et des avantages a long
terme incertains. Par conséquent, il peut s’avérer difficile de convaincre les entreprises a agir, en particulier au
moyen de taux de référence. Toutefois, comme les exemples cités au chapitre 3 le démontrent, les mesures
d’adaptation peuvent étre économiques et mises en ceuvre progressivement, ce qui réduit le besoin de cofits
initiaux élevés. Les entreprises que nous décrivons dans les études de cas considerent I'incertitude quant au
climat futur non pas comme un obstacle a la prise de décisions, mais simplement comme une autre incertitude

parmi les nombreuses autres auxquelles elles sont confrontées dans la planification commerciale.

/I COMPETENCES ET FINANCEMENT INTERNE : L’affectation de personnel (expertise et temps) et de ressources
financieres pour la gestion des risques du changement climatique est réduite et souvent, compte tenu des
conséquences de grande envergure des impacts du changement climatique, la bonne gestion de cet enjeu
exige un ensemble de compétences variées et les personnes possédant des compétences techniques et en
gestion sont trop souvent surchargées de responsabilités. La collaboration entre les entreprises et avec des
groupes-cadres, comme les ordres professionnels et les associations industrielles, est un moyen efficace de
promouvoir l'intégration de 'adaptation au changement climatique dans les pratiques commerciales normales
et de regrouper les demandes de sensibilisation et d’éducation et d’outils ou d’autres ressources pour faciliter

la prise de décisions.
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Des parties externes doivent également prendre des mesures pour surmonter les obstacles (p. ex. ceux
énumérés dans la colonne «Sous le contrdle direct des entreprises» du Tableau 4), c’est-a-dire ceux sur
lesquels nous nous concentrons dans le chapitre 4. Les deux obstacles restants, «Language et communi-

cations» et «Incapacité de se comparer aux homologues» méritent un survol:

/| LANGAGE ET COMMUNICATIONS: Les associations industrielles, les ministeres et organismes gouverne-
mentaux et les organisations non gouvernementales réussiront mieux a promouvoir 'adaptation aupres
d’un public de gens d’affaires en brossant un tableau positif plutét qu'un tableau «pessimiste». Le fait de
mettre en évidence les réductions de cofits prévues grace a I'initiative d’adaptation ou les avantages obtenus
par rapport a la concurrence peut créer un tableau positif. Il est grand temps de tenir des discussions sur les
possibilités du changement climatique en matiere de commerce ou d’investissement au Canada. Cependant,
un tableau positif des possibilités n’est pas toujours efficace — un tableau ayant pour sujet la prévention
fonctionne bien pour un certain public (p. ex. prévenir la responsabilité 1égale). Par conséquent, le fait de
comprendre les cultures sectorielles et organisationnelles est une premiere étape importante lorsqu’il s’agit

de concevoir des stratégies d’engagement!°.

/I INCAPACITE DE SE COMPARER AUX HOMOLOGUES: Un manque de pratiques exemplaires en matiére de gestion
des risques et d’orientation quant a la facon de mesurer, de communiquer comparer le rendement par rapport
aux homologues crée des contraintes pour les entreprises cherchant a s’adapter. Il existe plusieurs cadres
d’établissement de rapports pouvant aider les entreprises a communiquer et divulguer les mesures de gestion
des risques découlant du changement climatique, mais 'adoption de ces mesures est volontaire et inégale.
En outre, un consensus doit encore étre établi concernant les importants indicateurs de rendement aux fins

de comparaison dans et entre les secteurs de I'industrie.



124 // TABLE RONDE NATIONALE SUR UENVIRONNEMENT ET LECONOMIE

6.2 TROUSSE D’OUTILS

Durant le projet de la TRN sur la résilience des entreprises

et 'adaptation au changement climatique, les intervenants ont
mentionné les sources d’'information et outils suivants pour aider
a prendre des décisions, de méme que d’autres ressources utiles
pour les entreprises.

INFORMATION SUR LE CHANGEMENT CLIMATIQUE,
LES IMPACTS ET LADAPTATION

Réseau canadien des scénarios de changement climatique:
www.ccesn.ca

Climate trend analyses for 18 Canadian regions to 2050:
www.iclr.org/images/Bruce_climate change info march 2011.pdf

Groupe d’experts intergouvernemental sur ’évolution du climat:
www.ipcc.ch/index.htm

Table ronde nationale sur 'environnement et ’économie:
www.nrtee-trnee.ca

Site Web de Ressources naturelles Canada, Impacts et adaptation:
http://www.rncan.gc.ca/sciences-terre/changements-climatiques/adaptation-collectivites/108

Services climatiques régionaux:
www.ouranos.ca; www.pacificclimate.org; www.parc.ca

The Nature Conservancy Climate Wizard :
www.climatewizard.org

World Bank Climate Change Knowledge Portal:
sdwebx.worldbank.org/climateportal/index.cfm

DIRECTIVES, OUTILS ET NORMES

Australian Government Climate Change Impacts & Risk Management: A Guide for Business
and Government:
www.climatechange.gov.au/community/~/media/publications/local-govt/risk-management.ashx

British Standards Institution: Climate Change Adaptation. Adapting to climate risks using ISO
9001, ISO 14001, BS 25999 and BS 31100:
shop.bsigroup.com/en/ProductDetail/?pid=000000000030213386

Canadian Securities Administrators Environmental Reporting Guidance:
www.osc.gov.on.ca/documents/en/Securities-Category5/csa_20101027 51-333_environmental-reporting.pdf
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Protocole d’ingénierie du CVIIP pour ’évaluation de la vulnérabilité des infrastructures au
changement climatique:
www.nrcan.gc.ca/earth-sciences/projdb/pdf/211_e.pdf

Shaping climate-resilient development: a framework for decision-making:
mckinseyonsociety.com/downloads/reports/Economic-Development/ECA%20%20%20Shaping%20
Climate%20Resilent%20Development%20%20%20Report%200nly.pdf

Norme CAN/CSA-ISO 14001-F04 (C2009) - Systemes de management environnemental - Exigences
et lignes directrices pour son utilisation :
shop.csa.ca/en/canada/environmental-management-systems/cancsa-iso-14001-04-r2009/
invt/27002912004

Norme CAN/CSA-ISO 31000-10 — Management du risque - Principes et lignes directrices:
shop.csa.ca/en/canada/risk-management/cancsa-iso-31000-10/invt/27030372010

Norme CAN/CSA-ISO 9000-05 (R2010) — Systémes de management de la qualité - Principes
essentiels et vocabulaire:
shop.csa.ca/en/canada/quality-assurance-and-quality-management/cancsa-iso-9000-05-r2010/
invt/27012042005

UKCIP Climate adaptation: Risk, uncertainty and decision-making:
www.ukcip.org.uk/wordpress/wp-content/PDFs/Risk.pdf

United Kingdom Climate Impacts Programme (UKCIP) Business Areas Climate Assessment
Tool (BACLIAT):
www.ukcip.org.uk/bacliat

RESEAUX INSTITUTIONNELS

Canadian Centre for Emergency Preparedness (CCEP):
Www.ccep.ca

Carbon Disclosure Project:
www.cdproject.net/en-US/Pages/HomePage.aspx

United Nations Framework Convention on Climate Change Adaptation Private Sector Initiative:
unfccc.int/adaptation/nairobi_work programme/private_sector initiative/items/4623.php

INCITATIFS FINANCIERS

Recherche scientifique et développement expérimental (RS&DE) — Programme d’encouragements
fiscaux — Agence du revenu du Canada:
ww.cra-arc.gc.ca/txcrdt/sred-rsde/menu-fra.html

Fonds de technologies du DD - Technologies du développement durable Canada:
www.sdtc.ca/index.php?page=sdtech-funding-niche&hl=fr CA
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SEANCE POUR ETABLIR LA PORTEE DE UENGAGEMENT DES

INTERVENANTS

Cette réunion a eu lieu le 3 juin 2011 et traitait de la fagon dont la TRN pouvait davantage contribuer a la progres-

sion de Uadaptation du secteur privé par son travail sur Uadaptation des entreprises dans un climat en évolution.

Elizabeth Atkinson

Gestionnaire — Gestionnaire, Politique, Impacts et adapta-
tion liés au changement climatique

Ressources naturelles Canada

Darren Brown
Conseiller de direction principal
Association canadienne du ciment

Bruce Burrows
Vice-président, Affaires publiques & corporatives
Association des chemins de fer du Canada

Nicholas Cheung
Dirigeant national - Durabilité
Institut canadien des comptables agréés

Darrel Danyluk

Président

Comité de la Fédération mondiale des organisations
d’ingénieurs sur l'ingénierie et 'environnement

Blair Feltmate
Professeur et directeur, Durabilité
Université de Waterloo

Dave Finlayson
Vice-président, Science et gestion des risques
Institut canadien des engrais

David Foster
Directeur, Affaires environnementales
Association canadienne des constructeurs d’habitations

John Gamble
Président
Association des firmes d’ingénieurs-conseils

Ed Gregory
Gestionnaire, Recherche et analyse
Association des brasseurs du Canada

Jim Hughes
Gestionnaire, Association canadienne des producteurs
pétroliers Analyse de I’énergie, Imperial Oil

Don Johnston
Directeur principal, Recherche stratégique et technique
Association canadienne des constructeurs d’habitations

Pam Laughland
Coordonnatrice des connaissances
Réseau Entreprise et développement durable

Don McCabe
Vice-président
Fédération de l'agriculture de 'Ontario

Thibaut Millet

Conseil patronal de I'environnement du Québec

Chef d’équipe, Changements climatiques et développement
durable, Ernst & Young

Michael Mortimer
Gestionnaire de programme, Normes sur les milieux béatis
Association canadienne de normalisation

Matt Parry
Directeur exécutif, Politique stratégique
Environnement Canada

Paul Steenhof
Gestionnaire de projet, Changement climatique
Association canadienne de normalisation

Michelle Turner
Gestionnaire, Gérance environnementale
Association canadienne de 1’électricité
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LESSENTIEL DE LA GESTION DES RISQUES ET DES
OCCASIONS DECOULANT DU CHANGEMENT CLIMATIQUE:
RENCONTRE DES DIRIGEANTS FINANCIERS

Cette rencontre tenue par la TRN et le réseau Entreprise et développement durable a eu lieu le 27 octobre 2011

pour explorer Uanalyse de rentabilisation des mesures visant a gérer les effets des changements climatiques et

s’y adapter.

Elizabeth Atkinson

Gestionnaire, Politique, Impacts et adaptation liés au
changement climatique

Ressources naturelles Canada

Andrea Baldwin
Associée principale
SECOR

Tima Bansal
Directeur exécutif
Réseau Entreprise et développement durable

Ian Bragg

Directeur associé, Recherche, politique
et services institutionnels

Social Investment Organization

Sherri Brillon
Vice-président et directeur financier
EnCana Corporation

Nicholas Cheung
Dirigeant national - Durabilité
Institut canadien des comptables agréés

Michael Conway

Administrateur général & président national (Chapitre de
Toronto)

Financial Executives International Canada

John Coyne
Vice-président & chef du contentieux
Unilever Canada Inc.

Julie Desjardins
Conseillere
Institut canadien des comptables agréés

Blair Feltmate
Professeur et directeur, Durabilité
Université de Waterloo

Eleanor Fritz
Directrice, Conformité & divulgation
Bourse de Toronto

Brian Kelly

Conseiller intérimaire, bureau des changements
climatiques du directeur général

Région de Durham

Matthew Kiernan
Premier dirigeant
Inflection Point Capital Management

Patricia Koval
Partenaire
Torys LLP

Gordon Lambert
Vice-président, Développement durable
Suncor Energy Inc.

Pam Laughland
Directrice, Connaissances
Réseau Entreprise et développement durable

Leslie Markow
Directrice financiére

Solutions4CO2 Inc.

Jo-Anne Matear

Gestionnaire adjointe, Finances Corporate Finance

Commission des valeurs mobilieres de 'Ontario

Doug Morrow
Adjoint principal
ICF Marbek

Kathleen O’Neill
Gestionnaire, Politique stratégique
Ontario Ministry of Environment

Sandra Odendahl

Directeur, Affaires environnementales corporatives

Banque Royale du Canada
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Robert Slater

Vice-président, TRN

Professeur auxiliaire, Politique environnementale
Université Carleton

Barb Steele
Directrice, partenariats stratégiques
Réseau Entreprise et développement durable

Gregor Robinson
Vice-président principal, économiste principal — Politique
Insurance Bureau of Canada

Jason Thistlethwaite

Gestionnaire de projet — Projet d’adaptation au change-
ment climatique

Université de Waterloo

Barbara Turley-McIntyre
Directrice, Durabilité Sustainability et conscience sociale
The Co-operators Group Ltd

Bob Willard
Auteur & conférencier
The Sustainability Advantage

Jeffrey Williams
Directeur de Climate Consulting
Entergy Corporation

Laura Zizzo
Partenaire
Zizzo Allan Climate Law LLP

TIRER PARTI DES INVESTISSEMENTS EN CLIMATOLOGIE
ET EN RECHERCHE SUR LES INCIDENCES ET LADAPTATION
POUR SOUTENIR DES MAINTENANT LA REACTION DES
ENTREPRISES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Une série de deux webinaires (22 novembre et 15 décembre 2011) organisés par la TRN et le Delphi Group

explorait de nouvelles facons pour les secteurs public et privé de favoriser la collaboration en leur sein et entre

eux pour transformer les données, Uinformation et les connaissances en mesures concretes.

Chris Adachi
Dirigeant, Gestion de I'énergie et du carbone
Teck Cominco Ltd.

Jean-Christophe Amado
Gestionnaire des risques
Acclimatise North America

Jim Barnes
Gestionnaire, Initiatives ministérielles
Ministére des Transports et des Infrastructures de la C.-B.

Jim Bruce
Consultant en environnement

Alain Bourque
Directeur — Impacts et adaptation
Ouranos Consortium

Paul Cobb
Conseiller principal en questions techniques et stratégiques
Pembina Institute for Appropriate Development

Heather K. Coleman
Conseillére de direction principale,
hangement climatique

Oxfam America

Julie Desjardins
Conseillere
Institut canadien des comptables agréés

Claude Desjarlais
Directeur, Analyses économiques
Ouranos

Jenny Dissen
Directeur du Summer Institute on Climate Change
U.S. National Climatic Data Center

Mark Egener
Président
Summit Enterprises International, Inc.
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Jack Fitzsimmons
Gestionnaire, Savoir mondial
Marsh Risk Consulting

Marie Hanquez
Spécialiste en durabilité

James Hudson

Spécialiste en adaptation au changement climatique
Secrétariat du changement climatique,
gouvernement du Nouveau-Brunswick

Danielle Jmieff

Analyste, Développement des affaires
Secrétariat de l'action climatique, ministére
de 'Environnement

Gouvernement de la Colombie-Britannique

Sonia Lacombe
Directeur — Changement climatique
Rio Tinto Alcan Inc.

Don Lemmen

Directeur de recherche

Division des impacts et de 'adaptation liés
au changement climatique

Ressources naturelles Canada

Hans Luu
EnCana Corporation

Michael Mortimer
Gestionnaire, Normes sur les milieux batis
Association canadienne de normalisation

Trevor Murdock
Direction, Impacts climatiques régionaux
Pacific Climate Impacts Consortium

Sarah Ozog
Technicienne, Action climatique
District de Saanich

Joe Rogers
Directeur, Services de la recherche et de la technologie
The Delphi Group

Dave Schwass
Conseiller principal
Nova Chemicals

Ryan Schwartz

Analyste principal de politiques,
Développement des politiques
Environnement Canada

Chandra Sharma

Spécialiste des Bassins hydrologiques

et gestionnaire principale des programmes climatiques
Toronto and Region Conservation

Benoit Sicotte

Directeur associé, Responsabilité d’entreprise
et Environnement

Bell Canada

Stephen Skarstol
Direction, Gérance environnementale
EnCana Corporation

Lise Sylvain
Gestionnaire, Durabilité régionale
Alcoa

Jason Thistlethwaite

Gestionnaire de programme — Projet d’adaptation
au changement climatique

Université de Waterloo

Ian Turpin
Conseiller, Environnement et Responsabilité sociale
Bell Canada

Fiona Warren

Agente de programmes de recherche
Division des impacts et de 'adaptation liés
au changement, climatique

Ressources naturelles Canada

John Van Ham

Gestionnaire, Gérance environnementale,
Environnement et Développement durable
ConocoPhillips
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LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET LA RESILIENCE DES
ENTREPRISES: LA VOIE DE LAVENIR POUR LES ENTREPRISES
ET LE GOUVERNEMENT

Cette réunion a eu lieu le 24 janvier 2012 pour recueillir des avis sur une direction, un point central et des

actions prioritaires pour le gouvernement, Uindustrie et les autres parties intéressées qui contribueront a placer

le secteur privé canadien en situation d’‘adaptation et de prospérité dans un climat en évolution.

Jean-Christophe Amado
Gestionnaire des risques
Acclimatise North America

Elizabeth Atkinson

Gestionnaire, Politique, Impacts et adaptation liés au
changement climatique

Ressources naturelles Canada

Bruce Burrows
Vice-président, Affaires publiques corporatives
Association des chemins de fer du Canada

Paul Cobb
Conseiller principal en questions techniques et stratégiques
Pembina Institute for Appropriate Development

Julie Desjardins
Conseillere
Institut canadien des comptables agréés

Arthur DeJong

Gestionnaire, Planification de la montagne et ressources
environnementales

Whistler Blackcomb

Claude Desjarlais
Directeur, Analyse économique
Ouranos

Susan Evans
Conseillére, Science de la conservation
Fonds mondial pour la nature (WWF) — Canada

David Greenall
Gestionnaire principal et dirigeant - Ottawa
Deloitte & Touche LLP

Fiona Jones

Directrice, Politiques de I'énergie
et du changement climatique
Suncor Energy Inc.

Sonia Lacombe
Directrice — Changement climatique
Rio Tinto Alcan Inc.

Pamela Laughland
Directrice générale
Réseau Entreprise et développement durable

Sandra Odendahl
Directrice, Affaires environnementales corporatives
Banque Royale du Canada

Kathleen O’Neill
Gestionnaire, Politique stratégique
Ministére de 'Environnement de ’'Ontario

Robert Page

Professeur TransAlta en gestion et en durabilité de
I'environnement

Université de Calgary

Gordon Peeling
Consultant indépendant

Ryan Schwartz

Analyste principal de politiques, Développement des
politiques

Environnement Canada

Marjorie Shepherd
Directrice, Division de la recherche climatique
Environnement Canada

Robert Slater

Vice-président de la TRN

Professeur auxiliaire, Politiques environnementales
Université Carleton

Jason Thistlethwaite

Gestionnaire de projet — Projet d’adaptation au change-
ment climatique

Université de Waterloo
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Michelle Turner
Directrice, Génération & Environnement
Association canadienne de ’électricité

Georgina Wainwright Kemdirim
Gestionnaire, Direction générale de la politique
stratégique, Elaboration de politiques,

Durabilité et Responsabilité sociale des entreprises
Industrie Canada

Euan Wallace
Premier secrétaire, Chef du Groupe des enjeux mondiaux
British High Commission

Adrienne Yuen

Conseillére, Climat et prospérité,
Groupe des enjeux mondiaux
British High Commission

COMITE CONSULTATIF DE LA TRN

Les membres du Comité consultatif ont participé a quatre téléconférences entre aotit 2011 et janvier 2012 pour

fournir des avis et une rétroaction sur le projet. Advisory committee members participated in four teleconfer-

ences between August 2011 and January 2012 to provide advice and feedback on the project.

Elizabeth Atkinson

Gestionnaire, Politique, Impacts et adaptation liés au
changement climatique

Ressources naturelles Canada

Alain Bourque
Directeur — Impacts et adaptation
Ouranos Consortium

Kim Brand
Directeur des affaires environnementales
Banque Scotia

Bruce Burrows
Vice-président, Affaires publiques et corporatives
Railway Association of Canada

Susan Evans
Conseillere, Science de la conservation
WWF-Canada

Julie Desjardins
Conseillere
Institut canadien des comptables agréés

Blair Feltmate
Professeur et directeur, Pratiques durables
Université de Waterloo

John Gamble
Président
Association des firmes d’ingénieurs-conseils

Sonia Lacombe
Directrice — Changement climatique
Rio Tinto Alcan

Pam Laughland
Coordinatrice des connaissances
Réseau Entreprise et développement durable

David Marshall
Directeur exécutif
Fraser Basin Council

Paul Cobb
Conseiller principal en questions techniques et stratégiques
Pembina Institute

Robert Page

Professeur TransAlta en gestion et en durabilité de
I'environnement

Université de Calgary

Matt Parry

Directeur exécutif
Environnement Canada
Remplacant: Ryan Schwartz
Anlayste principal des politiques

Gordon Peeling
Consultant indépendant

Jason Thistlethwaite
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6.4 GLOSSAIRE

TERMES CLES

DEFINITION

ADAPTATION

Initiatives ou mesures prises en réaction aux effets actuels et prévus du climat afin d’en
atténuer les dommages ou d’en exploiter les avantagent. On distingue plusieurs sortes
d’adaptation, notamment 'adaptation anticipatoire, I'adaptation autonome et 'adaptation
planifiée!?'.*

ANALYSE DE RENTABILISATION

Proposition d’investissement détaillée qui précise le contexte stratégique et fournit

l'information nécessaire permettant dedécider s’il faut autoriser 'investissement et sous
p

quelle forme'?2.

ATTENUATION

Dans le contexte du changement climatique, I'atténuation désigne une intervention visant
a réduire les incidences négatives des activités humaines sur le systeme climatique; elle
comprend des stratégies visant a réduire les sources et les émissions de gaz a effet de serre
et a renforcer l'efficacité des puits de GES'%.*

CHAINE
D’APPROVISIONNEMENT

Le cycle des produits et des services: conception, approvisionnement, production,
distribution et ventes et, finalement, consommation.

CHANGEMENT CLIMATIQUE

Un changement important et durable des conditions climatiques moyennes ou extrémes
d’une région'**.

CODES, NORMES ET
INSTRUMENTS CONNEXES (CNIC)

Les institutions aidant a «fixer les normes» quant aux processus et aux matériaux qui
faconnent la qualité de notre infrastructure physique. Leur principal objectif a été de
sauvegarder la sécurité et la santé humaine tout au long du cycle de vie complet des infra-
structures, ce qui constitue pour une société les mécanismes les plus fondamentaux de la
gestion des risques. Servant de levier aux gouvernements, les CNIC peuvent tomber dans les
«réglements de commande et de contrdle». Autrement dit, ce sont des regles et des restric-
tions définissant les comportements, les modes d’action ou les criteéres de rendement’*.

CRITERES DE CONCEPTION

Les critéres que les professionnels (ingénierie) devraient appliquer en concevant les infra-
structures. Les statistiques concernant les conditions météorologiques et les événements
climatiques documentent les critéres de conception. Ces valeurs comprennent une estimation
des périodes de retour des conditions météorologiques extrémes (comme la pluie, le vent ou
la neige intenses, le froid extréme et la pluie verglacante) d’intensité et de durée variables.
Les valeurs conceptuelles relatives au climat refletent généralement les conditions historiques
propres a un secteur géographique donné, une approche qui souléve des défis dans un
contexte de changement climatique.
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DANGER

Le risque d’interaction négative entre un événement (d’origine naturelle ou technologique)
et des segments vulnérables de la population, un organisme ou une fonction dans un
organisme. Trois facteurs se combinent pour créer un danger: les événements peuvent
avoir des effets sur une communauté, un organisme ou une fonction; la vulnérabilité a

de tels effets; les ressources pour s’adapter a ces effets!?6.*

DANGER MORAL

Une situation dans laquelle la possibilité d'une protection d’assurance ou d’un secours en
cas de catastrophe réduit la motivation d’une personne ou d’un organisme a prendre des
précautions ou a apporter des ajustements pour réduire I'exposition au risque.

EMETTEUR

Une société publique qui émet publiquement des titres.

EXPOSITION

Nature et degré d’exposition d’un systeme a des variations climatiques significatives'?.

GESTION DU RISQUE

Une approche systématique visant a établir la meilleure ligne de conduite a adopter en
régime d’incertitude déterminée par I'application de politiques, de procédures et de
pratiques de gestion a I'analyse, a I'’évaluation, au controle et a la communication des
questions relatives au risque'?®.

GESTION DES RISQUES
DE UENTREPRISE

La discipline par laquelle un organisme évalue, controle, exploite, finance et surveille les
risques de toute provenance afin d’accroitre sa valeur a court terme et a long terme pour
toutes les parties prenantes'?.

GOUVERNANCE Le processus en vertu duquel des sociétés ou des organisations peuvent prendre des
décisions, y compris déterminer qui détient le pouvoir, qui prend les décisions, comment
d’autres intervenants peuvent se faire entendre et comment rendre des comptes'*.*

INCERTITUDE Expression du degré de méconnaissance d’une valeur ou d’une situation (par exemple,

I’état futur du systéme climatique). L'incertitude peut résulter d’'un manque d’information
ou d’un désaccord sur ce qui est connu, voire sur ce qui peut étre connu. Elle peut avoir
diverses origines et peut ainsi résulter d’erreurs quantifiables dans les données, d’une
définition trop imprécise des concepts ou de la terminologie employés ou encore de
projections incertaines du comportement humain**.

INCIDENCE (OU EFFET)

Les conséquences des changements climatiques sur les systémes humains et naturels’®2.

INCITATIF

Un mécanisme visant a encourager ou a décourager certains types de comportement. Les
incitatifs peuvent comprendre de I'information, des signaux de prix, des réglements et des
récompenses ou des sanctions financiéres. La prestation ou l'accessibilité de ces incitatifs
peuvent étre sciemment congues ou involontaires.
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INFORMATION SUR LE
CHANGEMENT CLIMATIQUE

Un terme générique qui inclut des bases de données sur les variables climatiques, incluant
les moyennes et les extrémes, des projections climatiques et leur interprétation, les effets
du changement climatique et la recherche sur I'adaptation, des conseils et des outils
analytiques permettant d’évaluer les répercussions sur les affaires, mais aussi d’élaborer
et de sélectionner des moyens d’action.

INFRASTRUCTURES CRITIQUES
(OU ESSENTIELLES)

Les installations, réseaux, moyens et biens physiques et liés au domaine de la technologie
de l'information, dont la défaillance ou la destruction entrainerait de graves répercussions
sur la santé, la sécurité ou le bien-étre économique de la population, ou encore sur le bon
fonctionnement des gouvernements du pays'3.

MATERIALITE

Information susceptible d’influencer la décision d’un investisseur raisonnable d’acheter ou
de ne pas acheter, de vendre ou de conserver des titres dans une société!34.*

MECANISMES DE TRANSFERT
DES RISQUES

Mécanismes tels qu’'une assurance et des obligations-catastrophes qui écartent le risque
d’une personne ou d’un organisme.

O0BSTACLE

Toute entrave empéchant d’atteindre l'objectif d’adaptation et pouvant étre surmontée par
des mesures volontaires.

OUTILS

Les méthodologies, les directives et les processus qui permettent aux parties prenantes
d’évaluer les conséquences des effets des changements climatiques ainsi que les solutions
d’adaptation pertinentes en fonction de leur environnement de fonctionnement. Les outils
peuvent prendre différentes formes et servir a différentes fins: des méthodes transverses
ou multidisciplinaires (p. ex. modeéles climatiques, méthodes servant a élaborer des scénarios,
analyse des intervenants, outils d’aide a la décision ou d’analyse) aux applications sectorielles
précises (p. ex. modeles de récoltes ou de végétation, méthodes d’évaluation

de la vulnérabilité des zones cotiéres) 3.

POSSIBILITE

Un risque entrainant des conséquences positives.

PROJECTION CLIMATIQUE

Projection de la réponse du systeme climatique aux scénarios d’émissions ou de concentration
de gaz a effet de serre et d’aérosols, ou de scénarios de forcage radiatif, souvent fondée sur
des simulations par des modeéles climatiques. Comme les projections climatiques sont basées
sur des hypotheses, concernant, par exemple, de futurs développements socioéconomiques

et technologiques susceptibles ou non de se produire, les résultats comportent une part
importante d’incertitude %.*

RESILIENCE

La capacité d’un systeme social ou écologique d’absorber des perturbations tout en
conservant sa structure de base et ses modes de fonctionnement ainsi que sa capacité de
s’organiser et de s’adapter au stress et au changement!%’.

RESPONSABILITE FIDUCIAIRE

Lobligation d’agir dans l'intérét d’une personne a 'endroit de laquelle on doit s’acquitter
d’obligations fiduciaires, a 'exclusion de tout intérét contraire!3.*
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RISQUE

Une combinaison de la probabilité (probabilité d’occurrence) et des conséquences d'un
événement défavorable (p. ex. un danger lié au climat). Compte tenu du caractére multidi-
mensionnel du changement climatique, la détermination du risque découle de trois questions:
Que peut-il arriver? Comment cela peut-il arriver? Quelles seront les conséquences si cela
arrive? Par conséquent, le risque découlant des effets du changement climatique est une
incidence qui implique une menace ou un danger (le changement climatique pouvant étre a
l'origine ou contribuer a l'atteinte de résultats néfastes ou bénéfiques), des résultats (gains ou
pertes) et une incertitude quant a I'occurrence et les résultats (la probabilité que le résultat
se matérialise effectivement).

RISQUES SYSTEMIQUES

Les pertes ou dommages potentiels de 'ensemble d’'un systéme par opposition a la perte
d’une seule unité de ce systéme. Les risques systémiques sont aggravés par les interdépen-
dances entre les unités, souvent a cause de maillons faibles dans le systeme. Ces risques
peuvent étre déclenchés par des événements soudains ou se former au fil du temps et

ont souvent des répercussions importantes potentiellement catastrophiques'’.

ROBUSTESSE

Capacité de s’adapter a une grande variété d’événements et de circonstances changeantes.

SENSIBILITE

Degré auquel un systéme est touché, de facon favorable ou défavorable, par la variabilité
du climat ou les changements climatiques. Les effets peuvent étre directs (modification des
rendements agricoles attribuable & un changement de la valeur moyenne, de 'amplitude ou
de la variabilité de la température) ou indirects (dommages causés par une augmentation
de la fréquence des inondations cotiéres en raison d'une élévation du niveau de la mer)*°.

SYSTEME CLIMATIQUE

Le systeme climatique est défini par les dynamiques et les interactions de cinq composants
principaux: 'atmosphere, 'hydrosphére, la cryosphére (systemes gelés), la surface terrestre
et la biosphere. Le systéme climatique évolue dans le temps sous l'effet de modifications
naturelles (p. ex. éruptions volcaniques, variations solaires) et des activités humaines

qui affectent I'équilibre énergétique planétaire (p. ex. émissions de gaz a effet de serre,
changements d’affectation des terres)**.

TECHNOLOGIES (UTILES A

L'ADAPTATION

Les technologies qui, une fois mises en ceuvre ou appliquées, visent l'atteinte des objec-

tifs d’adaptation. Elles se présentent sous forme «matérielle» (p. ex. nouveaux systemes
d’irrigation ou semences résistant a la sécheresse) ou «souple» (p. ex. régimes d’assurance
ou processus de planification); ou sous une combinaison des deux (p. ex. systémes de
détection précoce qui combinent des appareils de mesure avec la connaissance et les
compétences de facon a contribuer a une meilleure sensibilisation tout en motivant
l'adoption de mesures appropriées)'#2.

VULNERABILITE

Degré indiquant dans quelle mesure un systeme risque de subir ou d’étre affecté
négativement par les effets néfastes du changement climatique, y compris la variabilité
climatique et les phénomenes extrémes.*
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