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�, �((*%#%� *;�0.!(.11 $#*%(�*!� &&%.+'('.!!#1#!$�0.!$'!*�#$�(*66'( !$�"#�&%."*'$(�
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����#$�"K'!0�*%#��#(�1#(*%#(�3*#�� �����".'$�&%#!"%#�G��K.00 ('.!�&.*%�(#�0.!6.%1#%� *;�
&.�'$'3*#(�"*�5.*+#%!#1#!$=�$#��3*#��#�!.*+# *��."#�"#�+ �#*%(�#$�"K)$A'3*#�"#�� �6.!0$'.!�
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But 2. Assurer aux consommateurs un approvisionnement continu et suffisant de produits 
laitiers de qualité 
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Gestion de l’approvisionnement en lait de transformation  
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�
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�
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"#�%#1*#�1)!'!5#(�&.*%��#(�1#14%#(�"#�(.!�&#%(.!!#�,��#(�%#!0.!$%#(�&.%$#%.!$�(*%�"#(�#!>#*;�
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Programmes de saisonnalité 
�'#!�3*#�� �&%."*0$'.!�"#�� '$�(.'$� ((#W�0.!($ !$#�"*% !$��� !!)#� *�� ! " =�0#�!�#($�& (��#�0 (�"#�� �
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#66#0$*)(� *;�&%';�"#�(.*$'#!,��.*%� ((*%#%�*!� &&%.+'('.!!#1#!$�(*66'( !$�"#�1 $'/%#�5% ((#�$.*$� *�
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�0$'+'$)�($% $)5'3*#�H��!����������=�� �����0.!$'!*#% �"� "1'!'($%#%��#(��%.5% 11#(�"#�( '(.!! �'$),�
�
�

0F ��������
�	���"��-�9���-
������
	�����

SERVICES INTERNES 
 
�#(�(#%+'0#(�'!$#%!#(�(.!$�"#(� 0$'+'$)(�3*'�%)&.!"#!$� *;�4#(.'!(�"#(�&%.5% 11#(�#$�"#(� *$%#(�
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#66#0$*#% �"#(�+)%'6'0 $'.!(�'!$#%!#(�"#(� 0$'+'$)(�(*'+ !$#(�H�&� !�"#�%#&%'(#�"#(� 0$'+'$)(�E0.!$%S�#F=�
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5#($'.!�"#�%)&.!"%#� *;�4#(.'!(�"#�%#""'$'.!�"#�0.1&$#(=��� !�"�#!$%#&%'(#�#$�#; 1#!�& %��#(�& '%(�"#�
� �6.!0$'.!�"#�+)%'6'0 $'.!�'!$#%!#,�
�
�*)�&#��*&�!��&��4�5�!��"#�!� ����*&�
�#�1 !" $�"#��� 0$*#��0A#6�"#�� �"'%#0$'.!�(#�$#%1'!#�#!�.0$.4%#�����,�����#�1'!'($%#��'$W� �� �
%#(&.!( 4'�'$)�"#�%#0.11 !"#%�*!�0 !"'" $� *�5.*+#%!#*%�#!�0.!(#'�,��#�&%.0#((*(�"#�%#0%*$#1#!$�
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Réel Budget Prévisions Prévisions
vérifié PCGR IFRS (1) Budget

2009-10 2010-11 2010-11 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

Revenu des ventes au Canada 241 042 $ 220 220 $ 215 903 $ 215 903 $ 208 765 $ 206 249 $ 202 171 $ 205 568 $ 209 034 $

Coût des produits vendus au Canada 226 815 202 750 191 945 191 945 198 447 199 988 195 910 199 214 202 611
Transport  681  601  662  662  400  376  376  379  379
Frais d'intérêts  379  468  629  629 1 606 2 319 2 320 2 320 2 320
Entreposage et manutention 4 638 3 939 3 006 3 006 2 841 2 809 2 809 2 866 2 866
Autres frais  220  143  139  139  146  150  152  155  157

Total des frais au Canada 232 733 207 901 196 381 196 381 203 440 205 642 201 567 204 934 208 333

Marge (perte) nette sur les ventes au Canada 8 309 12 319 19 522 19 522 5 325  607  604  634  701

Revenu des ventes à l'exportation 23 734 30 750 39 019 39 019 32 500 29 250 29 250 29 250 29 250

Coût des produits exportés 24 632 29 626 37 779 37 779 31 620 28 350 28 350 28 350 28 350
Transport  435  392  555  555  570  551  551  562  562
Intérêts débiteurs  2 -  23  23 - - - - -
Entreposage et manutention  264  155  151  151  126  118  118  120  120
Autres frais  110  114  114  114  97  99  99  101  101

Total des frais d'exportation 25 443 30 287 38 622 38 622 32 413 29 118 29 118 29 133 29 133

Marge (perte) nette sur les exportations (1 709)  463  397  397  87  132  132  117  117

Marge (perte) totale sur les ventes 6 600 12 782 19 919 19 919 5 412  739  736  751  818

Initiatives de l'industrie 2 481 3 129 1 555 1 555 4 165  974 1 864  371  379
Étude sur le coût de production  817  803  827  827  836  847  858  869  880
Autres frais et recouvrements ( 293)  6 ( 294) ( 294) ( 294) ( 298) ( 300) ( 300) ( 300)
Frais d'administration 7 951 8 086 8 086 8 086 8 086 8 086 8 146 8 237 8 330
Recouvrement pour services de vérification ( 147) ( 157) ( 114) ( 114) ( 236) ( 170) ( 170) ( 170) ( 170)

Autres charges d'exploitation 10 809 11 867 10 060 10 060 12 557 9 439 10 398 9 007 9 119

Marge (perte) avant financement (4 209)  915 9 859 9 859 (7 145) (8 700) (9 662) (8 256) (8 301)

Contribution des mises en commun (2) 7 508 6 900 6 613 6 613 7 000 7 256 7 372 7 529 8 220
Financement par le gouvernement du Canada 3 819 4 086 4 135 4 135 4 090 4 055 4 055 4 055 4 055

Financement total 11 327 10 986 10 748 10 748 11 090 11 311 11 427 11 584 12 275

Résultat d'exploitation et résultat étendu 7 118 11 901 20 607 20 607 3 945 2 611 1 765 3 328 3 974
Remboursement de l'excédent d'exploitation (3) (4 385) (14 792) (22 181) (22 181) (8 435) (4 477) (4 476) (4 547) (4 614)
Augmentation (diminution) des bénéfices non 
répartis 2 733 $ (2 891) $ (1 574) $ (1 574) $ (4 490) $ (1 866) $ (2 711) $ (1 219) $ ( 640) $

NOTES:

 (2) Les contributions des mises en commun retenues pour financer les frais d'exploitation et d'administration. 
 (3) Le surplus d'exploitation consiste en une partie de la marge sur les ventes de la CCL. La provision est établie durant l'année où la marge est réalisée et elle est remboursée aux offices et 
agences provinciaux de mise en marché au profit des producteurs l'année suivante. 

COMMISSION CANADIENNE DU LAIT
État des résultats et du résultat étendu

pour les années laitières prenant fin le 31 juillet, de 2010 à 2016
(en milliers de dollars)

(1) Les prévisions de 2010-11 sont présentées à la fois à l'aide des PCGR du Canada et des IFRS alors que les données de 2011-12 et au-delà sont présentées uniquement sur la base des IFRS.
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COMMISSION CANADIENNE DU LAIT
ÉTAT DES COÛTS FINANCÉS PAR LE GOUVERNEMENT DU CANADA

pour les années laitières prenant fin le 31 juillet, de 2010 à 2016

(en milliers de dollars)

Réel Prévisions Budget
  2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

Frais d'administration

Crédits de la CCL (vote 25) 3 758 $ 3 930 $ 3 930 $ 3 930 $ 3 930 $ 3 930 $ 3 930 $
Dépenses admissibles de 
rémunération  61  205  160  125  125  125  125

Total des coûts financés par

  le gouvernement du Canada 3 819 $ 4 135 $ 4 090 $ 4 055 $ 4 055 $ 4 055 $ 4 055 $

Observations

Le budget est basé sur les niveaux de référence de l'exercice financier et ajusté au besoin pour refléter la
différence entre l'année laitière et l'exercice financier du gouvernement fédéral.
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COMMISSION CANADIENNE DU LAIT
ÉTAT DES COÛTS FINANCÉS PAR LE GOUVERNEMENT DU CANADA

pour les exercices financiers prenant fin le 31 mars, de 2010 à 2016

(en milliers de dollars)

Réel Réel Budget
  2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

Frais d'administration

Crédits de la CCL (vote 25) 3 952 $ 3 930 $ 3 930 $ 3 930 $ 3 930 $ 3 930 $ 3 930 $
Dépenses admissibles de 
rémunération  61  205  160  125  125  125  125

Total des coûts financés par  
  le gouvernement du Canada 4 013 $ 4 135 $ 4 090 $ 4 055 $ 4 055 $ 4 055 $ 4 055 $

Observations

La Commission compte maintenir, dans un avenir prévisible, son niveau actuel de main d'œuvre.
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COMMISSION CANADIENNE DU LAIT
PLAN D'EMPRUNT

pour les années laitières prenant fin le 31 juillet, de 2010 à 2016

(en milliers de dollars)

Trésor
Réel

vérifié Prévisions Projections
Emprunts 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

Solde au début de l'exercice 129  488 $ 98  927 $ 60  562 $ 105  702 $ 106  081 $ 110  690 $ 113  885 $

Emprunts 140  805 125  000 140  000 140  000 140  000 140  000 140  000 

Remboursements (171 366) (163 365) (94 860) (139 621) (135 391) (136 805) (137 305)

Solde à la fin de l'exercice 98  927 $ 60  562 $ 105  702 $ 106  081 $ 110  690 $ 113  885 $ 116  580 $

Niveau moyen durant l'exercice: 98  752 $ 50  000 $ 71  000 $ 75  000 $ 80  000 $ 80  000 $ 80  000 $

Niveau le plus élevé durant l'exercice :
Mois Août Août Juin Juin Juin Juin Juin
Montant 115M$ 93M$ 123M$ 127M$ 132M$ 136M$ 139M$

Institution membre de l'Association canadienne des paiements

Réel Prévisions Projections
Emprunts 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

Solde au début de l'exercice  825 $ 2 314 $  950 $  950 $  950 $  950 $  950 $

Emprunts 22 044 14 114 15 500 15 500 15 500 15 500 15 500 

Remboursements (20 555) (15 478) (15 500) (15 500) (15 500) (15 500) (15 500)

Solde à la fin de l'exercice 2 314 $  950 $  950 $  950 $  950 $  950 $  950 $

Autorisation

Motif des emprunts

En vertu de la Loi sur la Commission canadienne du lait , la Commission peut obtenir des emprunts du gouvernement du Canada par 
l'intermédiaire du Trésor. Elle a également établi une marge de crédit avec une institution membre de l'Association canadienne des 
paiements.  Présentement, le ministre des Finances a autorisé des emprunts auprès du Trésor ne pouvant excéder 175 M$ en tout 
temps.  Le ministre des Finances a également autorisé des lignes de crédit ne pouvant excéder 50 M$ auprès d'établissements 
membres de l'Association canadienne des paiements.

Ces emprunts sont nécessaires pour que la Commission puisse remplir son mandat en vertu de la Loi sur la CCL , soit de a) acheter 
des produits laitiers et en disposer, notamment par vente; b) transformer, emballer, emmagasiner, expédier, assurer, importer ou 
exporter les produits laitiers qu'elle achète. La ligne de crédit sert à assurer le financement provisoire et le bon fonctionnement du 
système de mise en commun des revenus du marché administré pour le compte des provinces.
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COMMISSION CANADIENNE DU LAIT
BUDGET DES IMMOBILISATIONS

pour les années laitières prenant fin le 31 juillet, de 2010 à 2016

(en milliers de dollars)

Réel Prévisions Budget
2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

Immobilisations importantes - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $

Dépenses secondaires 119 144 135 135 135 135 135

Budget total des immobilisations 119 $ 144 $ 135 $ 135 $ 135 $ 135 $ 135 $

Les dépenses secondaires pour les années 2010-2011 à 2015-2016 représentent le remplacement planifié des serveurs, 
des ordinateurs de bureau et ordinateurs portatifs ainsi que des périphériques. Ces montants incluent également
les achats et le renouvellement des redevances sur licence pour les logiciels.

Les dépenses secondaires sont incluses dans l'ensemble des frais d'administration, aux tableaux financiers.

�

�

�



�

������������	�	
������
��
	����

����	����
���
	��
����������������������������������

�

��

�

�

�7��� �
$ 	 � 

� �� � � � � 
� �� � � � 
� 	 � ���� � 
�

�


*)�����#&#!��&�!��<����*&�!���#;; *����*&&�)�&���!��"#���,

$�	2�
�#�������#($���.%5 !'(1#�! $'.! ��0�)�&.*%���)� 4.% $'.!�"#(�&.�'$'3*#(�#$��#(�"'(0*(('.!(�0.!0#%! !$�
� �&%."*0$'.!�#$�� �$% !(6.%1 $'.!�� '$'/%#(,����+#'��#�G�� �1'(#�#!�V*+%#�"*��� !�! $'.! ��"#�
0.11#%0' �'( $'.!�"*�� '$,��� ��.11'(('.!�0 ! "'#!!#�"*�� '$�E���F�&%)('"#�#$� &&*'#��#�������#$�
(.!��#0%)$ %' $=�*!�0.1'$)�$#0A!'3*#�3*'�6.*%!'$�"#(� ! �:(#(�)0.!.1'3*#(�#$�"#(�0.!(#'�(� *;�
1#14%#(�"*������,���#�������#($�0.1&.()�"#�%#&%)(#!$ !$(�"#(�&%."*0$#*%(�#$�"#(�
5.*+#%!#1#!$(�"#�$.*$#(��#(�&%.+'!0#(,��	#(�%#&%)(#!$ !$(�"�.%5 !'(1#(�! $'.! *;�"#�
0.!(.11 $#*%(=�"#�$% !(6.%1 $#*%(�#$�"#�&%."*0$#*%(�& %$'0'&#!$�)5 �#1#!$�G�$'$%#�"#�1#14%#(�( !(�
"%.'$�"#�+.$#,���#�������(#�%)*!'$�3* $%#�6.'(�& %� !!)#�&.*%� 4.%"#%�#$�#; 1'!#%��#(�&%'!0'& *;�
6 0$#*%(�)0.!.1'3*#(�#$�"#�1'(#�#!�1 %0A)�3*'�'!6�*#!0#!$��#�(#0$#*%�� '$'#%,��	#�&�*(=�'��)$*"'#��#(�
$% !( 0$'.!(�0.11#%0' �#(�#$��#(� 0$'+'$)(�"#�&%.1.$'.!�"#�� ����=��#(�(:($/1#(�"#�1'(#�#!�0.11*!�
)$ 4�'(�&.*%��#(�%#+#!*(�"*�1 %0A)�&%.+#! !$�"#�0#%$ '!#(�+#!$#(�"#�� '$=�#$��#(�.4�'5 $'.!(�
&%.+'!0' �#(�#!�1 $'/%#�"#�%)& %$'$'.!�#$�"�*$'�'( $'.!�"*�3*.$ ,���#�������)$ 4�'$��#�!'+# *�0'4�#�"#�
� �&%."*0$'.!�� '$'/%#�! $'.! �#�.*��#�3*.$ �"#�1'(#�#!�1 %0A)�E8��F,�
�
���*�&���#&#!��&��
	#1 !"#�$.$ �#��')#�G�� �0.!(.11 $'.!�'!$)%'#*%#�&�*(��#(�#;&.%$ $'.!(�&� !'6')#(�&.*%�$.*$��#�� '$�"#�
$% !(6.%1 $'.!,�
�
� *!����� ��"#���� ��
�#(�&%."*0$#*%(�� '$'#%(�&.((/"#!$�#$�#;&�.'$#!$�"#(�#!$%#&%'(#(� 5%'0.�#(�3*'�0.1&.%$#!$�*!�$%.*&# *�
"#�+ 0A#(�� '$'/%#(=�#$��'+%#!$��#*%�� '$,�
�
���*�&���&�� ��� ��
	#1 !"#�$.$ �#��')#�G�� �0.!(.11 $'.!�'!$)%'#*%#�"#���#!(#14�#�"#(�&%."*'$(�� '$'#%(�6 4%'3*)(�G�
& %$'%�"#�� '$�"#�$% !(6.%1 $'.!,���
�
� #&�5* )#��� �����*&!#� ���
�!$%#&%'(#(�3*'�*$'�'(#!$�"*�� '$�.*�"� *$%#(�&%."*'$(�� '$'#%(�&.*%�6 4%'3*#%�"� *$%#(�&%."*'$(�
 �'1#!$ '%#(�+#!"*(� *�")$ '�,�
�
	#���!��� #&�5* )#��*&�
� '$�+#!"*�&.*%�� �$% !(6.%1 $'.!�#!�&%."*'$(�� '$'#%(�$#�(�3*#��#�4#*%%#=��#�6%.1 5#=�� �0%/1#�5� 0)#�#$�
�#�:.5.*%$,��
�
��*�#�!��)�����&�)# �4��,���2�

'+# *�0'4�#�"#�� �&%."*0$'.!�! $'.! �#�"#�� '$�"#�$% !(6.%1 $'.!,���#�!'+# *�6 '$���.4>#$�"�*!#�
(*%+#'�� !0#�0.!($ !$#�#$�'��#($�% >*($)=� *�4#(.'!=�(*'+ !$��#(�+ %' $'.!(�"#�� �"#1 !"#�'!$)%'#*%#�&.*%�
�#(�&%."*'$(�"#�� '$�"#�$% !(6.%1 $'.!�#$��#(�0A !5#1#!$(�" !(��#(� 0$'+'$)(�"�#;&.%$ $'.!�&%)+*#(�#$�'��
#($�1#(*%)�#!�M5�"#�1 $'/%#�5% ((#,���#������� &&�'3*#��#(�"'(&.('$'.!(�"*��� !�! $'.! ��"#�



�

�
������������	�	
������
��
	���� �

����	����
���
	��
���������������������������������� �< �

0.11#%0' �'( $'.!�"*�� '$�&.*%�)$ 4�'%��#(�& %$(�&%.+'!0' �#(�"*�8��,���A 3*#�&%.+'!0#�%)& %$'$�( �
& %$�"*�8���#!$%#�(#(�&%."*0$#*%(�%#(&#0$'6(�(#�.!�(#(�&%.&%#(�&.�'$'3*#(,�
�
�"#&�&#��*&#"�!���*))� ��#"��#��*&�!��"#���
�#��� !�! $'.! ��"#�0.11#%0' �'( $'.!�"*�� '$�#($���#!$#!$#�6)")% �#�&%.+'!0' �#�3*'�%)5'$�� �1'(#�#!�
V*+%#�"*�(:($/1#�"#�5#($'.!�"#(� &&%.+'('.!!#1#!$(�"*�� '$� "1'!'($%)�& %��#������,���.*$#(��#(�
&%.+'!0#(�0 ! "'#!!#(�(.!$�('5! $ '%#(�"*��� !�! $'.! �,�
�
�"#&���

!�&%.5% 11#�5%U0#� *3*#��� ����� 0A/$#�"*�4#*%%#��.%(3*#�� �0.!(.11 $'.!�"#�1 $'/%#�5% ((#�#($�
6 '4�#�&.*%���#!$%#&.(#%�#$��#�%#+#!"%#�(*%��#�1 %0A)��.%(3*#�� �0.!(.11 $'.!� *51#!$#,����#�
&%.5% 11#� ((*%#�*!� &&%.+'('.!!#1#!$� ")3* $�$.*$� *��.!5�"#��� !!)#�1 �5%)�� �( '(.!! �'$)�"#�� �
"#1 !"#�#!�1 $'/%#�5% ((#,�
�
� #&�5* )#��� ��
�#(�$% !(6.%1 $#*%(�(.!$�"#(�#!$%#&%'(#(�.*�"#(�0..&)% $'+#(�3*'� 0A/$#!$��#�� '$�0%*�#$�6 4%'3*#!$�"*�
� '$�"#�0.!(.11 $'.!=�"#�� �0%/1#�.*�"� *$%#(�&%."*'$(�� '$'#%(,�
�
$����*&�!���#;; *����*&&�)�&����
� �5#($'.!�"#���.66%#�#($�*!�(:($/1#�3*'�%)5'$�� �&%."*0$'.!�"*�� '$�& %�"#(�3*.$ (�"#�&%."*0$'.!�G�� �
6#%1#,�� �+.�*1#�"*�3*.$ �")&#!"�"#�� �"#1 !"#�&.*%��#�� '$�#$��#(� *$%#(�&%."*'$(�� '$'#%(,�
�
� �B�!���*����&�
�%';� *;3*#�(�� �����.66%#�"� 0A#$#%��#�4#*%%#�#$�� �&.*"%#�"#�� '$�)0%)1)�&%."*'$(� *�& :(�" !(��#�
0 "%#�"#�(#(�&%.5% 11#(�'!$)%'#*%(�"#�( '(.!! �'$),���#(�&%';�"#�%)6)%#!0#�'!6�*#!0#!$�'!"'%#0$#1#!$�
�#(�&%';�"#�5%.(�"#�$.*(��#(�&%."*'$(�� '$'#%(�"#�$% !(6.%1 $'.!,����(�(.!$�)$ 4�'(�G�"#(�!'+# *;�
&#%1#$$ !$� *;�&%."*0$#*%(�"�.4$#!'%�*!�%#+#!*�)3*'$ 4�#,���
�
	��������


