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1. préambule

En vertu de la Loi fédérale sur le développement durable (LFDD), le ministre de l’Environnement a annoncé 
en octobre 2010 le dépôt de la Stratégie fédérale de développement durable 2010-2013 (SFDD). L’objectif 
de cette stratégie est d’accroître la transparence du processus décisionnel relatif à l’environnement auprès 
de la population canadienne.

Les objectifs, les cibles, les stratégies de mise en œuvre et les résultats de la SFDD sont organisés selon 
quatre thèmes prioritaires :

Venant à terme en 2013, la SFDD est en voie d’être renouvelée pour la période 2013-2016. L’Agence a 
participé aux consultations menées dans le cadre de ce renouvellement.

En 2011, l’Agence s’est dotée d’une stratégie ministérielle qui contient son plan d’action et ses objectifs 
pour contribuer à la SFDD. Ainsi, conformément à la SFDD, l’Agence s’engage sous les thèmes I et IV dans 
sa Stratégie ministérielle de développement durable 2011-2013 (SMDD) : 

http://www.dec-ced.gc.ca/fra/publications/agence/dev/238/index.html

Thème I : Relever les défis des changements climatiques et de la qualité de l’air

l’Agence finance des projets qui pourraient, entre autres, aider à optimiser l’utilisation des 
ressources, valoriser les ressources résiduelles ou contribuer à l’éco-efficacité

Thème IV : Réduire l’empreinte environnementale - En commençant par le gouvernement

l’Agence participe à l’écologisation des opérations gouvernementales (EOG)

La réalisation de ces engagements contribue à l’atteinte des cibles suivantes de la SFDD : 

1.1 Atténuation des changements climatiques1; 2.1 Polluants atmosphériques2 et 8.0 Écologisation des 
opérations gouvernementales3.

1 http://www.ec.gc.ca/dd-sd/default.asp?lang=Fr&n=16AF9508-1#s2a
2 http://www.ec.gc.ca/dd-sd/default.asp?lang=Fr&n=16AF9508-1#s2b
3 http://www.ec.gc.ca/dd-sd/default.asp?lang=Fr&n=16AF9508-1#s5a
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2. priSe de déCiSion
et pratiques de développement durable

La gestion du développement durable, fruit d’une responsabilité partagée de tous les secteurs de l’Agence, 
est harmonisée avec les processus internes et les activités de l’organisation :

2.1. Gouvernance

Le comité de gestion de l’Agence a géré toutes les activités et a conseillé le sous-ministre sur les enjeux 
de gestion, y compris ceux liés au développement durable. Le comité a approuvé tous les rapports qui 
communiquent de l’information sur le sujet, notamment le Rapport sur les plans et les priorités (RPP) et 
le Rapport ministériel sur le rendement (RMR). Un groupe de travail multisectoriel seconde le comité de 
gestion pour les questions touchant au développement durable et travaille à la coordination des activités 
qui y sont liées. En 2012-2013, ce groupe a contribué à la mise à jour de la SMDD pour l’année 2013-2014.

2.2. Stratégie et interventions

Dans le cadre de la mission qu’elle a de « promouvoir le développement économique à long terme des 
régions du Québec »4, l’Agence appuie des projets qui contribuent aux objectifs de la SFDD. La SMDD 
2011-2013, qui formalise les engagements de l’organisation, a été reconduite pour l’année 2013-2014.

Afin de mesurer son intervention, l’Agence consigne l’information sur les projets qui contribuent à la SFDD 
dans son système de gestion des subventions et des contributions et en assure le suivi. En 2012-2013, 
122 projets, à savoir 13 % des projets ayant reçu une aide financière, ont été identifiés comme contribuant 
à l’atteinte des cibles de la SFDD. Les détails de l’intervention sont exposés dans la section 3.

2.3. Évaluations environnementales stratégiques

L’Agence applique les lignes directrices sur la mise en œuvre de la Directive du Cabinet sur l’évaluation 
environnementale des projets de politiques, de plans et de programmes5. Ainsi, suivant l’engagement pris 
dans la SMDD, elle s’assure que les considérations environnementales soient prises en compte de manière 
systématique dans l’élaboration de ses politiques, de ses plans et de ses programmes. De plus, il a été 
constaté de nouveau, lors d’une mise à jour, que les initiatives ministérielles avaient des effets environ-
nementaux positifs sur les objectifs et les cibles du thème I de la SFDD : Relever les défis des changements 
climatiques et de la qualité de l’air. La déclaration publique de l’Agence à cet égard est disponible sur le site 
Internet de l’Agence : http://www.dec-ced.gc.ca/fra/agence/affaires-environnementales/declarations.html 

L’Agence s’assure également de respecter la Loi canadienne sur l’évaluation environnementale (2012). En 
2012-2013, aucun projet n’a nécessité une évaluation environnementale en vertu de cette Loi. 

4 Pour consulter le texte de la Loi sur l’Agence de développement économique du Canada 
 pour les régions du Québec : http://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/E-1.3/index.html
5 http://www.ceaa.gc.ca/default.asp?lang=Fr&n=B3186435-1#lignes
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2.4. Écologisation des façons de faire

L’Agence fournit des efforts considérables en vue de réduire l’impact environnemental négatif de ses activités.
Elle a mis en place différentes initiatives d’écologisation des opérations gouvernementales, contribuant au 
thème IV de la SFDD. En 2012-2013 :

• les réunions écologiques ont été adoptées au niveau des comités de gestion, notamment par l’utilisation 
des tablettes électroniques;

• une centaine d’ordinateurs portables ont été attribués dans le but d’encourager les rencontres 
écologiques au niveau des employés, ainsi que la gestion électronique des documents (GED); 

• un logiciel de gestion documentaire, GCDOCS, est graduellement déployé, représentant un effort 
supplémentaire au chapitre de la GED; 

• une réduction de la consommation de papier de 19 % par rapport à 2009-2010 a été observée;
• une stratégie d’écologisation des opérations a été élaborée et sera déployée en 2013-2014 afin de 

poursuivre les progrès accomplis en vue d’atteindre les cibles de l’EOG. 

Les progrès dans le domaine de l’EOG sont par ailleurs rapportés chaque année dans le RMR (voir la 
section 3 du présent rapport pour plus de détails sur les résultats de l’Agence).

2.5. Communications

À l’interne, l’Agence informe ses employés des initiatives portant sur le développement durable et fait la 
promotion, par la voie de l’intranet, des initiatives de sensibilisation et des bonnes pratiques, comme par 
exemple le Calendrier vert, le virage vert du Régime de soins de santé de la fonction publique et la formation 
sur les achats écologiques. En matière de communications externes, l’Agence diffuse sur son site Internet 
des communiqués informant les citoyens des projets financés qui contribuent au développement durable. 
Elle a également mis en ligne le premier rapport sur le rendement (2011-2012) de la SMDD, ainsi que la SMDD 
renouvelée pour 2013-2014. Par ailleurs, l’impression de masse de ses publications, telles que le RMR et le 
RPP, a été éliminée et remplacée par des versions électroniques HMTL et PDF, imprimables au besoin. 
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Dans le cadre de la mission qu’elle a de « promouvoir le développement économique à long terme des 
régions du Québec »6, l’Agence s’engage à financer des projets qui pourraient, entre autres, aider à 
optimiser l’utilisation des ressources, valoriser les ressources résiduelles et contribuer à l’éco-efficacité7. 
Pour ce faire, l’Agence cherche à favoriser l’écologisation industrielle (ex. : éco-conception, éco-efficacité, 
recyclage, filières énergétiques vertes, éco-bâtiment) pour permettre aux entreprises de répondre aux 
nouvelles exigences de marché (ex. : éco-certification), de définir des pistes d’amélioration rentables de 
leur performance environnementale et de saisir les occasions de secteurs verts émergents sur les marchés.

A. L’architecture d’alignement des programmes de l’Agence liée à la SFDD

La SMDD est mise en œuvre par le biais du programme régulier de subventions et de contributions (S&C) de 
l’Agence, le Programme de développement économique du Québec (PDEQ). Par ce programme de S&C, 
l’Agence appuie le développement des entreprises et des régions. Tel qu’illustré dans le tableau ci-dessous, 
l’intervention de l’Agence liée au thème I de la SFDD s’inscrit dans le programme « Développement des 
entreprises » de l’architecture d’alignement des programmes (AAP).

B. Sommaire du rendement en matière de développement durable

Dans le cadre de sa contribution au thème I - Relever les défis des changements climatiques et de la qualité 
de l’air de la SFDD pour 2012-2013, l’Agence a financé 122 projets, totalisant une aide de 36,3 millions 
de dollars. Parmi ces projets, 44 sont réalisés par des groupes intermédiaires (GI), alors que 78 sont des 
projets d’aide directe aux entreprises. 

Comparativement à l’exercice financier précédent, l’intervention en 2012-2013 en matière de développement 
durable a diminué. En 2011-2012, 158 projets ont été appuyés à l’aide de contributions de 43,1 millions de 
dollars8. Cet écart s’explique par la nature des projets soumis par les promoteurs et reflète les besoins 

Résultat
stratégique Programme de l’AAP Sous-programme

Les régions du Québec
ont une économie
en croissance

Développement des entreprises  Soutien à l’entrepreneuriat
 Performance des entreprises

Services internes

3. Sommaire du rendement deS StratégieS
mises en œuvre par l’Agence – Thème I de la SFDD

6  Pour consulter le texte de la Loi sur l’Agence de développement économique du Canada pour les régions du Québec :
http://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/E-1.3/index.html 

7  Il s’agit des stratégies de mise en œuvre 1.1.29 et 2.1.17 de la SFDD. Elles contribuent aux objectifs suivants : 
• Réduire les taux d’émission de gaz à effet de serre (GES) afin d’atténuer la gravité et les effets inévitables des changements climatiques;
• Minimiser les menaces pour la qualité de l’air afin que les Canadiens puissent respirer de l’air pur qui appuiera également des écosystèmes sains.

8  Les données présentées pour 2011-2012 ne correspondent pas directement à celles communiquées dans le Rapport de l’an dernier, étant 
 donné la simplification de l’AAP depuis le 1er avril 2012.  

http://ec.gc.ca/dd-sd/default.asp?lang=Fr&n=5910709F-1
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du milieu en matière de développement économique. Dans le but d’optimiser son intervention, l’Agence 
entend tout de même fournir des efforts supplémentaires au chapitre de l’habilitation de son personnel pour 
identifier de manière plus efficiente les projets contribuant à la SFDD. De plus, des efforts sont déployés 
pour améliorer la capacité de l’Agence à mesurer les résultats de son action auprès des GI, puisqu’une part 
importante de son intervention en développement durable est effectuée par le biais de ce type de clients.

Exemples de projets de groupes intermédiaires financés en 2012-2013 : 

• Service-conseil aux entrepreneurs menant des projets de développement agro-forestiers en 
Haute-Gaspésie, notamment pour la valorisation et la transformation de leurs ressources. 
(Gaspésie)9

• Diversification économique d’un territoire par l’implantation et le démarrage d’entreprises 
spécialisées en efficacité énergétique (Mauricie)10 

• Contribution à l’amélioration de la performance environnementale de l’industrie des tourbes de 
sphaigne (Bas-Saint-Laurent)11. 

Exemples de projets d’aide directe financés en 2012-2013 :

• Commercialisation de produits ou de technologies innovantes pour améliorer la qualité de l’air 
et les pratiques écologiques en entreprise : 

• Suite informatique intégrée de gestion du carburant pour les moyennes et grandes 
organisations (Grand Montréal)12 

• Bornes de recharge pour véhicules électriques (Québec – Chaudière-Appalaches)13.
• Lave-auto comprenant un système intégré de traitement d’eau et dédié à l’entretien écologique 

de véhicules automobiles (Estrie)14.

La SMDD de l’Agence cible spécifiquement le programme « Développement des entreprises » de l’AAP. 
Parmi les 78 projets d’aide directe financés par l’Agence en 2012-2013 qui contribuent à l’atteinte des cibles 
de développement durable15, 55 projets représentant 10,3 millions de dollars de contributions financières 
ont été appuyés dans le cadre de ce programme. De ce nombre, 37 projets, soit 8,3 millions de dollars, 
s’inscrivaient dans le sous-programme (SP) « Performance des entreprises » et 18 autres projets, totalisant 
une aide de 1,9 millions de dollars, s’inscrivaient dans le SP « Soutien à l‘entrepreneuriat ». 

Rendement relatif au développement durable du SP : 
Performance des entreprises

Les projets contribuant à la SMDD financés sous « Performance des entreprises » sont réalisés par des 
promoteurs qui cherchent, entre autres, à optimiser l’utilisation des ressources, à valoriser les ressources 
résiduelles ou à contribuer à l’éco-efficacité des entreprises. 

9 http://www.dec-ced.gc.ca/fra/salle-medias/communiques/2012/03/3186.html
10 http://www.dec-ced.gc.ca/fra/salle-medias/communiques/2010/10/2722.html
11 http://www.dec-ced.gc.ca/fra/salle-medias/communiques/2011/01/2803.html
12 http://www.dec-ced.gc.ca/fra/salle-medias/communiques/2012/01/3120.html
13 http://www.dec-ced.gc.ca/fra/salle-medias/communiques/2012/02/3171.html
14 http://www.dec-ced.gc.ca/fra/salle-medias/communiques/2012/01/3128.html
15 L’intervention auprès des groupes intermédiaires n’est pas incluse dans les résultats en raison de difficultés méthodologiques pour capter les 
 résultats atteints par les clients de ces groupes. Par conséquent, l’intervention de l’Agence en matière de développement durable est sous-évaluée.
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L’Agence a maintenu ses efforts de soutien à la performance des entreprises qui contribuent au développe-
ment durable, et ce, malgré la diminution du nombre de projets appuyés et du montant des contributions 
octroyées. En effet, la proportion des projets contribuant à la SMDD sous ce SP est la même en 2012-2013 
qu’en 2011-2012, soit 12 % des projets.

La diminution du montant d’aide octroyée en 2012-2013 comparativement à l’exercice financier précédent 
s’explique notamment par l’appui, en 2011-2012, de trois projets majeurs qui ont eu des dépenses élevées 
(7,5 M$ au total) et pour lesquels les dépenses en 2012-2013 étaient significativement moins élevées (487 000 $).

Rendement relatif au développement durable du sous-programme : 
Soutien à l’entrepreneuriat

Les projets contribuant à la SMDD réalisés sous « Soutien à l’entrepreneuriat » visent à démarrer ou à transférer
des entreprises dont les activités s’inscrivent dans une perspective de développement durable, notamment 
par l’utilisation optimale des ressources, la valorisation des ressources résiduelles ou l’éco-efficacité. 

Programme : Développement des entreprises

Sous-programme : Performance des entreprises

Résultat visé : Les entreprises améliorent leurs performances dans une perspective de développement durable.

Indicateur
de rendement

Cible Rendement Contribution aux
cibles de la SFDD

Nombre d’entreprises qui 
améliorent leur performance 
dans une perspective de 
développement durable

Maintien ou augmentation 
du nombre de projets 
ou des contributions
attribuées

Diminution du nombre de 
projets (-7)
• 37 projets en 2012-2013 
• 44 projets en 2011-2012

Diminution des contribu-
tions attribuées (-5,4 M$)
• 8,3 M$ en 2012-2013
• 13,7 M$ en 2011-2012

1.1 Atténuation des 
changements climatiques

2.1 Polluants
atmosphériques

Programme : Développement des entreprises

Sous-programme : Soutien à l’entrepreneuriat

Résultat visé : Les entreprises sont démarrées ou transférées dans une perspective de développement durable.

Indicateur
de rendement

Cible Rendement Contribution aux
cibles de la SFDD

Nombre d’entreprises 
démarrées ou transférées 
dans une perspective de 
développement durable

Maintien ou augmentation 
du nombre de projets 
ou des contributions 
attribuées

Diminution du nombre de 
projets (-12)
• 18 projets en 2012-2013 
• 30 projets en 2011-2012

Diminution des contribu-
tions attribuées (-5,2 M$)
• 2 M$ en 2012-2013
• 7,2 M$ en 2011-2012

1.1 Atténuation des 
changements climatiques

2.1 Polluants
atmosphériques
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16 Une entreprise est démarrée lorsqu’elle est en activité depuis au moins un an et qu’elle génère des revenus d’au moins 80 % de ses dépenses. 
 Plus de deux ans d’activité sont souvent nécessaires pour qu’une entreprise réussisse à respecter les critères de la nouvelle définition de l’Agence.

L’Agence n’est pas en mesure de tirer des conclusions fermes sur l’atteinte de ses cibles en 2012-2013, 
étant donné qu’un changement de méthodologie par rapport à l’année précédente affecte la comparabilité 
des résultats sur le rendement. 

L’information sur le rendement disponible montre que le nombre de projets contribuant à la SMDD de ce SP 
a diminué, passant de 30 en 2011-2012 à 18 en 2012-2013, ce qui représente une diminution de 12 projets. Le 
montant des dépenses a, quant à lui, diminué de 5,2 millions de dollars. Ces écarts s’expliquent principalement 
par le resserrement de la définition d’une entreprise « démarrée »16, pour des fins de mise en œuvre du PDEQ. 

Rendement relatif au développement durable des autres sous-programmes 

En plus de son intervention dans les sous-programmes directement ciblés par la SMDD 2011-2013, l’Agence 
a financé 23 projets à hauteur de 7,9 millions de dollars qui contribuent aux objectifs de développement 
durable dans d’autres sous-programmes de son AAP : 

 Soutien ponctuel et ciblé : 20 projets; 

• Initiative ponctuelle de renforcement des économies forestières du Québec : 14 projets;
• Initiative de développement économique – dualité linguistique : 3 projets;
• Initiative Croisières internationales : 2 projets;
• Projet ponctuel : 1 projet.

 Mobilisation des régions : 2 projets;

 Investissement dans les régions : 1 projet.



Agence de développement économique du Canada pour les régions du Québec 11

Les initiatives d’écologisation des opérations gouvernementales contribuant au thème IV de la SFDD : Réduire 
l’empreinte environnementale – En commençant par le gouvernement s’inscrivent sous le programme de 
l’AAP des « Services internes ». Le RMR pour la période se terminant le 31 mars 2013 de l’Agence inclut un 
tableau supplémentaire portant sur l’écologisation des opérations gouvernementales (EOG). Il s’agit d’un 
tableau qui présente les résultats atteints relativement à cinq objectifs d’EOG. Ce document est disponible 
sur le site Internet de l’Agence :

http://www.dec-ced.gc.ca/fra/publications/agence/rmr.html

Le site Web de la SFDD contient de l’information sur les activités de développement durable des 
ministères et des agences du gouvernement du Canada. Vous y trouverez tous les objectifs, les cibles et 
les stratégies mises en œuvre en matière de développement durable à l’échelle du gouvernement :

http://www.ec.gc.ca/dd-sd/default.asp?lang=Fr&n=CD30F295-1

4. HYperlien verS l’éCologiSation
deS opérationS gouvernementaleS 
Thème IV de la SFDD 

5. HYperlien verS la Stratégie Fédérale
de développement durable 


