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MISSION

Etabli en 1982, le Burcao de gestion des déchets radioactfs de faible activité (BGDREFA) est chargé
d'assumer les responsabilités du gouvernement [Edéral dans le domaine de la gestion des déchets radioacufls
de faible activite (DRFA) au Canada.

MANDAT

»  réglerles problémes posés par les déchets antérienrs qui relévent de la compétence fédérale,
s érabliv, au besoin, un service de paiement par 'usager pour le stockage permanent des DRFA courants,
»  répondre aux besoins d'information du grand public au sujet des déchets radioactifs de faible activiré.

Energie atomique du Canada limitée (EACL) exploite le Burcau de gestion des déchets radioactifs de faible
activité conformément & une entente de recouvrement des cofits conelue avec Energie, Mines el Ressources
Canada (devenu Ressources naturelles Canada - RNCan), le ministére [édéral qui fournit le financement
nécessaire et etahlit la politique nationale de gestion des DREA.

BUREAUX

Bureau national Bureau des services sur le terrain

15305, Telesat Court, bureau 700 a7, rue John, bureau 104

Ciloucester { Ontario) Port Hope (Ontario)

KIB 5R3 L1A 274

Téléphone : (613) 998-9442 Téléphone : (905) 885-9488

Telécopieur : (613)952-0760 Télécopieur : (905) 885-T458

Courrier électr. © Hrwmo@ compmaore.net Courrier électr. : lIrwmoph@eagle.ca
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M. R.W. Meorrison

Dhrecteur général

Direction générale de 'uranium
et de I"énergie nucléaire
Ressources naturelles Canada
380, rue Booth

Ottawa (Ontario)

KI1A OE4

Messieurs,

M. PA. Brown

Directeur

Déchets radioactifs et rayonnerent
Direction générale de I'uranium et
de I'énergie nucléaire

Ressources naturelles Canada

580, rue Booth

Ottawa (Ontario)

K 1A OE4

M. C.I Allan

Direcleur général

Sciences physigues et
environnementales

EACL

Laboratoires de Whiteshell
Pinawa (Manitoba)

ROE 1LO

Fai I'honneur de vous présenter le Rapport annuel du Bureau de gestion des déchets radioactifs de faible
activité pour I'exercice terminé le 31 mars 1996.

Ce rapport a été préparé conformément au protocole d’entente conclu entre Energie, Mines et Ressources
Canada (devenu Ressources naturelles Canada, RNCan) et Energie atomigue du Canada limitée au sujet de

I'exploitation du Bureau de gestion des déchets radioactifs de faible activité.

Veuillez agréer, Messieurs, |'expression de mes sentiments les meilleurs.

Le directeur,

Rotol 0. Ptlock

R.W. Pallock
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FAITS SAILLANTS

Scarborough (Ontario) : Dépensesde 2 686K %

Dans le cadre du Projet de nettoyage de Malvern, on a enlevé de la terre
contaminée au radium de plus de 60 terrains résidentiels et commerciaux
dans le secteur de Malvern a Scarborough. La remise en état des terrains a
réglé ce probléme qui existait depuis longtemps.

Pour trier plus de 16 (00 m’ de terre excavée, on a utilisé du maténel mis
au point spécifiquement pour ce projet. Les matériaux comportant des
concentrations de radium nécessitant un permis, ce qui ne représente
quenviron 0,3 % (50 m") du volume
total, ont ¢t transférés dans une
installation de stockage provisoire du BGDREA aux Laboratoires de Chalk
River d'EACL. Le reste de la terre légerement contaminée, soit environ la
moitié de son volume initial aprés séparation de la terre propre, est
maintenant stocké temporairement et de fagon sécuritaire dans une structure
ouvragée se rouvant sur le méme site, dans un secteur non aménagé d’une
zone industrielle. La terre sera enlevée lorsqu’une installation de stockage
permanent sera disponible.

Port Hope (Ontario) : Dépenses de 603 K $

e —f— Le suivi des recommandations formulées par le Groupe de travail chargé
du choix d’un site au sujet d’autres mesures provisoires de gestion des
déchets a Port Hope a avancé. Ces travaux comprennent le
déménagement de faibles volumes de terre contaminée de certains
endroits au site de stockage temporaire, ainsi que des améliorations de
I'isolement des déchets ailleurs. Une surveillance environnementale et
des inspections locales continues permettront de déterminer sil faut
prendre d*autres mesures avant qu’une installation de stockage permanent
devienne disponible.

itinéraire de transport dans le Nord/Fort McMurray (Alberta) :
Dépenses de 260 K $

Un a découvert de la terre contaminée par du minerai " uranium sur des
terrains industriels de Fort McMurray en 1992 et, par la suite, a d"autres
points de transbordement le long de I'itinéraire de transport historique qui
part de la mine du Grand lac de I'Ours, dans les Territoires du Nord-Ouest.
Aprés les travaux effectués i deux endroits cette année, on a maintenant
terminé le nettoyage de huit des neuf propriétés miniéres de Fort McMurray.
On utilise des mesures effectuées sur place au moyen de spectrométre gamma
portatif pour confirmer qu'il est maintenant possible d"aménager les terrains
et que rien n’en restreint I'utihsation future.




Déchets courants : Dépenses de 212 K $

La consultation des intervenants lancée par RNCan devrait déboucher sur un cadre stratégique de stockage
permanent des déchets radioactifs au Canada. Afin d’appuyer I'¢laboration de cette politique, le BGDRFA a
fourni des analyses techniques portant sur des facteurs 1iés au stockage permanent des déchets radioactifs de
faible activité.

Programme d'information : Dépenses de 129 K $

Les activités de communications relatives au Projet de nettoyage de Malvern ont porté avant tout sur
"exceution du projet. Un bureau sur le terrain situé dans le secteur résidentiel 4 nettover a permis de
répondre efficacement et rapidement aux questions et aux préoccupations de la population locale.

Financement recu de RNCan par le BGDRFA en 1995-1996

Total 4,319 M 8

Programme
des déchets
antérieurs
(92 %)

Scarborough

ltinéraire de transport
dans le Nord / Fort McMurray

Sites non spécifiques

Programme  Programme des
d'information déchets courants
(3 %) (5 %)
Le rableau fflustre Ia répartifion du financement gue le BGDRFA a recu de RNCan en |995- 1995, [es colits
forduwy du profet, y compris e financement provenant o’ autres sources, sonr adeciits en détails dans 1a

Rerraspeciive financiere. Les frais géneraux sont entiérement comptabilisés dans rous les codrs indigues,
¢ ‘est-d-dire que tous les colcs du personiel et des services de sourien anr été affeciés & chague projer.
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MESSAGE DU DIRECTEUR

Le réglement des problémes posés par les déchets antérieurs a éié et demeure une des grandes activités du BGDREA.
Dans son message contenu dans le Rapport annuel de I'année demiére, le directeur a souligné 1'importance de la
collaboration, entre le BGDREA, les collectivités et tous les autres intéressés qui veulent contribuer aux solutions, pour
régler les problemes posés par les déchets antérieurs. Cette année, je veux souligner le role que la mise au point de
technologies novatrices a joug dans 1" élaboration de solutions acceptables et efficaces.

Les sites qui contiennent des déchets antérieurs remontent en général 4 1'industrie du radium et aux premiéres années de
celle de 'uranium. A de nombreux endroits, le volume original des déchets a augmenté considérablement i cause de la
contarnination des terres d'origine. Dans certains cas, cette contamination est attribuable aux phénoménes naturels de
ransport des contaminants, comme le transport dans les eaux souterraines de contaminants lixiviés des déchets. Dans
d’autres cas, des activités comme |"aménagement immobilier ont provoqué le mélange physique des déchets a des terres
d'origine. Dans les deux cas, il en découle une répartiion hétérogéne : les déchets initiaux contiennent toujours une
grande partie des contarminants, mas ils sont maintenant mélangés a d'importants volumes supplémentaires de tere
légerement contaminée ou suspecte. [l se peut donc que la répartition des déchets en stocks différents puisse entrainer
I'élaboration de solutions plus efficaces, puisqu’il est possible de traiter chague fraction des déchets d'une fagon qui
convient au danger qu’elle peut poser.

Sur le plan technique, il faut effectuer ces séparations d'une maniére qui permet de classer des stocks différents d’une
maniére correcte ef rentable avec beaucoup de certitude. La stratégie élaborée par le BGDREA est fondée sur la détection
des rayons gammi assistée par ordinateur. Les rayons gamma sont un «indicateurs efficace de la présence de radium dans
la plupart des déchets antérieurs. On utilise maintenant deux systemes différents. Le systéme de détection des rayons
gamma sur de grandes superficies (SDRGGS) est un systéme portatif qui sert & caracténiser les sites et i séparer les stocks
sur place. Le systeme de triage des terres & convoyeur (STTC) est un systéme fixe mis au point pour le Projet de nettoyage
de Malvern : on y fait passer la terre devant un systéme de détection au moyen d'un convoveur. Les deux systemes
recueillent un volume important de mesures qui permettent d'utiliser des techniques statistiques dans des analyses
informatiques des données pour atteindre des niveaux de certitude élevés.

Comme on peut le voir dans la Rétrospective des activités du présent rapport, ces systémes ont servi de fagon
efficace & Fort McMurray et a Scarborough. Aux deux endroits, moins de | % du volume des déchets excavés i
I"origine a nécessité un permis de possession de la CCEA. Ces matériaux ont été transférés au bitiment de
stockage lemporaire du BGDRFA aux Laboratoires de Chalk River d’ Energie atomique du Canada limitée. La
terre légerement contaminée est stockée provisoirement dans les limites de la municipalité locale, ou bien on en
dispose comme déchet industriel. Tout dépend de leur classification. Cette terre légérement contaminée pose peu
de dangers directs, mais elle représente un risque environnemental si elle est mal utilisée. Elle pourrait, par
exemple, provoquer une élévation du radon intérieur a cause de son contenu en radium si on |'utilise pour
remblayer des fondations. A Scarborough, on a pu aussi séparer environ la moitié du volume original comme
terre propre, qui contenait de la terre contaminée dans toute la zone d’excavation.

Il a été prouvé que la capacité de séparer la terre excavée en stocks différents est une fagon rentable de procéder a ces
endroits. Cette stratégie a aussi permis d'obtenir 'appui des collectivités qui peuvent voir que chaque stock est géré de
fagon slire et respectuctse de environnement, en fonction du maténan en cause, Ces méthodes pourraient done servir
ailleurs ot ["on trouve des déchets antérieurs puisqu’elles eréent des possibilités ol | acceptation par la population et la
rentabilité ne s'excluent pas mutuellement.
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RETROSPECTIVE DES ACTIVITES

Le BGDRFA exécute en général ses activités dans le cadre des trois grands programmes suivants ;

»  Programme des déchets antérieurs
*  Programme des déchets courants
*  FProgramme d information

PROGRAMME DES DECHETS ANTERIEURS

Les déchets antérieurs sont des déchets radioactifs de faible activité dont on ne peut plus attribuer la
responsabilité au propriétaire initial et dont la gestion n’est plus acceptable. 8'il s’agit des déchets dont le
gouvernement fédéral assume la responsahilité, leur gestion reléve du BGDRFA. 1y a des déchets
antérieurs a plusicurs endroits au Canada.

Le Programme des déchets antérieurs a pour but d’exéeuter des travaux de nettoyage et de prendre des mesures
correctives provisoires qui s'imposent, aux endroits qui contiennent des déchets antérieurs, afin de protéger la
santé des étres humains et I'environnement en attendant que des installations de stockage permanent de ces
déchets soient disponibles. A cet égard, le Bureau est demeuré en liaison étroite avec les groupes de travail
indépendants chargés de la sélection d'un site, que le ministre de RNCan a chargés de trouver des installations de
gestion & long terme des déchets antérieurs, et leur a fourni les conseils technigues nécessaires.

Les activités et les réalisations de 1995-1996 lides & des projets particuliers de gestion des déchets antéricurs
sont décrites ci-dessous,

Scarborough (Ontario) (Projet de nettoyage de Malvern)

On a franchi une étape importante cette année avee le nettoyage complet de la terre contaminée par le radium 3
Scarborough. La terre contaminée, découverte sur la rue MeClure, dans le quartier Malvern, en 1980, provenait de |'usine
de peinture de cadrans au radium qui 8"y trouvait au cours de la Deuxieme Guerre mondiale. Plusieurs projets
d’enlevement ont échoué lorsque la population habitant & proximité des lieux de stockage provisoire proposés 57y est
opposée vigourcusement, Enmars 1992, on a annoncé le Projet de nettoyage de Malvern (PNM), un projet conjoint
Canada/Ontano afin de terminer le nettoyage de la terre contaminée au radium dans le secteur de Malvern. Les principaux
volets du projet visalent a terminer le nettoyage de la terme sur la rue MeClure et 4 un deuxieme endroit découvert par la
suite sur avenue Mclevin, a séparer les matériaux nécessitant un permis et  stocker au site de 11 la terre 1égérement
conlaminée qui reste, jusqu’a ce qu'un site de stockage permanent soit disponible en Ontario.

Le gouvernement de I"Ontanio a proposé. au milieu de 1993, un endroit pour les activités de tri de la terre et
de stockage provisoire, La planification et I'approbation du projet, y compris 1" évaluation environnementale
prévue au décret sur les lignes directrices visant le processus d’évaluation et d’examen en matiére
d'environnement (PEEE), ont &€ terminées en 1994,

Les travaux d’excavation de la terre contaminée sur la rue McClure et I'avenue McLevin ont commencé le
I juin 1995, Sur'avenue McLevin, les travaux ont comporté 'enlévement de la terre contaminée empilée
au-cours d’un projet de nettoyage partiel en 1990 et |"agrandissement de la zone excavée jusqu'a la rue
municipale et & une parcelle du terrain du centre commercial voisin, La remise en état des terrains était en
sénéral terminée en septembre.
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Comme il a fallu enlever des volumes supplémentaires de terre
contaminée dans le secteur de [a rue McClure, il a fallu prolonger le
calendrier prévu, A Iorigine, le projet devait couvrir une quarantaine
de termains identifiés au cowrs des relevés imtiaux effectués dans le
secteur au début des années 80, Des améliorations technigues ont
permis d'identifier 25 terrains supplémentaires en 1994 dans le cadre
des relevés étendus de détection des rayons gamma effectués pendant
les travaux de nettovage. On ne prévoyait que des excavations
superficielles limitées sur ces terrains supplémentaires, L excavation a
toutelons découvert des zones souterraines plus étendues de tere
contaminée et il a €1¢ décidé de prolonger le calendner d’excavation et
de remise en état jusqu’en novembre pour terminer le nettoyage, Le
report de ces travaux en 1996-1997 aurait augmenté encore les colits

{e premier camion de rerre excaveée quitte
fa rue Mellure pour fe site de i et de X , . f
_‘fr'{'}fkr'l'.}:t‘ ref?}fjﬂfﬂ."‘f‘f‘ .I'It‘ I J.l'{_,llr'ﬂ ! OI:_}-; oL p{:l:‘l'l,l]’t‘ﬂ ]a pﬂpﬂ'ﬂﬂﬂl‘l 10(:&].113 pendﬂﬂl une dﬁil](.lﬁl'ﬂt: ANNeS,

Pour trier plus de 16 000 m de terre excavée, on a utilisé du matériel mis au point spécialement a cette fin.
Cette technologie a joué un rdle crucial dans la réussite du projet, étant donné qu’on s'étail engagé i séparer les
matériaux nécessitant un permis, Ces matériaux, qui constitualent environ 0,3 9 (30 m’) seulement du volume
total. ont été transférés i une installation de stockage provisoire du BGDRFA aux Laboratoires de Chalk River
d"EACL. La séparation de la terre propre présente dans le volume de terre excavée a ensuite réduit le volume
initial d"environ la moitié, On a regroupé le reste de la terre légérement contaminée dans une pile de stockage
provisoire ouvragée au site de tri, sur 'avenue Passmore, dans un secteur non aménagé d'une zone industrielle.
La terre sera enlevée lorsqu’on disposera d’une installation de stockage permanent. Au débu, les travaux de i
ont posé des difficultés, car il fallait manipuler de la terre trés humnide. 11 a fallu faire du temps supplémentaire
pour maintenir le débit rendu nécessaire par le volume accru de la terre excavée, Malgré ces probleémes, on a
atteint les objectifs fixés au début tout en maintenant la rentabilité des activités. Le coiit total du tri de la terre, y
compris I"achat et la location du matériel et le déclassement futur du site, s établira d environ 2,9 millions de
dollars, Ces travaux réduiront de 3 4 9 millions de dollars les cofits futurs de stockage permanent parce qu’on a
diminué le volume A stocker aprés en avolr séparé la terre propre.

Le projet a été couronné de succés aussi sur le plan de la séeurité des travailleurs et de la protection de la
santé publique et de I'environnement. 11 ne s”est pas perdu de temps & cause de blessures sur aucun des
chantiers du projet. Les données de surveillance de I’environnement et I'inspection effectuée par un
inspecteur indépendant ont démontré une conformité constante aux criteres. Les seules mesures requises
régulidrement ont é1é des mesures d’atténuation qui visaient a controler des concentrations de poussiére dans
la périphérie immédiate des zones de travail. On les a utilisées avec succes lorsqu'il a fallu le faire.

On a aussi terminé les travaux de relevés étendus du quartier de Malvern. De 1992 & 1995, on a effectué
des relevés de dépistage des rayons gamma dans plus de 1 000 propriéiés privées et dans les 14 écoles de
Malvern. On n'a pas trouvé dautre terre contaminée a Iextérieur des secteurs déja connus sur I"avenue
McLevin, la rue MeClure et dans le secteur situé immédiatement a 'ouest. Dans ce dernier secteur, appelé
secteur sud-ouest du quartier Malvern, les relevés ont porté sur toutes les propriétés saul les quelques-unes
pour lesquelles les propriétaires ont refusé. On a aussi mesuré le radon a intérieur.
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Port Hope (Ontario)

Cest au milien des années 70 qu’on a découvert de la terre

el des maténiaux de construction contaminés 4 Port Hope.
Comme organisme chargé d'un Groupe de travail fédéral-
provincial sur la radioactivité (Groupe de travail F/P), la
CCEA a exécuté un programme de nettoyage d’envergure.

La capacité du site de stockage temporaire des déchets
radioactifs aux Laboratoires de Chalk River d'EACL, ot
€taient transportés les déchets de Port Hope, étail toutefois
limitée. C'est pourquoi on a concentré les travaux de nettoyage
sur les terrains commerciaux, publics et résidentiels aménagés.

Le neun]rragc de volumes importants de lerre_r:c:ntarmnee sur Les sites de stockage pravisaire comm
des terrains vacants et des sédiments contaminés du porta été  site de regroupement au ravin de i rue
remis & plus tard, On trouve aussi, en bordure de certaines Strachan sont au nombre de ceux que Je

¥ i 2 . o BGOREA encretient er surnvellle
routes publiques et sur certains terrains publics et privés, de

faibles quantités de terre 1égérement contaminée, ¢ est-a-dire

de terre dont la contamination est supéricure au fond naturel de rayonnement mais qui répond aux criteres de
nettoyage établis par le Groupe de travail F/P. Les activités du BGDRFA i Port Hope portent sur les sites on
il y a beaucoup de matériaux contaminés et sur d’autres oi il ¥ EN A MOins,

Le Groupe de travail chargé du choix d'un site de gestion des déchets radioactifs de faible activité, que le
ministre de RNCan a chargé de trouver un nouveau site permanent de stockage de tous les déchets antérieurs
dans la région de Port Hope, 4 terminé son mandat en 1995, Il a notamment terminé les plans conceptuels de
nettoyage de tous les sites contenant des déchets antérieurs 4 Port Hope, et formulé des recommandations sur
d"autres Clapes provisoires de gestion des déchets. La mise en veuvre de ce programme de gestion
provisoire des déchets a bien progressé. Les travaux ont consisté i déménager de faibles volumes de terre
contaminée au site de stockage temporaire (SST) et & améliorer I'isolement des déchets i certains endroits,

I reste & recouvrir un peu de terre, qui donne des lectures de rayonnement élevées dans le secteur du Viadue,
Une fois ces travaux terminés, le programme détaillé de surveillance de I'environnement el d’inspection de
tous les principaux sites sera la seule activité courante planifiée. Ces activités confirmeront que les travaux
provisoires sulfisent et permettront de déterminer si d’autres mesures s'imposent avant gu’une installation de
stockage permanente devienne disponible,

Initiative conjointe de la ville et du BGDRFA, le Programme de surveillance de la construction (PSC)

s'est poursuivi aux sites d’envergure limitée. Le programme permet la poursuite des travaux normaux
d’aménagement tout en empéchant qu’on utilise par inadvertance la terre contaminée comme remblai autour
de biatiment ou ailleurs. Au cours de 'année, on a inspecté quelque 163 propriétés ot transporté au 35T

37 m’ de terre contaminée provenant de 6 propriétés. On aen outre déménagé dans une cellule de stockage
temporaire située sur le terrain adjacent du CN environ | 400 m® de terre contaminée excavée au cours du
réalignement de I"axe d’une rue municipale effectué par CN Rail.
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Itinéraire de transport dans le Nord, Territoires du Nord-Ouest et Alberta

En aofit 1992, on a découvert de la terre et des matériaux de construction contaminés par I'uranium sur les
licux d’un entrepdt inutilisé 2 Fort McMurray (Alberta). La découverte s"est produite au cours de relevés
effectués sur le réseau de transport par eau de 2 200 km qu’on a utilisé, des années 30 jusqu’aux années 30,
pour transparter du minerai d’uranium de la mine de Port Radium, au Grand lac de 1'Ours, dans les
Territoires du Nord-Ouest, 3 Waterways (maintenant Fort McMurray), en Alberta, point de départ du
transport ferroviaire vers Port Hope. Les relevés ont révelé la présence d’environ 20 000 m’ de lerre
contaminée i I uranium i dix-huit endroits le long de 'itinéraire de transport au nord de Fort McMurray.
Les endroits oit des gens vivaient tout prés de matériaux contamings ont €té nettoyes au cours des relevés,

A court terme, il n"est pas nécessaire d’intervenir aux endroits qui restent le long de 1'itinéraire de transport
dans le Nord. sauf si I'utilisation des terrains change. En 1995, des relevés radiologiques ont été effectucs 4
Fort Smith et i Fort Resolution, ob I'on planifiait des lotissements i proximité des endroits contaminés, ainsi
qu’a Fort Fitzgerald, a la demande d’un propriétaire. Ces travaux ont permis de mieux caractériser les
endroits contaminés a Fort Smith et 4 Fort Fitzgerald, On a réuni suffisamment de données a Fort Resolution, ol
I'on 4 trouvé et enlevé, au cours des premiers relevés, quelques morceaux de minerai d uranium dorigine
inconnue, pour établir qu'il n’y avait pas d’autres travaux qui s’ imposaient.

Les efforts viseront maintenant i élaborer, en consultation avec la population des collectivités et les dirigeants
gouvernementaux, un plan général de nettoyage et de gestion a long terme des déchets qui en découleront. On
continuera 4 effectuer les relevés ou les autres travaux nécessaires pour satistaire aux exigences relatives a l'utilisation des
terrains locaux. Afin de faciliter ces activités, on grossira I'effectif du Groupe de travail de Fort McMurray pour y ajouter
des représentants de zones d’intérét au sud du Grand lac des Esclaves. Un deuxiéme groupe de travail sera en
outre établi. en collaboration avec Affaires indiennes et Nord canadien, pour les représentants des secteurs du
Grand lac de I'Ours, de la Grande riviere de I"Ours et de la région de Sathu. Ce deuxieme groupe coordonnera

les travaux que devra entreprendre le BGDRFA avec dautres travaux déja commenceés par Affaires indicnnes et
Nord canadien.

Fort McMurray (Alberta)

Les travaux de nettoyage des endroits contamings a Fort McMurray se
sont poursuivis en 1995, conformément aux criteres de nettoyage
¢t au plan de gestion des déchets mis au point en 1993 par le
Groupe de travail de Fort McMurray, en consultation avec la
collectivité. Le Groupe de travail, qui continue de superviser
I"exécution du projet, est constitué de représentants du BGDREA
et de som ingénieur-conseil, de la Municipalité régionale de Wood
Buffalo (qui comprend Fort MeMurray) et du Centre régional de
santé Northern Lights. En 1995, les travaux ont pori¢ avant tout
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Société des transports du Nord Limitée (STNL), dans la basse- remorgue c:ff‘ﬁflx:-c‘m'rhe_-c L'f!c?f'a?'-’ff e ”;”-':ffr?f
: . . p furaniuen de g mine du Grand lac de 'Qwrs

ville, et sur le nettoyage du site de I ancien débarcadére de G Lo A S0z t .

; g ; fusgued fore MaMurray; pour transponr
Gunnar Mines. On a nettoyé environ 4 500 m” de matériaux en ferroviaire vers Port Hope. Le minerai erait
1945, ce L]LIi q pn}rté 531 000 m? 1e total de huit sites, 11 reste des Tell :_'.-'?c?.rjgr.'-‘ f‘:‘ L.’EE‘H:?!:'{:P A bArnt l'.]'. efre

i g ; charde sur fe trafn, c& qui a comtaming ia recre
travaux de nettoyage i effectuer a des terrains que posstde le CN 5 - 5iise de deversements survenus & ces
i Waterways, premier débarcadere établi a Fort McMurray. points de rransbordement.
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Les travaux de nettoyage a Fort McMurray se poursuivent de telle facon que les stocks nécessitant un permis et
dont la concentration en uranium dépasse 500 parties par million (ppim) sont séparés a la source de la terre
légérement contaminée. Les matériaux nécessitant un permis sont déposés dans des barils de 210 litres pour
transfert a | installation de stockage provisoire du BGDRFA aux Laboratoires de Chalk River. Le reste de la terre
légérement contaminée est chargé dans des camions & benne pour transport vers la casemate de stockage
permanent gui a été construire 4 la décharge municipale, séparément de la casemate municipale des déchets.

En appliquant le concept de la séparation des stocks nécessitant un permis. on a pu jusgu’ i maintenant séparer
environ 84 m’ de matériau nécessitant un permis, dont la teneur moyenne en uranium dépassait les 1 000 ppm,
d’environ 31 000 m* de terre contaminée dont la teneur moyenne en uranium §'établissait 4 environ 12 ppm.

Les stocks nécessitant un permis sont beaucoup plus difficiles et coliteux & gérer que les terres légeérement
contaminées classées et traitées comme des déchets industriels. Le ratio volumigue de la terre 1égérement
contaminée par rapport aux stocks nécessitant un permis (actuellement d’environ 400 & 1) et le facteur d"environ
100 entre les concentrations des deux stocks témoignent de ["efficacité de la méthode choisie,

Surrey (Colombie-Britannique)

Il y a environ 4 000 m* de terre et de scorics contaminées sur deux terrains industriels de Surrey (C.-B.). Le
principal contaminant radioactif est le thorium, contenu dans du minerai de niobium importé au cours des
années 70 et qui est demeuré dans les scories i la suite de 'extraction. En raison des travaux de nettoyage
effectués au cours des années 80, on a stocké provisoirement les matériaux aux deux sites en attendant le
stockage permanent. Le BGDRFA confie a des sous-traitants les inspections annuelles et I'entretien d'une
de ces installations, La responsabilité de I'autre incombe aux propriétaires.

Le ministre de RNCan a créé le Groupe de travail chargé de la sélection d'un site i Surrey (GTSS8S5) et 'a
chargé de trouver un site de stockage permanent. Le Groupe de travail a commencé i préparer son rapport
final cette année. Le BGDRFA a continué de fournir un appui administratif et technique au GTSSS en aidant
i choisir les consultants et en examinant les aspeets techniques de rapports comme celui qui porte sur
I’évaluation environnementale des méthodes de stockage permanent, Pour préparer le stockage permanent,

le BGDRFA a aussi commence a élaborer des plans de WETH
neltoyage des installations de stockage temporaire des déchets. {;,\.
i

Sites non specifiques
« Nettoyages d ‘envergure limitée

Outre le nettoyage des principaux sites de déchets antérieurs, le
BGDRFEA entreprend aussi, au besoin, des travaux d’envergure
limitée pour nettoyer des déchets antérieurs. Ces travaux portent
sur des bitiments qui ont déja servi a I'industrie du radium et
comprennent aussi le nettoyage de vieux stocks de cadrans au
radium ou de faibles volumes de terre contaminée.

Le béron contenant ot mineral o wramitnm &
Ces travaux sont exécutes en grande partie dans le cadre d'un eré enleve d un bavimenr ou on [ avait depose

d . N . . il yaxdes annees pour créer Une cuve
programme de collaboration avec la CCEA, qui vise  localiserel i thermale au radon. Les cuves thermales au

recuetllir des stocks de matériaux contenant du radium. 1 s'agit en radon, dont certaines sont ehcord en senice,

s . - . utifisafant normalement des endrofts &
a 5 k] [ 1 ke = Folmis y
genéral de cadrans lumineux au radium qui se trouvent dans des e
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locaux utilisés ou déja utilisés comme ateliers de réparation d'instruments, musées de |"aviation et bijouteries. La
cantamination de ces installations varie souvent de mineure & généralement répandue. Au cours de 'annce, ona effectug
des inspections & quatre endroits ¢t 1'on a effectué aun de ces endroits des travaux de nettoyage qui ont entraingé
I'enlevement de 2 mt* de déchets. Le nettoyage a comporté I'enlévement d'un plancher en béton contenant du minerai
d'uranium que I ancien propriétaire d'un petit batiment avait installé pour produire du radon & des fins thérapeutiques.

« Installation centrale de stockage temporaire du BGDRFA

Les déchets provenant de travaux de nettoyage d’envergure limitée et de faibles quantités de matériaux nécessitant
un permis de la CCEA gui proviennent de certains des autres sites importants sont transférés a une installation de
stockage temporaire du BGDRFA qui se trouve aux Laboratoires de Chalk River d' EACL. L'installation
comporte deux bitiments bardés de métal, dontun a éte construit en 1984 et 1" autre, en 1990. Ces bitiments
servent d’entrepdt de stockage temporaire. L'évaluation du concept d'une capacité supplémentaire de stockage
temporaire est commencée. La méthode actuelle est relativement coiiteuse et 1] faut définir et évaluer les aspects
techniques d’autres options, y compris le stockage temporaire en vrac, le cas échéant.

Technologie de soutien

Selon la méthode de séparation mise au point par Je BGDRFA, il faut classer des matériaux contaminés comme
terre propre. lerre légérement contaminée ou déchets radioactifs de faible activité (DGR A) nécessitant un permis.
La teneur en radium 226 de la terre propre se situe dans la fourchette normale du rayonnement naturel. Il faut
classer comme DRFA tous les matériaux dont la teneur en contaminants radioactifs dépasse le niveau nécessitant
un permis, La terre [égérement contaminge est classée entre la terre propre et les DREA,

Le BGDREA a mis au point deux solutions techniques pour effectuer ces classifications. Le systeme de détection des
rayons gamma sur grandes superficies (SDRGGS) sert & produire des relevés détaillés de détection de rayons gamma sur
des erandes surfaces, Ces relevés permettent de distinguer ces seuils sur le terrain. On autilisé a fond le systeme au cours
de I'année & Fort MeMuray et & Scarborough pour déterminer les limites du nettoyage avant de procéder aux travaux
dexcavation et pour vérifier si I'on a satisfait aux criteres apres le nettoyage. On améliore continuellerment le systeme
SDRGGS pour satisfaire aux besoins d"aujourd hui et de demain.

Pour le Projet de nettoyage de Malvern, le systeme de mage des terres it convoveur (STTC), qui a été mis au point
I"origine en 1990, a été modifié, reconstruit sur une plus grande échelle et doté de meilleures capacités de détection.

[ 4 fallu notamment doter le systéme d'un élément important d'assurance de la qualité afin d’en assurer I'exploitation
couronnée de succes. Le systéme wilise un convoyeur gui fait passer de la tere devant des détecteurs sensibles de
rayonnements dont la sortie est surveillée par un ordinateur. L. ordinateur déclenche une porte pour séparer le matérnau en
fonction des rayons gamma qu'il émet. Le systeme préleve systématiquement des échantillons de terre pour les analyser
afin de confirmer leur classification. Le STTC a traité plus de 14 000 m’ de terre dans le cadre du Projet de nettoyage de
Malvern. Le BGDRFA a maintenant un systeme complet qui pourrait servir & d'auties projets au besain,

PROGRAMME DES DECHETS COURANTS

Les déchets courants sont des déchets radioactifs de faible activité (DRFA) issus des activités d'exploitation
d’entreprises actives. Les producteurs de ces déchets doivent done en assurer la gestion et le stockage permanent.

Le Programme des déchets courants vise a fournir a RNCan une analyse détaillée des besoins nationaux en

services et installations de stockage permanent, ainsi que des évaluations et des conseils technigues en vue de
I"élaboration de politiques et de stratégies nationales de stockage permanent des déchets en question.
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Aw cours de 'année. RNCan a lancé une consultation des principaux intervenants au sujet d'un projet de cadre
stratégique fédéral sur le stockage permanent des déchets radioactifs au Canada. Afin de faciliter la consultation,
an a préparé un document de discussion intitulé «L'élaboration d'une politique cadre du gouvernement fédéral en
matiére d'évacuation des déchets radioactifs au Canada». Le BGDRFA a fourni des analyses techniques de
facteurs liés au stockage permanent des DREA pour contribuer & la rédaction du document de travail et le
commenter par la suite. Ces analyses techniques ont inclus a la fois des aspects généraux et des évaluations
précises des économies que pourrait permettre de réaliser une stratégie intégrée de stockage permanent des DRFA,
Dans le contexte d’une stratégie intégrée, les producteurs de déchets partageraient les cotits du choix d'un site,

de la construction, de I'exploitation et du déclassement d’installations de stockage permanent des DRFA.

On produit depuis trois ans des rapports annuels sur la production et les stocks de DRFA. 11 a éié décidé de
prolonger a deux ou trois ans I'intervalle entre ces rapports tout en maintenant comme document de référence
courant le dernier rapport publié. Les analyses effectuées & 1"appui du document de discussion ont aussi démontré
qu’il faut prolonger les projections relatives aux volumes des déchets sur le cycle de vie complet des installations
nucléaires existantes, y compris le déclassement, Les rapports antérieurs sur les stocks ont éi€ fondés sur des projections
établies jusqu’a une date donnée, habituellement 20235, et ne couvrent pas le cycle de vie de toutes les installations.

PROGRAMME D’'INFORMATION

Le Programme d’information vise & fournir I"information
générale sur la gestion des DRFA et & exécuter des activités de
communications pour appuyer des projets préeis qui ont trait
aux déchets antérieurs,

Les besoins de communications du Projet de nettoyage de
Malvern sont demeurés une des principales activités du
Programme d'information. Le Bureau du Projet de nettoyage
de Malvern (BPNM) a continué de fournir de 1"information
dans un grand centre commercial et, pendant les travaux
d’excavation et de remise en état gui ont duré environ six
maois, dans un burcau sur le terrain situé sur le chantier de la
L& i A jer de nettoyage de rue MC\_CIun:. Le BPNM a fourni de " information directement
Malvern er lagent principal des affaires aux visiteurs et a appuye€ le Comité de liaison avec le public
publigues discutent de la couverture (CLP), groupe de citoyens qui a veillé a ce que la population
MIETANGIE a ,_‘}f_'.:?_."f}(}."’ﬂi.'i{.l'?_ . 4= - 2 h

i 501t tenue au courant de I"évolution de la situation au moyen
de bulletins, de journées d’accueil et d’autres activités. Le bureau sur le terrain a pu répondre rapidement
aux guestions et aux préoccupations découlant des travaux d’excavation et de remise en état exéeutés sur
plus de 60 propriétés du secteur de la rue McClure.

A Port Hope, le BGDRFA a continué de parrainer un concours annuel de dissertation a |" école secondaire.
e Bureau a aussi répondu a de fréquentes demandes d’information de la population et des médias. Les
activités de communications lides aux travaux gui se sont déroulés cette année i Fort McMurray ont permis
aux dirigeants politiques locaux. aux meédias et a la population de suivre I"évolution régulitre du projet, Les
travaux effectués & Fort Smith, le long de I'itinéraire de transport dans le Nord, ont provoqué la parution de
comptes rendus dans les médias imprimés et électronigues de la région.
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La production de deux vidéos, dont le premier illustre les travaux effectués sur | itinéraire de transport dans le
Nord et & Fort McMurray et 1'autre déerit le Projet de nettoyage de Malvern, a été une des initiatives du
Programme d'information cette annee. Ces enregistrements, pour lesquels on a utilisé des prises de vue tournées
par des membres du personnel du projet, ont servi a la fois pour effectuer des présentations publiques et pour
familiariser des membres du personnel et d"autres intervenants intéressés directernent au projet.

La production de documents techniques et Jeur présentation au cours de conférences scientifiques constituent
un autre volet du Programme d'information. Des membres du personnel du BGDRFA sont les auteurs ou les
coauteurs de ces communications dont sept ont été publiées au cours de I"année.

Gestion de projets et soutien administratif

EACL administre le BGDRFA conformément & une entente de recouvrement des cotits conelue avec
Ressources naturelles Canada, le ministére fédéral qui fournit le financement et ¢établit la politique nationale.
Sur le plan administratif, le BGDREFA est une division du secteur des Sciences physiques et
environnementales d'EACL.

1a structure actuelle de gestion de projets et de soutien administratif a 616 créée en 1992-1993 et les modifications
mineures qui y ont été apportées depuis reflétent I’évolution des besoins. Le BGDRFA fonctionne comme une
petite organisation axée sur la gestion de projets. comme U'indigue I' organigramme de I'annexe A.

Le Bureau national se trouve a Gloucester (Ontario). Les directeurs de programme lechnique et les premiers
directeurs de projet relévent directement du directeur du BGDRFA et ils hénéficient d'une grande autonomie,
compte tenu des budgels approuves dans le cadre du Plan commereial, L'appui administratif est fourni de fagon
efficiente par du personnel interne qui se charge d'activités précises spécialisées et nécessaires a plein temps, que
viennent appuyer des services extérieurs fournis par d autres secteurs ' EACL, au prorata ou contre rémunération
directe. ou achetés directement de fournisseurs de I'extéricur. Les services de laboratoire et d”appui direct sur le
terrain qui sont fournis de fagon plus rentable ou plus rapidement & I'interne sont regroupés au Bureau des services
sur le terrain de Port Hope (BSTPH), qui fonctionne en mode de recouvrement des coilts et facture ses services &
un Larif qui tient compte de tous les frais généraux. Le BSTPH fournit aussi. le cas échéant, les mémes services a
dautres organismes, comme des mimsteres.

Le BGDRFA participe au Plan de 1'environnement d"EACL et a d’autres programmes afin de maintenir et
d’améliorer la qualité de son travail. Le programme d'amélioration de la qualité est un volet important de la
conformité aux exigences des cing permis de la CCEA que le BGDRFA détient pour le site de Port Hope et
pour des prajets et des activités en particulier.

Les responsabilités relatives au financement du BGDREA ont été transtérées ' EACL a RNCan il y a cing ans.
RNCan a jugé gue ¢'était le bon moment de procéder 3 une vérification des procédés et des moyens de controle
Anancier et administratif qui ont trait aux activites financées par le ministére. La vérification effectuée par
Conseils et Vérification Canada a conclu que le Bureau fournit ses services de fagon efficiente et efficace et que le
personnel est axé sur la clientele et déterminé A satisfaire aux exigences de RNCan. La vérification a dégagé aussi
plusieurs mesures afin d"ameliorer les activités du Bureau, Ces améliorations, y compris celles qui €taient déja en
cours i ce moment-1a, devraient étre terminées d'ici & la fin de I'exercice 1996-1997.
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RETROSPECTIVE FINANCIERE
Généralités
Jusqu’a I"exercice 1994-1993, le financement du BGDRFA était distinet 3 'intérieur du niveau de référence

de RNCan, sur approbation du Conseil du Trésor. Au cours de I'exercice 1995-1996. le financement
provenait directement du budget de fonctionnement de RNCan.

RNCan vire a EACL, conformément i une entente de recouvrement des coits ( protocole d’entente), des fonds
pour le fonctionnement du BGDRFA. Le Plan commercial annuel que le BGDRFA soumet i I"approbation de
RNCan avant le début de chaque exercice est le principal document de planification. Le Plan commercial tient
compte des changements et des priorités auxquels il faut donner suite sans dépasser les fonds disponibles. Les
priorités sont modifiées au cours de I'année dans le cadre de revues trimestrielles organisées entre le personnel du
BGDRFA et celui de Ja Direction générale de I'uranium et de I"énergie nucléaire de RNCan.

Les livres comptables et le systéme d’information et de contrdle financiers du BGDRFA sont conformes aux
politiques et aux moyens de contréle financiers d' EACL. Ils garantissent raisonnablement que des rénseignements
financiers fiables et précis sont disponibles rapidement. Les états financiers faisant partie du Rapport annuel
présentent fidelement la situation financiére et les résultats des activités du BGDREA au 31 mars 1996.

Dans les paragraphes qui suivent, on compare les dépenses réelles au Plan commercial et présente un sommaire
des dépenses par grand programme, L'annexe B fournit des détails supplémentaires sur la répartition des cofits
entre les grands programmes et une comparaison des coiits au cours des quatre années précédentes.

Dépenses réelles par rapport au Plan commercial

Au cours des années précédentes, le linancement du BGDRFA était regroupé en deux grandes catégories :
financement de base et financement lié i des projets. Les activités prévues au financement de base étaient
celles qui avaient trait au fonctionnement courant du BGDRFA et i ses programmes engagés. Le
financement li€ i des projets désignait le financement nécessaire 4 des travaux de stockage permanent des
déchets ou de nettoyage provisoire effectués 4 d’importants sites de déchets antérieurs en particulier et qui
nécessitaient habituellement un financement important comparativement aux activités d'exploitation
habituelles. Aux fins de la planification financiére et des rapports de 'exercice 1995-1996 (et des exercices
subséquents), ces catégories ne servent plus, méme s'il demeure possible de redistribuer les totaux selon
"ancien format & des fins de comparaison. Au cours de 'exercice 1995-1996, les activités ont plutit éé
regroupées selon les trois grands programmes du BGDRFA, soit -

*  Programme des déchets antérieurs
= Programme des déchets courants
*  Programme d’information

Ce groupement illustre les trois secteurs distincts du mandat du BGDRFA et a été adopté dans le compte
rendu des progrés réalisés présenté dans la Rétrospective des activités.

Dans le systéme de production de rapports financiers d'EACL. la planification et le suivi des dépenses sont fondés
sur I"attribution de numéros de projet & chaque grand poste de dépense. Le tableau 1 résume les types de dépenses
et les projets qui leur sont associés. Les types de dépenses sont regroupés selon le format mentionné ci-dessus,
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Tableau 1 : Numéros de projet (NP) et description des dépenses

Mandats du BGDRFA Programme Description des depenses N¢ de
(sous-programme/projet) projet

Régler les problémes posés par Déchers Projets ligs aux déchets antérieurs particuliers aunsite

les déchets antérieurs qui relévent antérieurs - Scarborough 576

de la compétence féderale - Port Hope 578

- Surrey (Groupe de travail chargé du choix d'un site) 577
- Fort McMurray/ltinéraire de transport dans le Nord 200

Projets de traitement des déchets antérieurs
de sites non specifiques 580
- Etudes génériques
- Nettoyages d'envergure restreinte
. Installations centrales de stockage des dechets
(aux LCR d"EACL)

Etablir au besoin un service de Déchets - Rapport annuel sur les stocks 579

paiement par |'usager pour le courants - Aide technique a RNCan

stockage permanent des DREA - Etudes et évaluations

courants

Répondre aux besoins Information - Information du grand public

d'information du grand public - Information technique 588
Gestion de projets et soutien administratif" 310

- Colts salariaux des activités genérales

- Services et installations de soutien

- Dépenses diverses, y compris -

. Solde net du Bureau des services sur le terrain
de Port Hope (NP 562)

- Solde net du recouvrement des colts d'utilisateurs
extérieurs de services (NP 558)

" Pans le cadre du projes 310, on pergalft les frals de parure générale, Les frais de gestion de projer et de sautien adminisirarif qul
peuvent étre attribués directement 4 un numére de projet sone impuies @ celul-cl,

Le tableau 2 présente le sommaire financier relatif au financement recu de RNCan en 1995-1996 et la
figure 1 en estune illustration graphique.

Le Plan commercial éiait fondé sur I'élablissement de priorités dans le cadre d'un financement global de

4.0 millions de dollars de RNCan. Ce financement était fondé sur 2,0 millions de dollars pour le Projet de
nettoyage de Malvern (PNM) et 2,0 millions pour toutes les autres dépenses du BGDRFA, dont 615 000 S alfeciés
au projet des déchets antérieurs de Surrey. Comme I'indique son budget, le PNM était le principal projet. Les
affectations budgétaires a tous les autres projets, sauf celui de Surrey, ont reflété des réductions du financement de
RNCan découlant de I'Examen des programmes du gouvernement.

[ e Plan commercial comprenait aussi 2.9 millions de dollars d'un financement estimatif provenant de sources autres que
RNCan et surtout du gouvernement de I'Ontario, conformément a I"entente de partage des colits du PNM.
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Figure 1 : Sommaire financier - Financement de RNCan pour 1995-1996
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Tableau 2 : Sommaire financier de 1995-1996
Financement de RNCan (en millions de dollars)

N? decode Plan Plan Dépenses
du projet  commercial commercial réelles
révise
Programme des déchets antérieurs
- Scarborough (Projet de nettoyage de Malvern) 576 2,000 2,125 2,544
0,300

- Port Hope 578 0.425 0,425 0.470
- Surrey 577 0,615 0,365 0,301
- Fort McMurray/ltinéraire de transport dans le Nord 200 0,120 0,245 0,252
- Sites non spécifiques S20 0,170 0,170 0,101

Somme partielle - Programme des déchets antérieurs 3.330 3,630 3,668
Pragramme des déchets courants 570 0,110 0,110 0,122
Pragramme d'information 588 0,090 0,090 0,100
Gestion de projets et soutien ad

310 0,470 0,470 0,429

=
e

= 2y

'O d approgve un monrant supplémentaire de 0.3 millon de doltars pour lenvergure accruve au Profet de nerroyage de Malvern,
T manrant Sers compense par une réguction semblable du Sudigel de [996- (997 du BGORR.
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Le Groupe de travail chargé de la wdlection d’un site & Surrey (GTCSSS) a prévenu au début de I'année qu’il aurait
hesoin d'environ 250 000 $ de moins que ce gu on lui avait affecté 2 I'origine. Ona ainsi pu virer 125 000 $ au budget de
Fort McMurray afin de nettoyer un des deux derniers sites. Le solde de 125 000 $ a éié vire au budget du PNM.

Comme on |'a signalé dans la Rétrospective des activités, le PNM a porté sur une quarantaine de proprielés
“dentifides au cours de premiers relevés dans le secteur de 1a rue McClure et sur 23 autres qui s¢ sont
ajoutées en 1994, Les travaux d’excavation effectués sur les terrains supplémentaires ont révele la présence,
sous la surface, de zones plus étendues de terre contaminée. On a décidé d'étendre 'envergure des travaux
et d’en prolonger le calendrier puisque le report des travaux en 1996 et 1997 aurait augmenté encore les
coiits et perturbé la population locale pendant une deuxieme année. Méme si d’autres colts du PNM se sont
révélés collectivement inférieurs au total préva, I'envergure accrue des travaux a entrainé une augmentation
de 544 000 § pour RNCan. La réduction des coiits d"autres projets du BGDRFA a dégagé environ 40 % de
ce montant, Comme on le voit au tableau 2. les cofits de ces projets ont Lous été conformes en général aux
estimations et ont totalisé environ 225 000 % de moins que les 2 millions prévus au Plan commercial.
RNCan a donc porté a 4,3 millions de dollars son financement pour 1995-1996 et I"augmentation de

0.3 million a été affectée au PNM. Cette augmentation se (raduira par une réduction équivalente du budget
du BGDRFA en 1996-1997.

Les dépenses réelles ont atteint 4.319 millions de dollars et le faible écart par rapport au budget approuve de
4.3 millions a été traité comme un débiteur par EACL 2 I'égard de |'année suivante.

On a re¢u un financement supplémentaire de 3.0 millions de dollars de sources autres que RNCan en
10095-1996. Cet argent provenail surtout du gouvernement de |'Ontario pour sa part des colts du PNM. Les
dépenses réelles ont atteint 2,4 millions de dollars, comparalivement a une estimation initiale de 2,6 millions.
Cet éeart démontre que, sauf dans le cas de I'augmentation mentionnée ci-dessus, tous les autres codts du
PNM n’ont pas dépassé le budget méme si le volume de terre & trier a augmenté. Le solde de 0.6 million de
dollars découle du partage des colts avec les propriétaires des terrains ol il v 2 eu des travaux a Scarborough
et 4 Fort McMurray. Le tableau B2 et les figures R2a et B2b de I"annexe B fournissent des détails
supplémentaires sur le financement autre que celui de RNCan.

Dans ensemble, 1a collaboration continue entre le personnel du BGDREA et celui de la Direction sénérale
de 1" uranium et de 1"énergie nucléaire de RNCan a assuré une démarche flexible et rentable face i I'évolution
des priorités. Le financement provenant A’ autres sources, dans le cas du Projet de nettoyage de Malvern et
des activités de nettoyage aux sites de Fort McMurray en particulier, a jou¢ aussi un role crucial dans
I*évolution des travaux.

Ces lacteurs ont permis de réaliser d’importants progres Scarborough tout en laissant quand méme le
BGDRFA s acquitter de ses responsabilités ailleurs.
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Sommaire des dépenses par grand programme

Le mandat du BGDRFA comporte trois grands programmes - Déchets antérienrs, Déchets courants et
Information. Afin de permettre une comparaison entre ces grands programmes, on & réparti au prorata les colits de
gestion des projets et de soutien administratif du tableau 2 (c.-i-d. 429 000 $) entre les grands programmes
ci-dessus. Le tableau 3 résume la répartition des affectations par grand programme, qui sert de base au sommaire
graphique des Faits saillants du présent rapport. Le tableau B3 de I'annexe B contient les détails & 1" appui,

y comprs la justification du prorata.

Tableau 3 : Sommaire des dépenses du BGDRFA - 1995-1996
fonds de RNCan par grand programme (en millions de dollars)

Grands programmes N? de projet Dépenses Pourcentage

FProgramme des déchets antérieurs

- Scarborough (Projet de nettoyage de Malvern) 576 2,686 62
- Port Hope 578 0,603 14
- Surrey 577 0,317 07
- Fort McMurray et ltinéraire de transport dans le Nord 200 0,260 06
- 3ites non speécifiques 580 0,113 03

Somme partielle - Programme des déchets antérieurs 3,979 92
Programme des déchers courants 579 0,212 5
Frogramme d Information 588 0,129 3

On peut voir que plus de 90 % des fonds provenant RNCan ont servi 4 appuyer directement des projets liés

aux dechets antérieurs, ce qui démontre que leur nettoyage demeure trés prioritaire.
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RAPPORT ANNUEL

ANNEXE A

Organigramme du BGDRFA (avril 1995)
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Tableau Al : Liste du personnel du BGDRFA (avril 1995)

Endroit Poste Titulaire

Bureau national (Ottawa)

Directeur R.W. (Bob) Pollock

Adjointe administrative L.D. (Lorraine} Delaney
Adjointe administrative T.A. (Teena) Valentonis
Adjointe de bureau'"’ ML (Monigue) Rhéaume

Analyste financiére™ S.E. (Sylvie) Beauchamp

Agent principal des affaires publigues B.J. (Brad) Franklin

Directeur, Services sur le terrain B.A. {Barry) McCallum

Directeurs, Programme technique,

Projets spéciaux’™ P.L. (Pab) De

Recherche [LE. (Dennis) Main

Ingénierie et Exploitation R.L. (Bob) Zelmer
Spécialiste technigue R.C. (Bob) Barker

Bureau des services sur le terrain de Port Hope

Analyste technique C.M. (Chris) Clement

Superviseur technique M.]. (Mark) Gardiner
Adjointe administrative (T.P.) S.A. (Sharon) Pickering
Analyste technigque [.M. (Dale) Huffman
Analyste technique E.P. (Ted) Rowden
Adjointe technigue S.L. (Susanne) Ledgard
Adjointe technique G.A. (Gina) Arscott
Adjoint technigue M.l (Mike} Owen
Adjoint technigue B.J. (Bo) Malyczewsky
Adjointe technique C.1.. (Christine) Sauvé

Projet de nettoyage de Malvern

Directeur de projet B.S. (Bhajan) Dosanjh
Adjointe aux communications/
superviseure de bureau (T.P.) A.M. (Angela) Boorne

Adjoint aux communications (T.F.) 3. (Suti) Ragboer

[1) Détachée des Ressources humalnes, Sigge social G LACL
(2} Détachée du Bureau du confrolewr, SPE

reléve surle plan fonctionnel du Chel, Anances ef conirars, LCR
(3} Déracks o LACL iManrréall
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ANNEXE B

Bl. Comparaison des dépenses a celles des années précédentes

Le tableau BI présente une comparaison des dépenses réelles par rapport au financement APProuye au cours
des cing derniers exercices (de 1991-1992 4 1995-1996). La figure Bl présente une illustration graphique de

ces chiffres.

Tableau B1 : Ventilation des dépenses réelles du BGDRFA par rapport
au financement approuvé (de 1991-1992 a 1995-1996) (en milliers de dollars)

1991-1992 1992-1993 1993.1994 1994-1995
CT* Reels CT Reels CT Réels CT Reéels :
financement de base
- Dotartion et services d'appui 866 954 BBZ 945 899 888 916 B3s
- Etudes et évaluations 400 378 400 287 400 172 400 143
- Gestion des déchets antérieurs 250 437 250 550 250 352 250 695
Total -Financementdebase 1516 1769 1532 1782 1549 1412 1566 1677
Financement lié a des projets
Projets liés aux déchets antérieurs/
Travaux de remise en &tat provisoire _
- Port Hope 800 7ie BOO 313 500 64 0 372
- Surrey 600 244 600 341 0 11a 0 197
- Scarborough 0 103 4] 170 1300 417 1300 986
- ITN/Ft. McMurray a o 0 822 0 1728 0 433 |
Total - Financementlig
a des projets 1400 1063 1400 1646 1800 2325 1300 1987
Total - Approbation initiale
du CT/de RNCan 29le 2932 3 349 2 Boo
Programme subséquent de
réduction des colits dans toute
I'administration fédérale {100} 0 (200} 0 (200) O [(200) Q
RMNCan - Anancement suppl.
au cours de 'exercice a 9] 700 0 498 0 905 (o]

= Lapprobation du Arancement de cing ans par fe Consell du Trésor (CT) s'asr rarminde au cours de exercice 1094- 1905
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Comme on |'indique dans la Rétrospective financiére, jusqu’en 1994-1995, les dépenses élaient présentées
dans deux grandes catégories : financement de base et financement des projets. A compter de 1993-1996, on
a aligné les rapports pour qu’ils correspondent aux trois volets du mandat du BGDRFA : Programme des
déchets antérienrs, Programme des déchets courants el Programme d'informarion. Pour des raisons de
comparaison avec les dépenses des années antérieures au tableau B1, on a toutefois redistribué les dépenses
de 1995-1996, dans la mesure ob ¢'était pratique, afin d'illustrer les entrées indiquées dans les catégones
précédentes. soil celles du financement de base et du financement des projets.

Figure B1 : Dépenses réelles du BGDRFA par rapport au financement approuvé
(de 1991-1992 & 1995-1996)

Millions de dollars

139 1-14%492 1992-1993 15 3-1944 1994- 19495 1945-1996
Financement [0 Prajets Dépenses Projets
appratve [ Financement de base réelles Financement de hase

Il convient de signaler qu’au cours de Iexercice 1995-1996, les coiits du financement de base afférents a la
dotation ¢t aux services de soutien ont diminué pour la peine parce qu’on a imputé a ces projets, plutot qu’au
compte des frais généraux du BGDREA, le temps du personnel du Bureau national du BGDRFA qui pouvait étre
raisonnablement attribué i des projets en particulier. On a ainsi pu présenter un lableau plus Juste des cotits des
projets et des frais généraux. Le financement de base comprenait en outre auparavant les coiits de deux
programmes, soit le Programme des déchets courants et le Programme dinformation. 1l comportail aussi les
activités nécessaires pour satisfaire i des engagements découlant des permis de la CCEA et de contrats légaux,
ainsi qu’'a d'autres besoins impératifs qui, depuis 'exercice 1995-1996, ont €1¢ imputés directement aux projets
pertinents portant sur les déchets antérieurs. Toutes ces mesures onl réduit pour la peine |'affectation aux activités
de financement de base au cours de I"exercice 1995-1996.

Sauf dans le cas du PNM, qui représentait un projet d’envergure, toutes les autres activités de financement
des projets étaient dotées de budgets modestes en 1995-1996,
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B2. Financement provenant de sources autres que RNCan en 1995-1996

Des organisations autres que RNCan paient une partie importante du coit de certains projets du BGDRFA.
Ce Mnancement supplémentaire figure au tableau B2 et est illustré graphiquement dans les figures B2a et
Blb.

Tableau B.2 : Sommaire des dépenses par rapport au financement de RNCan et de
sources autres que RNCan en 1995-1996 (en millions de dollars)

FINANC CEMENT

Dépenses Sources autres
totales EMCan que RNCan Total
Programme des déchets antérieurs
- Scarborough (Projet de nettoyage de Malvern) 5,352 2,544 2,424' 5,352
0,3584¢
- Port Hope 0,470 0,470 0,000 0,470
- Surrey 0,301 2,301 0,000 0,301
- Fort McMurray/Itinéraire de transport dans le Nord 0,455 0,252 0,203 0,455
- Sites non spécifiques 0,101 0,101 0,000 0,101 |
|
Somme partielle - Programme des déchets antérieurs 6,679 3,668 3,011 6,679
|
Frogramme des dechets courants 0,122 0,122 0,000 0,122 |
Programme o information 0,100 0,100 0,000 0,100
Gestion de projets et soutien administratif 0,438 0,429 0,009+ 0,438
Somme partielle 7,339 4,319 3,020 7,339 ’
Comptes fournisseurs envers EACL 0,000 (0019 0,019 0,000

Sources de fnancement avtres que RNCan

‘Gawvvernement de U'Onrario - Secrétariat du Consell de gestion
‘Propridtaires de Scarborough

‘Propridtaires de Fort MeMurray

fAwtres activitds de recouvrement des cadts




Figure B2a : Contribution du financement de RNCan et de sources autres que RNCan
aux dépenses du BGDRFA en 1995-1996
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Figure BZb : Contribution au financement du Projet de nettoyage de
Malvern en 1995-1996 (en milliers de dollars)

Jotal des codits * 5352 K %

RNCan 2 545
(47,5 %)

SCG 2424
(45.3 %)

Propriétaires 384
(7,2 %)

En 1995-1996, les dépenses totales du BGDRFA ont atteint 7.3 millions de dollars, dont environ 3.0 millions

provenaient de sources autres que RNCan. Les principales sources de financement autres que RNCan étaient
les suivantes

2,4 millions de dollars du Secrétariat du Conseil de gestion de I'Ontario conformément i l'entente de
partage des coills conclue entre I"'Ontario et le Canada au sujet du Programme de nettoyage de Malvern,

- 0.6 million de dollars de propriétaires de Malvern et de Fort McMurray. 11 existe une stratégie standard
de partage des coits avec les propriétaires aux endroits ol I"on trouve des déchets antérieurs.

Le Projet de nettoyage de Malvern a englouti environ 70 % des dépenses du BGDRFA en 1995-1996. La
figure B2b illustre la répartition de ces coiits. La part de I'Ontario et celle du gouvernemenl fédéral étaient &
peu pres égales et celle des propriétaires, beaucoup plus modeste.

BUREAU DE GESTION DES DECHETS RADIOACTIFS DE FAIBLE ACTIVITE




B3. Ventilation détaillée des dépenses selon les trois grands programmes

Le tableau B3 illustre la ventilation détaillée des dépenses des trois grands programmes du BGDRFA dans
deux grandes catégories : dépenses directes et dépenses indirectes liées aux projets.

Tableau B3 : Depenses par le BGDRFA de fonds de RNCan par grand programme
en 1995-1996 (en millions de dollars)

Code Coiuts Couts indirects  Total
Grands programmes de projet directs frais de Frais
gestion des  généraux’
projets’

Programme des déchets antérieurs
- Scarborough (Projet de nettoyage de Malvern) 576 2,442 0,103 0,141 2,686
- Port Hope 578 0.374 0,095 0,133 0,603
- Surrey 577 0,289 0,012 0016 0,317
- Fort McMurray/ltinéraire de transport

dans le Nord 200 0,246 0,006 0,008 0,260
- Sites non spécifiques 580 0,092 0,009 0012 0,113
Somme partielle - Programme des déchets antérieurs 3.444 0,225 0,310 3,979
Programme des déchets courants 579 0,057 0,065 0,090 0,212
Programme d'information 588 0,079 0,021 0,029 0,129

'Codrs salariauy du progranime rechinigue e de fa gestion des prajers fcode 300

Zfrals mEndraux non saladauy de fa gestion de projers et de soutlen adminiscrantf frode  370) affectes au prorara au code de prajer.

e tabfesu ne comprend pas fes codes engages par des profers Sndncés pdr des sources autres qgue RNCan.

Les codrs direcrs des profers comprennent les dépensas effectées par des sources o Bureau des services sur le ferrain de Porr Hope.
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Couts directs des projets

Il 5*agit de dépenses imputées directement au projet, comme des contrats de sous-traitance, les frais de
main-d’oeuvre et les matériaux du Bureau des services sur le terrain de Port Hope, le temps du personnel de
gestion du projet, etc,

Codts indirects

Ces coilts sont réunis au départ sous le code 310. 11 8’ agit des coits de gestion de projet et de soutien
admimstratil engages par I'entremise du Bureau national et qui ne peuvent étre imputés directement a des
codes de projet. Aux fins de la comparaison entre les grands programmes, ces coiits sont alors répartis
entre les codes de projet selon un prorata, fondé sur les cofits directs,

Colts de gestion de projet

IT's"agit des coiits de main-d’oeuvre liés au personnel du programme technique, de la gestion de projet el des
services administratifs au Bureau national.

Frais généraux

Ces frais afférents aux activités courantes du Bureau national du BGDREA comprennent le lover, la
contribution aux fras généraux d’EACL, la formation, I'informatique, y compris les logiciels, la coordination de
I"AQ, les fournitures de burcau, les voyages 4 des fins administratives et d autres frais divers.
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