
Annexe A

Decrets du Consei l

concernant la Commission royale d'enquete
sur les groupements de societe s

C.P. 1975-879

Copie certifiee conforme au proces-verbal d'une reunion du Comite du Conseil
prive, approuve par Son Excellence le Gouverneur general le 22 avril
1975 .
Vu que le Comite du Conseil prive a ete saisi d'un rapport du Premier

ministre exposant qu'il est souhaitable d'instituer une enquete sur les groupe-
ments de societes au Canada :

A ces causes, sur avis conforme du Premier ministre, le Comite recom-
mande que M . Robert Broughton Bryce, d'Ottawa (Ontario), soit nomme
commissaire en vertu de la Partie I de la Loi sur les enquetes pour faire
enquete et rapport et formuler des recommandations concernan t

a) la nature et le role des principaux groupements de societes au Canada ;
b) les incidences economiques et sociales de ces groupements sur I'interet

public ; et
c) 1'existence de garanties ou leur necessite eventuelle pour proteger 1'interet

public, eu egard a ces groupements .
Le Comite recommande en outre que le commissair e

1 . puisse exercer tous les pouvoirs qui lui sont conferes par 1'article 1 1 de
la Loi sur les enquetes et soit aide dans toute ]a mesure du possible par
les ministeres et organismes gouvernementaux ;

2 . puisse adopter les regles et methodes qu'il pourra de temps a autre
juger necessaires a la poursuite de :'enquete et sieger a tels moments et
en tels lieux du Canada qu'il pourra de temps a autre determiner ;

3 . puisse retenir les services des avocats, du personnel, des commis et des
conseillers techniques qu'il pourra juger necessaires et leur verser les
traitements et indemnites qu'approuvera le Conseil du Tresor ; et

4. fasse rapport au Gouverneur en conseil dans les meilleurs delais et
depose aupres du Bureau du Conseil prive les documents et dossiers de
la Commission aussitot que possible apres la fin de 1'enquete .

COPIE CERTIFItE CONFORME

LE GREFFIER DU CONSEIL PRIV E

P. M. Pitfield
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C.P. 1975-999

Copie certifiee conforme au proces-verbal d'une reunion du Comite du Conseil
prive, approuve par Son Excellence le Gouverneur general le 1° , mai 1975 .

Vu que, par le decret C .P. 1975-879 du 22 avril 1975, M . Rober t
Broughton Bryce a ete nomme commissaire en vertu de la Partie I de la Loi sur
les enquetes et s'est vu confier les devoirs et pouvoirs y mentionnes ;

Et vu que le Comite du Conseil prive a ete saisi d'un rapport du Premier
ministre suppleant exposant qu'il est souhaitable de nommer deux autres
commissaires pour seconder M . Bryce dans son enquete :

A ces causes, sur avis conforme du Premier ministre suppleant, le Comite
du Conseil prive recommande que MM . Pierre Nadeau, de Montreal (Quebec),
et R. W . V . Dickerson, de Vancouver (Colombie-Britannique), soient nommes
commissaires en vertu de la Partie I de la Loi sur les enquetes et soient
egalement investis des devoirs et pouvoirs mentionnes dans le decret C .P .
1975-879 du 22 avril 1975 .

Le Comite recommande en outre que M . Robert Broughton Bryce soit

nomme president de ladite commission et que celle-ci soit designee sous le nom
de Commission royale d'enquete sur les groupements de societes .

COPIE CERTIFIVE CONFORME
LE GREFFIER DU CONSEIL PRIVP-

P. M. Pitfield



Annexe B

Les memoires
deposes aupres de notre
commission

Alberta Gas Trunk Line (Canada) Ltd
Alberta New Democratic Part y
Allen, Nelson
Andrewes, Peter J .
Archer, Anthony M .
Argus Corporation Limited
Armstrong, Donald E .
Asper, I .H .
Associated Grocers Ltd et Alberta Grocers Wholesale Ltd
Association'canadienne des compagnies d'assurance-vie
Association canadienne des courtiers en valeurs mobilieres
Association canadienne des fabricants de produits chimiques
Association canadienne des travailleurs sociau x
Association canadienne d'exportatio n
Association canadienne d'urbanisme-Division de Terre-Neuve
Association chretienne du travail du Canada et CJL Foundation
Association des assureurs-vie du Canad a
Association des banquiers canadiens
Association des consommateurs du Canada
Association des manufacturiers canadiens
Association des producteurs de pates et papiers
Association of Canadian Venture Capital Companies
Association nationale des distributeurs independants de materiaux de constructio n

Bank of British Columbi a
Banque Canadienne Imperiale de Commerce
Banque de Nouvelle-i✓ cosse
Banque Royale du Canada
Banque Toronto-Dominion
Bell Canada
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Berg, K .
Berman, Joseph
Bertrand, Robert, Directeur des enquetes et recherches, Loi relative aux enquetes sur

les coalitions, ministere de la Consommation et des Corporation s
Blachford, H . L .
Bouvier, P . Emile
Bradfield, Michael
Brascan Limite d
Broadbent, J . Edward (depute) Chef du Nouveau Parti Democratique
Burchill, C . S .
Bureau d'ethique commercial e

CAE Industrie s
Calgary Chamber of Commerce
Canadian Corporate Management Company Limited
Canadian Industries Limited (C .I .L . )
Canadian Institute of Public Real Estate Companies
Canadien Pacifique Limite e
Cantlie, Ronald B.
Capon, Frank
Carniol, Ben
Caves, Richard E .
Centrale des syndicats democratiques
Chambre de commerce du Canada
Charlottetown Chamber of Commerce
Chodos, Rober t
Christie, R . E .
Ciments Canada Lafarge Ltee
Communist Party of Canada-Western Ontario Branch
Comite pour I'independance du Canada
Compagnie de papier Abitibi Ltee
Compagnie Rothmans de Pall Mall Canada Limitee
Compagnies Molson Limitee
Compagnie Petroliere Imperiale Limitee
Conseil canadien de developpement social
Conseil du patronat du Quebec
Conseil economique des provinces de 1'Atlantique
Consolidated-Bathurst Limite e
Corporate Research Group
Council of Canadian Filmmakers
Crow, Stanle y
Cubberley, David J ., et Keyes, Joh n

Digiacomo, Gordon
Dobie, John C .
Domtar Limitee
Downtown Action
DuPont du Canada Limitee
Duff, Huntly
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Edmonton (la Ville d' )
Edmonton Chamber of Commerce
Elliott, G . Clarenc e
Enquete Energie
Entreprise SNC Limitee

Famous Players Limited
Federation des travailleurs de I'Alberta
Formula Growth Limited
Forster, Victor W .
Fournier, Pierre
Franklin, Joh n
Fredericton Chamber of Commerc e

Gardner, Phillip L .
Genstar Limitee
Grandy, J . F .
Great Canadian Oil Sands Limited
Great-West, compagnie'd'assurance-vie
Green, Jerr y
Grovum, O. W .
Gutstein, Donald et Henderson William

Hahlo, H . R .
Halifax Board of Trade
Hartle, Douglas G .
Harvie, Donald
Haskell, H . John
Heisey, Ala n
Hincks, Allen
Hovsepian, John
Hudson's Bay Oil and Gas Company Limited
Hugh Russel Limited
Huntington, Ron . (depute )

Imasco Limited
Indal Limite e
Independent Gasoline Retailers Group of Manitoba
Industries Redpath Limite e
Institut canadien des engrais
Investors Grou p

Jannock Corporation
John Labatt Limited

King, E. W .
Kudelka, John
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Laurentide Financial Corporation Ltd
Leighton, David, S . R .
Leshchyshen, Bob
Locke, W. F .
London Chamber of Commerce
Loram Group of Companies
Lorimer. Jame s

MacMillan Bloedel Limited
Maher, E .D .
Malcolm, D . Deveaux, E . L . Hambling, S .
Marchant, C . K .
McCain Foods Limited
McLeod, William E .
Medwin, Bernard
Merrill, Wilson E.
Metallurgistes unis d'Amerique
Miller, Danny
Mokkelbost, Per B .
Moussally, Sergieh F .
Mucha, Kennet h

Narver, John C .
National Association of Tobacco and Confectionary Distributors
Neave, Edwin H .
New Democratic Party-Bureau du chef-Nouvelle-1~cosse
Newfoundland and Labrador Federation of Municipalities
Nickerson, Dav e
Northern Electric Company Limited
Nouveau Parti Democratiqu e

Ontario Anti-Poverty Organization, Thunder Bay Branch
Ontario (Gouvernement de I' )
Ontario Milk Marketing Board
Ottawa Board of Trad e
Ouvriers unis de I'electricite, de la radio et de la machinerie d'Ameriqu e

Papiers Reed Ltee
Parr, Philip C .
Parti communiste canadien
Patton, Donald J .
Pelletier, Judy
Placer Development Limited
Pollock, Ian F .
Porter Land Lt d
Power Corporation of Canada, Limited
Puxley, H . L .

Ressources energetiques Norcen Limitee
Richard, J . G .
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Robertson, Struan
Robinson, A .
Robinson, H . Lukin
Rubin, Ke n

St. John's Oxfam Committee
Saint-Pierre, Jacques
Sales, Arnaud
Scherer, F . M .
Shell Canada Limitee
Sinclair, George
Smith, Dorothy E .
Sopha, Elme r
Steel Company of Canada, Limited
Sudbury Mine, Mill & Smelter Workers' Union, Local 598
Syndicat national des cultivateur s
Systemes Dimensions Limitee

Tabusintac Fishermen's Associatio n
Task Force on the Churches and Corporate Responsibility
Tasso, Andre J .
Thermex Manufacturing Limited
Thompson, Gordon L .
Thorne, R. R .
Thunder Bay Chamber of Commerce
Toronto Society of Financial Analysts
TransCanada PipeLines Limited
Trebilcock, Michael J .
Twaits, William O .

Union cooperative du Canada
United Church of Canad a

Wahn, Ian G .
Warnock Hersey International Limitee
Warwick, Donald P . et Craig, John G .
George Weston Limite d
Winestock, Samuel
Winnipeg Supply and Fuel Company Ltd .
Winter, John R .
Wrigley, Leonar d

Yellowknife Chamber of Commerce





Annexe C

Les temoins a nos audiences

Le 3 novembre 1975, Ottawa

Corporate Research Group
Represente pa r
James Lorimer
Robert Chodos
James Laxer
Clayton Ruby

Robert J . Bertrand, Directeur des enquetes et recherches, Loi relative aux enquetes
sur !es coalitions, ministere de la Consommation et des Corporation s

Assiste par :

R . Davidson

D. DeMelto

W . P . McKeow n

Nouveau Parti Democratique
Represente pa r
J . Edward Broadbent

R . Levesque

D. O'Hagen

R . Wees e

Le 4 novembre 1975, Ottawa

Richard E . Caves

Ken Rubi n

Comite pour 1'independance du Canada

Represente pa r

David Treleaven

473



474 Commission royale d'enquete sur les groupements de societes

Le 13 novembre 1975, Vancouve r

Donald Gutstein et William Henderso n

Laurentide Financial Corporation Ltd

Representee par :

Eugene Lindberg et Paul Pain e

Le 14 novembre 1975, Vancouve r

John C. Narver

Le 17 novembre 1975, Calgary

Alberta Gas Trunk Line Company Limited

Representee pa r

Robert S . Blair

Robert L . Pierce

Dianne Narvi k

Ben Carnio l

Associated-Grocers Limited et Alberta Grocers Wholesale Ltd

Representees par :

Wayne D . Smith et R . H . Chero t

Le 18 novembre 1975, Calgar y

Hudson's Bay Oil and Gas Company Limited

Representee par :

D. C . Jones et L . B . Bannicke
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Le 20 novembre 1975, Winnipe g

Investors Group

Represente par :

Robert H . Jones

Donald J . McDonald

Andrew S . Jackson

Phillip E . Newman

D. Carl Bjarnason

Donald E . Retti e

Genstar Limitee

Representee par :

James Unsworth

A. A . Franck

A. A . MacNaughton

R. J . Turner

Winnipeg Supply Fuel Company, Limited

Representee pa r

Neil W. Bake r

Le 21 novembre 1975, Winnipe g

Great-West, Compagnie d'assurance-vie

Representee par :

J . W. Burn s

H . W. B . Manning

G . W . Dominy

H. E . Harlan d

1 . H . Asper
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Le 8 decembre 1975, Montreal

Du Pont du Canada Limitee

Representee. par :
Robert J . Richardson

Franklin S . McCarthy

Henry J . Hemens

Donald A . S . Ivison

Anthony D . Amery

Conseil du patronat du Quebec
Represente par :
Charles Perreault

Roger Ranger

Ghislain DuFour

Michel Vastel

Jean-Claude LeBlanc

Canadian Industries Limited
Representee par :
Eric L. Hamilton
Christopher Hampson

David Braid e

Russell Allgood
Pierre Daviaul t

Le 9 d 6cembre 1975, Montreal

Compagnies Molson Limitee

Representee pa r
James T . Black

Davis Laki e

Andrew G . McCaughey
Kenneth A . F . Gates

Frank Capo n

Le 10 d 6 cembre 1975, Montrea l

Power Corporation of Canada, Limited
Representee par :
Paul Desmarais

Jean Parisien

Peter Curry
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Le 11 dt:cembre 1975, Montrk a l

Canadien Pacifique Limitee

Representee par :

Ian Sinclair

Paul Nepveu

Don Maxwel l

Domtar Limitee

Representee par :

A. D. Hamilton

Stewart Kerr

James Smit h

Le 15 dkcembre 1975, Toronto

Argus Corporation Limited

Representee par :

John A. McDougald

Donald A . McIntosh

A. Bruce Matthews

Harry H . Edmiso n

Jerry Gree n

Association des assureurs-vie du Canada

Representee par :

D . Roughton

R. Kayla r

Le 16 d@cembre 1975, Toronto

Donald P . Warwick et John G . Craig

David J . Cubberley et John Keyes

Le 17 decembre 1975, Toronto

James Lorimer

Robert Chodos

Peter Newman
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Le 12 janvier 1976, Toronto

Hugh Russel Limited
Representee par :

Peter Foste r
J . Mark O'Sulliva n

Indal Limitee

Representee par
Walter A . Stracey
Dermot G . Coughlan

Murray Maynard
Clayton Wilson
Norman McKnigh t

Metallurgistes unis d'Amerique

Representes pa r
William Mahoney

Peter Warrian
Kenneth Waldie
Paul Brennan

Gordon Millin g
Michael Fenwick (pour Lynn Williams)

Jean Gerin-Lajoi e

Parti communiste canadien

Representc par :
Alfred Dewhurst

William Kashtan
Richard Orlandin i

Le 13 janvier 1976, Toronto

MacMillan Bloedel Limited
Representee pa r

G . B . Curri e

D . W. Timmin s

Canadian Institute of Real Estate Companies

Represente pa r

A . E . Diamond

E. A . Goodman
B . Ghert
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Chambre de commerce du Canad a

Representee par
G . E . Pearson
R. Booth
D. Braid e
D. Armstrong
D. Lank

Le 14 janvier 1976, Toronto

Steel Company of Canada, Limited
Representee par :

J . P . Gordon
J . D . Allan
N . J . Brown
R . E . Heneault

J . W. Younge r

Association des banquiers canadiens
Representee par :

Michael A . Harrison

T. S . Dobso n

R. M. Macintosh
J . Allan Boyl e
R. D. Fullerton

J . H . Perr y

Le 16 janvier 1976, Montreal

Consolidated-Bathurst Limitee

Representee par :
W. 1 . M. Turner, fils

T . J . Wag g
T. O. Stangeland

Association des producteurs de pates et papiers
Representee par :

Howard Hart
David Wilson
Gordon Minnes

Banque Royale du Canada
Representee par :
Earle McLaughlin
Thomas Dobson
Donald Wells
Ralph Sultan
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Le 20 janvier 1976, Toront o

Ressources Energetiques Noreen Limit6e
Representee par :
E. C . Bove y
C. Spencer Clark
Marilyn Trueblood

Canadian Corporate Management Company Limited
Representee pa r
Walter L . Gordon
V . N . Stoc k
J . A . McKe e

Shell Canada Limitee
Representee pa r
C. W . Daniel
C . F . Williams
D. W. Manze l
T. B . O . McKea g

Le 21 janvier 1976, Toronto

Compagnie de papier Abitibi Ltee
Representee par :
Thomas Bell
Ian McGibbon
James Bailli e

Banque Toronto-Dominion
Representee par :
Allan Lambert
Richard M . Thomson
Alan B . Hocki n

Le 13 avril 1976, Montrial

Bell Canada
Representee pa r
Jean de Grandpre
Or Tropea
John Farrell

Formula Growth Limited
Representee pa r
John W. Dobson
Ian A . Souta r

Pierre Fournier
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Le 14 avril 1976, Montreal

Donald E . Armstrong
Assiste de :

Manfred Fr . Kets De Vries

Peter H . Friesen

Danny Mille r

Imasco Limitee

Representee par

Paul Pare

Jean-Louis Mercier

George Ros s

Le 27 avril 1976, Toronto

Joseph Berman
Assiste de :
Ed Waitzner
Morris Wayma n

John Crisp o

Council of Canadian Filmmakers

Represente par :

Sandra Gathercole

John Rocca

Kirwan Co x

Le 28 avril 1976, Toronto

John Labatt Limited

Representee par :
P. N . T . Widdrington
Bruce Brighto n
Dean Kitt s

Task Force on the Churches and Corporate Responsibility

Represente par :

Thomas Anthony

Reginald McQuaid

Renate Prat t

Tony Clarke

John Swaigen



482 Commission royale d'enquete sur les groupements de societe s

Le 29 avril 1976, Toront o

William O . Twaits

C . K . Marchan t

Le 4 mai 1976, Toronto

Stanley W . Bec k
Banque Canadienne imperiale de Commerce

Representee par :

Russel E . Harrison

Donald Fullerton

David A . Lewi s

Le 5 mai 1976, Toronto

Michael J . Trebilcoc k

Bourse de Toronto

Representee par

J . R . Kimber

Lester Lowe

Hugh J . Cleland

Douglas G. Hartl e

Le 6 mai 1976, Toront o

Edwin H . Neave

Assiste de :

James C . Ellen

W. Thomas Hodgson

William G . Leonard

John C . Wiginton

Compagnie Petroliere Imperiale Ltee

Representee par :

J . A . Armstrong

Douglas MacAllan

Donald Eldon
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Le 12 mai 1976, Ottaw a

Association canadienne des fabricants de produits chimiques
Representee par :
A. J . Foote
Bruce MacDonald
D . 1 . W . Braide
D. S . Herskowitz
E . L . Weldo n
J . H . Child s

Ron Huntington (depute)

Assiste de :
Paul Parle e

Elmer McKay (depute)

Richard Humphrys

Commission canadienne des transports
Representee pa r
Guy Roberge
Anne Carve r
Konrad Studnicki-Gizbert
Peter Walli s

Le 13 mai 1976, Ottawa

Frederick M . Schere r

Les Industries Redpath Limitee
Representees pa r
Neil M . Shaw
K . Barne s

Le 14 mai 1976, Ottawa

Association des consommateurs du Canada

Representee pa r
Jim O'Grady
Maryon Brechin

Ruth Lotzker

Ron Cohen
Nola Wade
Cathy Lesiack

Robert Kerton
Robert Olle y

James F . Grandy
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Le 17 mai 1976, Halifa x

Halifax Board of Trade

Represente par :

Galen Duncan

David Henniger

Struan Robertso n

Nouveau Parti Democratique, Bureau du chef, Nouvelletcosse

Represente pa r

Marty Dola n

Mike Marshal l

Alan Ruffma n

Le Conseil economique des provinces de I'Atlantique

Represente par :

P. E . Gunther et W . A. Jenkins
Michael Bradfiel d

Donald J . Patton

Shaun Twomey

Judy Pelletier

Howard Crosbie

David Barrett

Judy Wou k

Jim Lotz

United Fishermen's Association of Nova Scotia

Representee pa r

Paul Hanso n

Dougall MacFarlan d

Martha MacDonald et Julia McMahon

Susan Mayo

Robert Manuge
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Le 18 mai 1976, Charlottetow n

Charlottetown Board of Trade

Represente par :

Ed Gos s

Grove MacMillan

C. M. McLean

Robert Lippers

Leo Devea u

J . J . Revel l

Syndicat national des cultivateurs

Represente par :

Urban Laughlin

M. McQuigan

Mary Boyd

Le 19 mai 1976, Fredericto n

J . G . Richard

R. R. Thorne

June Parr

Philip Aitken

McCain Foods Limited

Representee pa r

M. Morri s

MM . Hambling, E . L . Deveaux, D . Malcol m

Fredericton Chamber of Commerce

Representee pa r

Edward Maye r

Roland Whit e

Sidney P . Pobihushchy
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Le 20 mai 1976, Saint-Jean ( Terre-Neuve)

S. A . Near y

Association canadienne d'urbanisme, Division de Terre-Neuve

Representee par :
Sean O'Dea

Nouveau Parti Democratique
Represente pa r
Gerald Panting

Robert Sexty

Comite Oxfam de Saint-Jean
Represente pa r

J . William s

Newfoundland and Labrador Federation of Municipalities

Representee par :
William Titford

St . John's Board of Trade
Represente pa r
Andrew Crichto n

Le 2 juin 1976, Ottawa

Brascan Limited
Representee par :
J . H . Moore
E. C . Freeman-Attwood

Famous Players Limited
Representee par :
George P . Destounis
Robert Grainge r
Larry Pilo n

Le 3 juin 1976, Ottaw a

Association of Canadian Venture Capital Companies

Representee par :
Paul Lowenstein
Gerald Sutton
Michael Pik
Ernest Mercie r

Ontario (Gouvernement de I')
Represente par :
L'honorable W . Darcy McKeough
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Le 15 juin 1976, Sherbrooke

P. Emile Bouvier

Confederation des Syndicats Democratiques
Representee pa r
P .-E . D'Alp e

Gaston Durocher
H. R. Hahlo
David Jones

Le 16 juin 1976, Trois-Riviere s

Association des consommateurs du Canada
Representee par :
Pauline Valentine
Michel Richard

Cercle des economistes de la Mauricie
Represente par :
Marcel Therrien

Association des detaillants en alimentation regionaux de la Mauricie
Representee par :
Georges Charette

Association provinciale des consommateurs
Representee par :
Pauline Boilea u

Association des consommateurs
Representee par :
Jeanne Bergeron

Le 17 juin 1976, Quebec

Arnaud Sales

Jacques St-Pierre
Guy Charest

Gilberte Parent
Jacques St-Pierre

C .E .Q .
Representee par :
Guy Charbonneau

Paul Mackey
Pierre Bedard
Neddley Pruno
Jacqueline Blanchet



488 Commission royale d'enquete sur les groupements de societe s

Le 21 juin 1976, Windsor

Canadian Human Rights Party
Represente pa r

Joseph Crouchma n

Windsor and District Labour Council

Represente pa r

Edward Baillargeon

Maud Hermann

Windsor Chamber of Commerce

Representee pa r

Milton Grant

Stanley Martin

Robert Richardson

Valerie Kaura k

Gordon Thompson

Thomas Roden

Richard Barret t

Le 22 juin 1976, Londo n

M . Monroe

Le 23 juin 1976, Sudbury

Elmer Soph a
Fred Hackett

Sudbury Mine, Mill & Smelter Workers' Union, Local 598

Represente pa r

Roy Scranto n

William McLeo d

Sudbury and District Chamber of Commerce

Representee par :

Ronald Meredit h

Charles Hews

Mel Young
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Le 28 juin 1976, Victoria

Barbara Mitcha m

Association des consommateurs du Canada

Representee pa r

Bobbie Rose

C. S . Burchill

Nelson Allen

Wilson Merrill

Elmer McKeown

Rick Palmer

Herbert J . Bruch

L . Rya n

Catherine Palmer

David Chadwick

Robert Willis

John Postmar

Le 29 juin 1976, Prince George

Peter Roach

Pat Snider

Ron Surgeno r

Le 8 juillet 1976, Chicoutim i

Camille Girard

Laval Gagnon

Sergieh F . Mousally

Gerard Talbot

F .-R . Theriaul t

Le 7 septembre 1976, Regin a

Sharon et Terry Russel

Samuel Winestock

Steven Hecre n

Donald Mitchell
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Le 8 septembre 1976, Edmonton

Edmonton Chamber of Commerce
Representee pa r
John Barry
E .R . Baxter

Nouveau Parti Democratique, Alberta

Represente pa r
A. McEacher n

The Automotive Retailer Association of Alberta
Representee par :
Perley Vail et Des Achille s

Federation des travailleurs de I'Alberta

Representee pa r

Harry Kostiuk
Warren Carogat a

The National Automotive Trades Association

Representee pa r

M . Dixo n

Richard Cook
Dennis Marryat

Denis Goodale
Frank Riddel

David Leadbetter
Raymond Pallard

Joseph Pallar d

Le 9 septembre 1976, Yellowknife

Assemblee legislative des Territoires du Nord-Ouest

Representee pa r
Dave Nickerson, depute de Yellowknife-Nord

Yellowknife Chamber of Commerce

Representee pa r

Grant Hinchey

Association des consommateurs du Canada, Yellowknife

Representee pa r

Diane Lonegan

Donna Lang
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Le 13 septembre 1976, Thunder Bay

Ontario Anti-Poverty Organization, Thunder Bay Branch
Representee par :
Simon Hoa d

Louis Pelletie r

Thunder Bay Chamber of Commerce
Representee pa r
Jack Master s

Frederick J . Anderson, Lakehead University

Parti communiste canadien, section nord-ouest de 1'Ontario
Represente par :
Phil Harri s

Carl Ros e
Paul McRae, M .P .





Annexe D

Etudes et analyses publiees
par la commission

Les etudes que nous avons commandees ont ete groupees sous quatre
rubriques : les analyses de structures corporatives, les etudes de cas, les
recherches scientifiques et Ies etudes sur les consequences sociales . Les travaux
effectues dans chaque categorie publies par la commission sont enumeres
ci-apres . Le numero afferent a chaque etude sert aux fins de -publication et de
commande et n'indique aucunement l'ordre dans lequel les etudes ont ete
entreprises ou achevees .

Analyses de structures corporatives

La premiere partie de notre mandat nous prescrit de « faire enquete et
rapport et formuler des recommandations concernant . . . la nature et le role
des principaux groupements de societes au Canada » . Une de nos premieres
decisions fut de demander a des analystes financiers d'entreprendre un certain
nombre d'etudes sur la structure, le financement et la croissance de grandes
societes canadiennes diversifiees . Ces etudes sont redigees en grande partie
d'apres les renseignements disponibles au public a un moment ou a un autre,
mais qui n'avaient jamais ete reunis auparavant et analyses dans un seul et
meme rapport . Elles ont ete preparees au su des entreprises visees et avec leur
collaboration, et coordonnees par Charles B . Loewen, de Loewen, Ondaatje,
McCutcheon & Co . Ltd, societe de placements de Toronto .

La societe Argus Corporation Limited, par Harry T. Seymour (CREGS,

Etude no 1) . L'historique de la societe Argus Corporation Limited ; fusion avec

d'autres entreprises; ses principaux investissements a long terme ; ses initiatives

qui ont echoue ; son taux de croissance et ses resultats financiers .

La societe Brascan Limited, par E. Roy Birkett (CREGS, Etude no 2) .
Les antecedents de la societe Brascan Limited, y compris I'historique de John
Labatt Limited, de Jonlab Investments Limited et d'autres entreprises con-
nexes ; quelques observations sur les methodes d'achat et de vente des societes
canadiennes.
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La Corporation Cadillac Fairview Ltee, par Ira Gluskin (CREGS, Etude
no 3) . L'historique de la compagnie, ses resultats financiers et son taux de
rendement; sa part des differents marches ; 1'activite des differentes divisions ; la
diversification et une comparaison avec d'autres societes immobilieres .

La Corporation de developpement du Canada, par Michael R . Graham
(CREGS, Etude no 4) . Les origines politiques de ]a CDC; ses objectifs et son
programme d'exploitation; ses perspectives actuelles ; les motifs des diverses
fusions et acquisitions, y compris Texasgulf ; les consequences des acquisitions
sur les societes, les industries, les investisseurs et le Canada .

Investissements Canadien Pacifique Limitee, par Terrance K. Salman
(CREGS, Etude no 5) . L'historique de la compagnie ; ses liens avec Canadien
Pacifique Limitee et ses resultats financiers ; les principales acquisitions de
1'entreprise ; le profil de 13 de ses principales filiales .

Domtar Limitee, par Murray Savage (CREGS, Etude no 6) . L'historique
de la compagnie ; ses acquisitions et ses dessaisissements ; ses rapports avec
Argus Corporation et ses relations exterieures .

Les Compagnies Molson Limitee, par Michel G. Perreault (CREGS,
Etude no 8) . L'activite des brasseries Molson ; le programme d'acquisitions de
Molson et une etude de cas de quatre acquisitions; ses structures et resultats
financiers et son utilisation des ressources humaines.

La societe Noranda Mines Limited, par Patrick J . Mars (CREGS, Etude
no 9) . L'historique de la compagnie depuis 1945 ; sa structure d'organisation ; les
methodes utilisees dans les acquisitions et les mainmises ; les acquisitions qui
ont echoue et les resultats financiers .

La societe Power Corporation of Canada, Limited, par C. J . Hodgson, J .
E. Douville, Norman Heimlich et Nicholas Majendie (CREGS, Etude no 10) .
Les acquisitions et les investissements de la societe ; les resultats financiers et
les structures de propriete, y compris le role de Nordex, de Gelco, des societes
affiliees et des filiales .

La Compagnie Rothmans de Pall Mall Canada Limitee et Carling
O'Keefe Limitee, par Robert G . Shoniker (CREGS, Etude no 11) . Le lien entre
Rothmans de Pall Mall et Carling O'Keefe ; I'historique et le programme
d'acquisitions de chaque compagnie ; le role joue par Argus Corporation dans la
societe Canadian Breweries Limited .

La societe George Weston Limited, par D . Tigert (CREGS, Etude no 12) .
La structure d'organisation et I'evolution financiere des compagnies George
Weston Limited et Loblaw Companies Limited ; leur position concurrentielle
sur chaque marche et leur programme d'acquisitions de 1928 a 1975 .

ttudes de cas

Trois de nos etudes portent sur des societes de grande taille mais non
diversifiees et sur leurs incidences economiques et sociales . Une de ces societes,
Alcan Aluminium, est une importante entreprise canadienne d'affinage et de
fabrication; un nombre presque egal de Canadiens et d'etrangers en detiennent
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les actions et ses activites outre-mer sont nombreuses. Une deuxieme, IBM
Canada, est la filiale canadienne d'une grande societe multinationale apparte-
nant a des etrangers et exerqant dans un secteur de technologic avancee . Une
troisieme, MacMillan Bloedel Limited, est une grande societe dont I'activite est
axee sur 1'exploitation de richesses naturelles, essentiellement la propriete de
Canadiens et dont les ventes sont constituees pour une grande part d'exporta-
tions . Une quatrieme etude, Le groupe Irving, examine un exemple de concen-
tration regionale .

Ces entreprises ont ete choisies pour illustrer la nature, les consequences et
le role des grandes societes de cc genre au Canada . Ces etudes ont ete confiees
a des economistes .

Alcan Aluminium Limitee, par Isaiah A. Litvak et Christopher J . Maule
(CREGS, Etude no 13) . L'evolution historique de la compagnie Alcan; la
canadianisation de ses activites, de sa strategie et de sa structure d'organisa-
tion, y compris sa diversification ; son integration et ses activites internationales
et les incidences de cette societe sur le Canada .

IBM Canada Ltee, par Marcel Cote, Yvan Allaire et Roger-Emile Miller
(CREGS, Etude no 14) . L'historique et 1'expansion de IBM et de IBM Canada ;
son emprise sur le marche des produits de traitement des donnees, y compris la
croissance de la demande et sa part du marche ; sa structure d'organisation et
ses principes de gestion, son pouvoir politique et sa responsabilite sociale .

Le groupe Irving (CREGS, Etude no 16) . Etude du groupe des er.treprises
Irving ; analyse de la taille, de 1'envergure, de la strategie et de la structure
d'organisation d'un groupe d'entreprises qui constitue une concentration regio-
nale importante sur le plan de la propriete au Canada .

Etude publiee en anglais seulemen t
The Existence and Exercise of Corporate Power : A Case Study of

MacMillan Bloedel Ltd, par R. Schwindt (CREGS, Etude no 15) . Le secteur
des produits forestiers du nord-ouest de la region du Pacifique, l'offre et la
demande, la structure et l'orientation de I'industrie, 1'economie de l'entreprise
et de ses industries composantes, la structure d'organisation et la strategie de
I'entreprise; les incidences economiques et sociales de son activite .

Recherches scientifique s

La troisieme serie de nos etudes a utilise l'analyse economique, mathema-
tique et statistique pour tirer des conclusions des donnees globales et sectoriel-
les disponibles . La premiere etude entreprise visait a evaluer quantitativement
le rapport entre la taille ou d'autres aspects de la structure d'organisation d'une
entreprise et ses resultats financiers. Une seconde analysait certaines des
correlations entre la taille, la diversification et le financement des entreprises .
Une troisieme consistait en une analyse statistique des structures de propriete
et des cumuls de postes au niveau des conseils d'administration et de la
direction des grandes societes, et evaluait les incidences des differentes formes
de mainmise sur la concentration industrielle . D'autres etudes ont ete effec-
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tuees sur des questions decoulant des memoires, des audiences et de nos propres
deliberations .

Le dualisme de nos entreprises et l'industrie de l'acier au Canada, par
Isaiah A . Litvak et Christopher J . Maule (CREGS, Etude no 19) . Les aspects
relatifs a la concurrence du dualisme des entreprises, le cas specifique de
dualisme dans l'industrie de I'acier au Canada et son effet sur la concurrence .

Les arrangements d'achats reciproques : un probleme du pouvoir de
marche? par W. T. Stanbury (CREGS, Etude no 24) . Releve de la documenta-
tion canadienne et americaine et donnees empiriques sur les arrangements
d'achats reciproques, y compris un aperqu des cas contestes aux Etats-Unis .

La fiscalite canadienne et le groupement de societes, par Stikeman,
Elliott, Tamaki, Mercier et Robb (CREGS, Etude no 28) . Quelques-uns des
moyens par lesquels le systeme fiscal canadien peut favoriser ou entraver la
concentration des entreprises, notamment les concessions fiscales, les degreve-
ments pour investissements, la deduction pour amortissement, la consolidation
des declarations, le surplus designe, le depouillement des dividendes et les
dispositions de report .

Etudes publiees en anglais seulemen t

Entreprise Structure and Corporate Concentration, par Stephen D . Ber-
kowitz, Yehuda Kotowitz et Leonard Waverman (CREGS, Etude no 17) . Les
effets de 1'evolution des entreprises sur la concentration, etudies par le biais des
liens de propriete, des membres des conseils d'administration, de la direction et
du conseil executif.

Notes on the Economies of Large Firm Size, par D. G. McFetridge et L .
J . Weatherley (CREGS, Etude no 20) . Analyse statistique des divers avantages
economiques pouvant se rattacher a la taille de I'entreprise ; les economies
d'echelle dans la commercialisation, 1'activite financiere, le cout du finance-
ment, I'efficacite dans l'utilisation du capital, 1'aptitude a prendre des risques,
la gestion et l'aptitude a exporter .

Studies in Canadian Industrial Organization, par Richard E. Caves,
Michael E. Porter, A. Michael Spence, John T . Scott et Andre Lemelin
(CREGS, Etude no 26) . Serie d'etudes comparatives sur les structures de
marche et la diversification dans les industries manufacturieres, les sources de
concentration, le pouvoir de marche et le cout du financement, le comporte-
ment du marche et 1'efficacite industrielle . Les etudes sont toutes faites a partir
d'un vaste ensemble de donnees integrees de variables, afferentes aux secteurs
de l'industrie manufacturiere et de la distribution et pour des entreprises du
Canada et des Etats-Unis .

Economies of Scale in Manufacturing : A Survey ; par Donald Lecraw
(CREGS, Etude no 29) . Examen des economies d'echelle que peuvent realiser
les fabricants canadiens aux niveaux du produit, de plusieurs produits, de
I'usine, de plusieurs usines ou de 1'entreprise . L'etude resume les ecrits theori-
ques sur le sujet et fait etat des donnees probantes relatives aux economies
d'echelle au Canada .
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Concentration Levels and Trends in the Canadian Economy, 1965-73, par
Christian Marfels (CREGS, Etude no 31) . Niveaux et orientation de la
concentration globale de 1'economie canadienne dans huit secteurs d'activite et
dans les industries manufacturieres, minieres et forestieres ; comparaison entre
les degres et les tendances de la concentration au Canada et dans d'autres pays .

Conglomerate Mergers, par Donald Lecraw et Donald N . Thompson
(CREGS, Etude no 32) . Aspects economiques de la croissance des conglome-
rats au Canada : leur structure, leurs plans d'acquisitions, 1'efficacite des
conglomerats et la faqon dont ils contribuent a favoriser ou a entraver la
concurrence .

Mergers and Acquisitions in Canada, par Steven Globerman (CREGS,
Etude no 34) . Motifs theoriques des fusions ; donnees empiriques relatives aux
fusions et aux acquisitions au Canada ; consequences primaires et secondaires
des fusions et differentes faqons d'envisager la ligne de conduite a adopter en
matiere de fusions.

E tudes sur les consequences sociale s

Huit des etudes que nous publions ont trait aux consequences sociales des
groupements de societes . 11 existe sur cette question beaucoup moins de
documentation canadienne que sur I'aspect economique ; on peut facilement
penser a des dizaines d'autres etudes qui auraient pu etre entreprises . Les
etudes enumerees constituent un echantillon des secteurs que nous considerons
comme primordiaux ; il donne une We des nombreux probl'emes sociaux
importants qui n'ont pas ete resolus . Les aspects des probl'emes sociaux sont
tres divers : une des premieres etudes entreprises porte sur les exigences de la
legislation canadienne en ce qui concerne la divulgation des renseignements
financiers par les entreprises ; la seconde est une etude sur la notion de
responsabilite sociale et la fagon dont elle a evolue jusqu'a maintenant au
Canada; la troisieme est une etude sur les modifications apportees recemment
aux lois relatives aux dons en argent faits aux partis politiques et au role des
entreprises comme source de financement des partis .

La divulgation de 1'information par les societes, par John A . Kazanjian
(CREGS, Etude no 18) . Analyse des exigences existantes concernant la divul-
gation de renseignements par les entreprises en vertu des reglements provin-
ciaux et federaux ainsi que des reglements americains concernant les valeurs ;
les raisons donnees par les compagnies pour restreindre la divulgation de
renseignements et diverses propositions qui ont ete formulees pour les amener a
accroitre cette divulgation .

L'engagement social des corporations canadiennes, par R. Terrence Mac-
taggart (CREGS, Etude no 21) . La notion de responsabilite sociale des
entreprises : la fa~on dont elle est perque et mise en pratique par les adminis-
trateurs des grandes entreprises, son evolution probable et son incidence, a ce
jour, sur le comportement des entreprises canadiennes .

Lefinancement des partis, des candidats et des elections, par Khayyam Z .
Paltiel (CREGS, Etude no 22) . Le type traditionnel de financement des partis
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politiques canadiens ; les lois federales et provinciales regissant les depenses
electorales ; la reglementation du financement des partis politiques dans les
autres juridictions .

Le cas de La Presse et de Power Corporation, par Yvan Allaire, Roger-
Emile Miller et Paul Dell'Aniello (CREGS, Etude no 23) . Les relations et le
genre de pouvoir et de controle existant entre Power Corporation et La Presse .

L'administration du personnel dans les grandes et moyennes entreprises
canadiennes, par Victor V. Murray et David E. Dimick (CREGS, Etude
no 25) . La comparaison d'un certain nombre d'aspects des attitudes patronales
envers les employes dans 10 grandes entreprises et 10 entreprises moyennes du
meme secteur industriel au Canada .

L'envergure de l'organisation et 1'alienation, par John W. Gartrell
(CREGS, Etude no 27) . La relation entre la taille de 1'entreprise et I'alienation
etablie d'apres les resultats de releves tires de deux etudes portant sur des
echantillons tres representatifs, l'une effectuee au Canada et 1'autre aux
Etats-Unis .

Caracteristiques sociales des villes canadiennes b6ties autour d'une seule
entreprise industrielle, par Alex Himelfarb (CREGS, Etude no 30) . Conse-
quences generales de la dependance d'une collectivite vis-a-vis une entreprise
unique ou dominante ; analyse de la documentation canadienne .

L'envergure des compagnies et ses effets sur les relations de travail, par
T't. White (CREGS, Etude no 33) . Examen de la documentation et analyse

donnees concernant le rapport entre la taille de 1'entreprise et les relations
de travail, en se fondant sur des variables relatives a 1'engagement envers la
compagnie, au climat des relations patronales-ouvrieres et a la satisfaction au
travail .
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