
Annexe A 

Demandes de collaboration 

Le 27 juin 1983, la Commission a fait parvenir a 
environ mille particuliers et organismes une lettre, 
avec une copie du mandat, par laquelle on sollicitait 
la participation du plus grand nombre de gens 
possible. 

Le 5 aoljt 1983, la Commission a envoye une 
seconde lettre dans laquelle elle precisait les ques- 
tions sur lesquelles elle allait se pencher et deman- 
dait que des memoires lui soient envoyes. La lettre a 
egalement ete adressee a d'autres groupes et parti- 
culiers au cours de I'automne. 

En septembre, des annonces demandant au public 
de presenter des memoires ont ete inserees dans 
soixante quotidiens, revues specialisees et magazi- 
nes, partout au Canada. 

La presente annexe renferme les documents 
suivan ts: 

La lettre d'introduction du 27 juin 1983 

La lettre demandant au public de presenter des 
memoires 

Une copie de I'annonce 
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gt9 
Commission of Inquiry on ... 

u** Equality in Employment C.N.D. 

Judge Rosalie S. Abella 
Commissioner 

La Commission d'enquete sur 
I'egalite en matiere d'emploi 

Mme le luge Rosalie S. Abella 
Commissaire 

Le 27 juin 1983 

Monsieur 
Madame. 

Vous savez sans doute que le gouvernement du Canada vient de creer la 
Commission d'enquete sur I'egalite en matiere d'emploi, chargee d'examiner de 
quelles facons I'egalite est assuree aux femmes, aux autochtones, aux personnes 
handicapees et aux minorites visibles. Portant sur onze societes de la Couronne, 
I'etude permettra d'explorer ces questions generales dans un contexte defini. Vous 
trouverez ci-joint, pour votre information, un double du mandat de la Commission. 

Apres avoir consulte au Canada les groupes et les particuliers interesses et a I'aide 
des memoires presentes, la Commission redigera un rapport traitant des questions 
soulevees. Dans une lettre qui vous sera envoyee le mois prochain, je vous 
donnerai les details sur la redaction et la presentation des memoires. 

Si vous connaissez une personne ou un organisme interesses a prendre part a 
I'enqubte, j'apprecierais que vous me le fassiez savoir afin que je puisse envoyer 
les renseignements pertinents. 

J'espere que vous voudrez bien me communiquer vos vues et vous prie d'agreer 
I'expression de mes sentiments distingues. 

La commissaire, 

Juge Rosalie S. Abella 
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Commission of Inquiry on 
Equality in Employment 

Judge Rosalie S. Abelb 
Commiss~oner 

La Commission d'enquete sur 
I'igalite en matiere d'emploi 

Mme le juge Rosalie S. Abella 
Commissaire 

Monsieur. 
Madame, 

Comme I'indique le mandat ci-joint, la Commission d'enquete sur I'egalite en 
rnatiere d'emploi est chargee: 

cc ... d'enqueter sur les moyens les plus efficaces et equitables de pro- 
mouvoir les chances d'emploi, d'eliminer la discrimination systemique 
et d'assurer a tous les memes possibilites de pretendre a un emploi ... n 

Les groupes vises sont les femmes, les autochtones, les personnes handicapees 
et les minorites visibles. 

L'une des meilleures facons pour la Commission de se renseigner sur les ques- 
tions en cause est de recueillir les opinions des particuliers ou des organismes inte- 
resses. Comme le delai de six mois qui a ete accorde a la Commission pour 
I'enquete ne lui permet pas de tenir de nombreuses audiences publiques, nous 
esperons recevoir des memoires ecrits afin de connaitre vos opinions. II n'est pas 
necessaire d'utiliser un style particulier ou une presentation speciale. Les memoi- 
res peuvent etre aussi longs ou aussi courts que vous le desirez. Toutefois, comme 
le temps presse, nous vous prions de nous les faire parvenir avant 
le 1983. 

En plus des points abordes dans le mandat, nous aimerions connaitre votre 
point de vue sur les questions qui vous interessent ou vous concernent parmi les 
suivantes: 

1. Le bien-fonde des programmes volontaires par rapport aux programmes 
obligatoires pour la mise en ceuvre de mesures d'egalite, notamment les 
coOts ou avantages de chacun des programmes. 

2. Les avantages ou inconvenients des divers programmes obligatoires, 
notamment: 

a. L'obligation de presenter des rapports 
b. Les lois ou autres sanctions 
c. La fixation d'objectifs et de calendriers 
d. Le respect de contrats 
e. Un ou plusieurs de ces aspects. 

3. L'etablissement d'objectifs et de calendriers appropries pour chaque 
groupe vise. 
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4. Le recours a des stimulants fiscaux ou economiques pour favoriser I'adop- 
tion de mesures d'egalite. 

5. Les methodes appropriees de contrBle ou de mise en ceuvre de program- 
mes volontaires et obligatoires. 

6. La collecte. I'utilisation et I'analyse de donnees statistiques pertinentes sur 
les employes. 

7. L'avantage d'avoir des amenagements de travail souples, concernant non 
seulement les horaires (temps partiel, jours ou semaines comprimes ou 
allonges), mais aussi le travail partage, le travail par equipes et la possibilite 
de divers conges. 

8. L'importance des programmes de formation et de perfectionnement, et la 
facon de determiner I'admissibilite, la duree. I'efficacite et les responsabili- 
tes a I'egard de ces programmes. 

9. Les difficultes de recrutement, d'embauchage et de promotion des 
employes, notamment les competences demandees, les techniques de 
selection et la disponibilite des candidats qualifies. 

10. La resolution des problemes relatifs aux ecarts arbitraires en matiere de 
revenu, de pensions et autres avantages, ainsi que leurs liens avec des fac- 
teurs comme le choix d'un emploi, la classification et la segregation. 

11. L'avantage des prestations de garde d'enfants, y compris les dispositions 
relatives au conge parental et de maternite et aux garderies, ainsi que 
I'imputabilite, c'est-a-dire est-ce la responsibilite de I'entreprise, du gouver- 
nement ou des deux. 

12. Les conflits possibles (que I'entreprise soit entierement syndiquee ou seule- 
ment en partie) entre les principes etablis en matiere d'anciennete, de con- 
gediement et de cessation d'emploi, et les mesures eventuelles adoptees 
pour realiser I'egalite, notamment les objectifs numeriques. 

13. Votre experience ou votre avis quant a I'incidence des lois, programmes ou 
initiatives actuels qui visent a eliminer ou a reduire les obstacles a I'egalite 
en matiere d'emploi. 

14. Les consequences de I'evolution technologique sur les diverses facons de 
favoriser I'egalite en matiere d'emploi. 

15. L'incidence d'une conjoncture economique restrictive sur la portee et la fai- 
sabilite des solutions possibles. 

16. Tout autre obstacle, reel ou subjectif, a I'egalite en matiere d'emploi, 
notamment les etudes, les attentes sociales et culturelles, les desavantages 
traditionnels, les obstacles physiques, geographiques ou architecturaux, et 
les obstacles lies aux attitudes. 

Cette liste n'est pas exhaustive. Elle a ete dressee pour vous donner une idee du 
genre de questions que la Commission examinera. Je sais que I'approche et les 
points a approfondir varieront selon les groupes vises et que les solutions propo- 
sees devront en tenir compte. En outre, il faudra se pencher sur les preoccupa- 
tions et les experiences des parties patronale et syndicale, lesquelles ne s'accor- 
deront pas necessairement. Pour nous assurer que tous ces points de vue sont 
pris en consideration, nous aimerions connaitre I'opinion du plus grand nombre de 
gens et d'associations possible. 
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Pour tous renseignements supplementaires, n'hesitez pas a communiquer avec 
Mnl*: Lori Brown, coordonnatrice des memoires, au bureau de la Commission 
d'enquete. 

Veuillez agreer I'expression de mes sentiments distingues 

La commissaire, 

Juge Rosalie S. Abella 
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Judge Rosalie S. Abella 
Commissioner 

Mme le luge Rosalie S. Abella 
Comrnissaire 

Le 27 juin 1983, le gouvernement du Canada creait une Commis- 
sion d'enquete chargee d'etudier la discrimination subie sur les 
lieux du travail par les femmes, les autochtones, les personnes han- 
dicapees, et les minorites visibles. La Commission fera rapport d'ici 
la fin de I'annee sur la maniere la plus efficace, rentable et equitable 
de favoriser les perspectives d'emploi, d'eliminer la discrimination 
systemique et d'aider tous les individus a obtenir des chances ega- 
les d'acces aux emplois. 

Les organisations, groupes ou particuliers interesses sont invites a 
communiquer leurs propositions a la Commission d'ici le 15 octobre 
1983. 

Les demandes de renseignements devront etre envoyees a: 

La Commission d'enquete sur 
I'egalite en matiere d'emploi 

264, rue Adelaide est 
Toronto (Ontario) 

M5A IN1  
(4 16) 369-4722 

Mme le juge Rosalie S. Abella 
Commissaire 
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Memoires 

La Commission a recu 274 memoires dont la liste 
est fournie dans la presente annexe sous les rubri- 
ques suivantes: 

Autochtones 

Personnes handicapees 

Minorites visibles 

Syndicats 

Monde des affaires 

Societes d ' i ta t  et organismes gouvernementaux 

General 

La liste qui suit ne fait pas mention des centaines 
d'autres lettres et documents utiles recus par la 
Commission. 
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Memoires 

Femmes 
Association canadienne de gerontologie 
Winnipeg, Man. 

Association canadienne des cadres ferninins 
Toronto, Ont. 

Association canadienne pour la promotion des services de garde a I'enfance 
Saskatoon. Sask. 

Association des fernrnes autochtones de la ~ouvelle-Ecosse 
Halifax. N.-E. 

Association des fernrnes autochtones de I'Ontario (deux rnernoires) 
Thunder Bay, Ont. 

Association des fernrnes autochtones des Territoires du Nord-Ouest 
Yellowknife, T. N.-0. 

Association des femrnes collaboratrices 
St-Lambert. Que. 

Association des fernrnes indiennes du Yukon 
Whitehorse, Yuk. 

Association feminine d'education et d'action sociale, L' (AFEAS) 
Montreal. Que. 

Association internationale des secretaires professionnelles, L' 
Section de Vancouver 

Vancouver, C.-B. 

Battlefords Interval House Society, The 
North Battleford, Sask. 

* Black Women's Association of Alberta 
Edmonton, Alb. 

, Bobie, R.H.A. 
Saskatoon, Sask 

Bread & Roses 
Vancouver, C.-B. 

Bureau de la main-d'euvre feminine, Travail Canada 
Ottawa, Ont. 

Business and Professional Women's Clubs of British Columbia and Yukon 
Marysville, C . 4 .  

Caucus federal d'Ottawa des femmes du Parti PC 
Ottawa, Ont. 

Comite national d'action sur le statut de la femme, Le 
Toronto, Ont. 

lndique que le rnernoire parait sous plus d'une rubrique 
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Commission liberale feminine nationale, La 
Ottawa, Ont. 

Congres canadien pour la promotion des etudes chez la femme 
Toronto. Ont. 

Congres des femmes canadiennes, Le 
Toronto, Ont. 

* Congres juif canadien 
Montreal, Que. 

Conseil consultatif canadien de la situation de la femme 
Ottawa, Ont. 

* Conseil des femmes autochtones du N.-B. 
Fredericton, N . 4 .  

Contemporary Women's Program 
Regina, Sask. 

Dunbar, Mary F 
Toronto. Ont. 

Equal Pay Information Committee of Vancouver 
Vancouver, C.-B. 

Federal PC Women's Caucus of Calgary 
Calgary, Alb. 

Federation canadienne des clubs de femmes de carrieres liberales et commer- 
ciales. La (present6 par le Club des femmes de carrieres liberales et commer- 
ciales de Calgary) 

Calgary, Alb. 

Federation canadienne des femmes dipl8mees des universites, Ontario Status of 
Women Committee 

Toronto, Ont. 

Federation des jeunes ligues du Canada, La 
Winnipeg, Man. 

Federation of Women Teachers' Associations of Ontario 
Toronto, Ont. 

Femmes au travail, Les 
Bathurst. N.-B. 

Femmes en sciences & en genie (FSG), Section de la region dlOttawa 
Ottawa, Ont. 

Fernie Women's Resource and Drop-in Centre 
Fernie, 

Human Development Center of Winnipeg 
Winnipeg, Man. 

Infant Formula Action Coalition (INFACT) 
Toronto, Ont. 

lnstitut agricole du Canada, L' 
Toronto, Ont. 
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lnstituts feminins du Canada, Les 
Ottawa, Ont. 

Manitoba Action Committee on the Status of Women, The 
Winnipeg, Man. 

Manitoba Teachers' Society. The 
Winnipeg, Man. 

National Household Careers Corporation 
Edmonton, Alb. 

Native Women Pre-Employment Training Association 
Edmonton, Alb. 

Nova Scotia Advisory Council on the Status of Women 
Halifax, N.-E. 

Organized Working Women 
Toronto, Ont. 

Ottawa Women's Lobby, The 
Ottawa, Ont. 

* Plein feu sur les femmes noires 
Ottawa, Ont. 

Progressive Conservative Women's Caucus of Peel-Halton 
Mississauga, Ont. 

Quesnel Tillicum Society 
Quesnel. C.-B. 

Redin, J. Estelle 
Charlottetown, i.-P.-E. 

Reseau d'action et d'information pour les femmes (RAIF) 
Sillery, Que. 

Ritchie, Laurell 
Toronto, Ont. 

Societe canadienne de psychologie 
Ottawa, Ont. 

Societe des femmes autochtones de la C.-B. 
Kamloops, C.-0. 

* Statut de la femme. Departement de la Justice et des Services publics, Gouver- 
nement des Territoires du Nord-Ouest 

Yellowknife, T.N.-0. 

Times Change Women's Employment Service 
Toronto. Ont. 

University Women's Club of Ottawa, Standing Committees for the Status of 
Women and Legislation 

Ottawa, Ont. 

Vancouver Women in Trades Association 
Vancouver, C.-B. 

* Wallace, V. Jean 
Yellowknife. T. N.-0 
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Windsor Women's Incentive Centre 
Windsor. Ont. 

Women's Crisis Centre, The Elliot Lake Women's Group Inc. 
Elliot Lake, Ont. 

Women's Emergency Centre (Woodstock) Inc. 
Woodstock. Ont. 

Autochtones 

Administration regionale Kativik 
Kuujjuaq, Que. 

Association des femmes autochtones de IsOntario (deux memoires) 
Thunder Bay, Ont. 

Association des femmes autochtones des Territoires du Nord-Ouest 
Yellowknife. T.N.-0. 

Association des Iroquois et des lndiens allies 
London. Ont. 

Association des Metis et des lndiens non inscrits de la Saskatchewan, 
Riel Local 33 

Regina, Sask. 

Association des Metis et lndiens non inscrits du Nouveau-Brunswick 
Fredericton, N.-B. 

Centre d'accueil de Grande Prairie 
Grande Prairie, Alb. 

Centre d'accueil Le Pas (Inc.) 
Le Pas. Man. 

Conseil Algonquin de I'ouest du Quebec 
Val-d'Or, Que. 

Conseil des autochtones de la ~ouvel le-~cosse.  Le 
Truro, N.-E. 

Conseil des femmes autochtones du N.-B. 
Fredericton, N.-B. 

Conseil des lndiens du Yukon 
Whitehorse, Yuk. 

Departement du Personnel, Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 
Yellowknife, T.N.-0. 

Federation of Saskatchewan Indian Nations, Indian Governments of 
Saskatchewan 

Prince Albert. Sask. 

First Nations of South Island Tribal Council 
Mill Bay, C.-B. 

Fraternite des lndiens du Canada, Assemblee des premieres nations 
Ottawa, Ont. 
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Grand conseil des Cris (du Quebec) 
Val-d'Or, Que. 

Indian Business Development Group, Inc. 
Winnipeg, Man. 

Louis Riel Metis Association of B.C. 
(memoire commun avec les Nations autochtones unies) 
Vancouver, C.-B. 

Manitoba Keewatnowi Okimakanak Inc. (MKO) 
Thompson, Man. 

N' Amerind (London) Friendship Centre 
London, Ont. 

Nation Denee 
Yellowknife, T.N.-0. 

Nation Nishnawbe-Aski 
Timmins, Ont. 

Nations autochtones unies 
(memoire commun avec la Louis Riel Metis Association of B.C.) 
Vancouver, C.-B. 

Native Inter-Agency Council 
Toronto, Ont. 

Native Outreach Saskatoon 
Saskatoon, Sask. 

Native Services Branch, Department of Advanced Education and Manpower, 
Government of Saskatchewan 

Regina, Sask. 

Native Women Pre-Employment Training Association 
Edmonton, Alb. 

Nechi Institute on Alcohol and Drug Education 
Edmonton, Alb. 

NorSask Native Outreach 
La Ronge, Sask. 

* Nova Scotia Native Women's Association 
Halifax. N.-E. 

O'Connell, Victor 
Calgary, Alb. 

Ouesnel Tillicum Society 
Quesnel, C.-B. 

Services d'orientation autochtone de I'Alberta 
Edmonton, Alb. 

* Societe des femmes autochtones de la C.-B. 
Kamloops. C.-B. 

Statut de la femme, Departement de la Justice et des Services publics. Gouver- 
nernent des Territoires du Nord-Ouest 

Yellowknife. T.N.-0. 
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Thunder Bay Indian Youth Friendship Society 
Thunder Bay, Ont. 

Tungavik Federation of Nunavut 
Ottawa, Ont. 

Union des lndiens de I'Ontario 
Toronto, Ont. 

Union des lndiens du Nouveau-Brunswick 
Fredericton, N.-B. 

Wallace. V. Jean 
Yellowknife, T.N.-0. 

Yukon Indian Women's Association 
Whitehorse. Yuk. 

Personnes handicapees 

Association canadienne de la dystrophie rnusculaire, L 
Toronto, Ont. 

Association canadienne des ergotherapeutes 
Toronto, Ont. 

Association canadienne des paraplegiques 
Toronto, Ont. 

Association canadienne des paraplegiques. Division de Terre-Neuve 
St. John's, T.-N. 

Association canadienne pour la sante rnentale, L' 
Toronto, Ont. 

Association des handicapes entre-arnis du Terniscouata 
Notre-Dame-du-Lac, Que. 

Association des hdpitaux du Quebec 
Montreal, Que. 

Association des rnalentendants canadiens 
Vancouver, C.-B. 

Association du Quebec pour les deficients rnentaux 
Montreal, Que. 

Association montrealaise pour les aveugles 
Montreal, Que. 

Biggs, Joanne 
Willowdale, Ont. 

Centres Offering Independent Lifestyles Incorporated 
Saint-Jean, N.-B. 

Coalition des organisations provinciales des handicapes (COPOH) 
Winnipeg, Man. 

Community Resources Consultants of Toronto 
Toronto, Ont. 
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Conseil canadien de coordination de la deficience auditive 
Ottawa, Ont. 

Conseil canadien de la readaptation et du travail 
Winnipeg, Man. 

Conseil canadien pour la readaptation des handicapes 
Toronto, Ont. 

Conseil des personnes handicapees des T. N.-0 
Yellowknife, T.N.-0. 

Disabled Individuals Alliance 
Halifax, N.-E. 

Disabled Persons Employment Service 
Regina, Sask. 

Employment Services for the Physically Disabled (Edmonton) 
Edmonton. Alb. 

Epilepsie Canada 
Dorval, Que. 

Epilepsy Association of Nova Scotia 
Halifax, N.-E. 

Excursions sans barriere inc. 
Quebec, Que. 

Farley, Joanne 
Pointe-Claire, Que. 

Fondation canadienne de la fibrose kystique 
Toronto. Ont. 

Greater Vancouver Association of the Deaf 
Vancouver, C.-B. 

Hard of Hearing Club of Ottawa 
Ottawa, Ont. 

Hayes, Jack 
Don Mills, Ont 

Hogle, Randy 
Edmonton, Alb. 

lnstitut national canadien pour les aveugles. L' 
Toronto, Ont. 

lnstitut national canadien pour les aveugles, L' 
Division de Terre-Neuve et du Labrador 

St. John's, T.-N. 

lnstitut national canadien pour les aveugles, L' 
Division de la Saskatchewan 

Regina, Sask. 

Kenny, J.R. 
Calgary. Alb. 

Kellerman, John 
Toronto. Ont. 
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Lethbridge Association for the Mentally Retarded 
Lethbridge, Alb. 

Line 1000 Placement Services 
Toronto, Ont. 

Low Vision Association of Ontario 
Toronto, Ont. 

Metro Service for the Deaf 
Halifax, N.-E. 

Multiple Sclerosis Information Exchange, The 
Vancouver, C.-B. 

New Brunswick Amputee Association Inc., The 
Fredericton, N.-B. 

Nova Scotia League for Equal Opportunities 
Halifax, N.-E. 

On Our Own: Ontario Patients' Self-Help Association 
Toronto, Ont. 

Ontario Association for the Mentally Retarded 
Toronto, Ont. 

Ontario March of Dimes (London Regional Office) 
London. Ont. 

Ontario March of Dimes (Provincial Office) 
Toronto, Ont. 

Ottawa-Carleton Council of the Disabled, The 
Ottawa. Ont. 

P.E.I. Outreach Employment Program for the Disabled 
Charlottetown, i.-P.-E. 

Prince Edward Island Council of the Disabled Inc. 
Charlottetown, 1.-P.-E. 

* Quesnel Tillicum Society 
Quesnel, C.-B. 

Regional Action Group of Edmonton 
Edmonton, Alb. 

Saskatchewan Co-ordinating Council on Social Planning 
Saskatoon, Sask. 

Saskatchewan Voice of the Handicapped 
Regina, Sask. 

Societe canadienne de I'ouie, La 
Toronto, Ont. 

~ o c i e t e  canadienne de I'ouie, La (Bureau regional du district dVOttawa) 
Ottawa, Ont. 

* Societe canadienne de psychologie 
Ottawa, Ont. 
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Society for Crippled Children and Adults of Manitoba, The 
Winnipeg, Man. 

Stark. Marie and Chris 
Fredericton. N.-B. 

Steps - Special Training and Employment Placement Service 
Toronto, Ont. 

T & R Management 
Toronto. Ont. 

Vancouver Association for Children and Adults with Learning Disabilities 
Vancouver, C.-B. 

Minorites visibles 
Alliance de la capitale nationale sur les relations inter-raciales, L' (ACNRI) 
Ottawa, Ont. 

Association nationale des Canadiens d'origine indienne (NACOI) 
Ottawa, Ont. 

Association nationale des Canadiens d'origine indienne (NACOI), 
Section de la C.-B. 

Vancouver. C.-B. 

Associes lnterculturels 
Toronto. Ont. 

Banerjee, C. 
Burnaby, C . 4 .  

Bhalloo, Ahmed H. 
Scarborough. Ont. 

* Black Women's Association of Alberta 
Edmonton, Alb. 

Calgary Vietnamese Canadian Association 
Calgary, Alb. 

Centre de recherche-action sur les relations raciales (CRARR) 
Montreal, Que. 

Chinese Canadian National Council (CCNC) 
Toronto, Ont. 

Chinese Canadian National Council, Calgary Chapter 
Calgary, Alb. 

Committee for Racial Equality 
Toronto, Ont. 

Committee for Racial Justice, The 
Vancouver. C.-B. 

Confidentiel 
Fernie, C.-B. 

* Congres juif canadien 
Montreal, Que. 
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Congres national des Italo-Canadiens, Region du Quebec 
Montreal, Que. 

Conseil canadien du multiculturalisme 
Hull, Que. 

Conseil des communautes musulmanes du Canada. Le 
Ottawa, Ont. 

Conseil des organismes nationaux ethnoculturels du Canada: Groupe d'etude 
sur les minorites visibles 

Nepean, Ont. 

Council of Jamaicans in Ontario. The 
(memoire commun avec le comite ((Emancipation 150 Committee,) 
Pickering, Ont. 

Direction du multiculturalisme, Secretariat d'Etat 
Ottawa, Ont. 

Emancipation 150 Committee 
(memoire commun avec le ((Council of Jamaicans in Ontario))) 
Downsview, Ont. 

Federation canadienne des associations vietnamiennes 
Ottawa. Ont. 

Federation des groupes ethniques du Quebec, Inc 
Montreal, Que. 

Federation des societes sikhs du Quebec, Inc 
Ottawa, Ont. 

Groupe d'associations noires de la ~ouvelle-Ecosse, notamment: 
African United Baptist Association 
Bilalian Development Association of Nova Scotia 
Black Business Consortium 
Black Business & Professional Women's Group 
Black Educators' Association 
Black United Front of Nova Scotia 
Black Social Workers' Association 
East Preston Ratepayers' Association 
East Preston Lions Club 
East Preston Lioness Club 
Preston Area Churches 

Guru Nanak Sikh Temple Society 
Williams Lake, C.-B. 

Immigrant Settlement Board, The 
Vancouver, C.-B. 

Inter-Cultural Association of Greater Victoria 
Victoria, C.-B. 

Jajalla. Paul 
Winnipeg, Man. 

Japanese Canadian Citizens Associations. Toronto Chapter 
Toronto. Ont. 
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Joseph. Leonard 
Calgary, Alb. 

Li, Peter S. 
Saskatoon, Sask 

Liber. Bruno Benjamin 
Malton, Ont. 

Ligue des droits de la personne de B'nai Brith, Canada 
Downsview, Ont. 

Mayor's Committee on Community and Race Relations 
Toronto, Ont. 

Members of Minority Elect (MOME) 
Downsview, Ont. 

Multicultural Association of Nova Scotia 
Halifax, N.-E. 

Muslim Society pf P. E. I. 
Charlottetown, I.-P.-E. 

North Preston Ratepayers' Association 
Halifax County, N.-E. 

Oliver, W. P. 
Halifax, N.-E. 

Ontario Council of Agencies Serving Immigrants (OCASI) 
Toronto, Ont. 

Organisation des services aux immigrants d'ottawa-Carleton. L' 
Ottawa, Ont. 

Pilipino Bayanihan of Mississauga 
Mississauga, Ont. 

Plein feu sur les femmes noires 
Ottawa, Ont. 

Pujadas. Eugene A 
Edmonton. Alb. 

Quesnel Tillicum Society 
Quesnel. C.-B. 

Richmond, Anthony H 
Downsview, Ont. 

Saskatoon Multicultural Council Inc. 
Saskatoon, Sask. 

Saskatoon Open Door Society 
Saskatoon, Sask. 

Service d'aide aux neo-Quebecois et immigrants inc. (SANQI) 
Montreal, Que. 

Truster, Paul 
Toronto. Ont. 

United Calgary Chinese Association 
Calgary. Alb. 
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United Council of Filipino Association in Canada 
Winnipeg, Man. 

Urban Alliance on Race Relations 
Toronto, Ont. 

Syndicats 
Alliance de la Fonction publique du Canada (AFPC) 
Ottawa, Ont. 

Alliance of Canadian Cinema, Television and Radio Artists (ACTRA) 
Toronto, Ont. 

Association canadienne des pilotes de lignes aeriennes (CALPA) 
Brampton, Ont. 

Association de personnel navigant des lignes aeriennes canadiennes 
Toronto. Ont. 

Association des economistes, sociologues et statisticien(ne)s, L' 
Ottawa, Ont. 

Association des realisateurs et directeurs de television (Toronto) 
Toronto, Ont. 

Association internationale des machinistes et des travailleurs de 
I'aeroastronautique 

Ottawa, Ont. 

Association nationale des realisateurs de la radio, L' (A.N.R.R.) 
Toronto, Ont. 

Congres du travail du Canada 
Ottawa, Ont. 

Controleurs de circulation ferroviaire du Canada 
Winnipeg, Man. 

Syndicat canadien de la Fonction publique (SCFP) 
Toronto, Ont. 

Syndicat des journalistes de Radio-Canada, Le 
Montreal, Que. 

Syndicat des travailleurs de I'energie et de la chimie, Petro-Canada Refinery 
Unit, Local 593 

Oakville, Ont. 

Syndicat des travailleurs en communication du Canada, Local 3 
Moose Jaw, Sask. 

Syndicat international des travailleurs unis de I'automobile, de I'aeronautique, de 
I'astronautique et des instruments aratoires d'Amerique (TUA) 

Willowdale, Ont. 

Travailleurs unis des transports, Local 1233 
Edmonton, Alb. 

Union internationale des operateurs de machines lourdes, Local 955 
Edmonton. Alb. 
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Monde des affaires 
Association canadienne de la construction 
Ottawa, Ont. 

Association canadienne des fabricants de produits chimiques, L' 
Ottawa. Ont. 

Bell Canada 
Montreal, Que 

Canadian Association of Geophysical Contractors 
Calgary. Alb. 

Compagnie Petroliere lmperiale Ltee 
Toronto, Ont. 

Conseil du patronat du Quebec 
Montreal, Que. 

CP Rail 
Montreal, Que. 

Employers' Council of British Columbia 
Vancouver, C.-B. 

Federation canadienne de I'entreprise independante 
Toronto. Ont. 

IBM Canada Ltee 
Markham, Ont. 

Management Council for Responsible Employee Relations 
Montreal, Oue. 

Organisation canadienne des petites entreprises 
Toronto. Ont. 

Organization Resources Counselors, Inc. 
New York, N.Y. 

Westinghouse Canada Inc. 
Hamilton, Ont. 

Societes d ' i ta t  et organismes gouvernementaux 
~dministratjon'de pilotage de IIAtlantique 
Halifax, N.-E. 

Air Canada 
Montreal, Que. 

Archives publiques Canada 
Ottawa, Ont. 

Banque du Canada 
Ottawa, Ont. 

Centre canadien d'hygiene et de securite au travail 
Hamilton, Ont. 
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Centre de recherches pour le developpement international 
Ottawa. Ont. 

Commission de la Fonction publique du Canada 
Ottawa. Ont. 

Commission des allocations aux anciens combattants du Canada 
Charlottetown, 1.-P.-E. 

Conseil canadien des normes 
Ottawa, Ont. 

Office des provendes du Canada 
Montreal, Que. 

Office de stabilisation des prix agricoles 
Ottawa, Ont. 

Petro-Canada 
Calgary, Alb. 

Societe canadienne des ports 
Ottawa. Ont. 

Societe canadienne d'hypotheques et de logement 
Ottawa, Ont. 

Societe de developpement du Cap-Breton 
Sydney, N.-E. 

Societe du credit agricole Canada 
Ottawa, Ont. 

Societe pour I'expansion des exportations 
Ottawa, Ont. 

Teleglobe Canada 
Montreal, Que. 

Via Rail Canada Inc. 
Montreal, Que. 

Voie maritime du Saint-Laurent, La 
Ottawa, Ont. 

General 
Association des enseignants francophones du Nouveau-Brunswick 
Fredericton, N.-B. 

Beal, Elizabeth W. 
Scarborough. Ont. 

Bush, J. 
Scarborough, Ont. 

Campus Alternative 
Rexdale, Ont. 

Canadian Association for Free Expression Inc. (CAFE) 
Toronto. Ont. 
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College Frontiere 
Toronto, Ont. 

Departement du Personnel, Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 
Yellowknife, T.N.-0. 

Federation canadienne des enseignants 
Ottawa, Ont. 

Hull, James P 
Weston, Ont. 

* Ligue des droits de la personne de B'nai Brith, Canada 
Downsview, Ont. 

Manitoba Gay Coalition 
Winnipeg, Man. 

Nash, John C., and Baxter, Pamela 
Ottawa, Ont. 

Parkland Education Employment Co-ordinating Committee 
Yorkton, Sask. 

Parti communiste du Canada, Comite central 
Toronto, Ont. 

People First of Ontario 
Toronto, Ont. 

Ramkhalawansingh, Ceta 
Toronto, Ont. 

Richeson. Marian E 
Saskatoon, Sask. 

Robinson, K. 
West Hill. Ont 

Saskatchewan Association on Human Rights 
Saskatoon. Sask. 

Vancouver Island Human Rights Coalition 
Victoria. C.-B. 

Webster, Milt W 
Edmonton, Alb. 



Annexe C 

Reunions et consultations 

La commissaire a consulte plus de 1100 particu- 
hers au cours d'une periode de sept mois. Pendant 
six semaines, a I'automne de 1983, la commissaire 
et la coordonnatrice des reunions ont rencontre, 
dans dix-sept villes canadiennes, des membres des 
quatre groupes a I'etude. 

D'autres reunions et consultations ont par ailleurs 
ete tenues pendant toute la duree du mandat de la 
Commission avec divers groupes et particuliers, 
notamment avec des representants du monde des 
affaires, des syndicats et du domaine des droits de la 
personnel ainsi qu'avec des fonctionnaires. 

La presente annexe renferme ce qui suit 

Une liste de ceux qui ont participe aux reunions 
precitees, par date et lieu. 

Une liste des personnes que la Commission a 
consultees. 
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Reunions 

Winnipeg - 9 aoct 1983 

Association canadienne pour les deficients mentaux 
David Wetherall, Directeur general 

Coalition des organisations provinciales des handicapes (COPOH) 
Bill White. Coordonnateur national 
April D'Aubin. Recherchiste-analyste 
Frank Rogodzinski. President, Comite sur I'emploi 
Patti Holmes, Agent de recherche 
Alan Simpson, Ancien president 

Manitoba League of the Physically Handicapped 
David Martin, Coordonnateur provincial 

Premier Personnel Corp. 
Kevin Dwyer. Administrateur general 

Manitoba Association for Rights and Liberties (MARL), Native Concerns Group 
Abraham J. Arnold, Directeur general. MARL 
Doreen Hunter, Adjointe administrative du directeur general du MARL 
Allan Kiesler, Membre du groupe 
Debra Black, Membre du groupe 
Jerry Sopko, Membre du groupe 
Geri McRae, Membre du groupe 
Helen Nolan. Membre du groupe et agente a la Commission canadienne 
des droits de la personne 
Wayne Courchene. Membre du groupe et analyste des politiques de la 
Confederation des premieres nations 

Manitoba Association for Rights and Liberties (MARL). Inter-Ethnic Concerns 
Group 

Abraham J. Arnold. Directeur general, MARL 
Arzina Burney. Coordonnatrice des relations entre les races, MARL 
Agnes Calliste, Membre du comite consultatif du groupe 
Krishna Sahay, Membre du groupe et ancien president de la East Indian 
Association de Winnipeg 
Clara Paqueo, Membre du groupe et membre du conseil du MARL 
Wayne Courchene. Membre du groupe et analyste des politiques de la 
Confederation des premieres nations 
John A. Cardoso, Membre du groupe et representant de la communaute 
portugaise 
Francisco Valenzuela, Membre du groupe et representant de la commu- 
naute chilienne 

0 N. W. Choi, Membre du groupe et representant de la communaute 
coreenne 
Ajit Deol. Membre du groupe et representant de la communaute des lndes 
orientales 
David Hosking, Membre du groupe et directeur regional, Commission 
canadienne des droits de la personne 
Roger Young, Membre du groupe et agent a I'education, Commission des 
droits de la personne du Manitoba 
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Pedro Correia. Mernbre du groupe et representant de la cornmunaute 
portugaise 
Angela Julian, Membre du groupe et agente du Service d'egalite d'acces 
a I'emploi, Ville de Winnipeg 
Marilyn Walder, Mernbre du groupe 
Paul McGeachie, Directeur, Newcomer Settlement Unit, Direction de l'eta- 
blissement des immigrants, Ministere des Services de I'ernploi et de la 
Securite economique du Manitoba 

Commission des droits de la personne du Manitoba 
Dale Gibson, President 
Darlene Germscheid, Directrice generale 

Saskatchewan Human Rights Commission 
Shelagh Day, Directrice 
Ken Norman, Ancien commissaire en chef 

Saskatoon - 10 aoOt 1983 

Association canadienne pour la promotion des services de garde a I'enfance 
Judith Martin, Presidente 

NorSask Native Outreach 
Allan Morin, Directeur general 
Larry Gauthier, Coordonnateur 

Saskatoon Native Outreach Services 
Lorraine Stewart, Coordonnatrice 
Seraphine PeeAce, Conseillere principale 

Chinese Canadian National Council 
Peter S. Li 

Chinese Cultural Society of Saskatchewan 
K. K. Wu, President 

Filipino Association 
Jun Cruz 

Saskatoon Open Door Society Inc. 
Louise Baalim, Coordonnatrice du programme 

Centre d'ernploi du Canada 
Terry Schmidt, Conseiller d'emploi 

Saskatchewan, Department of Advanced Education and Manpower. Native Servi- 
ces Branch 

Paul Wilkinson, Conseiller en formation et superviseur 
Hilda Harper, Conseillere en formation 
Jerry Welsh. Conseiller en formation 

Regina - 1 1 aoOt 1983 

Congres des fernmes noires du Canada 
Fleurette Osborne, Presidente 

Association des Metis et des lndiens non inscrits de la Saskatchewan 
Wayne McKenzie, Directeur general 
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Dona Desmarais. Agente de liaison pour le programme 
Cliff La Rocque, President, Riel Local 33 
Norma Welsh. Riel Cresaultis 

Gabriel Dumont Institute of Native Studies and Applied Research 
Timothy Pyrch. Directeur adjoint 

Gabriel Housing Corporation 
Lawrence Klyne. Administrateur 
Dwayne Racette 
Madelaine Livingstone 

Native Employment Centre 
Ray Hamilton, Directeur 

Regina Native Women's Association 
Alice Goforth. Agente d'administration 

Regina Native Women's Community Centre 
Eileen McAllister, Travailleuse familiale et educatrice 

Saskatchewan Indian Education Commission 
Clive Linklater, Directeur 

Urban Native Pre-Employment Program 
W. A. Farley 
Linda Lafontaine 

Chinese Canadian National Council 
Ken Marr 
Ken Szeto Mah 
George Yong 

Saskatchewan Association on Human Rights 
Art H. Fisher 

Saskatchewan Caribbean-Canadian Association 
Earl Morgan. President 

Third World Ethno-Cultural Committee (TWECC) 
H. N. Gupta, Conseiller 

Commission de la Fonction publique de la Saskatchewan 
C. Willy Hodgson. Coordonnateur principal, Action positive 

Montreal - 19 septembre 1983 

Commission sur les droits de la personne du Quebec, La 
Francine Fournier, Presidente 

Halifax - 26 et 27 septembre 1983 

Black Business and Professional Women's Group 
Betty Sparks 
Carolyn Fowles 

Congres canadien pour la promotion des etudes chez la femme 
Janet Eaton 

Dalhousie Legal Aid Service 
Maureen MacDonald 
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Halifax Regional Welfare Rights Organization 
Shirley Marryatt, Travailleuse sociale regionale 

Halifax Transition House Association 
Margaret Cragg, Presidente 
Silvia lsenor 

lnstitut canadien de recherche pour I'avancement de la femme 
Marguerite Cassin 

Metropolitan Immigrant Settlement Association 
Nancy Tough, Coordonnatrice 
Sandra Nimmo, Conseillere en besoins speciaux 

Nova Scotia Advisory Council on the Status of Women 
Francene Cosman, Presidente 

Nova Scotia Association of Women and the Law 
Colleen Sheppard 

Women's Employment Outreach 
Virginia Green, Conseillere 
Linda Roberts, Conseillere 
Diann Graham, Conseillere 

Centre d'accueil Micmac 
Wanda Thomas, Agente de liaison avec les penitenciers 

Native Council of Nova Scotia Metis and Non-Status Indians 
Viola Robinson, Presidente 

Nova Scotia Native Women's Association 
Clara Gloade, Presidente 

Union of Nova Scotia Indians 
Noel Doucette. President 

Association canadienne des paraplegiques 
John Rogers, Directeur general adjoint 
Marion Duffet, Conseillere en readaptation 
Laurie Cranton, Conseillere en placement 

Commission des droits de la personne de la ~ouvel le-~cosse 
David Beaton, Coordonnateur des programmes pour les handicapes 

Disabled Alliance for Recognition in Equality (DARE) 
' 

Basil Patriquin. President 
Disabled Individuals Alliance (DIAL) 

Edward Strong. Vice-president 
Barbara Legay. Conseillere 
Stacey Campbell, Recherchiste 

Epilepsy Association of Nova Scotia 
Ginnie Vrooman, Presidente 
Peter Camfield, Conseiller 

lnstitut national canadien pour les aveugles Outreach, L' 
Ron Alley, Conseiller en placement 

Nova Scotia League for Equal Opportunities (LEO) 
Shaun McCwmick, President 
Paul Jamieson, Coordonnateur provincial 

Association nationale des Canadiens d'origine indienne, provinces de I'Atlantique 
Mukhtar Sidhu, President 

Black Business Consortium 
David Hill, President 
Bernetta Hill 
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Black Cultural Society for the Protection and Preservation of Black Culture in Nova 
Scotia 

Gus Wedderburn, President 
W. P. Oliver, President honoraire 

Black Educators' Association 
Brad Barton, President 

Black United Front of Nova Scotia 
Hamid Rasheed, Directeur general 
D. W. (Buddy) Daye, Membre du conseil provincial 

Caribbean Association of Nova Scotia 
James Fran~ois, President 

Chinese Society of Nova Scotia 
Kim Tee, President 

East Preston Ratepayers' Association 
Matthew Thomas, President 

Education Committee of North Preston 
Evangeline Grant 

Indo-Canadian Association of Nova Scotia 
0 J. J. Mangalam, Ancien president et membre du conseil executif 

KWACHA Playhouse 
Joan Jones, Presidente 
Walter Borden, Directeur artistique 

North Preston Demonstration Housing Fund 
Noreen Smith, Directrice 

North Preston Ratepayers' Association 
Julia David, Secretaire 
Viola Cain, Secretaire adjointe 

PUSH for Black Employment 
John (Woody) Tolliver 

Real Opportunities for Prisoner Employment (ROPE) 
Burnley (Rocky) Jones, Coordonnateur 

Vaillancourt, Karen 
Watershed Association Development Enterprise Outreach Program 

Mary R. Smith, Coordonnatrice 
Althea Tolliver, Travailleuse en developpement communautaire 

Commission des droits de la personne de la ~ouvelle-Ecosse 
D. A. McKay. President 
G. F. McCurdy, Directeur general 

Emploi et Immigration Canada 
Mike Keyes, Gestionnaire regional, Besoins speciaux de la main-d'ceuvre 
Jim MacNeil, Gestionnaire, CElC de Sydney 
Carol Martin, Coordonnateur de I'emploi des femmes pour la Nouvelle- 
Ecosse 

Charlottetown - 27 et 28 septembre 1983 

Association nationale de la femme et le droit 
Daphne Dumont 
Beverly Mills Stepson 
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Congres canadien pour la promotio? des etudes chez la femme 
Heather Orford, Directrice, Ile-du-Prince-Edouard 
Carol Connick. Membre 

Conseil consultatif du statut de la femme, ile-du-prince-Edouard 
Dolores Crane. Presidente 

lnstitut canadien de recherche pour I'avancement de la femme 
J. Estelle Redin. Membre du Conseil d'administration 

Women's Employment Development Program 
Dorothy Morris, Coordonnatrice 

Women's Network Inc. 
Heather Irving, Presidente 

Conseil des autochtones de l'ile-du-prince-Edouard 
Marcia MacLeod, Presidente 
Mary Moore. Vice-presidente 

Association canadienne des paraglegiques 
Susan Buchanan. Directrice du projet 
Gladys Kirkhan 

Association canadienne pour les deficients mentaux 
Glen Hughes, President provincial 

lnstitut national canadien pour les aveugles, L' 
Philip Bower, Administrateur regional, i.-P.-E. 
Kim McGuigan, Agent de relations publiques 

Multiple Sclerosis Society of Prince Edward Island 
Merrill Flynn, President 

Prince Edward Island Council of the Disabled Inc. 
Charles Maclnnis. President 
Anne MacDonald, Directrice generale par interim 
Tony Dolan, Conseiller en gestion 
Sally Cole, Conseillere en placement, Service d'approche de l'i.-P.-E 

Indo-Canadian Association 
Jacob Mal, President 

Muslim Society of P. E. I. 
Najmul Chishti, President 

Women's Immigrant Group of Prince Edward Island 
A. Sifa Rahman, Recherchiste 

Commission des droits de la personne de 1'1.-P.-E. 
Thomas Klewin, Directeur general 

Emploi et Immigration Canada 
J. S. Baird, Chef, Services speciaux 

St. John's - 3 octobre 1983 

Community Services Council of Newfoundland and Labrador 
Penelope Rowe. Directrice generale 

Corner Brook Status of Women Council, Women's Centre 
Marilee Pittman, Goordonnatrice 
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Newfoundland and Labrador Women's Institute 
Jane Robinson, Administratrice generale 

Newfoundland Status of Women Council 
Beth Lacey, Coordonnatrice 
Annette Clarke. Coordonnatrice 
Barbara Doran, Membre 

Provincial Advisory Council of the Status of Women 
Ann Bell, Presidente 
Dorothy Robbins, Administratrice 
Nancy Riche, Membre 

- 

Conne River Indian Band 
Jerry Wetzel. Administrateur de la bande 

Association canadienne des paraplegiques 
Allister Rose, Directeur general 
Fabian Philpott, Conseillere en placement 

Association canadienne pour la sante mentale, L'. Division de Terre-Neuve 
William J. Kennedy. President 
Mary Martin Rowe, Directrice generale 

Association canadienne pour les deficients mentaux, Division de Terre-Neuve et du 
Labrador 

John Delaney, Directeur general 
Consumer Organization of Disabled People of Newfoundland and Labrador 

David Hounsell, Agent de recherche 
Escasoni Place Ltd. 

Mary Reid. Coordonnatrice du programme 
lnstitut national canadien pour les aveugles. L ' 

Carl Sullivan. Conseiller en placement 
Newfoundland Coordinating Council on Deafness 

Lawrence Cashin. President 
Charles Harkins. Secretaire 
Myles Murphy. Chef du bureau 
David Still. Coordonnateur du projet 

The HUB 
Doug Vicars, Directeur general 
Anne Gillis, Agente de placement 

Work Oriented Rehab Centre 
Helen King. Directrice 

Association for New Canadians 
Fran~oise Enguehard 

Filipino Association of Newfoundland and Labrador 
Romulo Magsino, Conseiller 

Korean Association of Newfoundland and Labrador 
D. Kim, President 
B. Kim. Conseiller 

Newfoundland Human Rights Commission 
Fred Coates. Directeur general 
Gladys Courage, Agente, droits de la personne 

Newfoundland Department of Labour and Manpower 
Lee Ann L. Montgomery, Conseillere, Placement des femmes 
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Newfoundland Department of Social Services 
Jerome Quinlan, Directeur 

Newfoundland Public Service Commission 
Alison Earle, Directeur adjoint, Recrutement 

Secretary of State 
Jennifer Soper. Agente de developpement social 

Fredericton - 4 et 5 octobre 1983 

Association internationale des secretaires professionnelles. L ' 
Linda Furlought, Membre, Comite international des affaires publiques et 
mondiales 

Conseil consultatif de la situation de la femme du Nouveau-Brunswick 
Anne Crocker, Membre 

Conseil des femmes autochtones du Nouveau-Brunswick 
Alma Brooks, Presidente 

Pro Feminae 
Marie Patrick, Attachee au projet 

Saint John Council of Women 
Leah Gardner, Presidente 

Association des Metis et lndiens non inscrits du Nouveau-Brunswick 
Gary Gould, President 
Shawn McKinney. Vice-president 
Philip D. Fraser, Vice-president 

New Brunswick Association of Metis and Non-Status Aboriginal Women 
Georgina McKinney, Presidente 
Mary Louise Ring, Secretaire-tresoriere 
Cindy Gaffney, Agente de liaison 

N.B. Native Indian Women's Council 
Alice Horsnell, Conseillere en placement des autochtones 

Union of New Brunswick Indians 
Charles Paul, Directeur de la formation a I'emploi 
Ronald Perley, Directeur du developpement economique 

Association canadienne des paraplegiques 
Bev Hallam, Directeur general 
Maureen Borland, Conseillere en placement 
Karl Falkjar, Conseiller en placement 

Association canadienne pour la sante mentale, L' 
Ken Ross, Directeur general 

Centres Offering Independent Lifestyles Incorporated 
Don Shea, Vice-president 

Conseil canadien pour la readaptation des handicapes 
June E. Hooper, Directrice generale 

Conseil du Premier ministre sur la condition des personnes handicapees, Le 
Randy Dickinson, Directeur general 

Fondation canadienne des maladies du rein, Division du Nouveau-Brunswick 
Shirley MacBeth, Directrice administrative 

Key Industries 
Helen Berry, Conseillere en placement, Programme de depistage de Key 
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New Brunswick Amputee Association 
Gordon G. Burden, Secretaire administrative 

Societe canadienne de la sclerose en plaques, Division de I'Atlantique 
Clair Smith, Directrice administrative 

Saint John Hearing Society 
Keith MacManus, Conseiller en placement 

Association of Indo-Canadians Inc. 
Arun Datta, President 
G. Saini, Vice-president 

Chinese Cultural Society 
Robert Cheung, President 

Conseil multiculturel du Nouveau-Brunswick Inc. 
Constantine Passaris, Presidente 

Multicultural Association of Fredericton 
Sava D. Bosnitch, President 
lbrahim Ghanem, Membre 

New Brunswick Association for the Advancement of Coloured People 
Frederick Hodges, Tresorier 

Commission des droits de I'Homme du Nouveau-Brunswick 
Noel A. Kinsella. President 
Michael O'Brien, Directeur general 

Conseil du Tresor. Gouvernement du Nouveau-Brunswick 
Madeleine Trenouth, Coordonnatrice interimaire, Programme d'egalite 
d'acces a I'emploi 

Emploi et Immigration Canada 
Zeynep Karman, Coordonnatrice, Emploi des femmes 
Paula Wilson, Conseillere, Emploi des femmes 
Nancy MacGarvie, Experte-conseil, Formation industrielle 
Debbie Hind, Agente des services administratifs 

Ministere du Travail et des Ressources humaines du Nouveau-Brunswick 
Janet Cullinan, Coordonnatrice de la politique d'emploi des femmes 

Secretariat du Cabinet. Gouvernement du Nouveau-Brunswick 
Ellen King, Sous-ministre adjointe, Questions feminines 
Dan Horsman, Coordonnateur, Questions autochtones 

Re~ ina  - 6 et 7 octobre 1983 

Congres des femmes noires du Canada 
Fleurette Osborne, Presidente 

Contemporary Women's Program 
Christine French, Directrice 

Saskatchewan Action Committee on the Status of Women 
Palma Anderson, Presidente 
Arlene Franko. Coordonnatrice 

Saskatchewan Advisory Council on the Status of Women 
Barbara Makeechak, Presidente 

Association des Metis et des lndiens non inscrits de la Saskatchewan 
Dona Desmarais, Agente de liaison du programme 
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Gabriel Dumont Institute of Native Studies and Applied Research 
Timothy Pyrch, Directeur adjoint 

Native employment Centre 
Ray Hamilton. Directeur 
Diane Zoell, Conseillere en placement 
Rena Sinclair, Conseillere en placement 
Ivan Fluery. Conseiller en placement 

Saskatchewan Indian Federated College 
Sharon Carrier, Directrice des services aux etudiants 

Disabled Persons Employment Service 
Myron Gulka-Tiechko, Chef du service 
Terry Foulds, Facilitateur de I'embauche 

lnstitut national canadien pour les aveugles, L' 
J. Claude Gauthier, Directeur general 
Harold Grace, Coordonnateur des services a la clientele 
Doug Kenney, Conseiller en placement 
Alice King, Secretaire-archiviste 

Saskatchewan Voice of the Handicapped 
Pat Danforth, Coordonnatrice 

Societe canadienne de la sclerose en plaques 
Wendy McDermid, Directrice generale, Division de la Saskatchewan 

India Canada Association of Saskatchewan 
Krishan C. Kapila, President 
Vipin Prasad. Patron 

Multicultural Council of Saskatchewan 
Terry Mountjoy, Directeur general 

Saskatchewan Caribbean-Canadian Association 
Bob Richards, Membre 

Saskatchewan Chinese Cultural Society 
George F. Yong, Secretaire 

Third World Ethno-Cultural Committee (TWECC) 
H. N. Gupta, Conseiller 

Saskatchewan Human Rights Commission 
Ronald Kruzeniski, Commissaire en chef 
William Gilby, Commissaire 
Kayla Hock, Commissaire 
Helen Hnatyshyn, Commissaire 
Shelagh Day, Directrice 
Martin Schreiter, Directeur adjoint 
William Rafoss, Directeur de I'education par interim 

Commission de la Fonction publique de la Saskatchewan 
Mary Beth Bickley, Directrice, Unite d'action positive 

Emploi et Immigration Canada 
Neil Gavigan, Conseiller en action positive, Division de la Saskatchewan 

Saskatchewan Department of Advanced Education and Manpower 
Irene Walter, Administratrice du personnel, Direction des services aux 
femmes 
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Saskatoon - 1 1 et 12 octobre 1983 

Canadian Women and Religion 
Kathleen Storrie, Directrice 

Congres canadien pour la promotion des etudes chez la femme 
Gwenna Moss 

Conseil national des femmes du Canada 
Margaret Harris. Presidente 

lnstitut canadien de recherche pour I'avancement de la femme 
Gerry McPherson, Membre du conseil 

Saskatchewan Tradeswomen 
Pam Hanna. Membre 

Saskatoon Business and Professional Women's Club 
D. Lynn Shyluk, Presidente 
Darlene Kabatoff, Promotrice de la Federation 

Saskatoon Native Women's Association 
Emily Guest, Presidente 

Saskatoon Women's Network 
Gwenna Moss 

Working for Women of Saskatoon, Inc. 
Charlotte Rochon. Coordonnatrice de projet 

Federation of Saskatchewan Indian Nations, Indian Governments of Saskatchewan 
Chef Sol Sanderson 
Carole Sanderson, Conseillere en education 

Saskatchewan Indian Federated College 
Del Anaquod, President 

Meadmore, Marion Ironquil, avocate 
Native Courtworker Services of Saskatchewan 

Iris Bear, Directrice regionale. Prince Albert 
Rhoda Tailfeathers, Directrice regionale, North Battleford 

NorSask Native Outreach 
Allan Morin, Directeur general 
Larry Gauthier. Coordonnateur 

Ralliement national des Metis 
Ron Rivard, Directeur general 

Association canadienne des paraplegiques 
Stephen Little, Directeur general 

Saskatchewan Association for the Mentally Retarded 
Charles Fox, Directeur general 
Joan Blanchette, Coordonnatrice, Formation de la main-d'muvre 

Saskatchewan Co-ordinating Council on Social Planning 
Eunice Halen, Agente administrative 
Herb Essenburg. Membre 

Voice of the Handicapped. Saskatoon Chapter 
Chuck Cutting, Coordonnateur local 

Black Cultural Association of Saskatchewan Inc., The 
Jonathan Sealy, President 
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Wellington Phillips. Vice-president 
Rose John, Secretaire 

Saskatoon Multicultural Council. Inc. 
Avra Watson. President 

Amok Ltd. 
Doug Willy. Agent du personnel 

Native Law Centre, Universite de Saskatchewan 
Norman K. Zlotkin. Directeur de la recherche 

Saskatchewan Human Rights Commission 
Kayla Hock. Commissaire 
Helen Hnatyshyn. Commissaire 

Saskatchewan Department of Advanced Education and Manpower. Native Servi- 
ces Branch 

Paul Wilkinson. Conseiller en formation et superviseur 
Hilda Harper. Conseillere en formation 

Winnipeg - 13 octobre 1983 

Conseil consultatif du statut de la femme du Manitoba 
Pauline Russell. Membre du conseil 

Conseil national des femmes du Canada 
Beverley Goodwin. Ancienne presidente 

Manitoba Action Committee on the Status of Women, The 
Valerie Green, Membre de I'executif et co-presidente de la Winnipeg Inter- 
departmental Committee on Equal Opportunities, for Women 

Native Women's Society of Winnipeg Inc. 
Theresa Courchene, Presidente 

Indian and Metis Friendship Centre of Winnipeg Inc. 
Lena Friesen, Directrice generale 

Manitoba Metis Federation Inc. 
Maureen McMillan. Directrice generale 
Stella Alix, Vice-presidente 
Angus Spence. Vice-president 

Association canadienne pour la sante mentale, L' 
Robert Martin, President, Comite des politiques 

Coalition des organisations provinciales des handicapes (COPOH) 
Alan Simpson, Ancien president 
April D'Aubin, Recherchiste-analyste 

Conseil canadien de la readaptation et du travail 
Donna Zdriluk. Directrice generale 

E-Quality Employment, Inc. 
Frank Rogodzinski, Coordonnateur 
Jackie Pimlott, Adjoint d'administration 

Cantiveros. Rod, Redacteur en chef et editeur, New Silangan 
Caribbean-Canadian Association of Winnipeg. Inc. 

Matthew Jones. Tresorier 
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Ligue nationale des Noirs du Canada, La 
Agnes Calliste, Presidente. Section de Winnipeg 

United Council of Filipino Association in Canada 
Rey Pagtakhan. President national 
Greg Sevillo 

Commission des droits de la personne du Manitoba 
Dale Gibson, President 

Commission de la Fonction publique du Canada 
Chris Lane, Coordonnatrice regionale, Promotion de la femme 
Derek Legge, Coordonnateur. Services aux personnes handicapees 

Conseil interculturel du Manitoba 
Michael Goeres. Secretaire general 

Emploi et Immigration Canada 
Pamela Valiquette, Coordonnatrice, Emploi des autochtones 
Monika Feist, Coordonnatrice. Emploi de la femme 

Human Development Centre 
Beverly Suek, Directrice 

Ministere du Travail du Manitoba 
Brian Dagdick, Coordonnateur, Action positive. Administration 
Shirley Bradshaw, Directrice. Bureau de la femme 

Edmonton - 16 et 17 octobre 1983 

Alberta Status of Women Action Committee 
Janet Maher. Presidente 
Marilyn Assheton-Smith. Membre du conseil d'administration 

Alberta's Women Bureau 
Jenny Margetts, Presidente 
E. Phyllis Ellis. Presidente 

Black Women's Association of Alberta 
Reva Russel, Membre 
Phyllis Johnson, Membre 

Indian Rights for Indian Women, Alberta Committee 
Nelli Carlson, Tresoriere 
Catherine Shirt, Membre du conseil d'administration 

National Household Careers Corporation 
Juanita Chambers. Ancienne presidente 
Bernadette Swan, Directrice generale 

Alberta Federation of Metis Settlements Association 
Muriel Stanley-Venne 

Association des lndiens de I'Alberta 
Wilf McDougall, President 
Pat Anderson, Adjoint executif du president 

Metis Association of Alberta 
Ernest Howse. Membre du conseil d'administration et tresorier 

Native Counselling Services of Alberta 
Chester Cunningham, Directeur general 

Native Outreach Association of Alberta 
George Arcand, Directeur general 
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Native Women Pre-Employment Training Association 
Mabel Angelstad, Administratrice du programme 

Nechi Institute on Drug and Alcohol Education 
Esther Giroux, Agent de formation 
Wendy Fagin, Adjointe executive 

Alberta Committee of Consumer Groups of Disabled Persons 
Nancy Krushelnicki, Directrice administrative 
Len Seaby. Coordonnateur du groupe d'action d'Edmonton 

Alberta Handicapped Communications Society 
Robert Trautman, Vice-president du conseil 
Bonnie Reynolds. Directrice generale 
Pat Ryley, Directeur de projet, Conseils aux handicapes 

Alberta Rehabilitation Council for the Disabled 
Bob Metcalfe. Directeur de programme 

Distinctive Employment Counselling Services of Alberta 
Ian Ross, Directeur general 

Employment Development Services of Edmonton 
Grant Wrightson, Directeur general 

Employment Services for the Physically Disabled (Edmonton) 
Edna Coffin, Consultante I, Readaptation professionnelle 

Spokesman Magazine 
Darce McLennan, Directeur artistique 

Chinese Canadian National Council. Edmonton Chapter 
Daisy Chang, Presidente 
Li-Fan Chen, Vice-president 

Edmonton Immigrant Services Association 
David Bai, President du conseil 
Jeanne Hurd, Directrice generale 

Edmonton Korean Association 
Hyung-Kwon Kang, President 

Edmonton Mennonite Society for the Assistance of Newcomers 
David Hubert, Vice-president du conseil 

Ligue nationale des Noirs du Canada (La), Section d'Edmonton 
Kingsley Gilliam, President 
Elaine Hines, Secretaire 
Trevor Hills, Membre de I'executif 
Hugh McDavid, Redacteur en chef, The Communicant 

Pakistan Association of Edmonton 
Mohammed A. Ghani, President 
Syed M. Mohiuddin, Secretaire general 

Race Relations Council of Edmonton 
Gordon Hum, President 
Enneke Lorberg, Vice-president 
Nao Fernando, Deuxieme vice-president 

Universite de I'Alberta, Department of Anthropology 
Donna Patterson, Assistante de recherche 

Alberta Human Rights Commission 
Cheryl Wowk, President 
Jack Tutty, Directeur general 
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Alberta Culture. Cultural Heritage Branch 
W. Roman Petryshyn, Directeur adjoint 

Alberta Native Affairs, Native Secretariat 
H. W. Thiessen, Directeur administratif 
Ron Harrison, Directeur. Services regionaux 

Yellowknife - 18 octobre 1983 

Association des femmes autochtones des T. N.-0. 
Gail Cyr. Coordonnatrice de la formation 

Conseil consultatif canadien de la situation de la femme 
Ann Enge. Representante, T. N.-0. 

Northern Women's Coalition 
Rosemary Cairns, Presidente 
Jean Wallace, Membre 

Comite d'etude des droits des autochtones - Nellie Cournoyea. Negociatrice 
Metis Association of the N.W.T. 

Wally Firth. President 
Nation Denee, La 

Steve Kakfwi, President 
Native Courtworkers' Association 

Maurice Evans, Directeur general 
Tree of Peace Friendship Centre 

Mary Anne Duchesne, Agente d'extension des services 

Conseil des personnes handicapees des T. N.-0. 
Beverly Speight, Presidente 
Ben McDonald. Vice-president 
Barb MacDonald, Coordonnatrice des ressources 

N.W.T. Association for Children and Adults with Learning Disabilities 
Robert O'Rourke, Directeur 
Patrick Moores, Tresorier 

N.W.T. Mental Health Association 
Garth Malakoe, President du conseil 
Andrew Langford, President, Comite consultatif 
Horace Crozier, Membre du conseil 

Yellowknife Association for the Mentally Retarded 
Ethel MacPherson, Vice-presidente 
David Matthews, Membre du conseil 
Joyce Williams, Directrice generale 

Braden, L'honorable George, Ministre de la Justice et ministre responsable du Sta- 
tut de la femme, Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 

Bureau d'emploi des autochtones des T. N.-0. 
Elsie Casaway. Coordonnatrice 

Departement de la Justice et des Services publics des T. N.-0. 
Eric Smith, Chef, Main-d'ceuvre et services 

Departement du Personnel des T. N.-0. 
Derek Aindow, Chef, Relations avec le personnel 
Donna Laing, Agente de relations de travail 
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Departement de la Sante des T. N.-0. 
Elaine Berthelet, Chef. Programmes et normes 

Departement des Services sociaux des T. N.-0. 
Bronwyn Watters, Chef, Programmes de services sociaux 

Calgary - 19 et 20 octobre 1983 

Alliance of Canadian Cinema, Television and Radio Artists (ACTRA) 
Maureen Thomas, Presidente, Section de Calgary 
Linda Kupecek, Representante de la section de Calgary. Conseil des artis- 
tes de I'ACTRA 

Calgary Association of Women and the Law 
Yvonne Chenier, Presidente 

Calgary Status of Women Action Committee 
Lynn Fraser 
Cheryl Kehoe 

Mahoney, Kathleen, Professeure agregee, Faculte de Droit. Universite de Calgary 
President's Advisory Committee on the Status of Women, Universite de Calgary 

Barbara Nathan-Marcus, Membre 

Blood Tribe Administration 
Leonard Oldshoes, Coordonnateur autochtone du service d'approche des 
autochtones 

Calgary Native Friendship Society Inc. 
Eardley Lindsey, Directeur general 

Native Outreach Association of Alberta 
Al Rydant, Relations publiques 
Brenda Maracle. Conseillere en placement 

Native Students' Services, Universite de Calgary 
Francine Whiteduck, Membre du personnel, Project for Native Business 
Management Education 

Alberta Rehabilitation Council for the Disabled 
Shane Wray, Administratrice, region sud 

Association de la paralysie cerebrale en Alberta 
Mark Durieux, Coordonnateur provincial 

Calgary Action Group of the Disabled 
Joe Van Raamt, Directeur 
Terry Paden, Coordonnateur 
Vicky Bridges, Membre 

Calgary Association for the Mentally Handicapped 
Jonas Fornwald, Directeur general 

Calgary Community Horizons '84 Society 
Susan Matsumoto, Directrice generale 

Creative Employment Services 
John Da Silva-Spence, Coordonnateur du projet 

Entrance Society of Calgary 
Nancy Marlett, Membre du conseil 

Rehabilitation Society of Calgary 
Shane Hanna, Conseillere principale en placement, Centre de preparation 
a I'emploi 
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Vocational and Rehabilitation Research Institute 
Susanna Koczkur, Coordonnatrice. Placement et suivi 

Calgary Immigrant Aid Society 
Yvette Knott, Directrice generale 

Calgary Vietnamese Canadian Association 
Quang Vu Huu, Membre du conseil d'administration charge des affaires 
publiques 

Chinese Canadian National Council, Calgary Chapter 
Jose Khu, President et directeur 
Malcolm Chow, Directeur et conseiller juridique 

India Canada Association of Calgary 
R. S. Dhaliwal, President 
C. Solanki, Membre 

Pakistan Canada Association 
Aziz Rahman, President 

Sikh society of Calgary 
I. S. Rattan, Membre 

United Calgary Chinese Association 
Douglas Tims, President 

Alberta Department of Social Services and Community Health 
Dermot Baldwin, Conseiller en placement 

Alberta Employment Opportunities Program 
Don Pearse. Conseiller en relations communautaires 

Vancouver - 26, 27 et 29 octobre 1983 

Society for Canadian Women in Science and Technology 
Constance E. Dwyer, Presidente 
Penny Lecouteur, Vice-presidente 
Edithy Camm, Comite d'emploi dans I'enseignement 

U.B.C. Centre for Continuing Education, Women in Management and Career 
Development Programs 

Janet Fraser, Directrice 
Vancouver Status of Women 

Pat Feindel 
Susan O'Donnell 

Vancouver Women in Trades Association 
Joan Blair, Administratrice 
Heather Watt 

Women Against the Budget 
Frances Wasserlein 
Sara Diamond 

Women's Research Centre 
Jan Barnsley, Coordonnatrice 

Affaires indiennes et du Nord canadien 
Owen Anderson, Directeur general regional 

Federation of Saskatchewan lndian Nations, Indian Governments of Saskatchewan 
Chef Sol Sanderson 
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Elsie Roberts, Greffiere du conseil executif 
Carole Sanderson, Conseillere en education 

Sinco Developments Ltd. 
J. Pat Woods, Administrateur general 

Bande des lndiens de Montreal Lake 
Chef Roy Bird 

Fraternite des lndiens de la Colombie-Britannique 
Art Jackson, Conseiller regional 

George, Gloria 
Ginger, Randy 
John. Carolyn 
Nations autochtones unies 

Bill Lightbown, President 
George Campo, Vice-president 

Ralliement national des Metis 
Fred Storey, Membre, Groupe de travail sur la constitution 

B.C. Coalition of the Disabled 
Jill Weiss, President 
Thomas Patch, Membre 

Black, William, Professeur agrege, Faculte de droit, Universite de la Colombie- 
Britannique 

British Columbians for Mentally Handicapped People 
Stephen Beagle, President, Comite des services educatifs 
Robert Nickerson, Travailleur, Objectifs juridiques 

Greater Vancouver Association of the Deaf 
Henry Vlug, President 

Jensen, Hanne 
Thiele, Paul E., Bibliothecaire en chef, Crane Memorial Library, Universite de la 

Colom bie-Britannique 
Vancouver Mental Patients Association Society 

Kwenu Turkson, Coordonnateur local 

B.C. Organization to Fight Racism 
Chin Banerjee, Vice-president 

Black Solidarity Association 
George Jolly, Ancien president 

Chinese Benevolent Association of Vancouver 
Ray D. Louie, President 

Committee for Racial Justice, The 
Aziz Khaki, President 

Federation des societes sikhs du Canada 
Pritam Singh Avlakh, Vice-president, B.C. Chapter 
T. S. Bains, Membre fondateur 

National Association of Japanese Canadians 
Gordon Kadota, President 

Strathcona Manpower Outreach Project 
Hayne Wai, Presidente, Projet du conseil consultatif 
Annie Choy. Conseillere en placement 

United Chinese Community Enrichment Services Society (SUCCESS) 
Rowena Au, Membre du conseil d'administration 
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Federation des travailleurs de la Colombie-Britannique 
Astrid Davidson, Directrice, Programmes de la femme 
Joy Langan, Coordonnatrice, Centre d'aide aux ch6meurs 

Equal Pay Information Committee of Vancouver 
Sharon Saunders, Membre 
Marion Pollack, Membre 

Michael Walker, Directeur, Fraser Institute 

Commission canadienne des droits de la personne 
Reginald Newkirk, Directeur regional 

Affaires indiennes et du Nord Canada 
Douglas MacKay, Directeur, Services du personnel 

B.C. Ministry of Labour, Women's Office 
Jule Morrow, Directeur 
Susan Francis. Agente d'information du public 

Ernploi et Immigration Canada 
Vi Gellenbeck, Coordonnateur. Emploi des autochtones, Direction du 
developpement de I'emploi 
Valerie Ward, Experte-conseil, Conseils d'emplois (femmes) 

Secretariat d'Etat 
Carole Anne Soong, Agente de developpement social 

Victoria - 27 et 28 octobre 1983 

Bavelas, Janet, Professeure agregee et doyenne par interim, ~ c o l e  des etudes 
superieures, Psychology Department, Universite de Victoria 

Brodsky, Gwen, Avocate 
Brown Cleta, Law Students Association, Universite de Victoria 
Dobell, Marnie 
Fraser, Anne, Adjointe a I'enseignement, Division of University Extension, Univer- 

site de Victoria 
Limbrick, Elaine, Professeure agregee, Departement de fran~ais et doyenne par 

interim. Humanities, Arts and Science, Universite de Victoria 
Lord, Stella, Status of Women Action Group 
Lund, Brishkai, Coordonnatrice des programmes, Arts and Science Extension 

Department, Universite de Victoria 
Maloney, Maureen, Professeure adjointe, Faculty of Law, Universite de Victoria 
McCallum, Sandra, Professeure agregee, Faculty of Law, Universite de Victoria 
McLean, Elizabeth, Directrice, Women's Policy Planning and Analysis, B.C. Minis- 

try of Labour 
Mitchell, Marjorie, Professeure, Department of Social Science, College Camosun 
Murray, Pamela. Avocate 
Rooke, Constance, Professeure agregee, Department of English, Universite de 

Victoria 
Ruebsaat, Gisela, Representante nationale, Association nationale de la femme et 

le droit 
Senese, Phyllis, Professeure adjointe, Department of History, Universite de 

Toronto 
St. Peter, Christine, Professeure, Women's Studies Program, Universite de Victoria 
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Thomson, Joan, Agente du personnel, Universite de Victoria 
Tsurumi, E. Patricia. Professeure agregee, Department of History, Universite de 

Victoria 
Watton, Beth, Agente administrative et professeure, Mathematics Department, 

Universite de Victoria 
Woon, Yuen-Fong, Professeur adjoint, Centre for Pacific and Oriental Studies, Uni- 

versite de Victoria 

First Nations of South Island Tribal Council 
Gus Underwood, Conseiller, Developpement economique 

Nuu Cha-Nulth Tribal Council 
George Watts, President 

Professional Native Women's Association 
Ardyth Cooper, Vice-presidente 

Tillicum Haus 
Grace Nielsen, Travailleuse sociale 

Tsartlip Band Council and Administration 
David Paul, Administrateur de la bande 

United Native Nations, Victoria Local 121 
Bob Warren, President 
Marie Underwood, Secretaire du conseil d'administration 
Bob Nye, Membre du conseil 
Alex Underwood, Membre du conseil 
Marilyn Crossley. Membre du conseil 
Emil Simon, Travailleur social 
Bernice Ringham, Travailleur benevole 

Victoria Native Friendship Centre 
David Seymour. President 

Austin, Helen 
Physically Handicapped Action Committee Society (HAC) 

Derrell Flett, Directeur 
McLeod, Hugh 
Vickers, David, Avocat 

Central Vancouver Island Multicultural Society 
JoAnne Blackman, Coordonnatrice 
Vilma Dube, Membre 

Inter-cultural Association of Greater Victoria 
Hilary White, Coordonnateur, Programme des relations inter-culturelles 
Terrence MacNamee, Recherchiste 

Vancouver Island Human Rights Coalition Society 
Michiko Lambertson, President 

Government of British Columbia 
Isabel Kelly, Sous-ministre chargee des Programmes des droits de la 
femme et sous-ministre par interim de la Main-d'auvre 

Public Service Commission of British Columbia 
Doug Wilson, Conseiller, Programme de placement du personnel 
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Whitehorse - 30 et 31 octobre 1983 

Congres canadien pour la promotion des etudes chez la femme 
Pam Evans, Directrice du YukonIT. N.-O., Executif national 

Federation des travailleurs du Yukon 
Sibyl Frei, Presidente 

Floyd, Donna 
lnstitut canadien de recherche pour I'avancement de la femme 

Audrey McLaughlin, Membre du conseil d'administration du Yukon 
Spitzer, Eloise 
Victoria Faulkner Women's Centre 

Mary Martin, Coordonnatrice 
Yukon lndian Women's Association 

Bobbi Smith, President 
Yukon Status of Women Council 

Sande Copeland 
Sharon Hounsell 
Sylvia Neschokat 

Yukon Territorial Public Service Association 
Pam Evans, Deleguee syndicale en chef 

CarcrossITagish lndian Band Council 
Chef Anne Wally 

ChampagneIAishihik lndian Band Council 
Chef Paul Birckel 

Council for Yukon Indians 
Rose-Marie Blair-Smith. Vice ~residente. Finances et administration 
Ray Jackson, ~ ice-~r&ident , '~ro~ram&es sociaux 

Native Courtworkers' Society 
Jeffrey Choy-Hee, Directeur general 

Skookum Jim Friendship Centre 
Dorothy Thorsen, Agente d'aiguillage 
Eric Morris, Directeur general adjoint 

Yukon lndian Arts and Crafts Co-operative Limited 
Cliff Geddes, President 
Tony Gonda, Administrateur general 

Centre de readaptation du Yukon 
Judith Hayes, Directrice generale 
Kathy Maskell, Conseillere 

Headway House Group Home 
Ernest St. Pierre, Directeur general 

Yukon Association for Children and Adults with 
ciation for Special Needs People 

Donna Floyd, Directrice generale 

Bureau du Conseil executif du Yukon 
Doug Spray. Sous-ministre 

Learning Disabilities 

~e~a r t emen tde  la consommation et des Corporations du Yukon 
David Dornian. Aaent des services de la main-d'ceuvre 

/Yukon Asso- 

Noreen ~ c ~ o w a n ,  Agente des services de la main-d'oeuvre 
Departement de la Justice du Yukon 

Shelagh Rea, Coordonnatrice, Bureau de la situation de la femme 
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Departement de la Sante et des Ressources humaines du Yukon 
William Klassen, Sous-ministre 

Departement du Tourisme et du Developpement economique du Yukon 
John Ferbey. Sous-ministre 

Joe, Margaret, Depute, Gouvernement du Yukon 
Pearson, L'honorable C.W., Leader du gouvernement, Gouvernement du Yukon 
Philipsen, L'honorable Andrew, Ministre de la Sante et des Ressources humaines, 

Gouvernement du Yukon 

Toronto - 1 1 novembre 1983 

Comite national d'action sur le statut de la femme, Le 
Doris Anderson, Presidente 
Jennifer Keck, Membre du conseil executif 

Association des manufacturiers canadiens : 

Association des manufacturiers canadiens 
Peter Doyle, Directeur, Relations industrielles 

C-I-L Inc. 
Robert Gallivan, Premier conseiller, Ressources humaines 

Compagnie Petroliere lmperiale Limitee 
Maureen Donlevy, Consultante en efficience organisationnelle 
William J.C. Mann, Directeur, Service du personnel 

Ford du Canada Limitee 
R. A. P. Rideout, Administrateur du personnel et de I'analyse de 
I'organisation 
David A. McLachlan, Directeur des relations avec le syndicat 

General Foods Inc. 
Caroline Walda. Vice-presidente. Ressources humaines 

IBM Canada Ltee 
Thomas McNulty, Vice-president, Personnel 

Westinghouse Canada Inc. 
James Rankin, Administrateur, Developpement de I'organisation 

Toronto - 14 novembre 1983 

Armour, Moira, Membre de I'executif, Comite national d'action sur le statut de la 
femme, Parti feministe du Canada 

Canadian Association of Women Business Owners 
Susan Cooke, Fondatrice et presidente 

Comite national d'action sur le statut de la femme, Le 
Chaviva Hosek, Vice-presidente 

Comite ontarien du statut de la femme 
Lee Grills, Membre du comite directeur 

Congres canadien pour la promotion des etudes chez la femme 
Audrey Swail, Tresoriere et membre de I'executif 
Diana Ironside, Membre de I'executif 

Congres des femmes canadiennes, Le 
Kerry McCuaig, Secretaire correspondante 
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Cornish, Mary, Avocate 
Dranoff, Linda Silver, Avocate 
Dunbar, Mary F., Avocate 
Equal Pay Coalition 

Laurell Ritchie, Membre du comite directeur 
Federation canadienne des femmes dipl6mees des universites 

Shirley Sims, Ancienne presidente, North Toronto 
Doreen Quirk, Membre du comite des lois, Ontario Council 

Federation of Women Teachers' Associations of Ontario 
Susan Hildreth, Presidente 

Geller, Carol 
King, Lynn, Avocate 
Lane, Marion, Avocate 
Mather, Myrna, Women's Liaison Committee, Toronto Board of Education 
Organized Working Women 

Holly Kirkconnell, Presidente 
Reaume, Denise, Professeure adjointe, Faculty of Law, Universite de Toronto 
Sachs, Harriet, Avocate 
Stuckey, Johanna, Professeure, Department of Humanities and Advisor to the Pre- 

sident on the status of Women, Founder's College, Universite York 
Swinton, Katherine, Professeure adjointe, Faculty of Law, Universite de Toronto 
Symes, Beth, Avocate 
Times Change Women's Employment Service Inc. 

Josephine Saxby Lee 
Wilkinson, Shelagh, Redactrice fondatrice, Canadian Women's Studies 
Young Women's Christian Association of Canada 

Louise Brown, Membre du conseil national 
Janice May, Conseillere en action sociale 

Young Women's Christian Association of Metropolitan Toronto 
Mary Pat Moore, Vice-presidente 
Jean Emond. Membre du comite d'action sociale 

Montreal - 15 et 16 novembre 1983 

Association de Montreal des femmes et le droit 
Susan Altshul 
Alix Parlour 

Association feminine d'education et d'action sociale (AFEAS) 
Gisele Rochelau, Membre de conseil executif provincial 
Lise Houle, Relationiste 

Au bas de I'echelle 
Liza Novak 

Comite de la condition feminine de la C.S.N. 
Lesley Lee. Presidente 

Comite de la condition feminine de la F.T.Q., Conseil provincial C.P.U.E.C. 
Louisette Hindon 

Congres des femmes noires du Canada 
Maryse Alcindor-Jeanty 

Ligue des Femmes 
Christina Sato 
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Syndicat des travailleurs en communication du Canada (STCC) 
Michele Brouillette, Representante syndicale 

Young Women's Christian Association 
Lise Moisan 
Carmen Gibbs 
Pauline Brassard 

Association des femmes autochtones du Quebec 
Michele Rouleau, Coordonnatrice provinciale 

Centre d'amitie autochtone de Montreal 
Ida Williams, Directrice adjointe 

Comite des droits de la femme indienne du Quebec 
Mary Two Axe, Presidente 
Josie Cowan 

Conseil des Algonquins de I'Ouest du Quebec 
Roger Brindamour, Directeur administratif 

Conseil des Mohawk de Kahnawake 
Myrtle Bush, Chef elu 

Grand conseil des Cris 
Bill Grodinsky, Conseiller juridique 

Conseil scolaire de Kativik 
Jimmy Mark, Coordonnateur de I'education aux adultes 
Jim DeLaurier, Coordonnateur adjoint 

Gouvernement regional de Kativik 
Marc Voinson, Coordonnateur 
Jimmy Johanness, Conseil de developpement 

Association des paraplegiques du Quebec 
Gaetan Bourgoin, Directeur general 
Rene Masse, Conseiller en placement 

Epilepsie Canada 
Jennifer Brunet, Coordonnatrice nationale 

Etape. L' 
Maurice Dubeau, Conseiller en main-d'ceuvre 
Gilles Boisclair, Coordonnateur 

lnstitut national canadien pour les aveugles 
Fran~ois Laflamme, Services de main-d'ceuvre et formation 
professionnelle 
John Avon, Directeur, Services de main-d'ceuvre et formation 
professionnelle 

Black Community Council of Quebec'lnc. 
Momoh K. Tombo, Organisateur du developpement communautaire 

Bureau de la communaute chretienne des Ha'itiens de Montreal 
Paul Dejean, Responsable 

Centre communautaire des Noirs 
Leah Hodge, Vice-president 
Maisie Dickerson-Dash, Membre du conseil d'administration 
Lawrence Sitahal, Directeur general 

Centre social d'aide aux immigrants 
Mathilde Marchand, Conseillere sociale 
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Congres des femmes noires du Canada 
Louise Warner, Membre 

Maison d' Haiti 
Marc Absalon, Agent d'information 

Service d'aide aux neo-Quebecois et immigrants (SANQI) 
Le Van Kim, President 

Quebec - 17 novembre 1983 

Centre international des femmes de Quebec 
Fran~oise Preney, Directrice 

Reseau d'action et d'information pour les femmes (RAIF) 
Marcelle Dolment, Coordonnatrice 
Monique Beaulieu 
Michele Aubin 

Centre d'amitie autochtone de Quebec 
Jocelyne Gros-Louis, Directrice executive 

Conseil Attikamek-Montagnais 
Philo Desterres, Directrice administrative 

lnstitut educatif et culture1 Attikamek-Montagnais 
Johanne Robertson, Directrice 

Association des travailleurs immigrants et quebecois de Quebec, L' 
Jin bak Pyun, President 
Rita Thimoleon, Conseil d'administration 

Association haitienne, L' 
Rita Thimoleon, Conseillere 

Association des Vietnamiens 
Phu Trong 

Communaute Lao a Quebec 
S. Muongsouvanh, President 
P. Sianothai, Deuxieme secretaire 

Confederation des associations linguistiques et culturelles de Quebec (CALCQ) 
Linda Vallee, Secretaire 
Paulette Viennet, Secretaire 

Fraternite multi-culturelle de Quebec Inc. 
Carlos Nunes, President 

Toronto - 18 novembre 1983 

Association des banquiers canadiens, L' 
Wendy Sangster, Conseillere en personnel 

Banque de Montreal. La 
Robert L. Kraft, Directeur principal, Relations de travail 

Banque de Nouvelle-Ecosse, La 
W. J. Lomax, Vice-president principal, Direction du Personnel 

Banque Toronto-Dominion, La 
James A. Lawson, Directeur, Relations avec le personnel 
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Chambre de commerce du Canada, La 
A. J. Bates, President, Comite des relations avec les employes 
Diana Ferguson. Membre, Comite des relations employeurs-employes 

Compagnie Trust Royal du Canada 
Rick Lea, Administrateur, Planification du personnel 

Conseil national des petites entreprises Inc. 
Geoffrey Hale, Vice-prQident, Politique et relations gouvernementales 

Federation canadienne de I'entreprise independante 
Jason Mandlowitz. Agent des Affaires provinciales (Ontario) 

National Trust Company Limited 
Jury Kopach, Administrateur, Service de I'emploi 

Conseil canadien du commerce de detail : 

Conseil canadien du commerce de detail 
Alasdair McKichan, President 
Gerald Doucet, Vice-president principal 

Loblaws Limitee 
Roy R. Conliffe, Directeur, Relations industrielles 
Christine Mendes, Administratrice de I'embauche 

Pharmaprix (Shoppers Drug Mart) 
Michael Humphries, Directeur, Relations avec le personnel 

Simpsons Limitee 
Patricia A. Reid, Administratrice, Politiques du personnel et relations avec 
le personnel 

Simpsons-Sears Limitee 
Ross Rigney, Directeur national. Personnel, Reglements et avantages 
sociaux 
Loretta T. Ubell, Adjointe au directeur national, Relations avec le 
personnel 

Societe Canadian Tire, Limitee 
Barbara Duffy, Directrice, Relations professionnelles 

Toronto - 2 1 novembre 1983 

Association canadienne des paraplegiques 
Michael Ryan, Directeur executif, Bureau national 
Peter Bernauer. Bibliothecaire de recherche 

Association canadienne pour la sante mentale, L' 
Charles Black, Programme ((La Sante mentale et le milieu de travail)) 

Association canadienne pour les deficients mentaux 
Kathleen Ruff, Promotrice des droits de la personne 
Judy Snow, Associee de I'lnstitut national pour la deficience mentale 

Blind Organization of Ontario with Self-Help Tactics (BOOST) 
Richard Santos, President 
John Southern, Promoteur des lois 
Nicholas Bay, Depisteur et conseiller 

Central Neighbourhood House 
Lois Becker, Directrice generale 

Community Resources Consultants of Toronto 
Shelley Cainer, Conseillere en readaptation au travail 
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Conseil canadien pour la readaptation des handicapes 
David White, Directeur, Services des programmes nationaux 

Fondation canadienne de la fibrose kystique 
Cathleen Morrison, Directrice generale 
Sue McKellar. Vice-presidente, Section de Toronto 

Frontier College 
Jack Pearpoint. President 
Wayne Tebb, Directeur du programme national 

lnstitut national canadien pour les aveugles, L' 
Euclid Herie, Directeur executif 
Frank Schmidt. Conseiller en programmation 
Gerard Grace, Directeur regional du Grand Toronto 

Kellerman, John 
Low Vision Association of Ontario 

Bill Carroll, Directeur general 
Robert Biggs, Secretaire-tresorier 

On Our Own: Ontario Patients' Self-Help Association 
Susan Horley, Coordonnatrice 

Ontario Association for the Mentally Retarded 
Harry Beatty, Conseiller juridique 

Ontario Federation for the Cerebral Palsied 
Lyle Kersey, Coordonnatrice des projets 

Ontario March of Dimes 
Andria Spindel, Directrice generale 
Alan Martin, Membre du conseil 

People United for Self-Help in Ontario 
Steve McCahon, President 
Pat Israel. Membre du conseil 

Societe canadienne de I'ouie 
Iris Boshes, Coordonnatrice, Services sociaux et de rehabilitation 
Gerard Kennedy, Conseiller en readaptation au travail 

Societe canadienne de la sclerose en plaques 
Beverly Brown, Directrice des Services aux patients (Division nationale) 

Caribbean Outreach Program 
Bev Folkes, Coordonnatrice 
Ajao Modibo, Membre de I'equipe 

Chinese Canadian National Council 
Rose Lee, Directrice generale 

Congres des femmes noires du Canada, Section du Toronto metropolitain 
Jean Augustine, Representante de I'Ontario 

Conseil canadien de I'enseignement multiculturel et interculturel (CCEMI) 
Keith McLeod, President 

Council of Jamaicans in Ontario, The 
Bromley Armstrong, President 

Cross Cultural Communication Centre 
Mutale Chanda, Coordonnateur des etudes sur le travail 
Naldi Nomez. Coordonnateur des comites 

Jamaican-Canadian Association 
Rupert James, President 
Nena Hohn, Coordonnateur 
Carmen Jens, Secretaire-archiviste 
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Japanese Canadian Citizens Association 
Ritsuko Inouye, President 

Members of Minority Elect 
Jeffrey T. Solate, Comite de planification 

North York Employment Service 
Carl Cadogan, Conseiller en placement 

Ontario Council of Agencies Serving Immigrants (OCASI) 
Pearl Chud. Presidente 

Ontario Multicultural Association 
Mohammed Qaadri, President 

Urban Alliance on Race Relations 
Carol Tator, President 
Wilson Head, Membre du conseil 
Tim Rees, Redacteur en chef du Current 

Centre canadien d'hygiene et de securite au travail 
David Lampert, Avocat interne 

Conseil consultatif de I'Ontario sur les handicapes physiques 
Bill Murdock, President, Comite sur I'emploi et la rehabilitation 

Emploi et Immigration Canada 
David White, Coordonriateur des Services de I'emploi de I'autochtone 

Hydro Ontario, Direction des ressources humaines 
S. K. Switzer, Conseiller, politiques et programmes 
Donald Tyler, Directeur, Division des ressources humaines et du 
developpement 
James Mitchell, Agent du personnel 

Ministere des Services sociaux et communautaires de I'Ontario 
Barbara Nahwegahbow, Conseillere en politique, Affaires autochtones 

Toronto - 25 novembre 1983 

Action Daycare 
Susan Colley, Coordonnatrice 
Jane Bertrand, Membre du conseil 
Sue Prentice, Coordonnatrice du developpement communautaire 

Association canadienne pour la promotion des services de garde a I'enfance 
Larry Katz, Agent de recherche superieur 
R. Edwards 

Centre for Urban and Community Studies, Universite de Toronto 
Martha Friendly, Coordonnatrice, Unite des garderies et de la recherche 

Day Care Coalition of Metropolitan Toronto 
Barbara Hansen 

Task Force on Work-Related Daycare, Ville de Toronto 
Laurel Rothman, Coordonnatrice, Garderies en milieu de travail 
Jane Beach, Coordonnatrice, Garderies en milieu de travail 

Association des femmes autochtones de I'Ontario 
Donna Phillips, Presidente 
Christi Bannon. Conseillere en placement 

Association des Metis et lndiens non inscrits de I'Ontario 
Ed Charles, Membre du conseil 
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Indian Social Services Council. Chiefs of Ontario 
Richard Powless, Analyste des politiques 

Native Canadian Centre of Toronto 
Donna Loft, Directrice des services d'orientation 

Native Inter-Agency Council 
Jens Angaangaq Lyberth, Directeur du projet 

Nishnawbe-Aski Nation, Grand Council Treaty # 9 
Fred Plain, Conseiller special du Grand Chef 
Heather Roff, Analyste des politiques 

Six Nations Council 
Alton Vanevery, Conseiller 

Thunder Bay Indian Youth Friendship Society 
Xavier Michon, Directeur general 

Union of Ontario Indians 
Janice Bourdeau, Directrice, Programme de services sociaux 
Catherine McGregor, Agente, Programmes de developpement 
communautaire 

Ottawa - 29 et 30 novembre 1983 

Agence canadienne de developpement international 
Elizabeth McAllister. Directrice, Integration des femmes dans le 
developpement 

Association canadienne des societes Elizabeth Fry 
Christie Jefferson, Directrice de I'executif 

Association des infirmieres et infirmiers du Canada 
Glenna Rowsell, Chef, Departement de la qualite de la vie au travail 

Association of Professional Engineers of Ontario 
Polina Ball, Directrice 

Caucus national des femmes progressistes-conservatrices 
Linda Elliott-Doshen, Directrice 

Conseil consultatif canadien de la situation de la femme 
Lucie Pepin, Ancienne presidente 
Carol Zavitz, Recherchiste 

Conseil d'education de Carleton 
Pat Masters, Coordonnatrice de I'Action positive, Egalite d'emploi 

Conseil des femmes d'Ottawa et la region 
Anne Moxley, Presidente 

Conseil national des femmes du Canada 
May Nickson, Vice-presidente et coordonnatrice, Situation de la femme 

Federation canadienne des enseignants 
Sylvia Gold, Directrice des Services de perfectionnement professionnel, 
Programme de la situation de la femme 

Federation des femmes canadiennes-fran~aises 
Madeleine Riordan, Premiere vice-presidente 

Federated Women's Institutes of Canada 
Alice McLaggan. Secretaire generale 

Femmes en sciences et en genie (FSG) 
Polina Ball, Vice-presidente, Section d'Ottawa 

Greenberg, Shirley, Avocate 
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HBtel de ville dlOttawa 
Bonnie Diamond, Directrice de I'Office des chances egales 

lnstitut canadien de recherche pour I'avancement de la femme 
Judith Wouk, Representante de I'Ontario, Membre du Conseil d'adminis- 
tration de I'ICRAF 

Nixon, Mary-Anne, Avocate 
Ottawa Women's Lobby, The 

Wendy Lawrence 
Jane C6te 

Plein feu sur les femmes noires 
Winnifred Coddett 

University Women's Club of Ottawa 
Linda Elliott-Doshen, Presidente, Comite sur le statut de la femme 
Helene Puccini, Presidente 
Jill Clarke, Tresoriere 

Alliance autochtone du Quebec 
Fernand Chalifoux, President 

Association nationale des centres d'accueil 
Daniel Cooco, Directeur general 

Comite d'etude des droits des autochtones 
Bob DeLury. Negociateur en chef 
Pedro Van Meures. Consultant 

Conseil national des autochtones du Canada, Le 
Dwight Dorey, Vice-president 

Fraternite nationale des Indiens, Assemblee des Premieres nations 
Alayne Bigwin, Conseiller des Chefs nationaux 

Hayes, Brigid, Consultante 

Association canadienne d'assistance juridique, d'information et de recherche des 
handicapes (CAJIR), L' 

Penny McKinlay, Coordonnatrice 
Herman Wierenga, Tresorier 

Association canadienne des mal-entendants 
Gordon MacDonald. Premier vice-president 

Conseil canadien de coordination de la deficience auditive 
Barbara Staflund, Directrice executive 
Marie Briscoe, Membre 

Conseil des personnes handicapees dlOttawa-Carleton, Le 
Donna Brydges, Presidente 
Patti Holmes, Coordonnatrice 

Hard of Hearing Club of Ottawa 
Joe Connolly, President 

lnstitut de readaptation d'Ottawa 
Kathleen Gottfried, Directrice du logement 
Mary-Anne Van Gaal, Directrice des services 

Morton, Helen 
Societe canadienne de I'ouie, La 

Betty Dion, Directrice regionale 
Joyce Martin, Membre du conseil 

Alliance de la capitale nationale sur les relations interraciales, L' 
Rashmi Luther, Coordonnateur 
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Margaret Sanders, Membre 
Association nationale des Canadiens d'origine indienne 

Navin Parekh, Vice-president, Conseil ethnoculturel 
P.S. Sunga, Tresorier 
S. Bhatnagar, Membre 

Chinese Canadian National Council (CCNC) 
A. Louie, President, Section dlOttawa 

Conseil canadien du multiculturalisme 
Dorothy Wills, Membre 

Conseil des communautes musulmanes du Canada, Le 
A. Sattar Bhatti, Secretaire 

Conseil des organismes nationaux ethnoculturels ducanada 
Andrew Cardozo, Conseiller 

Federation canadienne des associations vietnamiennes 
C. D. Le, Commissaire, Affaires exterieures 

Federation des societes sikhs du Canada 
Guarcharan Singh, Ancien president 
Bakhsish Singh Samagh, Secretaire 

Ligue nationale des Noirs du Canada. La 
John Harewood, President, Section regionale Hull-Ottawa 

National Federation of Pakistani Canadians 
A. Nasim, President 

Organisation des services aux immigrants dlOttawa-Carleton, L' 
Andrew Yau, Membre du conseil et ancien president 
Roxanne Kalimootoo, Animatrice communautaire 

Alliance de la Fonction publique du Canada 
Daryl Bean, Vice-president executif 
Navin Parekh, Directeur, Negociations collectives 

Congres du travail du Canada 
Richard Mercier, Vice-president executif 
Neville Hamilton, Adjoint administratif du President 
Carol Aitken, Representante nationale. Bureau de la main-d'euvre 
feminine 
Guy Adam, Representant national 

Kaplansky, Kalman, Ancien directeur, Succursale du Canada, Bureau international 
du travail 

Affaires indiennes et du Nord Canada 
D. I. Jette, Directeur, Direction des programmes d'emploi des autochtones 

Commission de la Fonction publique du Canada 
David Gelinas, Gestionnaire, Programme d'acces pour les personnes 
handicapees 
Dale Thompson. Analyste superieur de politique, Secretariat executif 
W. M. Philip, Gestionnaire. Programme national de perfectionnement des 
autochtones 
Magda Bandoro, Agente d'information du programme, Office de la pro- 
motion de la femme 
Edna M. MacKenzie, Directrice, Bureau de presentation et d'orientation 
professionnelle des femmes 
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Emploi et Immigration Canada 
D. Rhys Phillips. Analyste de politiques, Direction de I'action positive 
Robert Mcllroy, Directeur, Direction de I'emploi des personnes 
handicapees 
Philip Godon, Directeur par interim, Direction de I'emploi des autochtones 
Maureen Goodspeed, Directrice par interim, Direction de I'emploi des 
femmes 

Sante et Bien-etre social Canada 
Suzanne Paquette, Chef, Unite d'information des programmes, Direction 
des services sociaux 
Freda Paltiel, Conseillere principale, Situation de la femme. Developpe- 
ment des politiques 
Barbara Morrison, Analyste des politiques, Bureau de la Conseillere princi- 
pale, Situation de la femme 

Secretariat d'Etat 
Dhiru Patel, Chef, Relations interraciales, Direction du multiculturalisme 
Rosemarie Moffitt, Agente de projets speciaux, Direction des citoyens 
autochtones 
Lise Lavoie. Directrice int., Programme de la femme 

Transports Canada 
Clarence Chabot, Coordonnatrice du programme des autochtones 

Toronto - 5 decembre 1983 

CP Rail 
Robert Colosimo, Vice-president, Relations industrielles 
Donald Brazier, Vice-president adjoint, Relations industrielles 

Greckol, Sonja, Conseillere, Services de gestion, Division de I'egalite d'emploi, Ville 
de Toronto 

Miller, Earl, Planificateur, Division des handicapes et des personnes agees, Ville de 
Toronto 

Poe-Mutuma, Chimbo, Directeur general, Comite des relations raciales et ethni- 
ques communautaires, Ville de North York 

Ramkhalawansingh, Ceta, Conseillere, Services de gestion, Division de I'egalite 
d'emploi, Ville de Toronto 

Scotti, Rosanna, Coordonnatrice des relations multiculturelles, Service du Direc- 
teur general, Municipalite du Grand Toronto 

Searles, Sylvia, Agente de relations interraciales, Service du Directeur general, 
Municipalite du Grand Toronto 

Souza, Tony, Conseiller en relations interraciales, Conseil scolaire de Toronto 

Toronto - 7 decembre 1983 

Commission ontarienne des droits de la personne 
Borden Purcell, President 
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Toronto - 12 decembre 1983 

The Management Council for Responsible Employee Relations : 

Abitibi-Price Inc. 
J. F. Allison. Vice-president, Relations industrielles. 

lnco Limitee 
W. A. Correll, Vice-president, Relations de travail et avantages sociaux 

Joseph E. Seagram & Sons Ltee 
Peter Abbott, Vice-president, Relations industrielles et relations du travail 

Mines Noranda Limitee 
A. Y. Fortier, Directeur des relations de la compagnie 

Produits Alcan Canada Limitee 
R. J. Maheu, Vice-president, Personnel et relations industrielles 

Shell Canada Limitee 
Ross W. Pirrie. Conseiller, Relations industrielles 

Stelco Inc. 
Vic Harris, Directeur general, Relations industrielles 

Westinghouse Canada Inc. 
E. A. Taylor, Vice-president, Ressources humaines 

Toronto - 13 decembre 1983 

Conseil scolaire de North York 
Shelagh Luka, Conseillere, Action positive, Statut de la femme 

Federation of Women Teachers' Associations of Ontario 
Kay Sigurjonsson, Sous-secretaire administrative 

lnstitut d'etudes pedagogiques de I'Ontario 
Edward 6. Harvey 

Ontario Secondary School Teachers' Federation 
Margaret Werkhoven, Presidente, Comite provincial du statut de la femme 
Harry Archer, Secretaire adjoint 

Ottawa - 14 decembre 1983 

Association des economistes, sociologues, et statisticien(ne)s, L' 
Jack MacKinnon, President 
Mary McKittrick, Directeur 

Association des realisateurs de la radio, L' 
Pierre Gariepy, Realisateur de radio 

Syndicat canadien de la Fonction publique 
Jeff Rose, President national 
Gordon Johnson, Agent senior, Conseil radio-television 
Jane Stinson. Adjointe a la recherche 

Syndicat des journalistes de Radio-Canada (SJRC), Comite de la condition 
feminine 

Michele Descent 
Dominique Payette 
Chantal Perrault 
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Union des artistes. L' (UDA) 
Andree Lernieux, Responsable de I'inforrnation 

Toronto - 15 decembre 1983 

Le Conference Board du Canada: 

Cornpagnie Petroliere lrnperiale Limitee 
William P. Moher, Directeur. Developpernent et Organisation 

Conference Board du Canada 
James Frank, Vice-president 
Ronald Lachance, Adrninistrateur, Service du centre de recherche sur la 
remuneration 

Honeywell Lirnitee 
Claude Houde, Directeur general, Ressources hurnaines et services 
administratifs 

IBM Canada Lirnitee 
Thomas McNulty, Vice-president, Personnel 

Kellogg Salada Canada. Inc. 
Paul Fisher, Conseiller juridique et secretaire 

Northern Telecorn Limitee 
John Rankin. Vice-president. Ressources hurnaines 

Shell Canada Lirnitee 
Gary Southward, Directeur, Politiques des ressources humaines 

Simpsons-Sears Lirnitee 
Robert J. Knox, Vice-president, Affaires publiques 

Union Carbide du Canada Lirnitee 
Alex Hainey, Premier vice-president 

Toronto - 16 decembre 1983 

Alliance internationale des employes de la scene et de la television des ~ t a t s - ~ n i s  
et du Canada 

Graydon Hulse, Secretaire de district 
Alliance of Canadian Cinema, Television and Radio Artists (ACTRA) 

Lyn Jackson, Vice-presidente nationale et porte-parole1 Action positive 
Judith Hayman. Presidente, Caucus national des femrnes 
Jane Craig, Directrice des communications 

Association canadienne des pilotes de ligne 
Judy Cameron, Agente principale 

Association des regulateurs de vols 
Adrian Sandziuk, President 

Association nationale des employes et techniciens en radiodiffusion 
Catherine Mallia, Technicienne de television 

Association nationale des realisateurs de la radio, L' 
Peter Gallus, Directeur executif 

Controleurs de la circulation ferroviaire du Canada 
Kim Hum 

Guilde des services de presse du Canada, La 
Jerry E. MacDonald, Membre de I'executif 



358 Commission sur I'egalite 

Society of Professional Engineers and Associates 
H. M. Tolpa. Vice-president 
C. M. Bailey, Membre du comite executif 

Syndicat international des travailleurs unis de I'automobile, de I'aeronautique, de 
I'astronautique et des instruments aratoires d' Amerique 

Edith Johnston, Representante internationale 
Wendy Cuthbertson, Directrice, Relations publiques 

Toronto - 19 decembre 1983 

Grand Council, Treaty # 3 
George Crow, Directeur general 
Doug Keshen. Conseiller juridique 

Toronto - 2 1 decembre 1983 

Banque Toronto-Dominion, La 
J. U. Joseph, Vice-president principal, Division des Ressources hurnaines 
James A. Lawson, Directeur, Relations avec le personnel 
Mary Lynne Mclntosh, Directrice. Norrnes d'ernploi 

Ottawa - 17 ianvier 1984 

Association des femmes autochtones du Canada 
Marilyn Kane 

lnuit Tapirisat du Canada 
John Amagoalik, President 

lnuit Women's Association 
Sheila Moss Davis 

Nunasi Corporation 
Earl Laliberte, Directeur des projets 

Tungavik Federation of Nunavut 
John Merritt, Directeur de la recherche 
Mary Crnkovich, Recherchiste et negociatrice 

Toronto - 23 janvier 1984 

Commission ontarienne des droits de la personne 
Bhausaheb Ubale. Cornrnissaire aux Relations interraciales 

Ottawa - 30 janvier 1984 

Congres du travail du Canada 
Shirley Carr, Vice-presidente executive 
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Ron Lang. Directeur de la recherche et de la legislation 
Carol Aitken. Representante nationale, Bureau de la main-d'ceuvre 
feminine 

Fraternite internationale des ouvriers en electricite 
Paul Jollymore, Administrateur adjoint 

Syndicat des employes des Postes et Communications (Alliance de la Fonction 
publique du Canada) 

Roy West. Secretaire executif 
Syndicat des postiers du Canada 

John Sehr, Premier delegue syndical national 
Kathie Steinhoss, Recherchiste adjointe 

Union des facteurs du Canada 
Robert McGarry, President 
Norman Nelson. Vice-president general 

Ottawa - 13 fevrier 1984 

Business Council on National Issues 
Thomas d' Aquino. President 
Peter Vivian. Associe principal 

Ottawa - 17 fevrier 1984 

Association internationale des machinistes et des travailleurs de 
I'aeroastronautique 

Louis Erlichman. Directeur des recherches pour le Canada 
Association du personnel navigant des lignes aeriennes 

Susan Harris. Vice-presidente de base, Malton 

Toronto - 27 fevrier 1984 

Anishinabek 
Joe Miskokomon, Grand chef 

Conseil des services sociaux des Indiens. Chiefs of Ontario 
Richard Powless. Analyste des politiques 

Ontario Indian Housing Council 
Shirley Anse. Analyste des politiques 

Union of Ontario Indians 
Janice Bourdeau, Directrice, Programme de services sociaux 
Catherine McGregor, Agente des programmes de developpement 
communautaire 

Montreal - 28 fevrier 1984 

Federation des groupes ethniques du Quebec. Inc. 
Pascual Delgado, Secretaire coordonnateur du comite special de concer- 
tation pour I'action positive 
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Centre de la Communaute hellenique de Montreal 
Adrian Maris, President 

International YMCA of Montreal 
Anna Caputo, Directrice, Developpernent communautaire 

Toronto - 6 mars 1984 

Business Council on National Issues: 

Business Council on National Issues 
Peter Vivian, Associe principal 

Compagnie Generale hectrique du Canada Limitee 
Terry Sutherland, Vice-president, Ressources humaines 

Coopers & Lybrand 
James 0. Garrow, Directeur national du personnel 

Honeywell Limitee 
John Wouters, Directeur general, Communications 

Metropoljtan Insurance Companies 
Emile Bergevin, vice-president, Ressources humaines et services a 
I'entreprise 

Simpsons-Sears Limitee 
Loretta T. Ubell, Directeur national adjoint, Relations avec le personnel 

William M. Mercer Lirnitee 
Lynne Sullivan, Conseillere 
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CONSULTATIONS 

George Adams 
Ancien president. Commission des relations de travail de I'Ontario 

Doris Anderson 
Presidente, Comite national d'action sur le statut de la femme 

Gill Armstrong 
Ancienne directrice, Gestion et revision des programmes, Commission 
ontarienne des droits de la personne 

Harry Arthurs 
President, Universite York 

M. Elizabeth Atcheson 
Avocate 

Alan Aylward 
Lauron Productions Ltd. 

J. David Baker 
Directeur general, Advocacy Resource Centre for the Handicapped 

Elizabeth Baldwin 
Avocate 

Maude Barlow 
Ancienne premiere conseillere a la coordination des groupes. Cabinet du 
Premier ministre 

Sally Barnes 
Ancienne presidente, Conseil ontarien du statut de la femme 

Elizabeth Bartholet 
Professeure, Harvard Law School 

Edward Bayda 
Juge en chef, cour d'appel de la Saskatchewan 

Marilyn Bengard 
Avocate 

Alfred W. Blumrosen 
Professeur. Rutgers Law School 

Alan Borovoy 
Avocat general, Association canadienne des libertes civ~les 

Christine Boyle 
Professeure, Faculty of Law. Universite Dalhousie 

Henry A. Brady 
Professeur adjoint, Graduate School of Public Policy, Universite de la Californie 

William Brennan 
Conseiller. Commissions d'enquete 

Mary Bruce 
Directrice, Division de I'egalite d'acces a I'emploi, Services de gestion, Ville de 
Toronto 

Edward Buller 
Directeur general, Native Canadian Centre, Toronto 

Catherine Burr 
Chef, Section de discrimination systemique. Direction des plaintes et de la mise 
en oeuvre, Commission canadienne des droits de la personne 

Gerry Caplan 
Ancien secretaire federal, Nouveau Parti Democratique 
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Glenna Carr 
Directrice generale, Direction generale de la condition feminine de I'Ontario 

Shirley Carr 
Secretaire-tresoriere, Congres du travail du Canada 

Catharine Charlton 
R. Simon G. Chester 

Avocat, Ministere du Procureur general de I'Ontario 
Marnie Clarke 

Directrice generale, Groupes speciaux et Action positive. Emploi et Immigration 
Canada 

Adrienne Clarkson 
Deleguee generale de I'Ontario en France 

Marjorie Cohen 
Chargee de cours, Women's Studies, Universite York 

Ron Collett 
Gail Cook 

Vice-presidente executive, Bennecon Ltee 
, Jocelyne CBte-0' Hara 

Conseillere politique de M. Brian Mulroney 
Irwin Cotler 

Professeur, Faculte de droit, Universite McGill et professeur invite. Harvard Law 
School 

Margaret Cottrell-Boyd 
Secretaire adjointe, Division des ressources humaines, Conseil du Tresor 

Gordon Cressy 
President, United Way of Greater Toronto 

John Crispo 
Professeur, Faculty of Management Studies, Universite de Toronto 

Robert Daudlin 
President, Comite special sur la participation des minorites visibles a la societe 
canadienne 

Alan M. Dershowitz 
Professeur, Harvard Law School 

Lucie Dion 
Chef de file adjointe, Projet sur I'observance des lois federales. Ministere de la 
Justice 

Clara Dunning 
Conseillere, Techniques modernes d'observance, Projet sur I'observance des 
lois federales, Ministere de la Justice 

Stefan Dupre 
Professeur, Department of Political Science, Universite de Toronto 

John Edwards 
Sous-ministre associe. Emploi et Immigration Canada 

Margrit Eichler 
Professeure, Department of Sociology in Education, lnstitut d'etudes pedagogi- 
ques de I'Ontario 

Orville Endicott 
Coordonnateur national aux ressources juridiques, Association canadienne 
pour les deficients mentaux 
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R. Gordon L. Fairweather 
President, Commission canadienne des droits de la personne 

P. Des Fitzmaurice 
Directeur, Direction de I'anti-discrimination, Commission de la Fonction publi- 
que du Canada 

Yves Fortier 
Avocat 

Samuel Friedman 
Ancien juge en chef, Cour d'appel du Manitoba 

John Fryer 
President national, Syndicat national de la Fonction publique provinciale 

Carol Gaudin 
Administrateur regional adjoint, Federal Contract Compliance Programs, U.S. 
Department of Labor 

Anne Golden 
Directrice, Planning, Allocation and Government Relations, United Way of 
Greater Toronto 

H. Carl Goldenberg 
Avocat et ancien senateur 

Shirley Goldenberg 
Professeure. Faculte d'administration, Universite McGill 

Martin Goldfarb 
President, Goldfarb Consultants 

Barbara Goode 
Agente de liaison executive, Comite consultatif sur la consommation, Associa- 
tion canadienne pour tes deficients mentaux 

Lynne Gordon 
Ancienne preidente, Conseil ontarien du statut de la femme 

Arthur Graham 
Conseiller en politiques, Projet sur I'observance des lois federales, Ministere de 
la Justice 

Esther Greenglass 
Professeure agregee, Department of Psychology, Universite York 

Tom Greer 
Directeur executif par interim, Services de gestion, Ville de Toronto 

Allan Gregg 
President, Decima Research 

Morley Gunderson 
Professeur, Centre for Industrial Relations, Universite de Toronto 

Nicholas Gwyn 
Chef de file, Projet sur I'observance des lois federales, Ministere de la Justice 

Grace Hartman 
Ancienne presidente nationale, Syndicat canadien de la Fonction publique 

Wilson Head 
Professeur agrege, Department of Social Work, Universite York 

Thea Herman 
Avocate, Commission 

Daniel G. Hill 
Ombudsman, Ontario 
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Nancy Howell 
Doyenne associee des sciences sociales, Ecole des etudes superieures, Univer- 
site de Toronto 

Martha Hynna 
Directrice executive, Services d'emploi, Emploi et Immigration Canada 

Harish C. Jain 
Professeur de comportement organisationnel, Faculty of Business, Universite 
McMaster 

Roberta Jamieson 
Avocate et membre d'office, Groupe de travail parlementaire sur I'autonomie 
politique des lndiens 

Janis Johnson 
Directrice nationale, Parti progressiste conservateur du Canada 

Sharon Katz 
Conseillere technique, Groupes speciaux et Action positive, Emploi et Immigra- 
tion Canada 

Donna Kaufman 
Jack Kehoe 

Directeur d'etude, Comite special sur la participation des minorites visibles a la 
societe canadienne 

Patricia J. Kincaid 
. Directeur adjoint, Oakwood Collegiate Institute, Toronto 

Arthur Kruger 
Professeur, Department of Economics, Universite de Toronto 

Treffle Lacombe 
Commissaire, Commission de la Fonction publique du Canada 

Helen Lafountaine 
Presidente, Women Associates Consulting Inc. 

Marcia Lalonde 
Chef de groupe, Programme d'action positive dans la Fonction publique, Direc- 
tion de la politique du personnel, Secretariat du Conseil du Tresor 

John I. Laskin 
Avocat 

James A. Lawson 
Gerant, Employee Relations, The Toronto Dominion Bank 

Helene Lebel 
Avocate 

David Lepofsky 
Avocat, Division du Droit civil, Bureau des avocats de la Couronne, Ministere du 
Procureur general de I'Ontario 

Stephen Lewis 
Claire L'Heureux-Dube 

Juge, Cour d'appel du Quebec 
Martin Low 

Avocat general, Droits de la personne, Ministere de la Justice 
Keith Lowe 

President, Les Associes Inter Culturels 

Jeffrey Maclntosh 
Professeur adjoint, Faculty of Law, Universite de Toronto 
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Kay Macpherson 
Ancienne presidente, Comite national d'action sur le statut de la femme 

Diana Majury 
Avocate 

Lorna Marsden 
Senateure et professeure, Department of Sociology, Universite de Toronto 

Elizabeth McAllister 
Directrice, Integration des femrnes dans le developpernent. Agence canadienne 
de developpement international 

Rosalie McConnell 
Adjointe executive au sous-ministre associe, Emploi et Immigration Canada. 

Thelma McCormack 
Protesseure, Department of Sociology, Universite York 

Dennis McDermott 
President, Congres du travail du Canada 

Marilou McPhedran 
Protectrice de la sante des citoyens, Unite sanitaire, Ville de Toronto 

David McQueen 
Professeur. Department of Economics, College Glendon, York 

Jennifer McQueen 
Comrnissaire, Commission de la Fonction publique du Canada 

Terry Meagher 
Secretaire-tresorier, Federation des travailleurs de I'Ontario 

Noah Meltz 
Directeur, Centre for Industrial Relations. Universite de Toronto 

Derek Mendes da Costa 
Ancien president, Commission de retorme du droit de I'Ontario 

Frank Michelman 
Doyen associe, Harvard Law School 

Karen Mock 
Psychologue-conseil, Les Associes Inter Culturels 

Marilyn Mohan 
Conseillere en recherche 

Laverne Monette 

Nathan T. Nemetz 
Juge en chef, Cour d'appel de la Colombie-Britannique 

Daniel Ondrack 
Professeur agrege, Faculty of Management Studies, Universite de Toronto 

Maureen O'Neil 
Coordonnatrice. Condition feminine Canada 

Lucie Pepin 
Presidente, Conseil consultatif canadien de la situation de la femme 

D. Rhys Phillips 
Ancien analyste des politiques, Direction de I'action positive, Emploi et Immi- 
gration Canada 

Jenny Podoluk 
Conseillere et ancienne directrice generale, Direction du contenu et de I'ana- 
lyse, Statistique Canada 
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Linda Poirier 
Directrice par interim, Direction recherche et politiques, Commission cana- 
dienne des droits de la personne 

Marie-Claire Pommez 
Coordonnatrice, Commission liberale feminine nationale 

William E. Pratt 
Coordonnateur des operations, Direction de la gestion, Bureau du Conseil prive 

Patricia Preston 
Ancienne adjointe executive du Ministre des transports 

Gail Radford 
Commissaire adjointe, Equal Employment Opportunity Bureau, Public Service 
Board, Barton, Australie 

Louis Rasminsky 
Ed Ratushny 

Directeur, Centre de recherche et d'enseignement sur les droits de la personne, 
Universite d'Ottawa 

Ratna Ray 
Ancienne directrice, Bureau de la main-d'ceuvre feminine, Travail Canada 

Denise Reaume 
Professeure adjointe, Faculty of Law, Universite de Toronto 

Heather Reisman 
Administratrice-gerante, The Nesbitt Consulting Group 

Robert Rene deCotret 
Ancien president, Conference Board du Canada 

Dorothy Richardson 
Coordonnatrice, Modifications apportees A la loi, Commission canadienne des 
droits de la personne 

Edna Rigby 
Chef de service, Planification et ressources, Direction des services aux nou- 
veaux Ontariens, Ministere des Affaires civiques et culturelles de ['Ontario 

Alison Roberts 
Directrice, Bureau de la main-d'ceuvre feminine, Direction generale de la condi- 
tion feminine de I'Ontario 

Peter Robertson 
Expert-conseil en action positive. Washington, D.C. 

Alan Rose 
Sous-secretaire, Department of the Prime Minister and Cabinet, Gouvernement 
de I'Australie 

Melvin L. Rothman 
Juge, Cour d'appel du Quebec 

Edward F. Ryan 
Conseiller juridique, Compagnie Petroliere lmperiale Limitee 

Laura Sabia 
Ancienne presidente, Conseil ontarien du statut de la femme 

A. Edward Safarian 
Professeur, Department of Economics, Universite de Toronto 

George Sape 
Vice-president, Organization Resources Counsellors. Inc. (New York City- 
Toronto) 

Harvey S. Savage 
Avocat 
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Paul Scott 
Chef, Action positive. Emploi et lmmigration Canada (Bureau regional de 
Toronto) 

Magda Seydegart 
Directrice executive, Centre de recherche et d'enseignement sur les droits de la 
personne, Universite dlOttawa 

Susan Sherwin 
Professeure agregee, Department of Philosophy, Universite Dalhousie 

Owen B. Shime 
Avocat 

Victoria Smith 
Analyste principale, Organization Resources Counsellors Inc. (New York City) 

Marilee Stephenson 
Recherchiste principale. Conseil consultatif canadien de la situation de la 
femme 

Gay Stinson 
Expert-conseil en politiques, Direction de I'action positive, Emploi et Immigra- 
tion Canada 

Jennifer Stoddart 
Directrice de la recherche, Conseil consultatif canadien de la situation de la 
femme 

Gerald S. Swartz 
Canadian Loric Consultants Ltd. 

Katherine Swinton 
Professeure agregee, Faculty of Law, Universite de Toronto 

Ivan M. Timonin 
Conseiller special du Directeur executif, Projet de collecte des donnees sur les 
groupes cibles, Emploi et lmmigration Canada 

Manon Vennat 
Vice-presidente A I'administration et directrice du contentieux, AES Data 
Limited 

Peter Vivian 
Associe principal, Business Council on National Issues. 

Ed Waitzer 
Avocat 

Paul Weiler 
Professeur, Harvard Law School 

Nan Weiner 
Professeure agregee, Faculty of Management Studies, Universite de Toronto 

Peter White 
Conseiller special de M. Brian Mulroney 

Martin B. Wilk 
Statisticien en chef du Canada 

Harry A. Wilson 
Commissions, Bureau du Conseil prive 

Hellie Wilson 

Max Yalden 
Commissaire aux langues officielles 
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Rencontres avec les representants des 
societes d ' ~ t a t  et questionnaire 

Durant les deux premieres semaines de juillet 
1983, la commissaire a rencontre le president ou 
cadre principal de chacune des onze societes d' i tat 
mentionnees dans le mandat afin de leur expliquer le 
fonctionnement de la Commission et le genre de col- 
laboration et d'information qu'elle esperait recevoir 
de chaque societe. 

Au debut d'aoQt, un questionnaire en deux parties 
a ete envoye a chaque societe. La premiere partie 
portait sur I'effectif et la deuxieme sur les pratiques 
et systeme d'emploi. 

En novembre et decembre, apres que les ques- 
tionnaires reGus eurent ete analyses, la commissaire 
a rencontre de nouveau le president ou cadre princi- 
pal de chaque societe d' i tat pour examiner les resul- 
tats du questionnaire et solliciter leur point de vue sur 
les solutions a la portee de la Commission. 

La presente annexe renferme les informations sui- 
vantes: 

Une liste des cadres que la commissaire a ren- 
con t res 

Le questionnaire 
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Air Canada 

Banque federale de 
developpement 

Participation des cadres* 

Chemins de fer 
Nationaux du 
Canada, Les 

Compagnie de 
Havilland 
Aviation du Canada 
Limitee, La 

Claude Taylor 
President-directeur general 

James Whitelaw 
Premier vice-president, 
Ressources humaines 

Margaret Hamilton 
Chef de Service - Programmes 
ressources humaines 

Guy Lavigueur 
President 

Kenneth Neilson 
Vice-president, Ressources 
humaines 

Pierrette Blanchette 
Coordonnatrice, Programmes 
speciaux 

J. Maurice LeClair 
President-directeur general 

Yvon Masse 
Premier vice-president - Affaires 
generales et chef de la direction 
financiere 

Les Atkinson 
Vice-president, Ressources 
humaines 

William Morin 
Vice-president, Personnel - CN Rail 

George Lange 
Adjoint executif principal au 
president-directeur general 

John Sandford 
President-directeur general 

William Easdale 
Vice-president, Personnel et 
relations industrielles 

Postes et titres de poste en vigueur au mois de decembre 1983. 
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Energie Atomique du James Donnelly 
Canada, Limitee President-directeur general 

Harry T. Hughes 
Vice-president, Personnel 

Lois L. Emburg 
Agent de planification des 
ressources humaines 

Petro-Canada 

Societe canadienne 
des postes 

Societe canadienne 
d'hypotheques 
et de logernent 

Wilbert Hopper 
President du Conseil 
d'administration et chef de la 
direction 

John G. Lynch 
Vice-president aux ressources 
hurnaines 

Doris Kerr 
Directeur divisionnaire, 
Planification et perfectionnement 
des ressources hurnaines 

R. Michael Warren 
President-directeur general 

Stewart T. Cooke 
Premier vice-president, Personnel 
et relations du travail 

Elizabeth Kriegler 
Vice-presidente au Secretariat de 
la haute direction 

Clive A. Petersen 
Directeur executif, Personnel 

Judith Davidson-Palmer 
Directrice principale, 
Perfectionnernent des cadres et 
developpement de I'organisation 

Robert C. Montreuil 
President 

Raymond Boivin 
Premier vice-president 

Norman Hallendy 
Vice-president, Developpernent de 
I'organisation 

Kathryn Elliott 
Coordonnatrice, Politiques 
des ressources hurnaines et ' 
projets speciaux 
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Societe pour 
I'expansion des 
exportations 

Rosine Abonyi 
Coordonnatrice, Bureau de la 
promotion feminine 

Sylvain Cloutier 
President et president du Conseil 
d'administration 

E. Glenn Law 
Vice-president, Ressources 
humaines et administration 

Societe Radio-Canada Pierre Juneau 
President 

William T. Armstrong 
Vice-president executif 

Guy Coderre 
Vice-president aux ressources 
humaines et a I'administration 

Helen McVey 
Directrice du Bureau de I'egalite 
deschances 

Teleglobe Canada Jean-Claude Delorme 
President-directeur general 

Andre Lapointe 
Vice-president executif, Affaires 
institutionnelles 

John Crispin 
Vice-president, Personnel 
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AUTOCHTONES: 

PERSONNES 
HANDICAPEES: 

MINORITES VISIBLES: 

Questionnaire* 

D~FINITIONS 

MEMBRES DES GROUPES CIBLES 

PROGRAMMES D'EGALITE 
EN MATIERE D'EMPLOI: 

DISCRIMINATION SYSTEMIQUE: 

lndiens inscrits et non inscrits, Metis, Inuit. 

Personnes dont les possibilites d'emploi 
semblent etre limitees par un handicap phy- 
sique ou mental. 

Personnes qui ne sont pas de race blanche, 
les autochtones non compris. 

Femmes, autochtones, personnes handica- 
pees et minorites visibles. 

Programmes (comme I'action positive) pre- 
cisement conGus aux fins suivantes: 

(i) promouvoir I'egalite en matiere 
d'emploi et ameliorer I'embauche des 
membres des groupes cibles; 

(ii) eliminer la discrimination systemique; 

(iii) aider les individus a soutenir la concur- 
rence en matiere d'emploi sur une base 
egale. 

Condition generale d'emploi, pratique pre- 
cise ou mkthodes d'embauche ou de pro- 
motion qui s'appliquent egalement a cha- 
cun(e) dans le milieu de travail, mais qui ont 
des effets negatifs sur les possibilites 
d'emploi ou d'avancement de personnes ou 
de groupes particuliers. 

Le questionnaire a et6 prepare par la Commission avec la collaboration du P' Alfred Blum- 
rosen, de Mme Marilyn Mohan (Ph. D.) et de Mme Heather Reisman. Mmes Mohan et Reisman 
ont redig6 pour la Commission une analyse des parties I et II du questionnaire rempli par les 
societes. 
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DESCRIPTION DES GROUPES PROFESSIONNELS 

CADRES SUPERIEURS. Cadres qui detiennent les postes les plus eleves dans les 
grandes entreprises ou societes. Ils sont charges de la formulation de la politique 
et de la planification strategique de la societe ainsi que de la direction et du con- 
tr8le des fonctions de I'organisation. Cette categorie comprend: le president- 
directeur general, president, vice-president, les chefs d'exploitation, directeurs 
generaux, chefs de division ainsi que les directeurs lorsque plusieurs cadres inter- 
mediaires relevent d'eux ou lorsqu'ils sont charges de la direction d'une fonction 
technique importante. 

CADRES INTERM~~IAIRES. Cadres qui re~oivent des instructions des cadres 
superieurs et qui administrent les operations et la politique de I'organisation par 
I'entremise de chefs ou de surveillants subalternes. Ensemble, les cadres supe- 
rieurs et intermediaires sont appeles les cadres. Cette categorie comprend: les 
directeurs des finances, du personnel, des ventes, de la publicite, des achats, de la 
production, du traitement des donnees, de la commercialisation ainsi que de la 
recherche et du developpement. 

PROFESSIONNELS. Ceux qui exercent les professions necessitant habituellement 
un dipl8me universitaire ou une formation officielle prolongee, et souvent I'inscrip- 
tion a une association professionnelle. Cette cateborie Gmprend: les ingenie& 
(genie civil, mecanique, chimique, electrique, petrolier, nucleaire, aerospatiale, 
etc.); architectes; avocats; navigateurs et pilotes de ligne; travailleurs sociaux; bio- 
logistes; geologues; chimistes; economistes; psychologues; bibliothecaires; comp- 
tables et professions analogues. 

TECHNlClENS ET SEMI-PROFESSIONNELS. Ceux qui exercent les professions 
necessitant habituellement des connaissances equivalentes A environ deux annees 
d'etude postsecondaires comme celles offertes dans beaucoup d'instituts techni- 
ques et de colleges. Ces professions comportent souvent une formation en cours 
d'ernploi plus specialisee et les techniciens possedent des competences techni- . . 
ques man~elles'~articuli6res. Cette categorie bomprend: les programmeurs et ana- 
lystes de systemes; infirmieres; physiotherapeutes et ergotherapeutes; dessina- 
teurs industriels; musiciens; acteurs; photographes; illustrateurs; concepteurs; 
annonceurs a la radio et A la television; traducteurs et interpretes; redacteurs et 
reviseurs; contr8leurs et preposes aux essais de produits electroniques, electri- 
ques, mecaniques, etc.; instructeurs professionnels; techniciens (en sciences de la 
sante, en electronique, en ingenierie, en architecture, en hygiene dentaire, en 
sciences physiques, en sciences biologiques, en bibliotheconomie, etc.) et profes- 
sions analogues. 

SURVEILLANTS. Surveillants directs (qui ne sont pas classes dans les cadres) des 
cols blancs (employes de bureau, vendeurs, et preposes aux services). Les surveil- 
lants peuvent accomplir, mais ne le font habituellement pas, les taches des 
employes sous leur surveillance. Cette categorie comprend: ies surveillants des 
stenographes, dactylographes, commis en comptabilite, operateurs de materiel 
bureautique, commis de bibliotheque, commis a" courrier et messagers, commis- 
vendeurs, travailleurs spbialises dans la ~ re~a ra t i on  des aliments et boissons. 
commis aux ecritures, ' receptionnistes, vendburs et surveillants de professions 
analogues. 
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CONTREMA~TRES. Surveillants directs (qui ne sont pas classes dans les cadres) 
des cols bleus. Ils peuvent effectuer, mais ne le font habituellement pas, n'importe 
quelle tache des employes sous leur surveillance. Cette categorie comprend: les 
surveillants des usineurs; ouvriers de la construction; conducteurs de materiel 
lourd; reparateurs de materiel mecanique; travailleurs des industries de la transfor- 
mation (aliments et boissons, textiles, bois, metaux); travailleurs specialises dans 
le montage et la reparation; travailleurs specialises dans le transport aerien, ferro- 
viaire et maritime; imprimeurs; terrassiers et paveurs; et contremaftres de profes- 
sions analogues. 

EMPLOYES DE BUREAU. Tous les employes de bureau, peu importe la difficulte 
de leur travail, qui ont surtout des fonctions non manuelles. Cette categorie corn- 
prend: les commis aux ecritures; caissiers; agents de recouvrement (factures et 
comptes); messagers et aides-commis; operateurs de materiel bureautique; com- 
mis au courrier; dactylographes; telephonistes; commis (production, expedition et 
reception, stocks, ordonnancement, billets, marchandise, bibliotheque, reception 
des clients, agence de voyages, hbtel, services du personnel, services statistiques 
et generaux); et professions analogues. 

VENTE. Professions reliees entierement ou principalement a la vente. Cette cate- 
gorie comprend: les agents de publicite, agents en immobiliers, commis-vendeurs, 
courtiers en valeurs, agents d'assurance, agents de voyages, vendeurs de services 
techniques et commerciaux et professions analogues. 

SERVICES. Travailleurs qui assurent un service personnel. Cette categorie corn- 
prend: les aides (dans les hdpitaux et autres etablissements, y compris les aides- 
infirmieres et les garcons de salle d1h6pital), coiffeurs, barmen, guides, travailleurs 
specialises dans le service des aliments et boissons, commis d'agence de voya- 
ges, domestiques, preposes aux soins des enfants, et professions analogues. 

TRAVAILLEURS QUALIFIES ET ARTISANS. Travailleurs manuels possedant une 
competence professionnelle ainsi qu'une connaissance complete et approfondie 
des techniques de leur travail. Ce sont frequemment des ouvriers qualifies qui ont 
recu une formation etendue. Cette categorie com~rend: les soudeurs; outilleurs et 
ajusteurs; t6liers; charpentiers; plombiers; mecaniciens et reparateurs; graveurs; 
mecaniciens de machines fixes; mecaniciens et reparateurs de materiel de trans- 
port aerien et ferroviaire; operateurs de materiel de radio et de telediffusion; 
depanneurs de radios et de televiseurs; tailleurs et couturiers; pompiers; et profes- 
sions analogues. 

TRAVAILLEURS MANUELS SPECIALISES. Travailleurs manuels qui executent 
des tdches necessitant habituellement quelques mois de formation en cours 
d'emploi et pour lesquelles il n'est pas necessaire d'avoir termine les etudes 
secondaires. Generalement, il s'agit de travailleurs manuels dont le degre de com- 
petence est inferieur 9 celui des ouvriers qualifies mais superieur a celui des 
ouvriers manuels non qualifies. Cette categorie comprend: les chauffeurs de 
camion et de tracteur: chauffeurs d'autobus: Daveurs: poseurs de revetement rou- 
tier et travailleurs assimiles; couvreurs; techniciens de laboratoires photographi- 
ques; operateurs d'appareils d'enregistrement video et sonores; apprentis; travail- 
leurs du textile; et professions analogues. 
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TRAVAILLEURS MANUELS NON QUALIFIES. Ouvriers dont le travail ne necessite 
generalement que quelques jours de formation en cours d'emploi ou aucune for- 
mation. Leurs taches sont manuelles, elementaires et requierent peu ou pas de 
jugement. Cette categorie comprend: les manceuvres de garage; laveurs d'auto- 
mobiles et preposes a la lubrification; debroussailleurs; jardiniers (sauf ceux qui 
travaillent dans les fermes); ouvriers non qualifies des voies ferrees; manceuvres 
charges de soulever, creuser, melanger, charger et tirer; et professions analogues. 
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PARTIE I: REPARTITION DE L'EFFECTIF DE L'ORGANISATION 

Cette section comprend 13 tableaux qui doivent etre remplis aussi completement 
que possible. Lorsque les donnees ne sont pas disponibles, inscrire n-d et expli- 
quer pourquoi. 

~chel le des salaires annuels bruts: Dans cette colonne inscrire I'echelon salarial 
superieur et inferieur de chaque groupe professionnel de I'entreprise, sauf celui des 
cadres superieurs. Veuillez inscrire le traitement de ces derniers selon I'exernple 
ci-dessous. 

Nornbre d'employes dans chaque quartile salarial: Pour chaque groupe profes- 
sionnel, diviser I'echelle des salaires annuels bruts en quatre parties et donner le 
nombre d'employes dans chaque quartile salarial. lnscrire ces chiffres de rnaniere 
que le premier quartile corresponde a ceux dont le traitement est le plus eleve. 
Dans I'exemple suivant, les cadres intermediaires touchent entre 30 000 $ et 
70 000 $. Quatre d'entre eux touchent de 60 000 $ a 70 000 $ et trente-quatre 
touchent entre 30 000 $ et 40 000 $. 

Dans ces tableaux, inscrire le nombre d'hommes, de femmes, d'autochtones, de 
personnes handicapees et de membres de minorites visibles qui se rangent dans 
chacun des quartiles calcules pour I'ensernble de I'entreprise (p. ex., le nombre de 
femrnes cadres intermediaires qui sont dans le quartile salarial le plus eleve, soit 

~. 

Groupe Pourcentage 

Cadres 
superieurs 

1 22 1 003 

Cadres 125 .02 
intermediaires 

Nom bre 
Cchelle des d'employes 

salaires (en $) dans chaque 
annuels bruts quartile 

Definitions des groupes professionnels generaux 

Les definitions des groupes professionnels figurent aux pages 2-4 

Aux tableaux remplis, veuillez joindre une description de chaque discipline 
qui compose le groupe. Par exemple, le groupe professionnel d'une entreprise 
pourrait comprendre des ingenieurs, des pilotes, alors qu'un autre com- 
prendra des physiciens et des chimistes. 

Lorsque les professionnels ou autres employes ont une designation d'adrni- 
nistrateur, veuillez les ranger dans une categorie de gestion, c.-a-d. le groupe 
professionnel 1 ou 2. 



la. REPARTITION PAR GROUPE PROFESSIONNEL, SELON LE SEX€ 
LE 1"' JUILLET 1983 

Nom de la societe de la Couronne 

TOUSLES EMPLOYES HOMMES FEMMES 

Echelle des Nombre Nombre Nombre 
salaires d'emPloy6s d'hommes de femme3 

% annuels dans chaquel % % dans chaque % danschaque 
de tous les bruts quartile ae tous les de tous les' quartila de t o k  Ies d e  IOUS lesl quanile 

GROUPES PROFESSIONNELS Nombre employes (en $1 salarial Nombre hommes employes salanal Nombre femmes employes salarial 

1. Cadres supbrieurs 

5. Surveillants 

I I I I I , I 

TOTAUX I - 
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Ib. NOMBRE ET RI!PARTITION PAR GROUPE PROFESSIONNEL - MINORITES 
VlSlBLES - LE 1" JUILLET 1983 

Nom de la societe de la Couronne 

-- 

GROUPES 

I 1. Cadres 
1 sup6rieurs 

2. Cadres 

3. Professionnels 

4. Semi-professionnels 

1 5. Surveillants 

6. Contremaitres 

7. Employes de bureau 

8. Employes du secteur 
de la vente 

9. Employes du secteur 
des services 

10. Travailleurs qualifies 

specialises 

12. Travailleurs rnanuels 

Nombre 
j'hommes 

et de 
femmes 

HOMMES 

Nornbre 
d'hornrnes 

dans 
chaque 
quartile 

Jornbre salarial 

FEMMES 

Nombre 
de femmes 

chaque 
quartile 

Minorites visibles: Personnes qui ne sont pas de race blanche, les autochones non 
compris. 

Remarque: 1. Lorsque les renseignements ne sont pas disponibles, inscrivez n-d. 

2. Les quartiles salariaux sont ceux de I'bchelle des salaires annuels bruts 
de la soci6t6 de la Couronne, pour chaque groupe professionnel. 
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Ic. NOMBRE ET R~!PARTITION PAR GROUPE PROFESSIONNEL - AUTOCHTONES 

Norn de la societe de la Couronne 

GROUPES 
PROFESSIONNELS 

- 

1. Cadres 
superieurs 

2. Cadres 
intermediaires 

3. Professionnels 

4. Semi-professionnels 
et techniciens 

5. Surveillants 

6. Contremaitres 

7. Employ& de bureau 

8. Employes du secteur 
de la vente 

9. Employes du secteur 
des services 

10. Travailleurs qualifies 
et artisans 

11. Travailleurs manuels 
s~Bcialises 

12. Travailleurs manuels 
non qualifies 

TOTAUX 

AUTOCHTONES 

I HOMMES I FEMMES 

Nombre 
l'hommes 

et de 1 
femmes Nornbre 

Nombre 
d'hommes 

dans 
chaque 
quartile 
salarial Nombre L Nombre 

de fernmes 
dans 

chaque 
quartile 
salarial 

Autochtones: lndiens inscrits et non inscrits, Metis et Inuit. 

Remarque: 1. Lorsque les renseignements ne sont pas disponibles, inscrivez n-d 

2. Les quartiles salariaux sont ceux de I'echelle des salaires annuels bruts 
de la societe de la Couronne, pour'chaque groupe professionnel. 
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Id. NOMBRE ET R~PARTITION PAR GROUPE PROFESSIONNEL - PERSONNES 
HANDICAP~ES - LE I*' JUILLET 1983 

Nom de la societe de la Couronne 

GROUPES 
PROFESSIONNELS 

1. Cadres 
superieurs 

2. Cadres 
intermediaires 

3. Professionnels 

4. Semi-professionnels 
et techniciens 

5. Surveillants 

6. Contremaitres 

7. Employes de bureau 

8. Employes du secteur 
de la vente 

9. Employes du secteur 
des services 

10. Travailleurs qualifies 
et artisans 

11. Travailleurs manuels 
specialis6s 

12. Travailleurs manuels 
non aualifies 

TOTAUX 

Nombre 
Yhommes 

et de 
femrnes 

PERSONNES HANDICAPEES 

HOMMES 

Nombre 
d'hommes 

dans 
chaque 
quartile 

Nombre salarial 

FEMMES 

Nornbre 
de femmes 

chaque 
quartile 

Personnes handicapees: Personnes dont les possibilites d'emploi semblent 
Qtre limitees par un handicap physique ou mental. 

Remarque: 1. Lorsque les renseignements ne sont pas disponibles, inscrivez n-d. 
2. Les quartiles salariaux sont ceux de 1'6chelle des salaires annuels bruts 

de la societe de la Couronne, pour chaque groupe professionnel. 
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le. REPARTITION PAR GROUPE PROFESSIONNEL - EMPLOYES 
A TEMPS PARTIEL - LE ler JUILLET1983 

Nom de la societe de la Couronne 

2. Cadres mterm&aialres 

I I 

Employks A temps partiel: Employes dont le nombre d'heures de travail est inferieur B 
celui qui est habituellement prevu pour les employes ?I temps 
plein. Par exemple, lorsque ces derniers travaillent 40 heures 
par semaine, lesemploy6sa temps partiel nefont que20ou 30 
heures. 



If. REPARTITION PAR GROUPE PROFESSIONNEL, SELON LE SEXE - LE 1"' JUILLET 1978* 
Nom de la societe de la Couronne 

'Si la societe ne peut fournir les donnees de 1978, celles qui SOnt disponibles pour une quelconque annee posterieure devraient etre 
fournies, avec des notes explicatives. 

- 

GROUPES PROFESSIl2NNELS 

I. Cadre superleurs 

2. Cadre lnlerm6d1alres 

TOUS LES EMPLOYES 

khe l l e  des 

tous les 

MES 

I I 
FEMMES i 

Nombre 

'o de 
toutes les 

lemrnes 

Nombre 
de temmes 

% de dam chaque 
tous les quartile 
employes salar~al j 

Nombre 
d hornrnes 

4 Semi-professdonnels 
el lechniciens 

5 .  Surve~llanls 

6 Contremaitres 

7 Employes de bureau 

8. Employes du secteur de la vent 

9. Employes du secteur des servic 

0. Travadleurs qual~lies et artisans 

1. Trava~lleurs manuels speclallse: 

2. Travailleurs manuels non qualoti 

TOTAUX 
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lg. NOMBRE ET REPARTITION PAR GROUPE PROFESSIONNEL - MINORITES 
VlSlBLES - LE le' JUILLET 1978 

Nom de la societe de la Coilronne 

GROUPES 

1. Cadres 

2. Cadres 

1 3. Professionnels 

1 5. Surveillants 

1 6. Contremaitres 

1 7. Employes de bureau 

8. Employes du secteur 
de la vente 

9. Employes du secteur 
des services 

10. Travailleurs qualifies 

11. Travailleurs manuels 

12. Travailleurs manuels 
non aualifies 

I TOTAUX 

MINORIT& VlSlBLES 

HOMMES I FEMMES 

Nombre 
j'hommes 

et de I femmes Nombre 

Nombre 
d'hommes 

chaque 
quartile 

Nontbre 

Nombre 
de femmes 

chaque 
quartile 

Minorites visibles: Personnes qui ne sont pas de race blanche, les autochones non 
compris. 

Remarque: 1. Lorsque les renseignements ne sont pas disponibles, inscrivez n-d. 
2. Les quartiles salariaux sont ceux de 1'6chelle des salaires annuels bruts 

de la societe de la Couronne, pour chaque groupe professionnel. 
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Ih. NOMBRE E l  RI!PARTITION PAR GROUPE PROFESSIONNEL - AUTOCHTONES 
LE 1" JUILLET 1978 

Nom de la societe de la Couronne 

GROUPES 

2. Cadres 
intermediaires 

3. Professionnels 

4. Semi-professionnels 
et techniciens 

5. Surveillants 

6. Contrernaitres 

7. Ernploybs de bureau 

/ 8. Ernploybs du secteur 
I de la vente 

9. Employbs du secteur 
des services 

10. Travailleurs qualifies 
et artisans 

11. Travailleurs manuels 
spbcialisbs 

12. Travailleurs manuels 

Nombre 
I'hommes 

et de 1 
femmes Nornbre 

AUTOCHTONES 

Nombre 
d'hommes 

chaque 
quartile 
salarial Nornbre LA- 

HOMMES 

Nombre 
de femmes 

chaque 
quartile 

FEMMES 

Autochtones: lndiens inscrits et non inscrits, MBtis et Inuit. 

Remarque: 1. Lorsque les renseignements ne sont pas disponibles, inscrivez n-d. 

2. Les quartiles salariaux sont ceux de 1'6chelle des salaires annuels bruts 
de la socibte de la Couronne, pour chaque groupe professionnel. 
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11. NOMBRE ET R~PARTITION PAR GROUPE PROFESSIONNEL - PERSONNES 
HANDICAPEES - LE 1" JUILLET 1978 

Nom de la societe de la Couronne 

- - 

PERSONNES HANDICAP~ES 

HOMMES FEMMES 

Nombre Nombre 
d'hommes de femmes 

Nom bre dans dans 
d'hommes chaque chaque 

GROUPES et de quartile quarrile 
PROFESSIONNELS femmes Nombre salarial Nombre salarial 

1. Cadres 
superieurs 

- 

2. Cadres 
intermediaires 

3. Professionnels 

4. Semi-professionnels 
et techniciens 

1 5. Surveillants 

6. Contremaitres 

7. Employes de bureau 
- - - 

8. Employes du secteur 
de la vente 

9. Employes du  secteur 
des services 

- -- - - 

10. Travailleurs qualifies 
et artisans 

11. Travailleurs manuels 
specialises 

12. Travailleurs manuels 
non qualifies 

I 

TOTAUX 

Personnes handicapees: Personnes dont les possibilites d'emploi semblent 
Btre limitees par un handicap physique ou mental. 

Remarque: 1. Lorsque les renseignements ne sont pas disponibles, inscrivez n-d. 
2. Les quartiles salariaux sont ceux de 1'8chelle des salaires annuels bruts 

de la societe de la Couronne, pour chaque groupe professionnel. 
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lj. REPART~T~ON G~OGRAPHIQUES DES FEMMES, DES 
AUTOCHTONES, DES MINORITES VISIBLES, DES 

PERSONNES HANDICAPEES - LE 1"' JUILLET 1983 

Nom de la  societe de la Couronne 

PROVINCE 
OV TERRlTOlRE i Nombre 1 Nombre 

IOU* 105 ' 
employes 
d a m  celte 
province/ 

I Ierrilolre I Nombre 

K ds 
tous 189 IOUS IBP 

employes ernploy.4s 
duns cstte dans celm 
provlncel prowncel 
Ierriloire Nombre lerrlloire Nombre 

-- 

Autochtones: lndiens inscrits et non inscrits. Metis et Inuit. 

Minorites visibles: Personnes qui ne sont pas de race blanche, les 
autochtones non compris. 

Personnes handicapees: Personnes dont les possibilites d'emploi sernblent etre 
lirnitees par un handicap physique ou mental. 
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Ik. EMPLOYES PERMANENTS ENGAGES AU COURS DES 
DOUZE DERNIERS MOlS 

Nom de la societe de la Couronne 

1. Cadres supbrieurs 

GROUPES PROFESSIONNELS 

6. Contremaitres 

7. Employbs de bureau 

8. Employbs du secteur de la vente 

EMPLOY~SENGAGCSAUCOURSDESDOUZEDERNIERSMO~S 

9. Employbs du secteur des services 

10. Travailleurs qualifibs el artisans 

11. Travailleurs manuels spbcialisbs 

12. Travailleurs manuels non qualifibs 

TOTAUX 

Minorites visibles: Personnes qui ne sont pas de race blanche, les 
autochtones non compris. 

Autochtones: lndiens inscrits et non inscrits, Metis et Inuit. 

Nombre 

Personnes handicapees: Personnes dont les possibilites d'emploi semblent btre 
limitees par un handicap physique ou mental. 

Remarque: 1. Lorsque les renseignements ne sont pas disponibles, inscrivez n-d. 

Nombre 
d'autochtones 

Nombre de 
minoritbs visibles 

2. Les quartiles salariaux sont ceux de I'echelle des salaires annuels bruts 
de la societ6 de la Couronne, pour chaque groupe professionnel. 

Nombre 
Hommes 

Nombre de 
personnes 

handlcapees 

Hommes Hommes 
Nombre 
Femmes Hommes Femmes Femmes Femmes 

I I I 
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11. EMPLOYES PERMANENTS MIS EN DISPONIBILITE OU 
LICENCIES PAR LA SOCIETE AU COURS 

DES DOUZE DERNIERS MOlS 

Nom de la societe de la Couronne 

I EMPLOYES MIS EN DISPONIBILITE OU 
DES DOUZE DERNIERS MOlS 

lechniciens 

8. Ernployds du secteur de la vent 

11. Travailleurs manuels spdcialisds 

TOTAUX 

Minorites visibles: Personnes qui ne sont pas de race blanche, les 
autochtones non compris. 

Autochtones: lndiens inscrits et non inscrits, Metis et Inuit. 

Nornbre de 
personnes 

handicapdes 

Homrnes Fernmes 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
- 

Personnes handicapees: Personnes dont les possibilites d'emploi sernblent dtre 
lirnitees par un handicap physique ou mental. 

Rernarque: 1. Ne pas inclure les employes non permanents, comme 
les travailleurs saisonniers. 

2. Lorsque les renseignements ne sont pas disponibles, inscrivez n-d. 
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Im. EMPLOYES PERMANENTS PROMUS AU COURS DES 
DOUZE DERNlERS MOlS 

Nom de la societe de la Couronne 

I EMPLOYES PROMUS AU COURS DES DOUZE DERNlERS MOlS 

8. Employes du secteur de la 

10 Travailleurs qualllies el artisans 

11. Travailleurs manuels sp6c1al1ses 

12. Travailleurs manuels non qualifies 

TOTAUX 

Minorites visibles: Personnes qui ne sont pas de race blanche, les 
autochtones non compris. 

Autochtones: lndiens inscrits et non inscrits. Metis et Inuit 

Personnes handicapees: Personnes dont les possibilites d'emploi semblent etre 
limitees par un handicap physique ou mental. 

Remarque: 1. Les travailleurs promus sont ceux qui sont passes 
a un niveau superieur d'apres le systeme de classification 
de la societe. 

2. Lorsque les renseignements ne sont pas disponibles, inscrivez n-d. 
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PARTIE II: PRATIQUES D'EMPLOI 

Veuillez ecrire vos reponses sur une feuille separee, en numerotant chaque 
reponse. 

1. Programmes actuels d'egalite en matiere d'emploi 

L'egalite en matiere d'emploi est-elle un des objectifs actuels de votre 
organisation? Dans I'affirmative, veuillez decrire cet objectif. 

a) Avez-vous un programme officiel d'egalite en matiere d'emploi ou 
un programme d'action positive? 

b) Quand a-t-il ete etabli? 

c) Quels groupes sont vises par le programme? 

Quelles sont les initiatives majeures qui ont ete entreprises en vertu du 
(ou des) programme(s) precite(s)? 

a) Les pratiques du bureau du personnel de votre organisation ont- 
elles ete examinees en vue d'eliminer la discrimination systemi- 
que? Dans I'affirmative, quels ont ete les resultats de I'analyse? 

b) Y a-t-il des politiques ou pratiques du service du personnel qui ont 
ete modifiees precisement pour ameliorer les possibilites d'emploi 
et la mobilite des membres des groupes cibles? Dans I'affirmative, 
veuillez expliquer les changements et en decrire les effets. 

Les profils de poste et descriptions de taches ont-ils ete examines pour 
determiner si les criteres actuels de selection (par exemple, taille, 
poids. etudes) tiennent a des stereotypes plutdt qu'aux exigences du 
poste? Dans I'affirmative, veuillez decrire les postes pour lesquels des 
changements ont ete apportes. 

Qui est charge de la mise sur. pied.de programmes d'action positive ou 
d'egalite en matiere d'emploi dans votre organisation? De qui cette 
personne releve-t-elle? 

a) Quelle responsabililte, s'il y a lieu, les cadres hierarchiques ont-ils 
relativement A ces programmes? 

Des objectifs precis ou numeriques visant les membres des groupes 
cibles ont-ils ete etablis? Dans I'affirmative, veuillez decrire comment 
les objectifs sont fixes, les calendriers etablis et le suivi des resultats 
assure. 

Rassemblez-vous actuellement des donnees visant a determiner le 
nombre et la mobilite des membres des groupes cibles dans votre 
organisation? Dans I'affirmative, veuillez preciser. 

Offrez-vous des programmes de formation et de perfectionnement en 
vue d'eliminer les stereotypes professionnels et les prejuges, 'ou pour 
augmenter la qualification des membres des groupes cibles? Dans 
I'affirmative, veuillez les decrire et nommer les groupes d'employes qui 
en ont profite. 

Avez-vous effectue des analyses co0ts-avantages pour ce qui con- 
cerne les programmes d'egalite en matiere d'emploi et d'action posi- 
tive? Dans I'affirmative, veuillez en fournir un resume. 
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1.1 1 Comment assurez-vous que quelqu'un assume la res~onsabilite des 
resultats de vos dlegalite en matiere d'em'ploi et d'action 
positive? Quels encouragements ou mesures dissuasives employez- 
vous? 

1.12 Decrivez, d'apres votre experience, les mesures d'egalite en matiere 
d'emploi et d'action positive que vous avez trouvees les plus producti- 
ves dans la creation de debouches pour les femmes, les autochtones, 
les personnes handicapees et les minorites visibles. 

2. Orqanisation 

2.1 Veuillez fournir des doubles des organigrammes (de I'ensemble de 
votre societe et de ses divisions) que vous utilisez habituellement. 

2.2 a) Veuillez decrire les groupes d'etude que vous avez crees pour etu- 
dier de grandes questions telles que la productivite, les conse- 
quences de la micro-electronique, etc. 

b) Quel est le pourcentage de femmes, d'autochtones, de personnes 
handicapees et de membres de minorites visibles dans chacun de 
ces groupes d'etude? 

3. Politiques et pratiques dans votre service du personnel 

3.1 Votre organisation offre-t-elle les avantages suivants: 

Mesures pour le soin des enfants, y compris des garderies 

Transport du domicile au travail et vice-versa 

La possibilite de prendre des conges prolonges 

La possibilite de modifier son horaire de travail et d'en adopter un 
a temps partiel* ou a temps plein 

Un horaire de travail flexible" 

Des rampes d'acces et des installations speciales pour les person- 
nes handicapees 

Dans I'affirmative, veuillez decrire brievement la politique et les prati- 
ques actuelles a cet egard. 

3.2 Quelles aides ont ete mises A la disposition des personnes handicapees 
ou quels changements ont ete apportes a leur intention? 

* Temps partiel: horaires qui representent une partie de la semaine normale de travail, par 
exemple, fins de semaine, matinees, 2 jours par semaine. 

" Horaire flexible: les employbs choisissent, dans une certaine mesure, leurs heures de tra- 
vail, pourvu qu'ils travaillent le nombre d'heures reglementaire. Ces horaires compren- 
nent generalement une plage (peut-etre 6 heures), durant laquelle tous les employes 
doivent etre au travail. Toutefois, un employe peut choisir de rentrer une heure ou une 
demi-heure en retard et rendre le temps apres la fermeture. En revanche, ils peuvent 
commencer plus tBt et terminer plus tbt. 
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3.3 Avez-vous une politique en vertu de laquelle les employes ont la prio- 
rite lorsqu'il s'agit de promotions? Dans I'affirmative, decrire comment 
(p. ex., affichage des postes, repertoire, anciennete et autres) les can- 
didats sont selectionnes pour chacun des groupes professionnels indi- 
ques a la premiere partie. 

3.4 Avez-vous une methode permettant aux employes de se proposer pour 
une promotion ou un programme de formation? Dans I'affirmative, 
veuillez la decrire. 

3.5 Avez-vous une methode"* pour identifier les employes qui ont un 
grand potentiel? Dans I'atfirmative, veuillez decrire les criteres utilises 
et comment le choix est fait. 

3.6 Pour chacun des groupes professionnels decrits a la premiere partie, 
quel est le taux de recrutement interne et externe? 

3.7 Pour chacun des groupes professionnels de la premiere partie, veuillez 
indiquer les methodes utilisees pour le recrutement externe, par exem- 
ple, petites annonces, cabinet de recrutement de cadres, agences 
d'emploi, bouche a oreille, prospectus, etc. 

3.8 Exigez-vous qu'un employe puisse aller travailler dans une autre 
region? Dans I'affirmative, veuillez decrire votre politique et vos prati- 
ques a cet egard. 

3.9 Avez-vous adopte des programmes pour favoriser le bilinguisme a 
divers' niveaux? Dans I'affirmative, veuillez les decrire et donner votre 
opinion sur les aspects positifs et negatifs de leur conception, leur mise 
en aeuvre et leur suivi. 

3.10 Quels programmes envisagez-vous ou avez-vous mis au point pour 
faire face a I'incidence de 1'6volution technologique sur les employes? 
Veuillez preciser leurs consequences pour les membres des groupes 
cibles. 

3.11 Y a-t-il un recours pour les employes qui estiment avoir ete leses par 
une decision ou une action du service du personnel, laquelle, selon eux, 
aurait ete prise en raison du fait qu'ils sont de sexe feminin, qu'ils 
appartiennent A une minorite visible ou qu'ils sont autochtones ou han- 
dicapes? Dans I'affirmative, veuillez en donner une description. 

4. Les reponses n'ayant pas ete satisfaisantes, cette question a ete annulee. On 
demandait ici aux societes d'indiquer, par ordre d'importance, les conditions 
qui genent I'egalite en matiere d'emploi de chacun des groupes cibles. 

5. Regimes d'anciennete 

5.1 Veuillez indiquer quels groupes d'employes ont une convention collec- 
tive; preciser le nom, I'adresse et le numero de telephone de leur syndi- 
cat et joindre des exemplaires de toutes les conventions collectives en 
vigueur. lndiquez les dispositions de la convention qui portent sur la 

"' Toute methode ayant pour objet de selectionner les employes a qui on accordera une 
attention speciale et dont on favorisera I'avancement du fait qu'ils semblent particuliere- 
ment doues. 
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nomination a un poste, les promotions, les mutations et les licencie- 
ments. Voici des exemples de ces dispositions: 

Perte d'anciennete lors d'une mutation. L'employe mute a un nou- 
veau service perd-il son anciennete, si bien qu'il est le premier a 
etre licencie si les effectifs sont reduits? 

Baisse de traitement lors d'une mutation. L'employe mute re~oit-il 
le traitement le plus bas du nouveau service, meme si ce traite- 
ment est inferieur a celui qu'il touchait avant sa mutation? 

Avis insuffisant. Les postes vacants dans les services oh la plupart 
des employes sont des hommes/blancs sont-ils affiches la ou les 
femmes, les minorites visibles, les autochtones et les personnes 
handicapees peuvent les voir? 

Existe-t-il une politique dans I'entreprise selon laquelle le dernier 
employe embauche est le premier a &re licencie? Y a-t-il des 
exceptions dans le cas d'un employe qui fait un tres bon travail ou 
pour des raisons d'action positive? 

II y a des employeurs qui fondent leurs decisions concernant les pro- 
motions et les licenciements sur I'anciennete. Si c'est votre politique a 
I'egard des employes non syndiques, veuillez repondre a la question 
suivante: 

a) Lorsqu'un employe est mute a un nouveau service, perd-il son 
anciennete, si bien qu'il est le premier a 6tre licencie lorsque les 
effectifs sont reduits? 

6. Avantages 

Employes non syndiques: 

6.1 Quelle est la politique relative a I'admissibilite aux conges parentaux et 
de maternite, a leur duree, de meme qu'au moment ou ils peuvent 6tre 
pris? 

6.2 Veuillez decrire les avantages sociaux de chaque groupe professionnel. 

Employes syndiques: 

6.3 En utilisant les conventions collectives mentionnees en 5.1, veuillez 
indiquer quelles sont les dispositions qui se rapportent aux avantages 
sociaux. 
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Documents de recherche 

La Commission a passe des contrats pour la 
redaction de 39 documents de recherche portant sur 
des questions pertinentes a son mandat. 

Dans la presente annexe, le lecteur trouvera de 
courts resumes de ces documents qui sont presentes 
en ordre alphabetique, par auteur. 
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Documents de recherche 
Agarwal, Naresh C. 

Economic Costs of Employment Discrimination. Etude de la repartition profes- 
sionnelle et des taux de chomage des femmes, des autochtones et des rnino- 
rites visibles. L'ouvrage aborde les effets de la discrimination sur la production 
nationale, les frais des ernployeurs, la productivite et le niveau de vie des 
groupes concernes. 

Bakker, lsabella 
The International Context: How do Canadian Women Fare Compared to 
Women in the Rest of the OECD Region? L'auteur analyse la situation econo- 
rnique des Canadiennes par rapport aux fernrnes vivant dans les autres pays 
rnembres de I'Organisation de cooperation et de developpement economi- 
ques. Elle etudie notarnment les taux d'activite, les rnesures favorisant la 
parite salariale, la segregation professionnelle ainsi que les politiques relatives 
aux pensions et a la fiscalite. 

Bankier, Jennifer 
Equality, Affirmative Action, and the Charter: Reconciling "Inconsistent Sec- 
tions". Analyse des parties apparemment contradictoires de la Charte des 
droits et libertes, suivie d'une proposition pour leur conciliation. La discrirnina- 
tion et les principes de I'egalite sont analyses, eu egard a la situation aux 
~tats-unis. 

Beck, J. Helen 
Target Groups and the Charter of Rights: Business Organizations, the Handi- 
capped and Women. Resume des rnemoires sournis au Cornite mixte special 
sur la constitution par les groupes representant le rnonde des affaires, les per- 
sonnes handicapees et les fernrnes, I'accent etant mis sur les questions rele- 
vant du mandat de la Commission. 

Bellernare, Diane; Dussault, Ginette; Poulin-Simon, Lise 
Les femmes et I'economie. Etude des consequences sur les fernrnes de l'evo- 
lution du salariat depuis un siecle. Les taux de chomage, la segregation des 
emplois et les tendances du rnarche du travail, entre autres, sont analyses. 

Blurnrosen, Alfred W. 
Improving Equal Employment Opportunity Laws: Lessons from the United Sta- 
tes Experience. Etude de I'action positive et du respect des contrats aux 
~tats-unis et description d'une loi ideale sur I'egalite en rnatiere d'emploi. 

Further Notes on the U.S. Experience. Evaluation de certains aspects adrninis- 
tratifs lies a I'etablissement et a la rnise en ceuvre d'un plan d'action positive, 
des declarations dernandees aux employeurs et de la qualification du person- 
nel charge de I'egalite en rnatiere d'emploi au gouvernernent et dans le sec- 
teur prive. 

Buckland, Lin 
Education and Training: Equal Opportunities or Barriers to Employment? Ana- 
lyse des questions portant sur la formation et I'enseignement par rapport aux 
inegalites en rnatiere d'ernploi. L'auteur examine les theories socio- 
ecor,omiques de I'enseignernent, les donnees ernpiriques sur I'acces a I'ensei- 
gnernent, les obstacles en rnatiere d'education et les consequences, pour les 
groupes defavorises, de I'evolution de I'economie et de la population active. 
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Calzavara, Liviana 
Trends in the Employment Opportunities of Women in Canada. Analyse de la 
situation des travailleuses canadiennes depuis les cinquante dernieres annees. 
L'auteur fournit des donnees sur les taux d'activite et de chdmage des hom- 
mes et des femmes, le travail a temps partiel, les gains, ainsi que sur la repar- 
tition des travailleurs par profession et secteur d'activite. Elle analyse les expli- 
cations socio-economiques actuelles des ecarts, notamment a I'egard des 
salaires et de la repartition par profession. 

Chester, R. Simon G. 
Equality in Employment: Observations from International and Comparative Law. 
Survol d'un certain nombre de travaux sur I'egalite en matiere d'emploi redi- 
ges par diverses instances ailleurs qu'en Amerique du Nord. L'auteur resume 
les declarations, accords, conventions et recommandations des organisations 
internationales et donne un apercu des lois et pratiques en matiere d'emploi 
relatives aux femmes, aux personnes handicapees et aux minorites en 
Grande-Bretagne, en Allemagne de I'Ouest, dans les Pays-Bas, en France, en 
Norvege, en Suede, en Australie et au Japon. 

Cleveland, Janet 
Implementation of Affirmative Action Programs in the Current Workplace Con- 
text. Analyse de questions portant sur les relations de travail, notamment les 
lois sur les normes en matiere d'emploi et les regimes de negociations collecti- 
ves ainsi que de leurs impacts sur les programmes d'action positive. 

Eichler, Margrit 
Equality in Employment. Expose sur I'importance de I'egalite en matiere 
d'emploi pour les femmes, vue sous I'angle de I'elaboration de la politique 
sociale au Canada. L'auteur decrit des mesures visant a assurer I'egalite 
d'acces a I'emploi et des conditions egales de travail pour les hommes et les 
femmes. 

The Connection between Paid and Unpaid Labour and its Implication for Crea- 
ting Equality for Women in Employment. Etude du debat sur la facon de mesu- 
rer la valeur du travail non remunere, vu son importance pour le maintien de la 
population active salariee. Analyse des moyens de distinguer le travail non 
remunere a caractere prive de celui d'utilite publique. 

Erin Research 
(prepare par Kasia Seydegart et George Spears) 

"You'd Think You Were in Heaven": Federal Government Legislation, Policy, 
and Programs that Affect Equality in Employment of Four Target Groups. h u -  
meration et evaluation des lois, des programmes et des politiques du gouver- 
nement federal (autres que celles qui relevent du mandat de la Commission de 
I'emploi et de I'immigration du Canada) qui influent sur I'emploi et le travail 
des femmes, des personnes handicapees, des autochtones et des minorites 
visibles. 

Gold, Marc 
The Constitutional Dimensions of Promoting Equality in Employment. Analyse 
des aspects constitutionnels des mesures federales visant a favoriser I'egalite 
en matiere d'emploi, ainsi que de la portee de la juridiction legislative federale, 
de I'impact de la Charte des droits et libertes et de la mesure dans laquelle le 
litige permet de servir la cause de I'egalite en matiere d'emploi. 
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Goldfarb Consultants 
An Analysis of Canadian Women. Compilation et analyse de donnees sur les 
attitudes et le comportement des Canadiennes, d'apres une documentation 
datant de 1976 a 1983. 

Gunderson, Morley 
Labour Market Aspects of Inequality in Employment and their Application to 
Crown, Corporations. Examen de I'egalite en matiere d'emploi dans les socie- 
tes d'Etat, fonde sur des principes theoriques et des donnees empiriques et 
compte tenu de la discrimination et des inegalites du marche du travail. 
L'auteur analyse les origines de la discrimination pour ensuite presenter diffe- 
rentes solutions possibles en matiere de politique en vue de reduire la discri- 
mination et les inegalites. 

Head, Wilson A. 
The Concept of Race and Racism in Human Societies. Resume de I'evolution 
de la notion de race comme moyen d'identifier et de classer les peuples. 
L'auteur examine les problemes que soulevent de telles distinctions de races, 
qu'il s'agisse de phenomenes sociaux ou biologiques. 

Hughes. Patricia 
Determinants of Discrimination. Etude des determinants psychologiques, 
socio-culturels et econorniques des prejuges et de la discrimination. 

Equality in Political Theory. Etude des ecrits de theoriciens politiques et de phi- 
losophes, dlAristote a Rawls, et plus particulierement du concept de I'egalite 
dans la theorie liberale et liberale-democrate. 

Issues under the Charter. Etude pour determiner si des actions en justice peu- 
vent &tre intentees contre des particuliers et des societes d'Etat aux termes 
de la Charte des droits et libertes, ainsi que la mesure dans laquelle les pro- 
grammes d'action positive sont compatibles avec les droits en matiere d'ega- 
lite garantis par I'article 15(l) de la Charte. 

Terms of Reference: Definitions. Analyse du sens de quatre concepts essen- 
tiels a toute etude sur I'egalite: handicap, discrimination, qualifications profes- 
sionnelles de bonne foi et environnement approprie. 

Kaplansky, Marsha 
Target Groups and the Charter of Rights: Native Peoples, Visible Minorities, 
and Labour's Reaction. Resumes des memoires sur les questions d'egalite 
presentes par les groupes d'autochtones, les minorites visibles et les organi- 
sations de travail au Comite mixte special du Senat et de la Chambre des 
communes sur la Constitution, a la Conference des premiers ministres de 
1978 sur la Constitution et a la Conference des premiers ministres de 1983 
sur les questions constitutionnelles touchant les autochtones. 

Katz, Sharon 
CEIC and Target Group Members. Description generale des programmes de 
formation, de creation d'emplois et d'action positive ainsi que des services de 
placement, de counselling et d'information sur le marche du travail offerts par 
la Commission de I'emploi et de I'immigration du Canada. L'auteur fournit 
egalement des donnees sur la proportion de membres des groupes cibles ins- 
crits aux cours de formation et donne un apercu des services speciaux desti- 
nes aux groupes defavorises. 
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~ a m ~ k i n ,  Lorna 
Visible Minorities in Canada. Resume des profils historiques et socio-culturels 
des minorites visibles au Canada, entre autres les Noirs, les Chinois, les Japo- 
nais, les ressortissants de I' Asie du Sud, de I'Asie du Sud-Est et de I' Amerique 
latine. 

Mahoney, Kathleen 
~ a y  Care and Equality in Canada. Examen de I'influence des garderies sur 
I'egalite des femmes en matiere d'emploi. Sont etudies les aspects sociaux. 
legaux, financiers et fiscaux des differentes formes de garderie. 

Monica Townson Associates Inc. 
(prepare par Monica Townson) 

The Socio-Economic Costs and Benefits of Affirmative Action for Canada. Ana- 
lyse de la situation generale des femmes, des personnes handicapees, des 
autochtones et des minorites visibles par rapport I'emploi et de I'action posi- 
tive comme moyen d'ameliorer les possibilites d'emploi de ces groupes. 
L'auteur evalue les avantages et les coirts de I'action positive en tenant 
compte des programmes de ce genre adoptes aux Etats-Unis. 

Mossman, Mary Jane 
Gender, Equality and the Charter. Analyse des differentes notions de I'egalite 
et comment cette derniere peut etre realisee aux termes de la Charte des 
droits et libertes et a la lumiere du ((Bill of Rights)) et.du droit constitutionnel 
des Etats-Unis. 

Phillips, D. Rhys 
Equality in the Labour Market: The Potential of Affirmative Action. Rapport 
detaille sur les principes de I'action positive en tant que strategie pour eliminer 
la discrimination en matiere d'emploi. Description de la situation profession- 
nelle des femmes, des autochotones, des personnes handicapees et des 
minorites visibles, et expose des objectifs de la politique federale relative au 
marche du travail. 

Podoluk, Jenny 
Profiles of the Canadian Labour Market. Profils du marche du travail canadien, 
tires principalement du recensement de 1981 et portant principalement sur les 
femmes, les autochtones, les minorites visibles et les personnes handicapees. 

Powless, Richard C. 
Native People and Employment. Expose sur les conditions socio-economiques 
des autochtones, ,l'histoire des premieres nations indiennes et sur les pro- 
grammes et politiques du gouvernement federal. 

Rioux, Marcia H. 
Labelled Disabled and Wanting to Work. Analyse des obstacles a I'emploi aux- 
quels sont confrontes les personnes handicapees, notamment la politique 
sociale et la politique d'emploi, les regimes de revenu pour les personnes han- 
dicapees, les obstacles que posent les lois, I'enseignement et le transport. 
L'auteur examine diverses solutions qui ont ete proposees pour eliminer ces 
obstacles, y compris des modeles de vie autonome, la readaptation profes- 
sionnelle, des regimes de revenu differents, des politiques antidiscriminatoires. 
la stimulation economique et les programmes d'emploi. 
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Schusheim, Evelyn R. 
Federal-Provincial Cost Sharing Arrangements. Analyse de deux formules de 
participation aux frais, soit le financement global et les subventions condition- 
nelles, pour financer les mesures provinciales visant I'egalite en matiere 
d'emploi. 

Tax Incentives and Their Application to Equal Opportunity Measures. Analyse 
des stimulants fiscaux actuels, aux termes de la Loi de I'imp6t sur le revenu, 
et des stimulants fiscaux eventuels pour servir la cause des mesures visant 
I'egalite en matiere d'emploi. 

Swinton, Katherine 
Restraints on Government Efforts to Promote Equality in Employment: Labour 
Relations and Constitutional Considerations. Analyse des questions constitu- 
tionnelles canadiennes et plus specialement de celles decoulant de la Charte 
des droits et libertes. L'auteur se penche sur les consequences des mesures 
d'egalite en matiere d'emploi pour les relations de travail, le processus de 
negociation collective, et les systemes d'anciennete. 

Urban Dimensions Group, Inc. 
(prepare par Edward B. Harvey et John H. Blakely) 

Strategies for Establishing Affirmative Action Goals and Timetables. ttude 
technique des elements d'un programme d'action positive. L'auteur decrit les 
elements du programme d'action positive americain, notamment I'analyse de 
la disponibilite, la fixation des objectifs en fonction du marche du travail, le 
contr6le et la verification, et leur applicabilite au Canada. 

Weinfeld. Morton 
The Social Costs of Discrimination in Canada. Examen des effets de la discri- 
mination en matiere d'emploi sur les particuliers et sur la societe, et surtout 
sur les femmes, les autochtones, les personnes handicapees et les minorites 
visibles. 

William M. Mercer Limited 
(prepare par Lynne Sullivan et David Alexander) 

Non-Discrimination in Base Pay. Compilation des lois federales touchant la 
question de la non-discrimination sur le plan des salaires et analyse des lignes 
directrices sur le salaire egal et des textes interpretatifs de la Commission 
canadienne des droits de la personne. L'auteur decrit des techniques pour 
determiner si les systemes d'emploi defavorisent certains groupes, et des 
lignes directrices pour une evaluation du travail et une gestion des salaires qui 
soient tous deux equitables. 

Women Associates Consulting Inc. 
Issues in Affirmative Action: An Overview. L'auteur donne les elements des 
programmes d'action positive et d'egalite des chances et decrit les pratiques 
discriminatoires en matiere d'emploi. 
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Personnel de la Commission 
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