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Terre-Neuve-et-Labrador

Le Centre de génie pétrolier

(Halifax, N.-E.) de I'Université Dalhousie
offre des possibilités de formation et de
recherche en génie axées tout
particulierement sur I'industrie du gaz et du
pétrole dans la région de I'Atlantique.

Le Centre d’excellence

en développement pétrolier

(Sydney, N.-E.) dispose des compétences et
des installations dans les secteurs suivants :
technologie des systemes et fractionnement,
instrumentation et systémes de controle, débit
de liquide et mesures, simulation de puits et
de réservoirs et codes, normes et devis.

LInstitut de dynamique marine

(St. John’s, T.-N.-L.) est le centre canadien de
recherche-développement en technologie
océanologique. L'établissement posséde les
compétences reconnues et les installations
de renommée mondiale qui sont nécessaires
pour soutenir I'industrie canadienne dans la
conception de produlits et de services maritimes.

Le Centre de recherche en génie océanique
(St. John’s, T.-N.-L.) offre des services de
recherche-développement et de consultation
axés sur les industries extracotiére et navale.
II fait des recherches sur la glace marine et
la force d’interaction entre la glace et les
structures, sur I'hydrodynamique, sur la
force d'interaction entre les vagues et les
structures, sur les installations au large des
cOtes de méme que sur la surveillance des
mers et I'instrumentation océanographique.

LInstitut de recherche

pétroliére du Canada atlantique
(Halifax, N.-E.) administre et distribue des
millions de dollars en fonds offerts par des
organisations dans I'industrie dans le but de
régler des problemes touchant I'industrie
énergétique de la région et aussi pour
mener des activités de R.-D. Linstitut
organise également des ateliers, des
conférences et des études.
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LENERGIE A L'EUVRE

Lindustrie énergétique du Canada atlantique
continue de croitre rapidement. En effet, 60 %
des principaux projets de construction, d’'une
valeur de 15 milliards de dollars canadiens,
prévus pour les prochaines années dans la région
sont liés a U'exploration, a la production et a la
distribution de pétrole et de gaz. Il s'agit
notamment des projets suivants :

Projet énergétique extracotier de Uile de Sable -
Ce projet de trois milliards de dollars canadiens
suppose lexploitation de six principaux champs
de gaz naturel au large des cotes de la
Nouvelle-Ecosse. Il s'agit de lun des plus
importants gisements gaziers connus non

encore exploités en Amérique du Nord. On prévoit
que le projet énergétique extracétier de lile de
Sable assurera un approvisionnement en gaz
naturel sur une période de 25 ans.

Garden Hill Fields - Les gisements Garden Hill,
situés dans la péninsule de Port-au-Port, a
Terre-Neuve-et-Labrador, renferment entre 70
et 130 millions de barils de pétrole et de produits
pétroliers équivalents. Exploités par Canadian
Imperial Venture Corporation, les gisements
devraient assurer une production quotidienne
atteignant 8 000 barils.

Projet de Terra Nova - Linstallation flottante
d’extraction, de stockage et de chargement en mer
du projet de Terra Nova - la premiere a étre mise a
l'essai dans les eaux glacées des Grands Bancs de
Terre-Neuve-et-Labrador - a commencé a
produire du pétrole brut léger peu sulfureux en
janvier 2002. Elle devrait servir a Uextraction de
370 a 470 millions de barils de pétrole.

Projet de White Rose - White Rose, champ
pétrolier se situant également au large des cotes
de Terre-Neuve-et-Labrador, dans le secteur des
Grands Bancs, devrait permettre l'extraction de
200 a 250 millions de barils de pétrole a compter
de 2006.

Deep Panuke - Découvert en 2000 a la suite du
déclassement du projet gazier Cohasset-Panuke
et situé a 250 kilometres au sud-est d'Halifax, en
Nouvelle-Ecosse, le champ gazier de Deep
Panuke pourrait produire jusqu’a 935 milliards de
pieds cubes de gaz naturel. Lexploration continue
de mettre au jour des ressources supplémentaires
sur le site et on est en train de mettre la derniere
main aux plans de production.
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Le secteur énergétique de la région de I’Atlantique est en plein essor. Ses abondantes sources
d’énergie, ses chercheurs et ses installations de renommée mondiale, son excellente
infrastructure d’affaires et de transport, ses faibles colts d’énergie et frais d’entreprise de méme
que sa main-d’ceuvre scolarisée font de la région un chef de file en matiére de production
d’énergie, d’exportation et de recherche.

co0TS DES ENTREPRISES

Outre son approvisionnement énergétique abondant, la région de I'Atlantique affiche des colits
d’énergie parmi les plus bas du monde. L'étude de KPMG de 2004, Choix concurrentiels révele que
les colits de I'électricité et du gaz dans la région sont beaucoup plus faibles que dans les autres
grands endroits d’Amérique du Nord. En réalité, trois villes du Canada atlantique se sont classées
parmi les dix premieres ayant les codts de services publics les plus avantageux.

INDICES DES COUTS COMPARATIFS DES ENTREPRISES*
RESULTATS D’ENSEMBLE

YOKOHAMA, JP ST.JOHN’S (T.-N.-L.) | 89,7

FRANCFORT, DE HALIFAX (N.-E.) | 88,6

LONDRES, R.-U. MONCTON (N.-B.) | 88,1

NEW YORK, NY SAINT JOHN (N.-B.) | 88,1

SEATTLE, WA CHARLOTTETOWN (i.-P.-E.) | 87,8

SAN DIEGO, CA SYDNEY (N.-E.) | 87,7

BOSTON, MA TRURO (N.-E.) | 86,6

CANADA ATLANTIQUE

TOULOUSE, FR PICTOU (N.-E.) | 85,0

I

SOURCE : Choix concurrentiels de KPMG - Guide a lintention des PDG sur les coits des entreprises a [échelle internationale, Edition G7- 2004.

* Les colts des entreprises sont exprimés sous forme d’indice, celui des Etats-Unis étant fixé & 100 (indice de référence).

Un indice inférieur a 100 signifie des colits inférieurs a ceux des entreprises américaines, tandis qu‘un indice supérieur a
100 signifie des colits supérieurs a ceux des entreprises américaines.

LEADERSHIP

Le secteur de I'exploration et de la production de gaz et de pétrole a contribué plus que tout
autre secteur a la croissance du PIB au Canada atlantique au cours des derniéres années.
Depuis 1998, les exportations de gaz et de pétrole de la région ont connu une hausse
stupéfiante de 300 %, pour s’établir a 7,6 milliards de dollars canadiens en 2003. En fait, les
exportations de pétrole et de gaz correspondaient a 54 % de la valeur des dix meilleures
exportations de la région en 2001.

La croissance rapide de I'industrie énergétique a contribué a I'établissement de plusieurs
alliances visant & mettre en valeur les avantages propres du secteur pétrolier et gazier dans la
région de I'Atlantique :

L'Association des industries océaniques de Terre-Neuve - a une portée panatlantique et
regroupe quelque 500 entreprises partageant un intérét commun a I'égard du développement
de l'industrie du gaz et du pétrole. L'association collabore étroitement avec les titulaires de
permis, les associations commerciales et tous les ordres de gouvernement.

L'Association des technologies offshore/onshore de la Nouvelle-Ecosse - est une
association sans but lucratif de plus de 500 entreprises qui repére des débouchés et favorise et
soutient la création de possibilités dans les industries du gaz, du pétrole et d’autres industries,
en mettant un accent particulier sur le secteur extracotier.

Le secteur de Uenergie

CONTEXTE DES AFFAIRES

Afin de souligner limportance de cette
industrie pour 'économie régionale, les
villes de Halifax (en Nouvelle-Ecosse) et
de St. John’s (a Terre-Neuve-et-Labrador]
ont été choisies pour faire partie du World
Energy Cities Partnership (WECP). Il s'agit
d’un regroupement de 11 villes
productrices d'énergie partout dans le
monde. La région de UAtlantique est la
seule région du monde a compter deux
villes dans ce prestigieux groupe.

Les colts de lélectricité sont

les plus faibles parmi ceux

des pays du G7 et affichent

un avantage moyen de 31 %
sur ceux des Etats-Unis
selon létude de KPMG
Choix concurrentiels,

publié en 2004.

Grace a ses centrales
fonctionnant a lUeau, a
Uénergie nucléaire, au
pétrole, au charbon, au
diesel, a 'Orimulsion® et au

gaz naturel, la région affiche

Uun des meilleurs indices de
production d’électricité par
habitant du monde.
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Caractéristiques

La région de lAtlantique possede lun des
systemes de production de Uélectricité les plus
diversifiés et les plus rentables en Amérique du
Nord. Grace a ses centrales fonctionnant a leau,
a lénergie nucléaire, au pétrole, au charbon, au
diesel, a [Orimulsion® et au gaz naturel, la
région affiche lun des meilleurs indices de
production d'électricité par habitant du monde.

Newfoundland and Labrador Hydro

Le service public occupe la quatrieme place en
importance au Canada avec une puissance
génératrice installée de 7 225 mégawatts.

Newfoundland Power

La société exploite 23 centrales
hydroélectriques, cing usines génératrices
diesel et trois installations a turbine a gaz a
Terre-Neuve-et-Labrador. Sa puissance
génératrice installée est de 147,6 mégawatts.

Churchill Falls

Désignée « centrale souterraine la plus

grande du monde », la centrale souterraine
hydroélectrique de Churchill Falls peut produire
5 428 500 kilowatts, ce qui en fait lune des

plus puissantes a l'échelle internationale.

énergie N.-B.

La société possede l'un des réseaux de
production d’électricité les plus diversifiés

en Amérique du Nord, avec une puissance
génératrice installée de 3 484 mégawatts.

Sa centrale électrique de Belledune, au
Nouveau-Brunswick, a été reconnue comme
étant une centrale qui fournit « le meilleur
rendement » par le Electric Utilities Cost
Group, un regroupement de services d'électricité
d’Amérique du Nord. De plus, 30 % de

toute L'énergie produite par Energie
Nouveau-Brunswick provient de sa centrale
CANDU 6 de Pointe Lepreau, dont la puissance
nette de 635 mégawatts est tres rentable

et a peu d’incidence sur l'environnement.
Energie N.-B. tire jusqu'a 30 % de ses

recettes de l'exportation de l'énergie.

Emera

Emera est une entreprise diversifiée offrant de
l'énergie et des services a quelque 550 000
clients. Ses recettes annuelles s'élevent a plus
de 800 millions de dollars canadiens. Située en
Nouvelle-Ecosse, l'entreprise est propriétaire

de la Nova Scotia Power, qui a une puissance
génératrice installée de 2 183 mégawatts
provenant de centrales thermiques et
hydroélectriques. Emera posséde aussi la Bangor
Hydro Electric Company (Maine) et Emera
Energy, et a également investi dans la Maritimes
& Northeast Pipeline et dans le Projet
énergétique de ile de Sable.

Maritime Electric

Maritime Electric sert quelque 66 000 clients a
[lle-du-Prince-Edouard et a une puissance
génératrice installée de 103 mégawatts.

Le Canada atlantique possede une
impressionnante infrastructure de production
pétroliére et gaziére notamment :

Lusine de transformation du gaz
naturel Goldboro est située a Goldboro,
en Nouvelle-Ecosse. Elle traite le gaz naturel
provenant du projet énergétique extracotier
de I'lle de Sable et produit suffisamment de
gaz commercialisable pour répondre aux
besoins quotidiens en gaz naturel d’une ville
de la taille de Montréal.

Irving Oil Canaport peut se vanter d’étre
I'un des terminaux de réception les plus
modernes et les mieux équipés en Amérique
du Nord. Ses eaux profondes et libres de
glaces toute I'année font de Canaport le
port en eau profonde et le port d’affinage
capable d’accueillir de gros navires-citernes
le plus pres des marchés américains.

Les Chantiers Maritimes Irving offrent
a leur clientéle des services de qualité en
matiére de construction navale, de
fabrication de produits extracotiers, de
réparation de navires et d’ingénierie.
L'entreprise compte six installations
distinctes dans la région qui offrent des
services de construction de navires et des
installations de forage.

Le terminal de Mulgrave a une longueur
de 1 400 pieds et I'eau y atteint une
profondeur de 30 pieds. L'installation
appartient a la Strait of Canso Superport
Corporation Limited, qui I'exploite. Le port,
libre de glaces, est situé a un endroit idéal
pour offrir des services au large des cotes.

Peter Kiewit Sons’, Inc. a un chantier
naval et une installation de fabrication a
Marystown, a Terre-Neuve-et-Labrador.
L'entreprise exploite deux des installations
en eaux profondes, libre de glace, les mieux
équipées et les plus efficaces de leur taille
sur le littoral de I'Atlantique.

Secunda Marine Services exploite une
flotte diversifiée de navires annexes visant a
appuyer les activités gazieres et pétrolieres
extracOtiéres. Située & Dartmouth, en
Nouvelle-Ecosse, I'entreprise offre des
services comme I’exploration et le
développement extracétier, le renflouage,

la récupération et la réparation de cables
sous-marins, le remorquage de cargo de ligne,
le soutien ainsi que le réapprovisionnement
des plates-formes pétroliéres.

St. John’s Dockyard Ltd. constitue la plus
importante installation de réparation de navires
de Terre-Neuve-et-Labrador. On y trouve des
salles ou I'ambiance est contrdlée pour
I'usinage et le soudage de tuyaux super-duplex,
des unités de soudure portables et des
fraiseuses a commande numérique par
ordinateur ainsi qu‘une plate-forme élévatrice
Syncrolift pour mise en cale seche et une

cale seche.

Le parc industriel Sydport, un parc
industriel maritime de 600 acres, offre un
espace de mouillage d’environ 1 650 pieds a
une profondeur de 18 pieds. Laurentian Energy
Corporation Inc. est propriétaire et exploitant
du parc, et elle est disposée a louer ou a vendre
des installations situées a Sydport.

TRANSPORT

Transport de Uélectricité

Les installations de production d’électricité

du Canada atlantique sont reliées aux marchés
de la Nouvelle-Angleterre par des lignes

de transport de 345 kilovolts entre le
Nouveau-Brunswick et le Maine, et des lignes
de 735 kilovolts entre le Labrador et les
marchés du Québec et du Nord-Est américain.

Maritimes & Northeast Pipeline, a son
siége social & Halifax, en Nouvelle-Ecosse.
L'entreprise approvisionne en gaz naturel

sa clientéle du Canada atlantique et de la
Nouvelle-Angleterre depuis 1999. Elle posséde
presque 700 milles de gazoduc souterrain qui
relie le projet énergétique de I'lle de Sable a
Goldboro, en Nouvelle-Ecosse, & Beverly, au
Massachusetts.

Statia Terminals Canada, Inc., est située a
Point Tupper, en Nouvelle-Ecosse. Elle dispose
d’une capacité d’entreposage de 7,6 millions
de barils de pétrole et peut mélanger et
transborder du pétrole brut, de I'essence,

des distillats, du mazout lourd, des produits
chimiques et d’autres liquides. Le terminal est
également doté de I'infrastructure nécessaire
pour transhorder divers types de carburant a
partir de rampes de chargement dans les navires
qui s'arrétent au port libre de glaces.

Le terminal de transbordement de
Whiffen Head est une installation de
transhordement de pointe située a 325 milles
marins au sud-est des champs de pétrole

des Grands Bancs au large des cotes de
Terre-Neuve-et-Labrador. Le terminal de
Whiffen Head sert de lieu d’entreposage du
pétrole brut provenant des champs Hibernia
et Terra Nova, et ses six réservoirs peuvent
contenir trois millions de barils.

RECHERCHE-DEVELOPPEMENT

Les installations de recherche de la région
témoignent de I'importance et de la diversité
du secteur de I'énergie au Canada atlantique.

Alliance for Marine Remote Sensing
(Halifax, N.-E.) est un organisme international
sans but lucratif qui fait la mise au point et la
promotion des applications marines de la
technologie de la télédétection, y compris des
applications pour I'exploitation de gisements
sous-marins de pétrole et de gaz naturel.
L'organisme compte plus de 600 membres du
monde de I'enseignement, du gouvernement
et de I'industrie représentant 27 pays.

L'Institut océanographique de Bedford
(Dartmouth, N.-E.) est le plus grand centre de
recherche sur les océans du Canada. Il fournit des
conseils en gestion des milieux marins et assure
des services de navigation par I'entremise du
Service hydrographique du Canada. Il mene
également des études dans les domaines de
I’écologie des habitats, des péches, de la chimie
marine et des géosciences du milieu marin.

C-CORE (St. John’s, T.-N.-L.) entreprend

des études qui appuient le développement des
ressources naturelles du Canada. L'organisme
se spécialise dans la R.-D. appliquée, le
transfert de technologie, la commercialisation
de la propriété intellectuelle et les services
consultatifs.

Le Centre canadien

des communications maritimes

(St. John’s, T.-N.-L.) collabore avec I'industrie
maritime canadienne pour élaborer des
produits et des services liés aux
communications maritimes, a la navigation et
a la technologie de I'information.

EXPORTATIONS DU PETROLE ET DU GAZ
DE LA REGION DE L’ATLANTIQUE (EN MILLIARDS DE $CAN)

Le Centre de recherche en ressources
terrestres (St. John’s, T.-N.-L.) méne des
recherches liées au pétrole et au gaz naturel, a la
mise en valeur des minéraux et aux géosciences
de I'environnement. Ses installations et son
équipement sont mis a la disposition des
chercheurs du gouvernement ou du secteur
privé a la juste valeur du marché.

Le Centre de simulation marine

(St. John’s, T.-N.-L.) se spécialise dans la R.-D.
liée & I'automatisation des navires, a la
conception de navires de cote glace et a la
conception de ports de mer et de voies de
navigation ainsi que dans les études de
comportement. Le centre est doté d’un
simulateur de 12 millions de dollars canadiens,
qui permet de se former pour affronter les
situations qui peuvent étre fatales et d'acquérir
une capacité de réponse.

Le Centre de recherches sur U'énergie
nucléaire (Fredericton, N.-B.), qui appartient
conjointement au Conseil de la recherche et de
la productivité du Nouveau-Brunswick et a
I'Université du Nouveau-Brunswick, jouit d’'une
réputation mondiale enviable. Il offre divers
services, notamment de la R.-D. en énergie
nucléaire et élaboration de systemes d’affichage
de sites des documents de formation.

Le Centre de médecine pour le secteur
offshore et les zones éloignées (St. John’s,
T.-N.-L.), connu également sous le nom de
Medicor, axe ses recherches sur les
préoccupations d’ordre médical d’industries
menant leurs activités dans des endroits
éloignés. Il favorise I'élaboration et I'exécution
de programmes de santé, d’éducation et de
recherche et fait la promotion de I'hygiene et
de la sécurité au travail dans les industries
océaniques. Le centre de recherche est doté
d’une installation hyperbare a quatre chambres
pouvant simuler des conditions de pression
allant jusqu’a 300 meétres de profondeur.
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L'EXPLORATION ET LA PRODUCTION
PETROLIERE ET GAZIERE

La raffinerie de Irving de Saint John, au
Nouveau-Brunswick - la plus importante
du Canada - s'est modernisée récemment
au coQt de un milliard de dollars canadien
et répond largement aux reglements
imposés par la United States
Environmental Protection Agency
relativement aux sources nouvelles de
raffinage du pétrole

La raffinerie de la Compagnie
pétroliére impériale de Dartmouth, en
Nouvelle-Ecosse, peut traiter 82 200
barils de pétrole brut par jour et
fabrique plus de 50 produits, y compris
de l'essence, du carburant aviation, du
pétrole et du mazout de chauffage, du
diesel et du carburant pour navire.

L'usine de fractionnement de Point
Tupper est située sur un terrain de 72
acres a Point Tupper, en Nouvelle-Ecosse.
Exploitée par la Sable Offshore Energy
Incorporated, lusine traite les liquides du

gaz naturel de lusine de transformation
du gaz Goldboro.

Trois grandes raffineries
de pétrole dans la région
de UAtlantique jouissent
d’'un accés au transport
maritime du pétrole

brut et des produits
pétroliers. Comme la
production de ces
raffineries excede les

besoins régionaux,

celles-ci se tournent
vers les marchés
d’exportation,
notamment le Nord-Est
des Etats-Unis et

UEurope.




