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Section I : Messages 
 
 
1.1 Message du ministre pour le Portefeuille 
 
 
Je suis fier, en ma qualité de ministre de l’Industrie, de présenter les initiatives établies par le 
portefeuille de l’Industrie pour favoriser l’édification et la croissance d’une économie 
prospère et novatrice. Par les programmes du Conseil de recherches en sciences humaines du 
Canada (CRSH) et des autres ministères et organismes fédéraux qui constituent le 
portefeuille de l’Industrie1, nous contribuons à l’avancement de plusieurs priorités des 
Canadiens, notamment améliorer le contexte des affaires au pays, continuer d’investir dans 
l’enrichissement des connaissances et dans la commercialisation du fruit de ces 
connaissances, former une main-d’œuvre qualifiée, renforcer les collectivités canadiennes, 
accroître la recherche en santé et promouvoir le développement durable. 
 
Le Canada est de plus en plus reconnu comme un chef de file mondial de l’économie du 
savoir, en raison notamment de l’importance de ses investissements dans la recherche de 
pointe et de ses percées dans les nouvelles technologies. En mettant davantage l’accent sur la 
recherche-développement (R-D) et en travaillant en partenariat avec les entreprises 
canadiennes, les établissements d’enseignement postsecondaire et les organisations sans but 
lucratif, nous avons stimulé l’innovation et amélioré la productivité et la compétitivité des 
entreprises canadiennes. 
 
Dans les années qui viennent, nous devons faire un effort concerté pour améliorer encore plus 
notre performance en multipliant les réussites dans les industries qui ont permis au Canada 
d’arriver où il est aujourd’hui. Nous devons nous fixer comme priorité de faire de nos 
entreprises, petites et grandes, des chefs de file de la mise au point des technologies 
habilitantes et de transformation de demain. Dans le cadre de l’engagement que nous avons 
pris d’édifier une économie prospère au XXIe siècle, nous encouragerons la création et 
l’expansion d’entreprises canadiennes novatrices en insistant encore plus sur les sciences et la 
technologie, en accroissant la commercialisation des fruits de la recherche universitaire et en 
améliorant l’accès au financement à un stade précoce. 
 
Nous sommes déterminés à appuyer l’accès des petites entreprises aux marchés, à 
promouvoir les technologies de pointe, en particulier dans les domaines de la santé, de 
l’environnement, ainsi que des technologies de l’information et des communications et à 
promouvoir le développement d’industries à valeur ajoutée, principalement dans les secteurs 
des ressources. Nous mettrons nos compétences au service des petites entreprises qui sont le 
moteur de l’économie sociale et nous collaborerons avec les principaux intervenants pour 
élargir la portée des programmes offerts actuellement aux petites et moyennes entreprises 
afin que les entreprises sociales y aient également accès. 
 

                                                           
1  Voir http://www.ic.gc.ca/cmb/welcomeic.nsf/ICPages/Portefeuille pour de plus amples 
détails. 
 

http://www.ic.gc.ca/cmb/welcomeic.nsf/ICPages/Portefeuille
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Ces initiatives s’appuieront sur l’excellent travail effectué jusqu’ici par le Ministère et ses 
partenaires du Portefeuille. Leurs efforts continueront de stimuler l’essor économique du 
Canada et nous permettront de saisir les possibilités qui se présentent. Nous pourrons ainsi 
exploiter et mettre en valeur la créativité et le savoir-faire du Canada sur les marchés 
mondiaux. 
 
Je suis très heureux de présenter le Rapport sur les plans et les priorités du Conseil de 
recherches en sciences humaines, qui décrit ce qu’entend accomplir le CRSH durant les trois 
prochaines années, au moment où nous commençons à édifier l’économie du XXIe siècle. 
Certains éléments des plans et priorités du Conseil de recherches en sciences humaines inclus  
 

• les projets du CRSH de passer de conseil subventionnaire à « conseil du savoir » et 
les consultations auprès des intéressés à ce sujet; 

• les programmes de recherche et de formation en recherche, y compris les subventions 
ordinaires de recherche, les bourses d’études supérieures du Canada (pour le 
financement des études de maîtrise et de doctorat), les bourses de doctorat et les 
bourses postdoctorales; 

• l’Initiative de la nouvelle économie (INÉ), le Programme des chaires de recherche du 
Canada et le Programme de financement des coûts indirects;  

• les domaines stratégiques prioritaires, les programmes stratégiques et les initiatives 
conjointes menées en partenariat avec des organismes des secteurs public, privé et 
sans but lucratif; et 

• les activités concernant la mobilisation et le transfert des connaissances en sciences 
humaines basées sur la recherche. 

  
Nous sommes sur la bonne voie pour que le Canada demeure un pays aux atouts uniques, un 
pays qui appuie une économie en expansion, qui reconnaît la valeur des entreprises sociales 
et où le niveau de vie continue de s’améliorer grâce à des emplois de qualité et à des salaires 
concurrentiels. Nous devons créer des débouchés et relever les défis économiques et sociaux 
qui se présenteront. Bref, nous devons nous engager dans la poursuite de l’excellence, en 
mettant à profit l’ingéniosité et la créativité des Canadiennes et des Canadiens. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   Le ministre de l’Industrie, 
   David L. Emerson 
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1.2 Déclaration de la direction 
 
 

Rapport sur les plans et les priorités, 2004-2005 
 
Je soumets, en vue de son dépôt au Parlement, le Rapport sur les plans et les priorités de 

2004-2005 du Conseil de recherches en sciences humaines du Canada (CRSH). 

 
 

Ce document a été préparé conformément aux principes de présentation et aux exigences de 

déclaration énoncées dans les Lignes directrices pour la préparation du Rapport sur les plans 

et les priorités de 2004-2005 : 

 

• Il décrit fidèlement les plans et les priorités du Conseil. 

• Les données sur les dépenses prévues qu’il renferme respectent les consignes 

données dans le budget du ministre des Finances et par le Secrétariat du Conseil du 

Trésor (SCT). 

• Le document est complet et exact. 

• Il se fonde sur de bons systèmes d’information et de gestion organisationnelle. 

 

La structure de rapport sur laquelle s’appuie le présent document a été approuvée par les 

ministres du Conseil du Trésor et sert de fondement à la reddition de comptes sur les résultats 

obtenus au moyen des ressources et des pouvoirs fournis. 

 
 

 

Nom : 

 

Titre : 

 

Date : 
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Section II : Vue d’ensemble du CSRH 
 
 
2.1 Raison d’être 
 
 
La recherche en sciences humaines est importante pour la société parce qu’elle contribue 
notamment à la création de richesses, au développement d’institutions axées sur l’avenir, à 
l’engagement public, au développement durable et à l’équilibre géopolitique. Les chercheurs 
en sciences humaines posent des questions et trouvent des réponses qui contribuent à la 
compréhension et à la prise de décisions concernant des questions comme l’immigration, 
l’éducation, la politique monétaire, l’environnement, la justice, les droits de la personne et la 
culture. Les connaissances en sciences humaines tirées des résultats de recherche sont 
essentielles à la créativité, à l’innovation et au développement des compétences de la 
prochaine génération de travailleurs, de citoyens et de leaders canadiens. Enfin, l’application 
des connaissances en sciences humaines aide par exemple à nourrir les débats démocratiques, 
à élaborer des politiques publiques et à créer de solides moyens de communication. 
 
Le Conseil de recherches en sciences humaines (CRSH; http://www.crsh.ca) est l’organisme 
fédéral qui appuie la recherche et la formation en recherche dans le secteur des sciences 
humaines au Canada. Selon la Loi sur le Conseil de recherches en sciences humaines (1977), 
le mandat du CRSH est : 
 

• de promouvoir et de soutenir la recherche et l’érudition dans le domaine des sciences 
humaines; 

• de conseiller le ministre de l’Industrie sur les aspects de cette recherche que ce 
dernier lui demande d’examiner. 

 
La raison d’être du CRSH est de contribuer 
au progrès des connaissances et des 
compétences. Pour ce faire, il : 
 

• appuie l’excellence en recherche et 
en formation en recherche; 

• encourage et aide les chercheurs, 
leurs partenaires, les responsables de 
l’élaboration des politiques et 
d’autres groupes intéressés à 
communiquer les connaissances de 
manière à faire profiter la société 
canadienne des avantages de la 
recherche. 

 
Sa clientèle principale – des chercheurs 
universitaires et des étudiants des cycles 
supérieurs – représente 18 000 professeurs à 
temps plein (54 p. 100 de tous les profes- 

 

Le CRSH finance des 
recherches dans plus de 
30 disciplines : 

 
Anthropologie, archéologie,  

commerce et études administratives, 
études classiques, communications et 

étude des médias, criminologie,  
économie, éducation, études 

environnementales, éthique, beaux-arts, 
géographie, histoire, relations industrielles, 

études interdisciplinaires et 
multidisciplinaires, droit, linguistique, 

littérature, gestion, études médiévales, 
langues modernes, études sur les 

Autochtones, philosophie,  
sciences politiques, psychologie,  

études religieuses, travail social, études 
urbaines et régionales,  
études sur les femmes  

 

http://www.crsh.ca
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seurs à temps plein) et 40 000 étudiants des cycles supérieurs à temps plein (59 p. 100 de tous 
les étudiants des cycles supérieurs).  
 
Les chercheurs des 200 collèges communautaires du Canada peuvent également recevoir des 
subventions du CRSH. En outre, les organismes sans but lucratif qui sont mandatés pour 
entreprendre de la recherche et qui ont des chercheurs qualifiés au sein de leur personnel sont 
aussi admissibles à certains programmes du CRSH. 
 
Enfin, le CRSH joue un rôle prépondérant dans l’élaboration des politiques de recherche et de 
politiques scientifiques. Il suit les nouvelles tendances en sciences humaines et aide, par ses 
stratégies et ses programmes, à structurer l’entreprise nationale de recherche. Le CRSH 
donne des avis au ministre de l’Industrie et au gouvernement du Canada sur les orientations 
futures à prendre dans le secteur des sciences humaines. 
 
 
 
2.2 Gouvernance 
 

Figure 1 : Responsabilité, mandat et fonctions du CRSH 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Le CRSH rend compte au Parlement par l’entremise du ministre de l’Industrie, lequel a 
certaines responsabilités légales envers le Conseil et doit en faire la supervision générale 

 Ministre de l’Industrie 

 
 
 

Recherche et 
développement 
de la recherche 

Partenariats et 
initiatives inter-

gouvernementa-
les/-sectorielles 

Formation des 
chercheurs et 
cheminement 
professionnel 

Diffusion de la 
recherche et 

mobilisation des 
connaissances 

Services 
généraux et 

administratifs 

Soutien à la recherche et l’érudition 
dans le domaine des 
sciences humaines

Conseil de recherches 
en sciences humaines

 

Président du CRSH 
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(Figure 1). Le CRSH est dirigé par un conseil d’administration2 (Figure 2) de 22 membres 
nommés par le gouverneur en conseil afin de représenter les intérêts du milieu universitaire et 
des secteurs public et privé de toutes les régions du Canada. Le Conseil du CRSH se réunit 
régulièrement, détermine les priorités des programmes et des politiques, les initiatives et les 
allocations budgétaires, et en supervise la mise en œuvre.  
 
Le Conseil est dirigé par le président du CRSH qui, en tant que premier dirigeant, en gère les 
affaires quotidiennes, entretient une relation directe avec les intervenants et le public et est 
responsable de l’administration des fonds publics et de la réalisation du mandat du CRSH. 
Trois vice-présidents et un directeur général, chargés respectivement des programmes, des 
affaires du Conseil, des services administratifs et de la mobilisation des connaissances, 
relèvent du président. 
 
 

Figure 2 : Gouvernance et structure des comités du CRSH 
 

 
 

                                                           
2  Pour de plus amples renseignements sur le Conseil du CRSH, voir 
http://www.sshrc.ca/web/about/committees/council_f.asp.  

 

Président  
du CRSH 

 

Conseil  
du CRSH 

 

Comité de 
vérification 

 

Bureau 
du Conseil 

 

Comités consultatifs spéciaux 
et groupes de travail 

 

Comité sur l’éthique  
et l’intégrité 

 

Comité des bourses et du 
cheminement professionnel 

 

Comité du soutien  
à la recherche 

 

Comité du rendement 
et de l’évaluation 

http://www.sshrc.ca/web/about/committees/council_f.asp
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Six comités permanents3 (Figure 2) guident le CRSH et s’assurent que ses programmes de 
subventions et de bourses répondent aux besoins des Canadiens. Le Bureau du Conseil peut 
agir au nom du Conseil du CRSH pour tout ce qui touche les questions de politiques, de 
procédures, de ressources humaines et d’administration. Le Comité de vérification examine le 
budget de fonctionnement du CRSH et les résultats des évaluations indépendantes menées 
dans le cadre de sa fonction de vérification. Il examine et approuve également les états 
financiers. Le Comité du rendement et de l’évaluation aide le Conseil à élaborer et à mettre 
en œuvre un cadre de gestion et de responsabilisation axé sur les résultats (CGRR) ainsi qu’à 
réaliser diverses évaluations des politiques, des programmes et des projets. En outre, ce 
comité étudie les recommandations issues de ces évaluations et informe le Conseil de leurs 
implications et des questions connexes. Le Comité du soutien à la recherche donne des 
conseils stratégiques et administratifs au Conseil et au personnel du CRSH en ce qui 
concerne la recherche, les programmes stratégiques et les programmes de diffusion. Le 
Comité des bourses et du cheminement professionnel donne des avis au Conseil et guide le 
personnel du CRSH à propos des questions liées à la formation en recherche. Le Comité sur 
l’éthique et l’intégrité donne des conseils stratégiques et administratifs au Conseil et au 
personnel du CRSH concernant les questions d’éthique et d’intégrité en recherche. Enfin, le 
CRSH crée au besoin des comités consultatifs spéciaux et des groupes de travail pour 
examiner des questions particulières qui s’inscrivent dans son mandat. 
 
En plus de ces comités permanents, des comités de sélections composés de chercheurs 
universitaires et, au besoin, d’experts du milieu non universitaire évaluent les demandes 
soumises aux programmes du CRSH selon les principes d’une évaluation par les pairs 
rigoureuse et fondée sur l’excellence4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
3  Voir http://www.sshrc.ca/web/about/governance_f.asp#council pour de plus amples 
renseignements concernant les comités permanents du CRSH. 
 
4  Voir http://www.sshrc.ca/web/about/governance_f.asp#selection pour de plus amples 
renseignements concernant les comités de sélection du CRSH. 

http://www.sshrc.ca/web/about/governance_f.asp#council
http://www.sshrc.ca/web/about/governance_f.asp#selection
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Section III : Survol de la planification du CRSH 
 
 
3.1 Survol de la planification 
 
 
Le CRSH, seul organisme subventionnaire fédéral du Canada dans le domaine de la 
recherche en sciences humaines, reçoit une enveloppe budgétaire du Parlement. Au moyen de 
ses programmes de subventions et de bourses, le CRSH appuie la recherche fondamentale, 
appliquée et ciblée, la formation avancée en recherche, la création de partenariats de 
recherche avec les utilisateurs de la recherche et la diffusion des résultats de recherche au 
sein du milieu universitaire et dans la société canadienne en général. 
 
Le Programme des subventions ordinaires de recherche est le principal programme du CRSH 
pour appuyer la recherche menée par des chercheurs et qui est essentielle pour la vitalité des 
sciences humaines au Canada. Le Programme des subventions ordinaires de recherche offre 
diverses possibilités pour les étudiants, les chercheurs seuls et les équipes de recherche, et fait 
la promotion de travaux disciplinaires et multidisciplinaires. Le Programme des chaires de 
recherche du Canada et le Programme de financement des coûts indirects, lesquels sont 
administrés par le Secrétariat du Programme des chaires de recherche du Canada, appuient 
aussi la recherche fondamentale en sciences humaines. 
 
Par l’intermédiaire de ses programmes stratégiques, le CRSH finance une recherche souvent 
interdisciplinaire et aide à créer des connaissances relatives à des questions sociales, 
économiques et culturelles d’actualité qui sont particulièrement importantes pour les 
Canadiens. D’une part, le Conseil détermine les domaines prioritaires de la recherche 
stratégique en collaboration avec ses partenaires, les parties intéressées dans la communauté 
des chercheurs, le gouvernement, le secteur privé et les organismes sans but lucratif. D’autre 
part, afin de satisfaire à la demande croissante en recherche et en connaissances issues de la 
recherche dans certains secteurs politiques clés, le CRSH établit également, par l’entremise 
de ses Initiatives conjointes, des partenariats de financement de la recherche avec des 
ministères et des organismes du gouvernement, ainsi qu’avec des organisations des secteurs 
privé et bénévole. 
 
Enfin, les programmes de formation du CRSH — les Bourses d’études supérieures du 
Canada (BESC; bourses pour le financement des études de maîtrise et de doctorat), les 
Bourses de doctorat et les Bourses postdoctorales — permettent de financer la formation 
avancée en recherche dans le domaine des sciences humaines et de fournir au Canada le 
personnel très qualifié dont il a besoin dans une économie mondialisée axée sur les 
connaissances. 
 
Les subventions et les bourses du CRSH sont octroyées d’après les recommandations issues 
d’évaluations indépendantes et rigoureuses effectuées par des pairs à l’échelle nationale (voir 
le paragraphe intitulé Excellence en recherche dans la boîte se trouvant plus bas). Ce 
processus permet de garantir que les titulaires de subventions et de bourses répondent à des 
normes d’excellence qui sont évaluées de façon aussi objective et efficace que possible. 
Chaque année, environ 4 500 experts canadiens et étrangers évaluent des propositions de 
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recherche afin d’aider les comités d’évaluation par les pairs à sélectionner les demandes 
soumises aux différents programmes du CRSH5. 
 
Le CRSH fait face à un défi perpétuel qui consiste à concilier les besoins changeants de sa 
clientèle diversifiée en matière de recherche et de formation et ceux de la société canadienne 
en matière de connaissances. Il se doit de tenir compte de ce défi dans sa planification 
budgétaire et opérationnelle, de même que dans l’élaboration de ses programmes. Les 
changements importants et soutenus qui se produisent actuellement dans le monde de la 
recherche et dans la société contemporaine de même que la nécessité pour le CRSH de guider 
les activités de recherche représentent d’importants défis auxquels il s’attaquera dans le cadre 
de son projet de transformation (voir p. 10). Au nombre des principaux facteurs touchant la 
planification du CRSH, nous comptons :  
 

• la demande croissante de connaissances et de compétences en sciences humaines de 
la part de différents secteurs de la société; 

• la nature changeante de la recherche et l’évolution des besoins en recherche 
(recherche multidisciplinaire et interdisciplinaire, recherche concertée à grande 
échelle);  

• un besoin grandissant de mobilisation des connaissances en sciences humaines, afin 
de garantir que ces connaissances sont communiquées aux autres chercheurs et aux 
utilisateurs de la recherche; 

• le renouvellement du corps professoral à plein temps. 
 

Valeurs et principes fondamentaux du CRSH : 

Responsabilité : Le CRSH s’engage à gérer judicieusement les fonds publics et à 
rendre compte de ses activités en toute transparence. 

Financement concurrentiel : Les subventions et les bourses du CRSH ne peuvent 
être obtenues qu’à l’issue d’un processus de sélection indépendant de toute 
considération politique ou administrative. 

Inclusivité et ouverture : Le CRSH accueille tous les domaines et tous les types de 
recherche qui s’inscrivent dans son mandat, de la recherche fondamentale à la 
recherche appliquée. Le CRSH s’engage à diffuser les connaissances et à les 
échanger librement sur le marché des idées. 

Continuité et innovation : Le CRSH encourage le renouvellement continu de la 
capacité de recherche au Canada en appuyant la formation et les établissements. 

Excellence en recherche : Le CRSH finance l’excellence en recherche, selon des 
normes internationales, à l’issue d’un processus rigoureux et transparent de 
sélection par concours mené par des pairs et pondéré selon la région, la langue, 
le sexe, la discipline et la taille de l’université. 

 
 

                                                           
5  Voir http://www.crsh.ca/web/about/about_f.asp pour de plus amples renseignements 
concernant l’évaluation par les pairs. 

http://www.crsh.ca/web/about/about_f.asp
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Le CRSH poursuivra ses objectifs généraux qui visent à appuyer et à promouvoir : 
 

• une capacité de recherche de premier ordre en sciences humaines; 
• un important ensemble de connaissances qui contribue à notre compréhension des 

questions sociales, économiques, intellectuelles et culturelles actuelles et futures et 
accroît notre capacité à les gérer; 

• une nouvelle génération de chercheurs bien formés et de spécialistes en sciences 
humaines très qualifiés qui répondent aux besoins en éducation et en recherche du 
secteur public et du secteur privé en général, et des universités canadiennes en 
particulier; 

• la mobilisation des connaissances et la diffusion des résultats de recherche entre le 
milieu universitaire et la société canadienne. 

 
Le CRSH continuera également à fournir un leadership et des conseils stratégiques au 
gouvernement du Canada en ce qui concerne la recherche et le financement de la recherche 
dans le domaine des sciences humaines et les politiques scientifiques applicables aux 
sciences humaines.  
 
Dans le Budget de 2004, le gouvernement a annoncé une augmentation de 12 millions de 
dollars pour le budget annuel du CRSH. Cette augmentation permettra au CRSH d’appuyer 
de nouveaux chercheurs talentueux et de transformer les connaissances en atouts pour les 
Canadiens. 
 
L’une des principales entreprises du CRSH pour 2004-2005 consistera à déterminer si sa 
structure lui permet d’affronter les défis actuels (voir la section suivante sur le projet de 
transformation du CRSH). 
 
 
 
3.2 Le projet de transformation du CRSH 
 
 
Le CRSH étudie actuellement de quelle façon il pourrait, de simple conseil subventionnaire, 
devenir un conseil du savoir par la voie d’un processus de consultation mené auprès des 
chercheurs et des utilisateurs des résultats de recherche. 
 
Au cours des 25 dernières années, les programmes du CRSH ont permis de développer une 
multitude de compétences en matière de recherche et d’innovation au Canada. Pendant cette 
période, le CRSH a adapté ses programmes pour continuer de répondre aux besoins de la 
communauté des chercheurs et, en particulier, aux demandes croissantes visant la réalisation 
de recherches concertées et le partage des connaissances entre les chercheurs et les 
utilisateurs des résultats de recherche. Néanmoins, le domaine des sciences humaines se 
trouve aujourd’hui à un carrefour. 
 
D’une part, les attentes à l’égard de la recherche ont considérablement changé au cours des 
dix dernières années. Dans un monde devenu plus complexe et concurrentiel, les 
gouvernements accordent davantage d’importance à la recherche en tant qu’outil pouvant 
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aider à bâtir une société plus prospère et créative. On s’attend à ce que les connaissances en 
sciences humaines, en particulier, nous aident à mieux comprendre des enjeux complexes, à 
élaborer des politiques et à fonder de meilleures institutions et une société meilleure. 
 
D’autre part, d’importants changements se produisent dans la communauté des chercheurs. 
Des nouvelles attentes confèrent aux universitaires des responsabilités qui débordent 
largement l’enceinte des universités. Nous nous attendons non seulement à ce que les 
chercheurs créent des connaissances mais aussi qu’il aident à les faire passer de la théorie à la 
pratique. De plus en plus, la recherche en sciences humaines est déterminée par les 
chercheurs et axée sur les problèmes. Elle recoupe souvent de nombreuses disciplines et fait 
appel à des partenaires de différents secteurs (secteurs public, privé et sans but lucratif, 
gouvernement) afin de saisir les multiples facettes de problèmes complexes. De plus, comme 
nous avons de plus en plus besoin de nouvelles technologies pour avoir accès à des 
documents et manipuler de grandes quantités de renseignements, la production de la 
recherche devient elle-même très sophistiquée. Enfin, une nouvelle culture « d’entreprise » 
apparaît dans le secteur de la recherche au Canada. Le désir de créer de nouvelles 
connaissances pertinentes, les nouvelles possibilités offertes par les investissements 
stratégiques du gouvernement fédéral dans la recherche6, et le milieu de recherche plus 
concurrentiel dans les universités sont des facteurs clés du développement de cette nouvelle 
culture.  
 
Il est nécessaire de catalyser les changements structuraux et culturels qui surviennent au sein 
de la communauté des chercheurs en sciences humaines. À l’heure où un grand nombre de 
nouveaux professeurs davantage intéressés par la recherche et le travail d’équipe succèdent à 
ceux qui prennent leur retraite et où le nombre de titulaires de chaires de recherche du Canada 
va en augmentant, il est temps de créer un nouvel environnement pour les chercheurs si l’on 
veut mettre leur talent à profit. 
 
Afin d’aider les chercheurs, leurs partenaires et les utilisateurs des résultats de recherche à 
relever les défis auxquels ils sont confrontés – développer les connaissances, les diffuser et 
les faire passer de la théorie à la pratique – le CRSH doit jouer un rôle actif à toutes les étapes 
du cycle du savoir, du développement des connaissances à leur utilisation. En se fondant sur 
les approches proposées pour des programmes comme les Initiatives de développement de la 
recherche (IDR), l’Initiative de la nouvelle économie (INÉ) et les Grands travaux de 
recherche concertée (GTRC), mais en allant bien au-delà de cette vision, un CRSH 
transformé pourrait non seulement offrir des subventions par l’intermédiaire de son processus 
rigoureux d’évaluation par les pairs, mais aussi appuyer directement la communication et la 
synthèse des connaissances. 
 
Il existe des exemples qui montrent en quoi d’importants changements dans les structures de 
financement peuvent orienter les activités de recherche. Depuis 2000, la transformation du 
Conseil de recherches médicales (CRM) en Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC) 

                                                           
6  La création de la Fondation canadienne pour l’innovation (FCI), la consolidation du 
programme des RCE, la restauration des budgets de base des trois organismes subventionnaires du 
Canada, la création des Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC), le lancement de l’Initiative 
de la nouvelle économie (INÉ) par le CRSH et la création du Programme des chaires de recherche du 
Canada et du Programme de financement des coûts indirects. 
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a profondément changé la nature de l’aide fédérale à la recherche en santé. En particulier, elle 
a eu une incidence profonde sur les relations entre les chercheurs des différentes disciplines 
et sur la manière dont les chercheurs et les utilisateurs de la recherche se comprennent et se 
communiquent leurs connaissances. De même, la transformation du CRSH propose de 
renouveler les sciences humaines au Canada : la conduite de la recherche, son impact à tous 
les niveaux de la société et sa contribution à la formation de la prochaine génération de 
travailleurs très qualifiés. 
 
En tant que principal organisme fédéral de financement de la recherche en sciences humaines 
au Canada, le CRSH doit s’assurer que sa structure générale et ses programmes sont 
suffisamment adaptables pour répondre aux besoins en constante évolution des chercheurs et 
de la société. Pour ce faire, il pourrait être appelé à se transformer radicalement. 
 
Le CRSH a entrepris un vaste processus de consultation visant à renforcer la communauté 
des chercheurs et à mieux utiliser la recherche pour répondre aux enjeux complexes auxquels 
notre société est confrontée. Participent à ce processus 93 universités, des partenaires 
universitaires clés et des utilisateurs des résultats de recherche au sein du gouvernement, des 
entreprises, des syndicats et des organismes bénévoles. Il devrait se terminer au 
printemps 2004. Les recommandations qui en découleront devraient être présentées au 
Conseil du CRSH et au gouvernement fédéral d’ici l’automne prochain. 
 

Deux nouveaux principes fondamentaux pour le CRSH : 

Engagement interactif : Le Conseil appuie systématiquement les interactions et 
les liens étendus et continus par l’intermédiaire d’un ensemble de partenariats qui 
englobent une myriade de chercheurs, d’étudiants, de domaines d’activité, 
d’établissements, de communautés, de régions, de pays, etc. 

Maximisation de l’impact du savoir : Le Conseil travaille avec une multitude de 
parties intéressées, provenant notamment du gouvernement et des entreprises, 
pour développer davantage la capacité de compréhension de la recherche et de 
ses applications éventuelles, et, donc, maximiser ses répercussions à court terme 
et à long terme. Par conséquent, le nouveau conseil accueille et accepte les défis 
relatifs aux sciences humaines qui viennent de secteurs non universitaires. 

 
Compte tenu de la nécessité immédiate de faire passer les connaissances de la théorie à la 
pratique, le CRSH a adopté deux nouveaux principes fondamentaux qui guideront sa ligne de 
conduite dans les années à venir : l’engagement interactif et la maximisation de l’impact du 
savoir. 
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Section IV : Plans et priorités du CRSH – 
Contexte et cadre 

 
 
4.1 Résumé 
 
 
Résultats stratégiques 
 
Les investissements du CRSH contribuent à la réalisation d’importants progrès dans le 
domaine des connaissances et des compétences en sciences humaines, ainsi qu’à la création 
d’une capacité de recherche de première classe. Ils aident également à formuler une politique 
scientifique générale bien définie. Les tableaux 1 et 2 présentent les plans du CRSH en 
matière de résultats stratégiques et de priorités, d’activités et de ressources connexes, de 
même que les dépenses qu’il prévoit pour 2004-2005. 
 
Priorités 
 
Les priorités du CRSH sont d’appuyer la recherche et la formation en recherche en sciences 
humaines, de tirer de la recherche des connaissances pertinentes sur le plan culturel et 
socioéconomique, d’aider à structurer l’entreprise canadienne de recherche et de contribuer à 
l’innovation. Pour ce faire, le CRSH : 
 

• aide à maintenir et à accroître l’excellence de la recherche et de la formation en 
recherche, afin de renouveler continuellement l’ensemble des connaissances et 
des compétences; 

• comble les lacunes de nos connaissances stratégiques dans des domaines 
d’intérêt clés pour la société; 

• encourage la création de partenariats avec les utilisateurs de la recherche au sein 
du gouvernement, du secteur privé et des organisations non gouvernementales; 

• agit comme diffuseur des connaissances auprès des utilisateurs des résultats de la 
recherche; 

• optimise sa contribution à la recherche stratégique et à la stratégie d’innovation 
du gouvernement du Canada. 

 
Suivi et examen continus des priorités du CRSH 
 
Aidé par plusieurs comités permanents, dont le Comité du rendement et de l’évaluation, et 
par la nouvelle Division du rendement organisationnel, de l’évaluation et de la vérification, le 
Conseil du CRSH établit, suit de près et revoit périodiquement les priorités des programmes 
et des politiques du CRSH. Afin de mieux cerner les résultats et les incidences de la 
recherche qu’il finance, ainsi que d’améliorer la conception et la réalisation de ses 
programmes, le CRSH a mis en place, en 2002-2003, une stratégie et un plan d’évaluation, 
des instruments de mesure et d’évaluation et des indicateurs-clés. 
 

En 2004-2005, le Conseil entamera la révision de son cadre de responsabilisation.  
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Tableau 1 : Résultats stratégiques et priorités, activités  
et ressources connexes 

 
 

Résultats 
stratégiques 

 

Priorités 
 

Ressour-
ces* 

Type de 
Priorité 

1. Vaste gamme d’activités de recherche pour faire 
avancer les connaissances et stimuler l’innovation (voir 
pp. 20-22). Appui à la recherche et à la création d’une 
capacité de recherche dans le cadre du programme des 
subventions ordinaires de recherche, des GTRC, des 
Chaires de recherche du Canada et du Programme de 
financement des coûts indirects. 

 
 
 
365 M$ 

 
 
 
Continue 

2. Connaissances qui contribuent à la compréhension 
et à la résolution des problèmes sociaux, culturels, 
intellectuels et économiques. Résultats fondés sur des 
données probantes tirées des recherches sur les 
grands problèmes nationaux (voir pp. 22-26). Appui à 
plusieurs initiatives conjointes menées en collaboration 
avec des partenaires des secteurs public, privé et non 
gouvernemental, aux programmes stratégiques, au 
programme des ARUC, à l’INÉ et au volet de sciences 
humaines des Réseaux de centres d’excellence (RCE).  

 
 
 
 
 
55 M$ 

 
 
 
 
 
Continue 

3. Nouvelle génération de chercheurs et de 
professionnels très qualifiés qui répondent aux 
besoins des universités canadiennes et des secteurs 
public et privé (voir pp. 27-28). Appui aux étudiants de 
maîtrise (BESC) et de doctorat (bourses régulières et 
BESC), ainsi qu’aux étudiants postdoctoraux. 

 
 
 
70 M$ 

 
 
Continue 

 
Continue - 
nouvelle 
(BESC) 

 

4. Communication et mobilisation des 
connaissances (voir p. 28-30). Appui aux activités de 
communication et de mobilisation des connaissances. 

 
 
4 M$ 

 
 
Continue 

5. Leadership sur le plan des politiques en sciences 
humaines (voir pp. 30-32). Conseils stratégiques 
concernant la recherche en sciences humaines à 
l’intention du gouvernement du Canada et leadership 
sur le plan des politiques en vue du développement de 
la capacité de recherche au Canada. 

 
 
 
3 M$ 

 
 
 
Continue 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Les investis-
sements du 
CRSH 
contribuent à :  
 
la réalisation 
d’importants 
progrès dans le 
domaine des 
connaissances 
et des 
compétences 
en sciences 
humaines,  
 
la création 
d’une capacité 
de recherche 
de première 
classe,  
 
et 
 

la formulation 
d’une 
politique 
scientifique 
générale bien 
définie. 

 
 
 
 
 
 

6. Prestation de meilleurs services grâce à une 
gestion efficace et à la bonne utilisation des fonds 
publics (voir pp. 33-39). Meilleure prestation des 
services à la clientèle, gestion efficace des fonds 
publics, responsabilisation adéquate et renseignements 
fiables, précis, à jour et facile d’accès. 

 
 
 
21 M$ 

 
 
 
Continue 

 
* Les ressources prévues sont les prévisions du budget des subventions et du budget de 

fonctionnement, lesquels représentent un total de 518 millions de dollars. Elles ne tiennent pas 
compte des 2 millions de dollars destinés au fonds d’avantages sociaux des employés mais tiennent 
compte du financement du CRSH annoncé dans le budget de 2004. 
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4.2 Dépenses prévues 
 
 

Tableau 2 : Dépenses prévues 
 
 

 
 
 
(en millions de dollars) 

 
Prévisions 

des dépenses 
2003-2004* 

 
Dépenses 
prévues 

2004-2005 

 
Dépenses 
prévues 

2005-2006 

 
Dépenses 
prévues 

2006-2007 
 

Soutenir la recherche et l’érudition     

Budgétaire du Budget principal des 
dépenses (brut) 

227,1 506,4 521,3 524,3 

Non budgétaire du Budget principal des 
dépenses (brut) 

- - - - 

Moins : Recettes disponibles - - - - 

Total du Budget principal des dépenses 227,1 506,4 521,3 524,3 

Rajustements **     
Bourses d’études supérieures du Canada 15,0 - - - 
Chaires de recherche du Canada (13,0) - - - 
Programme des Coûts indirects de la 

recherche 
224,9 20,0 20,0 20,0 

Report de fonds – INÉ (9,9) - - - 
Stimuler la recherche et l’innovation 14,9 12,0 15,0 15,0 
Report de 2002-2003 0,2 - - - 
Vérification et évaluation 0,3 - - - 
Transfert de Citoyenneté et Immigration 

Canada (CIC) – Métropolis 
0,2 - - - 

Transfert de Patrimoine canadien – Multi-
culturalisme 

0,5 - - - 

Autre (l’Économie de l’hydrogène, négocia-
tion collective, et la transformation) 

0,5 (0,0) - - 

Total des rajustements 233,5 32,0 35,0 35,0 

Dépenses nettes prévues 460,7 538,3 556,3 559,3 

Moins : Recettes non disponibles 0,4 0,4 0,4 0,4 

Plus: Coût des services reçus à titre gracieux 2,5 2,7 2,6 2,6 

Coût net du programme 462,8 540,6 558,5 561,5 

     

Équivalents temps plein 172 172 172 172 

 
* Ce montant reflète les prévisions les plus justes du total des dépenses nettes prévues jusqu’à la fin de 

l’exercice courant. 
** Les rajustements tiennent compte des approbations qui ont été obtenues depuis le Budget principal des 

dépenses et comprennent les initiatives budgétaires, le budget des dépenses supplémentaires, etc. Ils 
tiennent compte du financement du CRSH annoncé dans le budget de 2004.  

 

Nota : Les dépenses prévues comprennent la portion du financement du programme des Réseaux de centres 
d’excellence (RCE) et du Programme des chaires de recherche du Canada (voir p. 21), qui revient au 
CRSH, et les programmes de l’INÉ (voir p. 22). 



 
Conseil de recherches en science humaines   -   Rapport sur les plans et les priorités, 2004-2005 

 

 
 
 

 
 

 

Page 16 
 

Depuis 2000, le CRSH administre le Programme des chaires de recherche du Canada au nom 
des trois organismes subventionnaires de la recherche. Il s’agit d’un investissement de 
900 millions de dollars sur cinq ans. En 2001, le CRSH a reçu 100 millions de dollars afin de 
mettre en œuvre l’Initiative de la nouvelle économie (INÉ), un important programme de 
recherche ciblée d’une durée de cinq ans. Dans le budget de 2003, le gouvernement a 
annoncé la création du Programme de bourses d’études supérieures du Canada, qui 
représentera un investissement de 63 millions de dollars par année pour les étudiants en 
sciences humaines une fois qu’il sera complètement mis en place en 2006-2007. Le 
gouvernement a aussi mis sur place et le Programme de financement des coûts indirects, 
d’une valeur de 225 millions de dollars par année. À l’exception du Programme de 
financement des coûts indirects qui devrait rester stable, le financement de tous ces 
programmes continuera à augmenter au cours des prochains exercices financiers. De même, 
les principaux programmes de soutien à la recherche (Subventions ordinaires de recherche et 
GTRC) et les programmes ciblés comme le Programme des ARUC continueront à prendre de 
l’ampleur. 
 
 
 
4.3 Défis et raisons des choix 
 
 
Recherche en sciences humaines et innovation 
 
Le gouvernement du Canada est engagé à améliorer la capacité d’innovation et le rendement 
du Canada, de même que sa capacité de recherche, de formation et d’apprentissage, par un 
effort concerté des gouvernements, des secteurs public et privé, des syndicats et des 
organisations non gouvernementales à l’échelle nationale. Les domaines de la science et de la 
technologie ne sont pas les seuls à contribuer à l’innovation – les sciences humaines y 
contribuent tout autant.  
 

[L]’innovation ne peut pas être limitée aux avancées technologiques et à la nécessité 
de les commercialiser. Les découvertes dans le domaine des sciences sociales et 
humaines ont également une grande importance, car elles aident les individus, les 
collectivités et les institutions - y compris les entreprises - à devenir plus souples, 
plus résilientes et plus ingénieuses, à être davantage en mesure de s’adapter aux 
vagues des changements et à croître de multiples façons. (Marc Renaud, président du 
CRSH, Montréal, octobre 2002)7 

 
Plus particulièrement, le CRSH aide à assurer que le Canada dispose des experts, des 
connaissances et des outils dont il a besoin pour aborder d’importantes questions sur 
l’innovation sous un éclairage nouveau. Il offre un ensemble équilibré de programmes 
stratégiques (comme l’INÉ et les ARUC) et de programmes de recherches déterminées par 
les chercheurs (comme les Subventions ordinaires de recherche et les GTRC), lesquels 
proposent différentes possibilités et mécanismes de financement aux chercheurs seuls et aux 
équipes de chercheurs afin de leur permettre d’entreprendre des projets de recherche 
                                                           
7  Voir http://www.sshrc.ca/web/about/president/human_sciences_innovation_f.pdf pour 
consulter le texte intégral de ce discours. 

http://www.sshrc.ca/web/about/president/human_sciences_innovation_f.pdf
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pertinents dans le domaine des sciences humaines et de mettre les résultats de leurs 
recherches à la disposition de leurs pairs et du grand public. 
 
Un besoin croissant de recherche, de connaissances et de compétences en sciences 
humaines 
 
Le Canada fait face à une série de problèmes qui demandent que nous étudiions les divers 
aspects de la société, du comportement humain et de l’activité humaine, et que nous 
comprenions les autres cultures et la façon dont nous interagissons avec elles. Parmi nos défis 
clés, nous comptons :  
 

• réussir l’inclusion et la cohésion sociale dans une société fragmentée et 
diversifiée sur le plan ethnique, de même que dans le contexte de la 
mondialisation (en particulier en ce qui concerne les familles, les jeunes et les 
personnes âgées); 

• le rapport difficile et complexe entre l’économie, les citoyens et l’environnement, 
qui exige de trouver des solutions audacieuses, souvent interdisciplinaires (par 
exemple, la façon dont le problème du changement climatique mondial entraîne, 
pour le Canada, de nouveaux risques et défis pour la santé, l’environnement et 
l’économie);  

• la stabilité mondiale, la paix et la sécurité;  
• le développement urbain et régional, y compris le développement durable des 

collectivités; 
• l’impact éthique, juridique, moral et économique des nouvelles technologies et 

de la mondialisation sur la société; 
• les défis socioéconomiques et culturels auxquels les communautés autochtones 

doivent faire face. 
 
Depuis de nombreuses années, le CRSH structure ses programmes d’appui à la recherche afin 
de répondre aux problèmes réels de la société. L’Initiative de la nouvelle économie en est un 
exemple récent. Cette initiative apporte une contribution essentielle à l’élargissement de notre 
base de connaissances et de notre capacité à prendre des décisions dans les domaines de la 
nouvelle économie, de la gestion et de l’entrepreneuriat, de l’éducation et de l’éducation 
permanente. 
 
En outre, de nombreux projets proposés par des chercheurs et financés par l’intermédiaire de 
programmes comme le Programme des subventions ordinaires de recherche nous aident 
grandement à comprendre les problèmes auxquels les Canadiens sont confrontés. 
 
Les événements mondiaux actuels et le défi qu’ils représentent pour la stabilité mondiale 
mettent en relief le rôle crucial que la recherche en sciences humaines peut jouer pour nous 
aider à approfondir notre compréhension des autres cultures, des langues, de l’histoire, de la 
religion, de l’économie et des réalités politiques. 
 
Chef de file dans la mobilisation des connaissances, le CRSH a su repérer et combler les 
lacunes présentes dans certains domaines critiques. De ce fait, les ministères 
gouvernementaux et les organismes communautaires font de plus en plus appel à lui pour les 
aider à produire les connaissances nécessaires et à assurer une compréhension approfondie en 
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vue de résoudre efficacement des problèmes importants. Le CRSH a créé des partenariats 
avec des ministères et des organismes gouvernementaux, ainsi qu’avec des organismes des 
secteurs privé et sans but lucratif, afin de répondre à une demande très réelle de recherches et 
de créer des connaissances dans certains domaines clés. 
 

 

Partenaires du CRSH en 2004-2005 
 

Bureau du Conseil privé (Affaires 
intergouvernementales) 

Citoyenneté et Immigration Canada 
Commission du droit du Canada 
Conference Board du Canada 
Conseil de recherches en sciences 

naturelles et en génie 
Conseil des ministres de 

l’Éducation (Canada) 
Conseil des statistiques 

canadiennes de l’éducation  
Fondation BIOCAP Canada 
Industrie Canada 
Institut national du cancer du 

Canada 
Instituts de recherche en santé du 

Canada 
Ministère du Développement social,  
 

Ministère des Ressources humaines et 
du Développement des compétences 
(RHDC) : Direction de la recherche 
appliquée, Programme de 
partenariats en ressources 
humaines, Secrétariat national à 
l’alphabétisation 

Patrimoine canadien (Secrétariat au 
multiculturalisme, Condition féminine 
Canada) 

Pêches et Océans Canada 
Projet de recherche sur les politiques 
Santé Canada  
Service canadien des forêts 
Société canadienne d’hypothèques et 

de logement 
Société canadienne du cancer 
Statistique Canada 

 
Renouveler le corps professoral à plein temps des universités 
 
D’ici 2010, plus de 20 000 des 33 000 professeurs à temps plein des universités canadiennes 
prendront leur retraite ou quitteront leurs fonctions. Au cours de la même période, les 
inscriptions dans les universités canadiennes devraient augmenter d’environ 30 p. 100. Selon 
les plus récentes estimations de l’Association des universités et collèges du Canada (AUCC), 
les universités canadiennes devront embaucher 40 000 nouveaux professeurs d’ici 2011. 
Compte tenu de l’embauche prévue de quelque 20 000 nouveaux professeurs dans les 
disciplines des sciences humaines, le CRSH devra jouer un rôle plus important dans le 
financement des travaux de recherche des nouveaux professeurs et de la formation en 
recherche de la nouvelle génération de chercheurs. 
 
Activités de recherche plus complexes, coûts de recherche à la hausse et demande 
croissante de subventions de recherche 
 
La recherche en sciences humaines a pris une ampleur considérable dans des domaines aussi 
variés que : 
 

• l’économie et l’administration des affaires (p. ex., la contribution des regroupements 
locaux et régionaux à l’innovation et à la croissance économique); 

• la linguistique appliquée (p. ex., l’apprentissage d’une langue seconde et 
l’interprétation de la langue par le cerveau); 
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• l’archivage et la bibliothéconomie (p. ex., l’authentification des documents 
électroniques); 

• les enjeux communautaires (p. ex., les découvertes archéologiques et leur impact sur 
le tourisme local et l’emploi; la rénovation urbaine au moyen d’une collaboration 
plus étroite entre les architectes, les urbanistes et les gouvernements locaux); 

• l’économique du travail (p. ex., l’impact de la croissance de la main-d’oeuvre 
temporaire); 

• la santé de la population (p. ex., l’intégration des interventions sociales, juridiques et 
médicales, afin de mieux résoudre le problème de la violence envers les femmes et de 
rendre plus efficaces les traitements de la toxicomanie). 

 
De nos jours, la recherche en sciences humaines n’est plus axée uniquement sur les 
disciplines, mais également sur les problèmes. De plus, un nombre croissant de recherches 
sont menées par de grandes équipes multidisciplinaires nationales ou internationales 
regroupant de nombreux établissements publics, privés et sans but lucratif, ainsi que des 
ministères et organismes gouvernementaux. Stimulées par des subventions octroyées par voie 
de concours, et avec l’objectif de créer de nouvelles connaissances, ces équipes 
multidisciplinaires mettent en place une culture « d’entreprise ». Ce dynamisme contribue à 
la croissance de ce type de recherche. 
 
Afin de faciliter la collaboration sur des questions complexes, ces importantes recherches 
multidisciplinaires exigent une meilleure coordination, plus de déplacements, une meilleure 
communication et une technologie informatique de pointe (p. ex., des bases de données plus 
grandes et plus puissantes permettant d’organiser et d’analyser les données).  
 
Par suite de la croissance soutenue, de la grande sophistication et de la complexité croissante 
des recherches, auxquelles s’ajoute l’escalade des coûts, les demandes de financement des 
chercheurs en sciences humaines continuent d’augmenter. 
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Section V : Plans et priorités du CRSH – Détails 
 
 
5.1 Renforcer la capacité de recherche 
 
 
Le CRSH continuera de soutenir une masse critique de compétences en recherche et 
maintiendra le dynamisme dont dépend l’innovation : 
 

• en appuyant les meilleurs projets de recherche fondamentale et appliquée des 
chercheurs établis et des nouveaux chercheurs travaillant dans les disciplines des 
sciences humaines, tout en essayant de conserver ou d’améliorer les taux de 
réussite actuels dans ses principaux programmes de recherche; 

• en tentant d’atteindre son objectif à long terme concernant le Programme des 
subventions ordinaires de recherche8 (date d’échéance : 2010), lequel est de faire 
passer le taux de réussite de tous les candidats de 41 à 50 p. 100; 

• en consolidant la capacité de recherche en sciences humaines, en particulier par 
l’entremise du Programme des chaires de recherche du Canada, qui vise à attirer 
et à conserver les meilleurs chercheurs au Canada (voir plus bas pour de plus 
amples détails);  

• en finançant des projets dans le cadre des Initiatives de développement de la 
recherche (IDR) afin d’appuyer une recherche de pointe qui pourrait permettre de 
réaliser des percées intellectuelles en vue d’aborder de vastes questions 
névralgiques d’ordre intellectuel, social, économique et culturel par la 
coordination et l’intégration efficaces des activités de recherche et des résultats 
de recherche; 

• en créant des partenariats et des réseaux nationaux de chercheurs de calibre 
international, ou en maintenant et en améliorant ceux qui sont déjà établis, grâce 
aux Grands travaux de recherche concertée (GTRC) et aux Réseaux de centres 
d’excellence (RCE; http://www.nce.gc.ca), ces derniers représentant une 
collaboration entre les trois organismes subventionnaires du Canada, le CRSH, le 
Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du Canada (CRSNG) et 
les Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC); 

• en finançant des initiatives spéciales de structuration, de mobilisation et 
d’intégration des connaissances. 

 
En plus de ses propres programmes, le CRSH administre deux importantes initiatives 
conjointes au nom des trois organismes subventionnaires fédéraux : le Programme des 
chaires de recherche du Canada et le Programme de financement des coûts indirects. 
 
 
 
 

                                                           
8  Voir http://www.sshrc.ca/web/apply/alphabetical_f.asp pour obtenir une liste alphabétique 
des liens vers les descriptions des programmes du CRSH dont il est fait mention ici. 

http://www.nce.gc.ca
http://www.sshrc.ca/web/apply/alphabetical_f.asp
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Le Programme des chaires de recherches du Canada 
 
En 2000, le gouvernement du Canada a prévu 900 millions de dollars pour appuyer la 
création de 2 000 chaires de recherche du Canada dans les universités du pays. Entre 2000 et 
2005, environ 400 nouveaux titulaires de chaire en sciences naturelles, en génie, en sciences 
de la santé et en sciences humaines seront nommés chaque année. Le recrutement se fera au 
Canada et à l’étranger. Le CRSH s’est vu confier l’administration du budget du Programme 
(http://www.chaires.gc.ca/) et a accueilli dans ses locaux le Secrétariat du Programme au nom 
des trois organismes subventionnaires. 
 
Le principal objectif du Programme des chaires de recherche du Canada est de permettre aux 
universités canadiennes, de même qu’aux instituts de recherche et aux centres hospitaliers qui 
leur sont affiliés, d’atteindre les plus hauts niveaux d’excellence en recherche et de devenir 
des centres de recherche de calibre international dans une économie mondiale axée sur le 
savoir. 
 
Conformément aux exigences du Conseil du Trésor, le Secrétariat du Programme des chaires 
de recherche du Canada a terminé l’examen de la troisième année du programme et a procédé 
à la mise en oeuvre des stratégies d’évaluation et de suivi. Une évaluation générale du 
programme aura lieu en 2004-2005. 
 
Le Programme de financement des coûts indirects 
 
Dans le budget de 2003, le gouvernement du Canada a annoncé la création d’un nouveau 
programme permanent afin de financer les coûts indirects liés à la conduite de la recherche au 
sein des universités recevant des fonds de l’un des trois organismes subventionnaires 
fédéraux. Ce programme représente un investissement de 225 millions de dollars par année 
(http://www.indirectcosts.ca) ainsi que le prolongement et la majoration d’un paiement 
unique de 200 millions de dollars fait par le gouvernement en 2001 pour financer les coûts 
indirects de la recherche. Ces fonds avaient été versés à 79 établissements pouvant conférer 
des grades universitaires. Le Programme de financement des coûts indirects, administré par le 
Secrétariat du Programme des chaires de recherche du Canada, est maintenant un programme 
permanent auquel 113 universités, collèges et hôpitaux de recherche affiliés sont admissibles. 
 
Le Programme de financement des coûts indirects vise principalement à aider les universités, 
les collèges, les hôpitaux et les instituts de recherche affiliés admissibles à créer un 
environnement qui leur permet de bénéficier pleinement de l’investissement fédéral dans la 
recherche universitaire. Le programme aide les petits établissements d’enseignement 
postsecondaire, qui ne peuvent pas profiter des mêmes économies d’échelle que les grandes 
universités, à accroître leur capacité de recherche. Plus spécifiquement, le Programme de 
financement des coûts indirects contribue à établir et à maintenir :  
 

• des installations de recherche bien équipées et bien entretenues; 
• des ressources de recherche de calibre international;  
• une gestion stratégique et une administration efficace de l’entreprise de recherche de 

chaque établissement;  
• le respect des exigences réglementaires internationales et des conditions d’agrément; 
• une gestion efficace de la propriété intellectuelle.  

http://www.chaires.gc.ca/
http://www.indirectcosts.ca
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Conformément aux exigences du Conseil du Trésor, le Secrétariat du Programme des chaires 
de recherche du Canada a prévu d’effectuer une évaluation d’étape de ce programme en 2005 
et une évaluation d’ensemble en 2008. 
 
Le Budget de 2004 a permis d’augmenter de 20 millions de dollars le montant annuel destiné 
au financement des coûts indirects. Ce montant passera donc, dès 2004-2005, à 245 millions 
de dollars par année. Le gouvernement du Canada prévoit que les établissements reçevant un 
financement dans le cadre du Programme de financement des coûts indirects utilisent ces 
fonds supplémentaires pour transformer davantage les découvertes en recherche en atouts 
pour les Canadiens. 
 
 
 
5.2 Produire des connaissances pertinentes et combler les 
lacunes 
 
 
Programmes et initiatives stratégiques 
 
Le CRSH finance la recherche stratégique par :  
 

• un ensemble de programmes spéciaux comme l’Initiative de la nouvelle économie 
(voir plus bas);  

• l’établissement de domaines stratégiques prioritaires et de programmes connexes (la 
recherche sur les peuples autochtones; l’environnement et le développement durable; 
la culture, la citoyenneté et l’identité (y compris les langues officielles); les textes, les 
documents visuels, le son et la technologie; la recherche sur le Nord —voir pp. 24-26 
pour de plus amples détails);  

• des programmes stratégiques spéciaux comme les Alliances de recherche universités-
communautés (ARUC; voir p. 24);  

• des initiatives conjointes menées en partenariat avec des organismes des secteurs 
public, privé et sans but lucratif (voir p. 26). 

 
Initiative de la nouvelle économie (INÉ) 
 
En 2001, le gouvernement du Canada a octroyé 100 millions de dollars sur cinq ans au CRSH 
pour qu’il élabore et gère l’Initiative de la nouvelle économie9. L’objectif général de cette 
initiative est d’aider le Canada et les Canadiens à s’adapter avec succès à la nouvelle 
économie et à en tirer parti. Ses objectifs spécifiques sont les suivants : 
 

• encourager la recherche de grande qualité dans le domaine de la nouvelle économie 
en mettant l’accent sur les approches multidisciplinaires et novatrices afin 
d’approfondir notre compréhension de la nouvelle économie; 

                                                           
9  Voir http://www.sshrc.ca/web/apply/program_index_f.asp#4 pour de plus amples 
renseignements sur l’INÉ et ses programmes. 
 

http://www.sshrc.ca/web/apply/program_index_f.asp#4
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• établir de nouveaux partenariats auxquels participeront les secteurs public, privé et 
sans but lucratif;  

• contribuer à la prise de décisions dans les secteurs public et privé. 
 
L’INÉ produit des connaissances et des compétences, et crée des outils dans quatre domaines 
clés : les enjeux généraux de la nouvelle économie, la gestion et l’entrepreneuriat, l’éducation 
et l’éducation permanente. 
 
Le Secrétariat de l’INÉ à mis sur pied cinq programmes de base : les Initiatives de recherche 
concertée, les Alliances de recherche, les Subventions de recherche, les Subventions de 
développement et les Subventions de diffusion. En 2003, il a également créé trois initiatives 
conjointes (voir p. 26 pour de plus amples détails) portant sur l’éducation (Initiative de 
recherche en éducation du Conseil des statistiques canadiennes de l’éducation (CSCE) et du 
CRSH), les compétences de base et professionnelles (Initiative de recherche sur les 
compétences) et la compétitivité du Canada à l’échelle nationale et mondiale (Le Canada et 
l’avenir). Ces initiatives conjointes devraient permettre à l’INÉ d’atteindre ses objectifs. 
 
Pour 2004-2005, l’INÉ a comme priorités : 
 

• L’administration et le contrôle des subventions octroyées – Le Secrétariat de 
l’INÉ travaille en étroite collaboration avec les titulaires de subventions afin 
d’assurer le succès de leurs projets de recherche et de vérifier qu’ils dépensent 
correctement leurs subventions. La principale activité de contrôle consiste en 
l’évaluation d’étape des premiers titulaires de subventions dans le cadre des 
Initiatives de recherche concertée et des Alliances de recherche. Cette évaluation est 
prévue pour l’été et l’automne 2004. 

• L’organisation d’un concours pour les subventions de sensibilisation du public – 
Conformément à son objectif de mobilisation des résultats de recherche, l’INÉ a mis 
en œuvre un programme de subventions de sensibilisation du public s’adressant 
uniquement aux chercheurs qui ont déjà reçu une subvention de l’INÉ. Ce 
programme permettra de financer les activités novatrices de diffusion des résultats de 
recherche. Il sera lancé en septembre 2004, une fois que les résultats des autres 
programmes de subventions de l’INÉ seront annoncés. 

• La poursuite du travail avec la Division de la mobilisation des connaissances du 
CRSH dans le but d’élaborer une stratégie de gestion des connaissances visant à 
communiquer les résultats des recherches qu’elle finance à un public aussi large 
que possible – Le Secrétariat de l’INÉ et la Division de la mobilisation des 
connaissances ont réuni plusieurs équipes de recherche au début de leurs travaux afin 
de créer un réseau de connaissances grâce auquel les chercheurs de l’INÉ peuvent 
interagir en ligne. Les priorités pour 2004-2005 sont, notamment, de continuer à 
définir les publics cibles et de travailler à la vulgarisation des résultats de recherche. 
De plus, les équipes de l’INÉ se réuniront de nouveau en 2004 et rencontreront les 
responsables de l’élaboration des politiques. 
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Les Alliances de recherche universités-communautés (ARUC) 
 
Dans le Budget de 2004, le gouvernement du Canada a annoncé qu’il consacrera pendant 
cinq ans, à compter de 2005-2006, 3 millions de dollars par année pour appuyer les travaux 
de recherche en économie sociale, menée dans les communautés, et ce par l’intermédiaire 
d’un concours ciblé relevant du programme des Alliances de recherche universités-
communautés (ARUC). Ce programme permet aux chercheurs universitaires et 
communautaires ainsi qu’aux chercheurs travaillant dans des organismes sans but lucratif 
d’établir des liens afin d’étudier des questions sociales et économiques liées à la 
communauté. Le CRSH a lancé le programme des ARUC à titre de programme pilote en 
1999 avant de l’adopter comme l’un de ses principaux programmes stratégiques en 2002. Le 
nouveau programme des ARUC sur l’économie sociale sera lancé au début de 2005. 
 
Recherche stratégique  
 
À la suite de consultations nationales menées en 2001 dans plusieurs secteurs, le Conseil du 
CRSH a adopté en mars 2002 les quatre premières de ses nouvelles priorités stratégiques 
indiquées ci-dessous (voir le Rapport sur les plans et les priorités du CRSH de 2003-2004, 
p. 22). Au cours des quatre ou cinq prochaines années, ces priorités permettront de préciser 
l’orientation et l’élaboration des programmes stratégiques du CRSH10 et d’ajuster, au besoin, 
ses programmes courants :  
 

• la recherche autochtone; 
• l’environnement et le développement durable; 
• la culture, la citoyenneté et l’identité (y compris les langues officielles); 
• les textes, les documents visuels, le son et la technologie; 
• la recherche sur le Nord. 

 
En réponse à l’annonce du budget 2003 à ce sujet, le Conseil du CRSH a ajouté, en juin 2003, 
la « recherche sur le Nord » au nombre de ses priorités stratégiques. En outre, après avoir 
consulté le ministre des Affaires intergouvernementales, lequel a fait une présentation à ce 
sujet au Conseil en mars 2003, et pour répondre au Plan d’action pour les langues 
officielles11 du gouvernement du Canada, le CRSH a ajouté un volet « langues officielles » à 
sa priorité stratégique « la culture, la citoyenneté et l’identité ». 
 
La recherche autochtone 
 
En s’appuyant sur les résultats du dialogue au sujet de la recherche et des peuples 
autochtones12, le CRSH lancera en 2004 un nouveau programme stratégique sur la recherche 
                                                           
10  Voir http://www.sshrc.ca/web/apply/program_index_f.asp#2 pour de plus amples 
renseignements sur les programmes stratégiques du CRSH. 
 
11  Voir http://www.pco-bcp.gc.ca/aia/docs/ActionPlan/ActionPlan_f.pdf pour consulter le texte 
intégral du Plan d’action pour les langues officielles du gouvernement du Canada. 
 
12  Voir http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/aboriginal_f.asp et le Rapport sur 
les plans et les priorités du CRSH de 2003-2004, pp. 22-23, pour de plus amples renseignements. 
 

http://www.sshrc.ca/web/apply/program_index_f.asp#2
http://www.pco-bcp.gc.ca/aia/docs/ActionPlan/ActionPlan_f.pdf
http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/aboriginal_f.asp
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autochtone. Ce programme encouragera la participation des peuples autochtones à la 
recherche menée dans les milieux universitaires et communautaires en favorisant la création 
de partenariats de recherche dans le but d’étudier des questions de politiques publiques dans 
des domaines comme les affaires urbaines, l’éthique de la recherche et les langues et les 
cultures autochtones.  
 
L’environnement et le développement durable 
 
En 2002, le CRSH, Environnement Canada et la Table ronde nationale sur l’environnement et 
l’économie (TRNEE) ont mené d’importantes consultations auprès des intervenants sur la 
nécessité pour les Canadiens de posséder plus de connaissances sur les aspects sociaux, 
économiques, juridiques et culturels des problèmes environnementaux auxquels ils sont 
confrontés13. Le CRSH utilisera les résultats de ces consultations pour élaborer une nouvelle 
initiative importante de recherche sur l’environnement et le développement durable. Ce 
programme aura pour but de mobiliser la recherche dans trois domaines principaux : la 
gouvernance, l’administration et l’innovation, et le progrès et le développement durable (voir 
le Rapport sur les plans et les priorités du CRSH de 2003-2004, p. 23). Le CRSH mène 
actuellement des consultations avec le CRSNG et les IRSC afin de mettre au point un 
programme de recherche concret, multidisciplinaire et multisectoriel.  
 
La culture, la citoyenneté et l’identité (y compris les langues officielles) 
 
En 2002-2003, le CRSH a lancé trois des six nouvelles initiatives conjointes prévues dans le 
cadre du thème La culture, la citoyenneté et l’identité : les Compétences essentielles, les 
Questions du multiculturalisme au Canada et les Questions sur le phénomène des sans-abri et 
la diversité au Canada. 
 
En 2004-2005, le CRSH prévoit lancer une initiative conjointe avec la Direction des affaires 
intergouvernementales du Bureau du Conseil privé et le ministère du Patrimoine canadien 
afin d’appuyer la recherche et le transfert des connaissances.  
 
Les textes, les documents visuels, le son et la technologie 
 
À la suite d’une consultation effectuée à l’échelle nationale, le CRSH a créé, en 2003, un 
nouveau programme stratégique intitulé Les textes, les documents visuels, le son et la 
technologie (voir le Rapport sur les plans et les priorités du CRSH de 2003-2004, pp. 23-24). 
Les deux principaux objectifs de ce programme sont d’accroître le nombre de professeurs 
utilisant les compétences liées à ce thème dans leur recherche, et de permettre aux chercheurs 
d’acquérir et de mettre en pratique plus rapidement ces compétences. Le CRSH offre 
actuellement quatre différents types de subventions dans le cadre du thème Les textes, les 
documents visuels, le son et la technologie, tous axés sur la collaboration et l’apprentissage 
(ateliers d’été, ateliers, conférences et réseautage). Au cours des deux prochains exercices, le 
CRSH compte ajouter à ce programme deux autres volets qui cibleront la recherche et les 
partenariats en recherche de façon plus directe. 

                                                           
13  Voir http://www.sshrc.ca/web/whatsnew/initiatives/environment_f.asp pour de plus amples 
renseignements. 
 

http://www.sshrc.ca/web/whatsnew/initiatives/environment_f.asp


 
Conseil de recherches en science humaines   -   Rapport sur les plans et les priorités, 2004-2005 

 

 
 
 

 
 

 

Page 26 
 

La recherche sur le Nord 
 
En juin 2003, le Conseil du CRSH a approuvé la réalisation du Programme de développement 
de la recherche sur le Nord14. Lancé à l’automne 2003, ce programme concerne la recherche 
portant sur le Nord canadien et y étant menée. Les résultats des premiers concours seront 
annoncés entre la mi-mars et la mi-septembre 2004. De plus, en 2004-2005, le personnel du 
CRSH étudiera la possibilité de créer de nouvelles initiatives conjointes avec des partenaires 
externes dans le but d’appuyer davantage la recherche sur les défis économiques, sociaux, 
écologiques et politiques auxquels les Canadiens vivant dans le Nord sont confrontés, de 
même que les possibilités qui leurs sont offertes. 
 
Initiatives conjointes 
 
Par l’entremise des Initiatives conjointes15, le CRSH conclut des ententes de partenariat ou de 
cofinancement avec des organismes des secteurs public, privé et non gouvernemental. À ce 
jour, le CRSH a lancé 40 initiatives conjointes qui ont permis de recueillir plus de 60 millions 
de dollars auprès des partenaires pour le financement de la recherche en sciences humaines. 
En 2003-2004, le CRSH a lancé six nouvelles initiatives conjointes :  
 

• l’Initiative de recherche en éducation du CSCE et du CRSH (INÉ); 
• le Programme sur les compétences essentielles;  
• les Questions sur le phénomène des sans-abri et la diversité au Canada; 
• les Questions du multiculturalisme au Canada; 
• l’Initiative de recherche sur les compétences (INÉ); 
• l’Initiative de recherche – Le Canada et l’avenir (INÉ). 

 
Le tableau 3 de l’annexe (voir p. 43) donne un aperçu des initiatives conjointes en cours en 
2004-2005. Dans le cas de plusieurs de ces programmes, le CRSH a établi des partenariats 
avec d’autres organismes du Portefeuille de l’industrie :  
 

• Industrie Canada : Initiative de recherche sur les compétences (INÉ); 
• CRSNG : Programme de partenariat de recherche en foresterie, Programme de 

gestion de la propriété intellectuelle; 
• Statistique Canada : Initiative de recherche en éducation du CSCE et du CRSH 

(INÉ), Initiative canadienne sur les statistiques sociales (ICSS), Immigration et 
métropoles. 

 
 
 
 
 
 
                                                           
14  Voir http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/northern_f.asp pour de plus 
amples renseignements. 
 
15  Voir http://www.sshrc.ca/web/apply/program_index_f.asp#3 pour obtenir la liste des 
Initiatives conjointes du CRSH. 

http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/northern_f.asp
http://www.sshrc.ca/web/apply/program_index_f.asp#3
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5.3 Faire face à la demande de personnel très qualifié 
 
 
Afin de combler les besoins actuels et futurs des secteurs privé, public et sans but lucratif, qui 
demandent un grand nombre de spécialistes très qualifiés des sciences humaines et sociales, 
et afin de garantir aussi le renouvellement du corps professoral dans les universités 
canadiennes, le CRSH a l’intention : 
 

• d’allouer aux bourses de doctorat et aux bourses postdoctorales au moins 25 p. 100 
du budget destiné aux subventions et aux bourses;  

• d’offrir 1 400 nouvelles bourses d’études supérieures du Canada (BESC) au niveau 
de la maîtrise et du doctorat;  

• de continuer à appuyer la formation des étudiants par l’intermédiaire des programmes 
de subventions de recherche et des programmes de subventions stratégiques, en leur 
permettant de participer aux projets de recherche actuels de manière à ce qu’ils 
puissent acquérir une formation pratique en recherche et des aptitudes monnayables. 

 
Programme de bourses d’études supérieures du Canada – Bourses de maîtrise 
 
Dans le budget de février 2003, le gouvernement du Canada a annoncé l’octroi d’un 
financement important au nouveau Programme de bourses d’études supérieures du Canada, 
administré par les trois organismes subventionnaires fédéraux. D’ici 2006-2007, lorsqu’il 
sera complètement en œuvre, le programme apportera une aide financière à 2 000 étudiants 
de maîtrise; 60 p. 100 des bourses iront aux étudiants en sciences humaines. 
 
Tout comme les autres programmes de formation en recherche du CRSH (voir plus bas), les 
bourses de maîtrise du Programme de bourses d’études supérieures du Canada permettent de 
former les chercheurs et les leaders canadiens de demain. Plus particulièrement, ce 
programme a pour but de développer des compétences applicables à la recherche et de 
contribuer à la formation d’un personnel universitaire hautement qualifié en aidant 
financièrement les étudiants en sciences humaines qui manifestent un potentiel élevé au cours 
de leurs études de premier cycle et au début de leurs études supérieures. En mai 2003, le 
CRSH a lancé le volet des bourses de maîtrise du Programme de bourses d’études supérieures 
du Canada16 et, dès septembre, il a octroyé 815 bourses de maîtrise à des étudiants en 
sciences humaines. Le nombre de bourses devrait passer à 1 000 en 2004-2005 puis à 1 200 
en 2006-2007. 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
16  Voir http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/fellowships/cgs_masters_f.asp 
pour lire la description du volet des bourses de maîtrise du Programme de bourses d’études supérieures 
du Canada.  
 

http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/fellowships/cgs_masters_f.asp
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Bourses de doctorat du CRSH et bourses de doctorat du Programme de bourses 
d’études supérieures du Canada 
 
Le Programme de bourses d’études supérieures du Canada favorise également l’excellence en 
recherche au niveau du doctorat17. En 2004-2005, le CRSH attribuera les 400 premières 
bourses de doctorat dans le cadre de ce programme. Il accordera ensuite 400 nouvelles 
bourses par année. Le CRSH continuera en plus d’octroyer ses bourses de doctorat 
traditionnelles. En 2004-2005, près de 575 étudiants recevront des bourses de doctorat 
valables dans les établissements reconnus du Canada et de l’étranger. 
 
Le CRSH examinera également au cours de l’année de nouvelles possibilités d’assurer une 
formation en recherche multidisciplinaire à des étudiants dans le cadre d’un programme 
indépendant ou lié à des programmes de soutien à la recherche comme les GTRC ou les 
ARUC. 
 
Bourses postdoctorales 
 
Le programme des bourses postdoctorales du CRSH18 appuie les nouveaux chercheurs les 
plus prometteurs qui ont obtenu ou sont sur le point d’obtenir un diplôme de doctorat ou un 
diplôme équivalent en sciences humaines, mais qui n’occupent pas un poste de professeur 
permanent ou un poste menant à la permanence. Ces bourses aident les nouveaux chercheurs 
à se constituer une base de recherche à une étape importante de leur carrière. Le CRSH est 
étudie actuellement la possibilité de faire passer les indemnités annuelles pour la recherche 
postdoctorale à 40 000 $ — une somme qui se rapproche de celle offerte par les IRSC et le 
CRSNG. 
 
 
 
5.4 Mobiliser et transmettre les connaissances 
 
 
Faire la promotion de la recherche et transmettre les connaissances 
 
En plus de mettre les connaissances au premier plan dans le cadre de son projet de 
transformation, le CRSH continuera, en 2004-2005, d’accroître ses activités de mobilisation 
des connaissances. La diffusion efficace des connaissances est tout aussi essentielle à 
l’application des résultats de recherche que la recherche même. Pour ce faire, le CRSH :  

 
• continuera à appuyer la diffusion des résultats de recherche et la mobilisation des 

connaissances par l’entremise de ses programmes de conférences, de congrès et de 
revues savantes;  

                                                           
17  Voir http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/fellowships/doctoral_f.asp pour 
lire la description des bourses de doctorat du CRSH et du Programme de bourses d’études supérieures 
du Canada. 
 
18  Voir http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/fellowships/postdoctoral_f.asp 
pour lire la description du Programme des bourses de doctorat du CRSH. 

http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/fellowships/doctoral_f.asp
http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/fellowships/postdoctoral_f.asp
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• explorera de nouvelles façons d’assurer le transfert des connaissances parmi les 
chercheurs et entre les producteurs et les utilisateurs de la recherche en sciences 
humaines; 

• établira des programmes de partenariats et des alliances de recherche afin d’améliorer 
la mobilisation des connaissances par les chercheurs et les utilisateurs des résultats de 
recherche au sein du gouvernement, du milieu universitaire et des secteur privé et 
sans but lucratif.  

 
De plus, le Conseil continuera de promouvoir les avantages de la recherche en sciences 
humaines pour la société canadienne : 
 

• en raffinant sa « culture de marché », afin de permettre au CRSH de mieux expliquer 
ses contributions à la communauté des chercheurs, au milieu universitaire et à la 
société canadienne, en mettant davantage l’accent sur les relations efficaces avec les 
médias, et en élaborant de nouveaux produits de communication orientés vers le 
marché; 

• en perfectionnant des stratégies pour consolider les liens du CRSH avec les 
parlementaires et le secteur des politiques fédérales. 

 
Reconnaître et promouvoir l’excellence en recherche 
 
En octobre 2003, le philosophe canadien Charles Taylor, de l’Université McGill, a reçu la 
Médaille d’or pour les réalisations en recherche, le plus grand honneur qui soit décerné par le 
CRSH. Le CRSH a également attribué le tout nouveau Prix Aurore à Darin Barney, 
politicologue à l’Université d’Ottawa. Le Prix Aurore du CRSH, d’une valeur de 25 000 $, 
rend hommage à un nouveau chercheur exceptionnel effectuant des travaux de recherche 
novateurs en sciences humaines. À partir d’octobre 2004, le CRSH attribuera la Médaille d’or 
pour les réalisations en recherche et le Prix Aurore chaque année à des chercheurs 
exceptionnels en sciences humaines. 
 
Transformer les connaissances issues de la recherche en atouts pour les Canadiens 
 
La recherche et la création de nouvelles connaissances offrent, directement ou indirectement, 
des atouts sociaux, économiques et culturels pour les Canadiens. Bien qu’elle produise des 
connaissances pouvant être directement exploitées commercialement, la recherche en 
sciences humaines contribue principalement à la culture, à l’économie et à la société grâce à 
la diffusion et à l’utilisation des connaissances qui en découlent. Par exemple, citons : 
l’amélioration des infrastructures (planification urbaine) et des services (éducation) publics et 
privés; l’amélioration des pratiques et des procédures (mode alternatif de règlement des 
conflits); le développement et le raffinement de grands concepts analytiques (productivité); et 
la meilleure compréhension des principaux défis auxquels le Canada est confronté à l’échelle 
nationale (intégration des immigrants d’origine multiethnique) et internationale (sécurité 
humaine). 
 
Dans le budget de 2004, le gouvernement a annoncé qu’à compter de 2004-2005 les trois 
organismes subventionnaires du Canada pourront tripler leurs investissements annuels dans 
les programmes appuyant directement la commercialisation de la recherche, y compris le 
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Programme interconseil de gestion de la propriété intellectuelle. Actuellement, les conseils 
dépensent ensemble environ 10 millions de dollars par année pour ces programmes. 
 
En outre, pour renforcer davantage la commercialisation de la recherche universitaire, le 
budget de 2004 réserve la somme de 50 millions de dollars au cours des cinq prochaines 
années afin de lancer un fonds concurrentiel pilote qui sera géré par Industrie Canada. Les 
conseils subventionnaires coopéreront avec Industrie Canada pour accroître le potentiel de 
commercialisation du secteur de l’enseignement supérieur au Canada, le financement étant 
accordé aux meilleures initiatives. 
 
En coordination avec ses deux homologues, le CRSH appliquera les mesures de 
commercialisation annoncées dans le Budget de 2004 en aidant davantage la communication 
et l’utilisation des connaissances issues de la recherche en sciences humaines. 
 
 
 
5.5 Leadership en matière de politiques 
 
 
Consultation nationale sur les archives de données de recherche – Gestion et systèmes 
d’accès 
 
En juin 2002, le groupe de travail de la Consultation sur les archives nationales de données, 
une initiative conjointe menée avec les Archives nationales du Canada (ANC), a présenté son 
rapport au Conseil du CRSH et à l’archiviste national19. Dans ce rapport, il recommandait : 
 

• la création d’un système national d’archives de données de recherche; 
• l’élaboration d’une stratégie nationale qui facilitera l’accès aux données de recherche 

et en assurera la gestion globale; 
• les moyens à prendre pour mettre en place un système qui permettra de répondre aux 

besoins du milieu canadien de la recherche.  
 
La mise en place d’un système complet de gestion des données de recherche sera l’une des 
priorités du CRSH transformé, qui se donne pour tâche de mieux appuyer toutes les étapes du 
cycle des connaissances : recherche, création des connaissances et mobilisation. Il en va de 
même pour la Bibliothèque nationale et les Archives nationales du Canada, qui sont censées 
fusionner. Le Conseil du CRSH et l’archiviste national ont approuvé le rapport. Le CRSH 
met en œuvre pour réaliser les prochaines étapes de l’application des recommandations du 
groupe de travail de la Consultation sur les archives nationales de données. En 2004-2005, il 
étudiera la question de l’analyse des données secondaires en sciences humaines, c’est-à-dire 
des mesures incitatives que nous devons mettre en place pour promouvoir cette analyse et des 
mesures institutionnelles qui conviennent au mieux à la situation du Canada. 
 

                                                           
19  Voir http://www.sshrc.ca/web/whatsnew/initiatives/data_archives_f.asp pour consulter 
d’autres documents. 

http://www.sshrc.ca/web/whatsnew/initiatives/data_archives_f.asp
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Données de recherche produites grâce au financement public – Partage et accès 
 
Le Comité de la politique scientifique et technologique de l’Organisation de coopération et de 
développement économiques (OCDE) a chargé un groupe international de chercheurs et de 
spécialistes des politiques scientifiques d’examiner les moyens de consultation et de 
communication des données de recherche produites grâce au financement public dans les 
pays membres de l’OCDE. Industrie Canada a demandé au CRSH de choisir un représentant 
qui se joindra au groupe de travail et l’informera sur les politiques et les pratiques du Canada. 
En juin 2003, le groupe de travail a soumis son rapport final lors de la réunion du Comité de 
la politique scientifique et technologique à Paris. Dans ce rapport, il recommandait d’adopter 
le principe central selon lequel « chacun devrait pouvoir accéder aux données scientifiques 
issues des recherches publiques ». À partir de ce rapport final, le Comité de la politique 
scientifique et technologique a préparé l’ébauche d’une déclaration ministérielle connexe sur 
l’accès aux données de recherche produites grâce au financement public. En janvier 2004, les 
ministres faisant partie de ce Comité se sont rencontrés et ont reconnu que « le fait 
d’encourager un accès ouvert plus large aux données de la recherche et une large utilisation 
de ces données améliorera la qualité et la productivité des systèmes scientifiques à l’échelle 
mondiale. Ils ont donc adopté une Déclaration sur l’accès aux données de la recherche 
financée par des fonds publics, qui demande à l’OCDE de prendre de nouvelles dispositions 
pour proposer des Principes et des Lignes directrices sur l’accès aux données de la recherche 
financée par des fonds publics, tenant compte des possibles restrictions liées à la sécurité, aux 
droits de propriété et à la protection de la vie privée ». 
 
Coordination et collaboration inter-conseils 
 
Protocole d’entente sur les rôles et responsabilités 
 
Le CRSH, le CRSNG et les IRSC ont codifié le rôle que les établissements jouent dans 
l’administration des bourses et des subventions octroyées à leurs chercheurs par le 
gouvernement fédéral. Le Protocole d’entente sur les rôles et responsabilités porte 
principalement sur la gestion financière, l’éthique et l’intégrité. Depuis 2002, les chercheurs 
et les stagiaires peuvent seulement recevoir des fonds des organismes subventionnaires du 
Canada si leur établissement d’attache a signé la phase 1 du Protocole d’entente sur les rôles 
et responsabilités avec le CRSH, le CRSNG et les IRSC. En 2003-2004, on a rédigé 
l’ébauche de politiques qui n’étaient pas abordées dans la phase 1, et qui constitueront la 
phase 2 du protocole. En 2004-2005, les trois organismes subventionnaires lanceront des 
consultations nationales sur la version préliminaire de la phase 2 auprès des universités, des 
collèges, des associations et des autres établissements. Ces consultations auront deux 
objectifs clés : 
 

• préparer, d’ici le début de 2005, le texte de la phase 2 du Protocole d’entente sur les 
rôles et responsabilités et le voir accepter par les universités, les collèges, les 
associations et les autres établissements; 

• faire davantage connaître aux établissements les attentes des organismes en ce qui a 
trait à plusieurs importantes questions de politiques qui n’étaient pas traitées dans la 
phase 1 du Protocole d’entente sur les rôles et responsabilités.  
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Éthique de la recherche avec des êtres humains 
 
Les trois organismes canadiens de financement de la recherche collaborent également dans le 
domaine important de l’éthique de la recherche avec des êtres humains. Établi en 
novembre 2001 et financé par le Secrétariat en éthique de la recherche (SER; 
http://www.pre.ethics.gc.ca), le Groupe consultatif inter-conseils en éthique de la recherche 
(GER) continue à gérer l’élaboration, l’interprétation, la promotion et la mise en œuvre de 
l’Énoncé de politique des trois Conseils : Éthique de la recherche avec des êtres humains20 
de 1998. Les objectifs de cette initiative inter-conseils de cinq ans, dont les résultats seront 
annoncés en 2006, sont les suivants : 
 

• contribuer, en général, à mieux gérer les politiques et les pratiques d’éthique de tous 
les travaux de recherche entrepris sous l’égide des établissements et des partenaires 
affiliés qui reçoivent du financement de l’un des conseils;  

• promouvoir, en particulier, l’application de normes strictes à la recherche avec des 
êtres humains au Canada, afin d’assurer la protection des sujets humains de la 
recherche; 

• accroître la confiance du public dans les travaux de recherche avec des êtres humains 
et les politiques canadiennes connexes d’éthique de la recherche.  

 
En 2004-2005, le GER continuera à prendre part à des discussions sur l’élaboration d’un 
système de gouvernance canadien de la recherche avec des êtres humains. Il poursuivra 
également l’élaboration de l’Énoncé de politique des trois Conseils, plus particulièrement en 
ce qui concerne l’éthique de la recherche en sciences humaines, l’éthique de la recherche sur 
les Autochtones et les procédures. Par l’entremise de ses mécanismes publics, le GER compte 
faire des recommandations en vue d’apporter des ajouts et des ajustements à l’Énoncé de 
politique des trois Conseils. La publication, en avril 2002, d’un document intitulé Processus 
et principes relatifs à l’élaboration d’un système canadien de gouvernance pour l’éthique de 
la recherche avec des sujets humains est l’un des premiers résultats du travail du GER en 
matière de gouvernance. 
 
Intégrité dans la recherche et les travaux d’érudition 
 
En 2004-2005, le CRSH, le CRSNG et les IRSC réviseront le document intitulé L’intégrité 
dans la recherche et les travaux d’érudition : Une politique inter-conseils21. Le comité 
permanent sur l’éthique et l’intégrité du CRSH jouera un rôle clé dans la mise à jour, la 
clarification et le resserrement de cette politique, ce qui aura une incidence sur les procédures 
du Conseil quant au traitement des allégations d’inconduite dans la recherche et l’érudition22. 
 
 
                                                           
20  Voir http://www.pre.ethics.gc.ca/francais/policystatement/policystatement.cfm pour consulter 
le texte intégral de l’Énoncé de politique des trois Conseils. 
 
21  Voir http://www.sshrc.ca/web/about/policies/integrity_f.asp pour consulter le texte intégral de 
la politique. 
 
22  Voir http://www.sshrc.ca/web/about/policies/integrity_misconduct_f.asp pour consulter le 
texte intégral de la procédure. 

http://www.pre.ethics.gc.ca
http://www.pre.ethics.gc.ca/francais/policystatement/policystatement.cfm
http://www.sshrc.ca/web/about/policies/integrity_f.asp
http://www.sshrc.ca/web/about/policies/integrity_misconduct_f.asp
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5.6 Amélioration des services 
 
 
Vous trouverez dans le Tableau 4 les plans généraux du CRSH pour l’amélioration de ses 
services à la clientèle. Vous obtiendrez également dans cette section des renseignements sur 
l’Initiative de modernisation de la fonction de contrôleur du CRSH, le plan d’action du 
CRSH concernant ses méthodes de gestion (Tableau 5, p. 35), ses fonctions de gestion du 
rendement organisationnel, de l’évaluation et de la vérification (voir p. 37), son profil de 
risques et son plan de vérification interne (voir p. 38), le suivi de la révision de ses 
programmes effectuée en 2002-2003 (voir p. 38) et sa collaboration avec les autres 
organismes subventionnaires à l’élaboration d’un c.v. commun canadien (voir p. 38). 
 
Fonction de contrôleur moderne 
 
Le CRSH a évalué en 2003 ses pratiques de gestion moderne dans le cadre de l’Initiative de 
modernisation de la fonction de contrôleur et a adopté un plan d’action qu’il exécutera à 
partir de 2004-2005 afin de les améliorer. Ce plan d’action sur les pratiques de gestion 
intégrées compte cinq priorités : la planification, la formation, l’évaluation du rendement, la 
gestion des communications et des connaissances, et l’amélioration des services à la clientèle 
et la satisfaction de la clientèle. Ces priorités représentent un grand nombre des possibilités 
d’amélioration définies au moment de l’évaluation et touchent plusieurs importants éléments 
de la fonction de contrôleur moderne. Seize projets de différente portée ont été élaborés dans 
le cadre de ces priorités. Tous correspondent bien à l’orientation et aux besoins actuels du 
CRSH. 
 
Le CRSH et le CRSNG se partagent le Bureau de projets de la fonction de contrôleur 
moderne (voir le Rapport sur les plans et les priorités du CRSH de 2003-2004, p. 28), ce qui 
assure une bonne synergie entre leurs deux plans d’action sur les pratiques de gestion 
intégrées. Le Plan d’action de la modernisation de la fonction de contrôleur comprend 
certains éléments clés du projet de transformation du CRSH. Le CRSH appliquera les 
principes de modernisation de la fonction de contrôleur et les conclusions de l’évaluation de 
la capacité au cours de son projet de transformation, et les intégrera aux pratiques de gestion 
du CRSH transformé. Le plan d’action prévoit également des mesures d’amélioration des 
services. Le tableau 5 présente les interventions particulières et les objectifs du CRSH qui 
s’appliquent à chacun des projets de son Plan d’action sur les pratiques de gestion pour le 
prochain exercice.  
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Tableau 4 : Plans du CRSH pour l’amélioration  
de ses services à la clientèle 

 
 

Objectifs Activités clés connexes prévues 

 
Responsabilisa-
tion améliorée 

 

Mettre en oeuvre diverses mesures pour améliorer la responsabilisation. Par exemple : 
 

• une capacité d’évaluation accrue qui continue à mettre l’accent sur les résultats de la 
recherche; 

• le perfectionnement du nouveau formulaire Web pour le rapport final de recherche, à faire 
remplir par tous les titulaires de subvention. Ce formulaire sera principalement axé sur les 
résultats afin d’améliorer la présentation du rapport sur le rendement, l’évaluation des 
programmes et la promotion des résultats de la recherche financée par le CRSH; 

• l’utilisation des données du rapport final de recherche qui se trouve dans l’Inventaire des 
résultats de la recherche (IRR), afin de mieux répondre aux exigences en matière de 
responsabilisation et aux besoins promotionnels du CRSH ;  

• la révision et la mise en place du Cadre de gestion et de responsabilisation axé sur les 
résultats (CGRR; voir p. 37); 

• la modernisation de la fonction de contrôleur, en particulier des pratiques de gestion (voir 
également le Tableau 5, p. 35); 

• le renforcement de la fonction de vérification interne du CRSH, en mettant l’accent sur les 
stratégies et les pratiques de gestion des risques (voir p. 38). 

 
 

Public plus 
sensibilisé à la 
recherche en 
sciences 
humaines 

 

Sensibiliser davantage le public aux activités et aux contributions du CRSH en : 
 

• se servant des nouveaux prix du CRSH — la Médaille d’or pour les réalisations en 
recherche et le Prix Aurore (voir p. 29) — ainsi que de la Bourse William E.-Taylor pour 
attirer l’attention du public sur les importantes réalisations en sciences humaines; 

• soutenant l’intérêt des les médias par une publicité abondante sur les avantages de la 
recherche financée par le CRSH; 

• appuyant trois programmes organisés par la Fédération canadienne des sciences 
humaines : la série de colloques des Petits déjeuners sur la Colline, les profils de 
recherche remis aux parlementaires, aux médias et aux universités, ainsi que le Congrès 
annuel des sciences humaines; 

• faisant la promotion des conférences et des congrès subventionnés par le CRSH. 
 

 
Amélioration 
substantielle et 
quantifiable du 
niveau de 
satisfaction de la 
clientèle 

 

Maintenir et mettre en valeur le plan d’amélioration des services du CRSH en :  
 

• élaborant des plans dans le but d’atteindre, d’ici 2005, une amélioration de 10 p. 100 
du niveau de satisfaction de la clientèle dans les domaines où elle n’est pas 
suffisante;  

• maintenant une relation active avec les administrateurs de la recherche des 
universités par l’intermédiaire de leurs associations professionnelles; 

• effectuant des visites dans les établissements subventionnés, afin de discuter des 
problèmes concernant les programmes, les pratiques, les plans et les clients. 

 
 

Amélioration des 
services 
électroniques pour 
permettre aux 
Canadiens d’avoir 
plus facilement 
accès aux 
renseignements, 
aux programmes 
et aux services du 
CRSH et pour 
rationaliser le 
travail du Conseil 
 

 

Améliorer la prestation électronique des services pour adhérer à l’initiative Gouvernement en 
direct (GOD; http://www.gol-ged.gc.ca/index_f.asp) : 

 

• poursuivre, en collaboration avec les autres organismes subventionnaires, la conception 
d’un site Web sécuritaire pour afficher les résultats des concours du CRSH; 

• créer et mettre à l’essai, avec les universités, un formulaire électronique de présentation 
et de rapprochement des données financières, afin de remplacer le système sur support 
papier actuel; 

• continuer à travailler avec les organisations partenaires dans le but de créer un 
c.v. commun canadien (voir p. 38)  

• continuer à développer, avec Statistiques Canada, un processus d’évaluation par les 
pairs en ligne pour l’Initiative canadienne sur les statistiques sociales (ICSS); 

• continuer à suivre l’initiative Gouvernement en direct du Conseil du Trésor. 
 

http://www.gol-ged.gc.ca/index_f.asp
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Tableau 5 : Plan d’action pour l’amélioration des  
méthodes de gestion du CRSH 

 
 

Calendriers et 
interventions prévues  Résultats Indicateurs du 

rendement Risques 

Priorité 1 : Planification —Leadership stratégique, gestion intégrée des risques, responsabilisation 
distincte 

Été 2004 : Fin de la révision 
du budget de fonctionnement 
(services votés) et 
identification des 
changements à effectuer pour 
aligner les ressources et les 
allocations avec les priorités 
d’un CRSH transformé. 

Ressources allouées selon les 
priorités stratégiques et 
opérationnelles du CRSH. 
 
Base plus solide pour la collecte 
de renseignements financiers et 
non financiers en vue de la prise 
de décisions. 

Uniformité et cohérence 
des priorités, des 
besoins et des 
ressources. 

Décembre 2004 : Intégration 
du plan de gestion des risques 
à la planification stratégique et 
opérationnelle, à l’évaluation 
des programmes et à la 
vérification interne. 

La planification et la prise de 
décisions tiennent compte des 
risques et comprennent des 
stratégies de gestion des 
risques. 

Moins d’imprévisibilité 
dans la gestion du 
budget. 
 
Meilleure utilisation des 
ressources. 

Décembre 2004 : Vérification 
interne de la structure de 
gouvernance du CRSH, en 
prêtant une attention 
particulière aux résultats des 
consultations sur la 
transformation. 

Identification de faiblesses 
potentielles dans la structure de 
gouvernance du CRSH ou dans 
son fonctionnement. 
 
Élaboration d’un plan pour 
combler les lacunes constatées. 

Certitude à l’égard des 
rôles et des 
responsabilités. 
 
Élimination des 
chevauchements et des 
retards inutiles dans la 
prise de décisions. 

Peu de risques – Ces 
mesures sont fondées 
sur des modifications 
des processus de 
gestion actuels.  
 
Ces mesures 
devraient avoir un 
important impact 
positif sur la gestion 
des risques parce 
qu’elles permettront 
de prendre de 
meilleures décisions et 
de réduire le nombre 
de risques liés aux 
décisions et aux plans 
fondés sur des 
renseignements 
incomplets.  

Priorité 2 : Formation — Motivation du personnel, valeurs et éthique communes  

Septembre 2004 : Élaboration 
d’un cadre d’apprentissage en 
gestion fondé sur les concepts 
de la gestion moderne.  
 
Détermination annuelle des 
besoins en apprentissage de 
tous les employés. 

Détermination et correction des 
lacunes des gestionnaires en 
matière de compétences.  
 
Adoption d’outils pour aider à 
planifier la relève. 
 
Meilleure préparation des 
employés pour répondre aux 
besoins et aux défis changeants 
du CRSH. 

Plus grande possibilité 
pour le CRSH de 
combler ses besoins en 
ressources humaines au 
sein même de son 
effectif. 
 
Satisfaction accrue des 
employés. 

Les employés et les 
gestionnaires risquent 
d’avoir de plus 
grandes attentes qui 
pourraient ne pas être 
satisfaites en raison 
d’un manque de 
temps et de 
ressources. 

Décembre 2004 : Élaboration, 
en consultation avec le 
personnel, d’un énoncé officiel 
des valeurs.  

Le personnel et les 
gestionnaires, en particulier les 
nouveaux employés, 
comprennent parfaitement les 
valeurs et l’éthique du 
gouvernement et du CRSH et 
peuvent les appliquer dans leur 
travail quotidien. 

Plus grande capacité du 
personnel à reconnaître 
et à gérer les situations 
qui présentent un 
problème d’éthique. 

Décembre 2004 : Élaboration 
d’un cadre visant à garantir la 
qualité de la vie au travail. 

Résolution de problèmes 
touchant la charge de travail, le 
perfectionnement, etc. 

Amélioration de la 
qualité du milieu de 
travail en ce qui 
concerne les valeurs et 
l’éthique communes et 
l’équilibre entre la vie et 
le travail. 

Ces activités 
permettront de réduire 
les risques liés à la 
sous-utilisation des 
concepts de gestion 
moderne, au manque 
de planification de la 
relève et à l’incapacité 
d’attirer et de retenir 
les employés. 
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Tableau 5 : Plan d’action pour l’amélioration  
des méthodes de gestion du CRSH (suite) 

 
 

Calendriers et 
interventions 

prévues 
Résultats Indicateurs de 

rendement Risques 

Priorité 3 : Évaluation du rendement — Leadership stratégique, responsabilisation distincte 

Mars 2005 : Mise en 
oeuvre complète d’un 
accord sur le rendement 
des gestionnaires à partir 
d’objectifs spécifiques 
alignés sur les priorités 
stratégiques et 
opérationnelles. 

Plans de travail individuels et 
objectifs de rendement préparés 
chaque année par les 
gestionnaires. 

Le rendement des gestionnaires 
est défini selon des objectifs 
très clairs qui correspondent 
aux objectifs stratégiques, aux 
ressources et aux priorités 
opérationnelles du CRSH. 

Cohérence et uniformité 
accrues des priorités 
des gestionnaires et du 
CRSH. 

Meilleure capacité des 
gestionnaires à se 
concentrer sur les 
objectifs et à les 
atteindre avec les 
ressources qui leur sont 
allouées. 

Peu de risques – Ces 
mesures permettent 
d’officialiser et d’améliorer 
les processus déjà en 
place ou en cours. 

Important impact sur la 
gestion des risques, en 
particulier la garantie que 
les gestionnaires ne sont 
pas surmenés et peuvent 
consacrer leurs efforts aux 
priorités du CRSH. 

Priorité 4 : Gestion des communications et des connaissances — Responsabilisation distincte, 
gérance rigoureuse 

Automne 2004 : Dans le 
contexte du projet de 
transformation du CRSH, 
détermination des objectifs 
de la mobilisation des 
connaissances et 
définition des rôles et 
responsabilités connexes 
du CRSH et de ses 
collaborateurs, ainsi que 
de leurs liens. 

Partage, communication et 
utilisation efficaces des 
connaissances issues des 
projets de recherche financés 
par le CRSH, dans l’intérêt de 
tous les Canadiens. 

Collaborations plus 
intensives et productives 
entre chercheurs en 
sciences humaines. 

Liens plus nombreux et 
plus fructueux entre les 
producteurs et les 
utilisateurs des 
connaissances issues 
de la recherche. 

Ces mesures comptent de 
nouvelles approches pour 
la mobilisation des 
connaissances. Certaines 
de ces approches 
pourraient ne pas 
fonctionner ou leurs 
résultats pourraient être 
décevants. 

Automne 2004 : 
Distribution d’outils pour la 
mobilisation des 
connaissances afin de 
favoriser les échanges sur 
les expériences, les 
meilleures pratiques et les 
leçons retenues. 

Communication efficace, dans 
l’ensemble de l’organisme, des 
connaissances acquises par le 
personnel du CRSH de manière 
à améliorer la gestion et 
l’exécution des programmes. 

Plus grande capacité, de 
la part des employés, à 
résoudre des problèmes 
liés à l’exécution des 
programmes et à la 
prestation des services.  

Apprentissage plus 
rapide pour les 
nouveaux employés. 

Ces mesures permettront 
d’utiliser au mieux les 
connaissances du CRSH 
et de réduire le risque de 
manquer des possibilités à 
cause de leur mauvaise 
utilisation.  
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Tableau 5 : Plan d’action pour l’amélioration  
des méthodes de gestion du CRSH (suite) 

 
 

Priorité 5 : Amélioration des services à la clientèle — Information intégrée sur le rendement 

Printemps 2004 : 
Élaboration d’un plan ciblé 
de surveillance de la 
satisfaction de la clientèle 
au moyen des 
renseignements tirés (1) 
des demandes et des 
formulaires de rapport final 
de recherche et (2) des 
demandes d’information 
au service de soutien en 
ligne.  

Le CRSH dispose de plus de 
renseignements détaillés 
qu’avant. Ceci lui permet de 
surveiller le niveau de 
satisfaction de la clientèle, ainsi 
que de définir et d’établir des 
objectifs en vue d’améliorer les 
services. 

Septembre 2004 : 
Élaboration et 
communication de normes 
pour les services internes 
du CRSH. 

Prestation efficace et fiable de 
services à la clientèle internes 
et externes. 

Accès à des 
renseignements 
structurés, fiables et 
suffisants pour évaluer 
le niveau de satisfaction 
de la clientèle et le 
rendement des services 
à la clientèle.  

Risques et difficultés 
potentiels dans la manière 
de : 
 
1) sélectionner le type de 

renseignements 
rassemblés; 

2) rassembler les 
renseignements; 

3) définir et mesurer les 
objectifs en vue 
d’améliorer les 
services. 

 
 
Gestion du rendement organisationnel, de l’évaluation et de la vérification 
 
Au cours du prochain exercice, la nouvelle Division de la gestion du rendement 
organisationnel, de l’évaluation et de la vérification du CRSH continuera d’appuyer 
l’adoption d’une culture de gestion fondée sur l’évaluation des résultats et des risques. Cette 
division organisera, à l’intention du personnel, des séances de formation sur l’élaboration et 
la mise en place de cadres de rendement. Elle continuera en outre de conseiller les 
gestionnaires pour ce qui est de la conception de nouveaux programmes axés sur les résultats 
prévus.  
 
En collaboration avec le Comité permanent du rendement et de l’évaluation du CRSH, la 
Division de la gestion du rendement organisationnel, de l’évaluation et de la vérification 
actualisera le plan d’évaluation pluriannuel du Conseil de manière à tenir compte des 
priorités connexes. La division entreprendra également plusieurs projets importants relatifs à 
la mesure du rendement, notamment : 
 

• l’élaboration d’un Cadre de gestion et de responsabilisation axé sur les résultats 
(CGRR) et d’un Cadre de vérification axé sur le risque (CVAR) afin de faire 
l’évaluation du Programme des chaires de recherche du Canada (mars 2005); 

• la création d’un Inventaire des résultats de la recherche (IRR) (septembre 2005); 
• la révision, en 2005, du CGRR afin de respecter les nouvelles conditions des 

transferts de paiements. Cette révision tiendra compte du projet de transformation du 
CRSH, au besoin. 
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Profil de risques et plan de vérification interne du CRSH 
 
En étroite collaboration avec le Comité de vérification du CRSH, la Division de la gestion du 
rendement organisationnel, de l’évaluation et de la vérification procurera aux gestionnaires 
des services d’experts-conseils et d’assurance en ce qui a trait aux pratiques de gestion et aux 
contrôles financiers. Cette division aidera également le CRSH à accroître davantage sa 
capacité de vérification.  
 
En octobre 2003, le CRSH a présenté un profil de risques et un plan de vérification interne 
au Conseil du Trésor. Le Conseil du Trésor a conclu qu’en ce qui concerne la sécurité des 
Canadiens, le niveau total de risques présenté par le Conseil est faible. En 2004-2005, le 
CRSH commencera à appliquer la version révisée de son plan de vérification interne pour 
2003 à 2006, lequel est basé sur l’évaluation de sa fonction de contrôleur moderne, son profil 
de risques, une réévaluation de ses priorités par rapport à ses plans de vérification antérieurs, 
la coordination avec le plan de vérification du CRSNG et les politiques et exigences du 
Conseil du Trésor. D’ici 2006, les vérifications internes menées par le CRSH porteront sur :  
 

• les contrats; 
• le processus de surveillance financière des universités; 
• la gouvernance et la prise de décisions; 
• le processus de sélection; 
• la gestion de l’information; 
• la prestation des services électroniques; 
• le processus de planification stratégique, opérationnelle et budgétaire. 

 
Suivi de la révision informelle des programmes du CRSH effectuée en 2002-2003 
 
Pour faire suite à la révision informelle des programmes du CRSH effectuée en 2002-2003 
(voir le Rapport sur les plans et les priorités du CRSH de 2003-2004, p. 22), la Division de la 
gestion du rendement organisationnel, de l’évaluation et de la vérification terminera 
d’évaluer trois programmes de communication des résultats de recherche. Les résultats de 
cette évaluation aideront le CRSH à définir une nouvelle vision de la « mobilisation des 
connaissances ». En outre, le CRSH examinera les éléments de formation en recherche de 
plusieurs programmes afin de fournir une nouvelle perspective sur la qualité et la diversité 
des activités de formation offertes aux étudiants, en mettant l’accent sur les caractéristiques 
des différents contextes de formation et de l’appui indirect apporté aux étudiants. 
 
Conformément à l’annonce faite le 12 décembre 2003 par le gouvernement du Canada, le 
CRSH s’appuiera sur la révision informelle de ses programmes effectuée en 2002-2003 pour 
mener une révision officielle et approfondie de ses programmes et de ses dépenses au cours 
de l’exercice 2004-2005. L’objectif sera d’exercer un contrôle rigoureux des dépenses et 
d’assurer leur conformité avec les nouvelles priorités du gouvernement. 
 
Coordination et collaboration inter-conseils : le c.v. commun canadien 
 
En 2003-2004, le CRSH a continué de participer à l’élaboration du c.v. commun canadien 
(http://www.commoncv.net/), un projet mené par les IRSC auquel participent le CRSNG, les 

http://www.commoncv.net/


 
Conseil de recherches en science humaines   -   Rapport sur les plans et les priorités, 2004-2005 

 

 
 
 

 
 

 

Page 39 
 

organismes subventionnaires du Québec et d’autres partenaires. Au cours de l’exercice 2004-
2005, le CRSH mettra ce c.v. commun à l’essai dans le cadre de certains programmes et 
surveillera la manière dont il est perçu par les chercheurs en sciences humaines avant de 
l’intégrer à tous ses programmes en 2006-2007. 
 
Accord entre le gouvernement du Canada et le secteur bénévole 
 
En décembre 2001, le gouvernement du Canada a conclu un accord avec le secteur 
bénévole23. Cet accord expose les valeurs et les principes qui régiront les relations de travail 
entre les deux signataires. Le CRSH est membre d’un groupe de travail interministériel sur la 
mise en œuvre de l’Accord avec le secteur bénévole. En 2003-2004, il a nommé un 
responsable du secteur bénévole, entrepris d’élaborer un plan d’action pour la mise en œuvre 
de l’Accord avec le secteur bénévole et contribué à la rédaction du premier rapport à 
l’intention des Canadiens sur la mise en œuvre de cet accord24. En 2004-2005, le CRSH 
continuera à participer activement aux activités du groupe de travail interministériel et 
collaborera avec le nouveau ministère du Développement social afin de mettre l’Accord avec 
le secteur bénévole en œuvre. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
23  Voir http://www.vsi-isbc.ca/fr/relationship/doc/the_accord.doc pour consulter le texte de 
l’Accord. 
 
24  Voir http://www.vsi-isbc.ca/fr/relationship/accord_report/index.cfm pour consulter ce rapport. 

http://www.vsi-isbc.ca/fr/relationship/doc/the_accord.doc
http://www.vsi-isbc.ca/fr/relationship/accord_report/index.cfm
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Section VI : Données financières 
 
 

Tableau 6 : Sommaire des paiements de transfert 
 
 
 
 
 
 
(en millions de dollars) 

 
Prévision* 

des dépenses 
2003-2004 

 

 
Dépenses 
prévues 

2004-2005 

 
Dépenses 
prévues 

2005-2006 

 
Dépenses 
prévues 

2006-2007 
 

Subventions     

Appui à la recherche et à l’érudition 200,8 215,9 213,2 205,1 

Augmentation – Budget de 2004 - 12,0 15,0 15,0 
Programme des Coûts indirects 
de la recherche 

224,4 244,5 244,4 244,5 

Bourses d’études supérieures du 
Canada 

14,2 32,3 50,4 63,0 

Chaires de recherche du Canada (13,0) - - - 
Promouvoir et soutenir la 
recherche et l’érudition 

13,5 13,5 13,5 13,5 

La transformation (1,2) (2,0) - - 

Total des subventions 438,7 516,1 536,5 541,1 

Contributions - - - - 

Autres paiements de transfert - - - - 

 

Total des subventions, des 
contributions et des autres 
paiements de transfert 

 
 

438,7 

 
 

516,1 

 
 

536,5 

 
 

541,1 

 
* Ce montant reflète les prévisions les plus justes du total des dépenses prévues à la fin de l’exercice courant. 
 
Nota : Les dépenses prévues incluent la portion du financement du programme des RCE payée par le CRSH, ainsi 

que le financement du Programme des chaires de recherche du Canada, du programme de financement des 
coûts indirects et des programmes de l’INÉ. Les dépenses prévues tiennent compte du financement du 
CRSH annoncé dans le budget de 2004. 
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Tableau 7 : Source des recettes non disponibles 
 
 
 

 
 
 
(en millions de dollars) 
 

 
Prévisions* 
de recettes 
2003-2004 

 
Recettes 
prévues 

2004-2005 

 
Recettes 
prévues 

2005-2006 

 
Recettes 
prévues 

2006-2007 
 

Appui à la recherche et à l’érudition 0,4 0,4 0,4 0,4 

Total des recettes non disponibles 0,4 0,4 0,4 0,4 

 
* Ce montant reflète les prévisions les plus justes du total des dépenses prévues à la fin de l’exercice courant. 
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Tableau 8 : Coût net du programme en 2004-2005 
 
 
 

 
 
 
(en millions de dollars)  

Total 

Dépenses nettes prévues (Dépenses totales du Budget principal 
des dépenses plus rajustements conformément au tableau des 
dépenses prévus) 

 

538,3 

Plus : Services reçus à titre gracieux  

• Locaux fournis par Travaux publics et Services 

gouvernementaux Canada (TPSGC) 
1,8 

• Contributions de l’employeur aux primes du régime 

d’assurance des employés et dépenses payées par le SCT 

(hors les fonds renouvelables; 8% de 10 299 millions $) 

 

0,8 

• Indemnisation des victimes d’accidents du travail assurée 

par le ministère des Ressources humaines et du 

Développement des compétences (RHDC) 

 

- 

• Traitements et dépenses connexes liés aux services 

juridiques fournis par le ministère de la Justice Canada 
- 

 2,7 

Moins : Recettes non disponibles 0,4 

Coût net du programme pour 2004-2005 540,6 
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Annexe 
 

Tableau 3 : Initiatives conjointes en cours  
 

 

Contributions estimées 
 

Initiative conjointe/ 
Programme 

 

Avantages pour les 
Canadiens 

 

Parte-
naires Partenaires CRSH 

Programme de 
suppléments du Service 
canadien des forêts 
(SCF) aux bourses 
d’études supérieures : 
http://www.sshrc.ca/web/a
pply/program_descriptions/
fellowships/forest_service_
f.asp. 

Favoriser la formation d’un 
personnel très qualifié dans le 
secteur de l’exploitation 
forestière. 

Service 
canadien des 
forêts (SCF) 

Jusqu’à 
5 bourses de 
5000 $ par 
année, pour 
un total 
maximum de 
75 000 $ 
2002-2003 – 
2006-2007 

s.o. 
2002-2003 – 
2006-2007 

Initiative de recherche en 
éducation du CSCE et du 
CRSH (INÉ) : 
http://www.sshrc.ca/web/a
pply/program_descriptions/
ine/education_research_f.
asp. 

Réaliser plus de travaux de 
recherche quantitatifs dans le 
domaine de l’éducation à l’aide 
du Programme d’indicateurs du 
rendement scolaire (PIRS) et 
d’autres bases de données. 
Établir des liens plus étroits 
entre les chercheurs et les 
responsables de l’élaboration 
des politiques et des 
programmes. 
Mieux utiliser les résultats de la 
recherche en éducation. 

Conseil des 
statistiques 
canadiennes 
de l’éducation 
(CSCE; 
Conseil des 
ministres de 
l’éducation du 
Canada –
CMEC; 
Statistique 
Canada) 

1,6 M$ 
2002-2003 – 
2005-2006 

1,6 M$ 
2002-2003 – 
2005-2006 

Compétences 
essentielles : 
http://www.sshrc.ca/web/a
pply/program_descriptions/
essential_skills_f.asp. 

Reconnaître davantage les 
compétences essentielles dans 
les milieux de travail canadiens. 
Obtenir plus de résultats de 
recherche axés sur les politiques 
concernant les compétences 
essentielles. 
Communiquer davantage de 
connaissances fondées sur la 
recherche. 

Partenariats 
des 
ressources 
humaines 
(PRH), 
Ressources 
humaines et 
Développe-
ment des 
compétences 
(RHDC) 

1,1 M$  
2003-2004 – 
2004-2005 

1,1 M$  
2003-2004 – 
2004-2005 

Recherche sur les 
enfants et les jeunes 
Canadiens – 
Suppléments aux 
bourses de doctorat : 
http://www.sshrc.ca/web/a
pply/program_descriptions/
fellowships/youth_doctoral
_f.asp. 

Accroître la capacité de 
recherche pertinente pour 
l’élaboration des politiques et 
touchant aux enfants et aux 
jeunes Canadiens. 

Direction de 
la recherche 
appliquée, 
ministère du 
Développeme
nt social 

Jusqu’à 
5 bourses de 
5000 $ par 
année, pour 
un total 
maximum de 
75 000 $ 
2002-2003 – 
2004-2005 

s.o. 
2002-2003 – 
2004-2005 

Programme de 
partenariat de recherche 
en foresterie : 
http://www.nserc.ca/profes
sors_f.asp?nav=profnav&l
bi=b5_5. 

Améliorer les politiques, les 
règlements et les pratiques au 
sein de l’industrie forestière 
dans le but de mieux gérer les 
forêts et d’assurer l’exploitation 
durable des ressources. 

SCF, CRSNG 
(administré 
par le 
CRSNG) 

SCF : 
Maximum de 
700 000 $ par 
année 
2002-2003 – 
2006-2007 

CRSH et 
CRSNG : 
Déterminé au 
cas par cas. 
2002-2003 – 
2006-2007 

http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/fellowships/forest_service_f.asp
http://www.sshrc.ca/web/apply/background/ine_about_f.asp
http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/essential_skills_f.asp
http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/fellowships/youth_doctoral_f.asp
http://www.nserc.ca/professors_f.asp?nav=profnav&lbi=b5_5
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Tableau 3 : Initiatives conjointes en cours (suite) 
 
 

 

Contributions 
estimées 

 
Initiative conjointe/ 

Programme 

 
Avantages pour les 

Canadiens 

 
Partenaires 

Partenaires CRSH 

Questions sur le 
phénomène des sans-
abri et la diversité au 
Canada :  
http://www.sshrc.ca/web
/apply/program_descripti
ons/homelessness_f.asp
. 

Accroître le transfert des 
connaissances entre les 
réalisateurs et les utilisateurs 
de la recherche. 

Secrétariat 
national pour les 
sans-abri, RHDC 

750 000 $ 
2003-2004 – 
2005-2006 

750 000 $ 
2003-2004 
– 
2005-2006 

Immigration et 
métropoles :  
http://canada.metropolis.
net/index_f.html. 

Accroître la capacité de 
recherche et les nouvelles 
connaissances afin d’aider à 
élaborer des politiques 
publiques et à améliorer les 
services d’immigration et 
d’intégration. 

Citoyenneté et 
Immigration 
Canada (CIC), 
Patrimoine 
canadien, 
ministère du 
Développement 
social, Condition 
féminine Canada, 
Solliciteur 
général, Société 
canadienne 
d’hypothèques et 
de logement 
(SCHL), 
Statistique 
Canada 

3,9 M$ 
2003-2004 – 
2006-2007 

2,5 M$ 
2003-2004 
– 
2006-2007 

Programme de gestion 
de la propriété 
intellectuelle :  
http://www.nserc.ca/prof
essors_f.asp?nav=profn
av&lbi=b6. 

Accélérer le transfert des 
connaissances et de la 
technologie des universités et 
des hôpitaux de recherche du 
Canada. 
Favoriser une plus grande 
sensibilisation à la propriété 
intellectuelle en ce qui touche 
la capacité concurrentielle du 
Canada dans l’économie 
fondée sur les connaissances. 

IRSC, CRSNG IRSC : 
À renouveler 
en 2004 
 
CRSNG : 
À renouveler 
en 2004 

À 
renouveler 
en 2004 

Les questions du 
multiculturalisme au 
Canada : 
http://www.sshrc.ca/web
/apply/program_descripti
ons/multiculturalism_f.as
p. 

Promouvoir la recherche 
portant sur les diverses 
communautés ethniques du 
Canada et sur la 
compréhension interculturelle. 
Produire des connaissances 
stratégiques issues de la 
recherche sur le racisme et 
l’origine ethnique. 
Encourager le dialogue public 
sur les questions de 
multiculturalisme et de 
diversité, et mieux comprendre 
ces questions. 

Programme sur 
le 
multiculturalisme, 
Patrimoine 
canadien 

1,5 M$  
2003-2004 – 
2005-2006 

1,5 M$  
2003-2004 
– 
2005-2006 

http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/homelessness_f.asp
http://canada.metropolis.net/index_f.html
http://www.nserc.ca/professors_f.asp?nav=profnav&lbi=b6
http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/multiculturalism_f.asp
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Tableau 3 : Initiatives conjointes en cours (suite) 
 
 

 

Contributions estimées 
 

Initiative conjointe/ 
Programme 

 

Avantages pour les 
Canadiens 

 

Parte-
naires Partenaires CRSH 

Réseau national de 
recherche sur les 
dimensions humaines de 
la gestion des gaz à effet 
de serre dans la 
biosphère 

Améliorer les décisions 
politiques, les règlements et 
les pratiques concernant la 
gestion des émissions de gaz 
à effet de serre. 

Fondation 
BIOCAP 
Canada 

1,6 M$ 
2002-2003 – 
2004-2005 

1,6 M$ 
2002-2003 – 
2004-2005 

Initiative de recherche 
sur les compétences 
(INÉ) : 
http://www.sshrc.ca/web/a
pply/program_descriptions/
ine/skills_research_f.asp. 

Communiquer et utiliser 
davantage la recherche sur les 
compétences et les travailleurs 
très qualifiés au sein du 
gouvernement et du milieu 
universitaire, de même que 
parmi les autres parties 
intéressées. 
Inciter le dialogue entre les 
chercheurs, les responsables 
de l’élaboration des politiques 
et les praticiens. 

RHDC, 
Industrie 
Canada (IC) 

RHDC : 
785 000 $ 
2003-2004 – 
2005-2006 
IC :  
785 000 $ 
2003-2004 – 
2005-2006 

1,1 M$ 
2003-2004 – 
2005-2006 

Réseau de recherche 
national sur la gestion 
des océans 

Créer un réseau national de 
nœds de recherche 
interdisciplinaires et 
multidisciplinaires chargé de 
l’étude des océans. 

Pêches et 
Océans 
Canada 

Jusqu’à 
400,000 $ 
2004-05 -
2005-06 

Jusqu’à 
400,000 $ 
2004-05 -
2005-06 

Rapports en évolution : 
http://www.sshrc.ca/web/a
pply/program_descriptions/
relationships_f.asp. 

Mieux comprendre les forces 
politiques et autres qui font 
évoluer quatre sujets de 
recherche : les rapports 
économiques, personnels et 
sociaux, et les rapports de 
gouvernance. 

Commission 
du droit du 
Canada 
(CDC) 

400 000 $ 
2003-2004 – 
2006-2007 

400 000 $ 
2003-2004 – 
2006-2007 

Le Canada et l’avenir 
(INÉ): 
http://www.sshrc.ca/web/a
pply/program_descriptions/
ine/canada_project_f.asp. 

Produire plus de 
connaissances stratégiques 
issues de la recherche et 
pouvant servir à améliorer la 
capacité concurrentielle du 
Canada. 
Fournir plus de 
renseignements au public et 
améliorer le dialogue entre les 
chercheurs, les responsables 
de l’élaboration des politiques, 
les praticiens et les citoyens. 
Accroître la diffusion et 
l’utilisation de la recherche afin 
d’aider les gouvernements, le 
milieu universitaire et les 
autres intervenants à élaborer 
des politiques. 

Conference 
Board du 
Canada 
(CBoC) 

1 M$ 
2003-2004 – 
2005-2006 

1 M$ 
2003-2004 – 
2005-2006 

http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/ine/skills_research_f.asp
http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/relationships_f.asp
http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/ine/canada_project_f.asp
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Tableau 3 : Initiatives conjointes en cours (suite) 
 

 
 

Contributions estimées 
 

Initiative conjointe/ 
Programme 

 

Avantages pour les 
Canadiens 

 

Parte-
naires Partenaires CRSH 

Chercheur en résidence 
virtuelle : 
http://www.sshrc.ca/web/a
pply/program_descriptions/
virtual_scholar_f.asp. 

Appuyer les chercheurs seuls 
qui travaillent dans un des 
quatre domaines de recherche 
de la CDC. 

Commission 
du droit du 
Canada 
(CDC) 

245 000 $ 
2003-2004 – 
2006-2007 

200 000 $ 
2003-2004 – 
2006-2007 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.sshrc.ca/web/apply/program_descriptions/virtual_scholar_f.asp
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