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Introduction

Ce rapport présente certaines des principales tendances observées au cours des trois dernieres décennies dans
les négociations collectives au Canada, y compris le nombre et la durée des conventions collectives ainsi que le
nombre d’arréts de travail. L’analyse est basée sur des données recueillies par la Division de la recherche et
information sur les milieux de travail, Programme du travail.

Nombre de conventions

Entre 1984 et 2014, un total de 12 799 principales conventions collectives! ont été conclues, dont 10,9 % ont été
signées dans la sphere de compétence fédérale2. Au cours des 30 dernieres années, le nombre annuel des
conventions ratifiées a connu une tendance a la baisse, passant de 575 en 1984, 2 324 en 2014 (graphique 1)3.
Cette tendance est observée a travers les secteurs public et privé.

Trois principaux facteurs peuvent expliquer la diminution du nombre d’ententes au Canada :
* Labaisse du taux de syndicalisation : de 39,6 %* en 1984, le taux de syndicalisation des travailleurs a

chuté 2 31,5 %" en 2014.
* Les fusions entre les syndicats : il y avait 1 016 syndicatsé en 1990 et 770’ en 2014.
* De plus longues durées de conventions.

Durée des conventions collectives

La durée des conventions a augmenté depuis 1984 (graphique 1). Leur durée moyenne qui était de 19,6 mois en
1984, a doublé en 2014 (40,0 mois). Plusieurs facteurs ont influencé cette augmentation, y compris la volonté
(aussi bien des employeurs que des syndicats) de controler les colits liés aux fréquentes négociations, et un climat
d’affaires et législatif qui favorise la conclusion de conventions a longue durée. Par exemple, en voulant créer un
environnement plus favorable aux investissements au Québec, la province a éliminé, en 1994 (sauf en cas de
premiere convention), la limite de trois ans pour les conventions collectives, s’alignant ainsi sur les autres spheres
de compétence canadiennes.

1 Les principales conventions collectives visent 500 employés ou plus a travers le Canada.

2 Les entreprises et industries sous réglementation fédérale sont définies par le Code canadien du travail. Les employés qui relevent
de la sphére de compétence fédérale représentent six pour cent de 'ensemble des travailleurs canadiens. Les entreprises non régies
par le Code canadien du travail sont réglementées par leur ministere du Travail provincial ou territorial respectif. Pour obtenir une
définition compléte, voir «Industries et entreprises sous réglementation fédérale», Programme du travail, EDSC.

3 Toutes les données présentées dans ce rapport sont des moyennes mobiles sur trois ans. Chaque valeur annuelle (nombre de
conventions, ajustement salarial, durée, etc.) est obtenue en calculant la moyenne au cours de 'année courante et des deux années
précédentes. Etant donné que les données des conventions collectives varient considérablement d’une année a l'autre, la moyenne
mobile sur trois ans fournit une meilleure image des tendances globales, méme si certaines variations persistent.

¢ Programme du travail, EDSC, Répertoire des organisations de travailleurs et travailleuses au Canada, 1984, xxvi.

5 Programme du travail, EDSC.

6 Programme du travail, EDSC, Répertoire des organisations de travailleurs et travailleuses au Canada, 1990/91, xiv.

7 Programme du travail, EDSC
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Graphique 1 : Nombre et durée des conventions collectives
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Ajustements salariaux8

Ajustements salariaux et inflation

Le taux d’inflation joue un role important dans les reglements salariaux issus des négociations collectives. Les
syndicats sont soucieux de porter les ajustements salariaux au taux d’inflation en vigueur et de toujours s’assurer
que les ajustements salariaux ne soient pas inférieurs au taux d’inflation anticipé pendant la durée de leurs
conventions (Dodge and Fray, 2003, 2).

Par conséquent, les changements salariaux ont tendance a suivre un schéma identique a celui de I'inflation,
mesurée par I'Indice des prix a la consommation (IPC)? (graphique 2). L'inflation élevée a la fin des années 80 et
au début des années 90 a été accompagnée par d'importantes augmentations salariales, enregistrées dans les
négociations collectives a travers le Canada. De méme, entre 1992 et 1994, le taux d’inflation et les gains salariaux
moyens ont affiché une baisse importante.

GRAPHIQUE 2 : Ajustement salarial moyen et inflation
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Entre 1984 et la fin des années 90, I'inflation était supérieure a la moyenne des ajustements salariaux (sauf
pendant une période ala fin des années 80). Au cours de cette période, les travailleurs ont connu une baisse de
leurs salaires réels. Comparativement, a partir de 1998, les ajustements salariaux ont été supérieurs ou
équivalents a l'inflation.

8 Ajustement salarial annuel moyen du taux du salaire de base pendant la durée des conventions. Le taux salarial de base est celui de
la classification la moins élevée, utilisé pour les employés qualifiés de 'unité de négociation.

9 Statistique Canada, «Indice des prix a la consommation». Afin de permettre les comparaisons entre les tendances dans les
négociations collectives et les données de I'IPC, I'inflation a été calculée sous forme de moyenne mobile sur trois ans.
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Il existe une grande disparité dans les ajustements salariaux a travers les industries. Cependant, la moyenne
annuelle des ajustements salariaux était élevée en période de forte inflation, et moindre en période de faible
inflation. Par exemple, on peut observer cette tendance au niveau des changements salariaux dans les industries
de la fabrication et de I’éducation, de la santé et des services sociaux!® (ESSS) (graphique 3).

Graphique 3 ; Ajustement salarial moyen - selon I'industrie et I'inflation
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A partir du milieu des années 90 a 2008, les employés syndiqués de I'industrie de la fabrication ont obtenu des
ajustements salariaux qui étaient supérieurs a l'inflation et représentaient des gains salariaux réels. Les
ajustements salariaux furent inférieurs au taux d’inflation durant la récession de 2008-2009, mais ont commencé
a progresser plus rapidement que l'inflation au cours des derniéres années. Par contre, les ajustements salariaux
dans l'industrie de 'ESSS ont connu plus de variations et ont suivi une tendance beaucoup plus proche de
'ajustement salarial moyen global.

Les graphiques 4 (a) et (b) présentent les ajustements salariaux négociés dans les principales spheres de
compétencell au cours des 30 derniéres années. Plusieurs tendances sont identifiables :

* Les ajustements salariaux en Ontario étaient supérieurs a l'inflation, sauf au milieu des années 90 et
depuis 2011. Les employés de la sphére de compétence fédérale et du Québec ont recu des
augmentations salariales inférieures a I'inflation plus souvent que ceux de I’'Ontario.

* Depuis la fin des années 90, les employés de I'Alberta ont obtenu des reglements salariaux supérieurs
a ceux des autres sphéres de compétence. Ceci est surtout attribuable a 'industrie prospere du gaz et
du pétrole de I'Alberta.

* Meéme siles employés de la Colombie-Britannique ont également obtenu des gains salariaux élevés au
début des années 90, ils étaient inférieurs a ceux des autres spheres de compétence entre la fin des
années 90 et 2008. Aussi, ces gains salariaux étaient inférieurs au taux d’inflation, représentant des
baisses du salaire réel pour de nombreux employés en Colombie-Britannique.

10 Les conventions conclues dans les industries de la fabrication et de I'éducation, de la santé et des services sociaux représentent 55
% de I'ensemble des conventions signées entre 1984-2014.

11 Dans cette analyse, les principales spheres de compétence incluent la sphére fédérale, celles de 'Ontario, du Québec, de I'Alberta et
de la Colombie-Britannique qui représentent collectivement 85 % de ’ensemble des conventions au cours des 30 derniéres années.
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Graphique 4 (a) : Ajustement salarial moyen - selon Graphique 4 (b) : Ajustement salarial moyen - selon
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Ajustements salariaux, taux de chomage et taux d’activité

Lorsqu’on compare les données des ajustements salariaux avec deux indicateurs clés du marché du travail, le taux
de chomage et le taux d’activité, d’autres tendances apparaissent (graphique 5). A mesure que le chdmage
augmentait et que les taux d’activité baissaient, les ajustements salariaux diminuaient. Lorsque le chdmage
baissait et que I'activité augmentait, les gains salariaux devenaient plus élevés. Les employés syndiqués semblent
avoir un plus grand pouvoir de négociation quand la demande pour leur main-d’ceuvre est élevée et, par
conséquent, ceci leur confere un avantage pour négocier de meilleurs salaires.

Graphique 5 : Ajustement salarial moyen et conditions du marché du travail*2
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12 Statistique Canada, «Enquéte sur la population active, estimations des heures effectivement travaillées». Afin de permettre les
comparaisons entre les tendances des négociations collectives et les données du marché du travail, les taux du chomage et de
participation ont été également calculés sous forme de moyennes mobiles sur trois ans.
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Arréts de travail
Il existe au moins quatre fagons d’évaluer 'ampleur des conflits de travail :

* |e nombre d’arréts de travail;

* le nombre moyen d’arréts de travail par entente conclue;
* |adurée des arréts de travail; et

* les jours-personnes non travaillés (JPNT).

Nombre d’arréts de travail

Comme le nombre de conventions a continué a baisser depuis le milieu des années 80, le nombre d’arréts de
travail a suivi une tendance semblable, bien qu’avec des variations annuelles importantes (graphique 6).
Etant donné que les arréts de travail surviennent souvent durant les périodes de négociation, il n’est pas
surprenant que dans un environnement ou peu de conventions sont conclues, il y ait moins d’arréts de
travail.

Graphique 6 : nombre d’ententes et d’arréts de travail, tous les secteurs
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Le nombre d’arréts de travail par entente a travers tous les secteurs a suivi une tendance a la baisse depuis
1984 (graphique 7). Bien qu'’il y ait eu une variation annuelle, le nombre d’arréts de travail par entente
restait plutot stable dans le secteur public, mais allait en diminuant dans le secteur privé. Pendant la plupart
des 30 dernieres années, la moyenne a été plus élevée dans le secteur privé. Cet écart entre les deux secteurs
a diminué récemment et le nombre d’arréts de travail par convention conclue se situe a présent a un niveau
semblable.
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Graphique 7 : nombre d’arréts de travail par entente conclue®
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Durée des arréts de travail

Les économistes ont affirmé que les arréts de travail avaient tendance a étre plus longs pendant un ralentissement
économique que pendant les périodes de grande prospérité (Brym et al, 2013, 230). Durant les périodes de
ralentissement économique, les employeurs n’ont pas d’incitatif pour mettre fin a un arrét de travail. Lorsque la
conjoncture du marché est défavorable pour les biens et services d’'une entreprise, la direction peut ne pas étre en
mesure d’augmenter les salaires et décide plutét de patienter en attendant les demandes du syndicat. En période
de conjoncture économique favorable, les employeurs sont en mesure d’accorder des salaires élevés et cherchent
aussi a éviter des greves prolongées lorsque leurs produits sont en forte demande.
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Le nombre d’arréts de travail avait tendance a étre procyclique, tandis que la durée moyenne des arréts de travail
était anticyclique. Le Canada a connu une récession au début des années 90, et par la suite, le taux du chémage a
augmenté et est resté élevé durant la premiere moitié de la décennie. Au cours de cette période, le nombre
d’arréts de travail a baissé, mais la durée des arréts de travail a augmenté (graphique 8). Aprés la récession de
2008-2009 ou le chomage a de nouveau augmenté, la durée des arréts de travail a également augmenté. Par
contre, en période de prospérité économique, les travailleurs étaient en forte demande, et par conséquent, avaient
un grand pouvoir de négociation. Dans un tel contexte, les arréts de travail pouvaient étre plus coliteux, et de ce
fait, leur durée avait tendance a étre plus courte.

Graphique 8 : durée moyenne des arréts de travail et taux de chémage
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13 Le nombre d’arréts de travail par convention conclue est calculé en divisant le nombre des arréts de travail par le nombre de
conventions.
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Jours-personnes non travaillés (JPNT)
Au cours des 30 derniéres années, méme sile nombre de JPNT4 a eu tendance a baisser, les JPNT ont été

élevés a plusieurs reprises parmi les employeurs relevant des spheres de compétence provinciales. Par
contre, dans la sphere de compétence fédérale, les JPNT sont restés plutét stables, a 'exception des années
1987-1992 et 2004-2008 (graphique 9).

Graphique 9 : jours-personnes non travaillés, selon la sphére de compétence
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Depuis 1984, les JPNT, en pourcentage du total des jours travaillés sont demeurés a 0,6 % ou en-dega, et ont
eu tendance a baisser (graphique 10). Le pourcentage a été le plus élevé a la fin des années 80 et a oscillé
autour de 0,1 % depuis 2008.

Graphique 10 : jours-personnes non travaillés en pourcentage du total des jours travaillés®
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Observations clés

* le nombre de conventions collectives conclues annuellement a diminué régulierement depuis 1984. Trois
facteurs peuvent expliquer cette diminution : un taux de syndicalisation décroissant, la fusion entre les
syndicats et des durées de conventions plus longues.

14 Les JPNT sont calculés en multipliant la durée de la gréve (en jours) par le nombre de travailleurs impliqués dans I'arrét de travail.
15 Statistique Canada, «Enquéte sur la population active, estimations des heures effectivement travaillées». Une journée de travail
complete est constituée de huit heures, calculée en divisant la somme annuelle des heures totales travaillées par huit.

Page 7



* Entre 1984 et 2014, la durée moyenne des conventions a augmenté passant de moins de deux ans a plus

de 3,5 ans. Les facteurs qui influencent la durée des conventions comprennent les efforts visant a
contrdler les cofits liés aux négociations fréquentes et un climat législatif qui encourage la conclusion de
conventions plus longues.

* Lorsque I'inflation est élevée, les gains salariaux ont tendance a augmenter et vice-versa. Les syndicats
négocient les ajustements salariaux afin de rattraper les augmentations de I'inflation, et de s’assurer que
les ajustements salariaux ne soient pas inférieurs au taux d’inflation pendant la durée de leurs
conventions

* Durant les périodes de taux d’activité importante et de faible chémage, les ajustements salariaux avaient
tendance a étre élevés, reflétant un pouvoir de négociation accru lorsque les travailleurs sont en forte
demande.

* Lenombre annuel d’arréts de travail a eu tendance a baisser légérement depuis 1984, principalement en
raison du nombre décroissant de conventions collectives.

* Lenombre d’arréts de travail avait tendance a étre procyclique, tandis que leur durée était anticyclique.

* Lenombre de jours-personnes non travaillés a eu tendance a baisser depuis 1984, tandis qu'’il est resté
relativement stable dans la sphére de compétence fédérale.

* En pourcentage du total des jours travaillés, le nombre de jours-personnes non travaillés se sont situés
entre 0,6 % ala fin des années 80, et 0,1 % au cours des sept derniéres années.
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