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« Un probléme créé ne peut étre résolu en
réfléchissant de la méme maniére qu’il a été créé. »

— Albert Einstein

« Je crois que le monde entier entrera
éventuellement dans I’ére de I’économie verte. »'

— Joseph Stiglitz, lauréat du prix Nobel et ancien
économiste en chef a la Banque mondiale,
20 avril 20009.
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I'économie verte

Qu'est-ce que
I"économie verte?

L’économie verte est un sujet d’importance
partout dans le monde. Que signifie-t-elle pour
votre entreprise? Quelles incidences aura-t-elle
sur vos pratiques et votre résultat net? Le présent
numéro d’A la fine pointe examine les possibilités
qui s’offrent aux agroentrepreneurs canadiens
qui veulent minimiser leurs répercussions sur
I'environnement tout en ajoutant de la valeur a
leur entreprise, et ce, peuimporte la taille de
celle-ci.

Des entreprises, a échelle planétaire, adoptent
des modeles d’entreprise plus écologiques. De
nos jours, ce sont des sujets tels que la capture
de dioxyde de carbone, la production de
biocarburant et les pénuries d’eau qui font la
une de I'actualité. Les gouvernements et les
industries de partout dans le monde s’affairent
a élaborer des réglements pour piloter la
transition vers une économie plus écologique.
Entre-temps, les agroentreprises canadiennes
trouvent des solutions novatrices pour réduire
les répercussions surl’environnement.
Certaines ont méme une longueur d’avance.

Selon la Harvard Business Review, le respect de
I'environnement deviendra bientdt un critére
obligatoire dans le domaine des affaires®. Avoir
une vision a long terme peut vous aider a
concevoir des solutions viables pour votre
entreprise.

Dans ce numéro d’A la fine pointe, nous vous
présentons des exemples d’agroentreprises
canadiennes qui ont réussi a réduire leurs
répercussions sur l’environnement et qui ont,
par le fait méme, assuré leur viabilité tout en
améliorant leur rentabilité. De quelle fagon une
approche fondée sur le triple résultat net,

c’est-a-dire une approche qui tient compte des
aspects social, économique et environnemental,
peut-elle vous aider & fagonner un avenir durable
pour votre entreprise?

Dans ce numéro :

* L'économie mondiale s'écologise. Les lois et
les demandes des consommateurs évoluent
et commandent des solutions innovatrices.

* Les entreprises, petites et grandes, tiennent
compte de 'environnement lorsqu’elles font
des affaires. Dans un modele d'entreprise
fondé sur le triple résultat net, les cotts
environnementaux font partie intégrante du prix
a payer pour faire des affaires.

* Prendre le virage vert ne signifie pas
nécessairement réaliser des bénéfices.
Comme c'est le cas pour toute autre décision
d'affaires, comprendre et analyser vos options
sont des étapes essentielles a la réussite de
votre entreprise.

* |l est possible d'appliquer des mesures a effet
rapide, telles que la conservation de I'eau ou la
réutilisation des déchets. Il est aussi possible
d'élaborer des mesures stratégiques a long
terme afin de devenir une entreprise plus
écologique.

* En repensant vos intrants, vos activités et vos
extrants, vous pouvez découvrir des fagons de
réduire ou de conserver les ressources, de
réutiliser ou de recycler les déchets, ou de
mettre au point de nouveaux procédés ou de
nouvelles technologies qui vous permettront
d’accroitre I'efficience, d'économiser de
I'argent, de mieux répondre aux besoins des
consommateurs et de diminuer les
répercussions sur 'environnement.



Le vert serait-il la couleur de Pargent?

De nos jours, de nombreux consommateurs se
soucient de la viabilité de I’environnement. On
crée de nouveaux marchés afin de réduire les
émissions. Des innovateurs voient de la valeur
dans les déchets et leur trouvent des marchés.
Il est important de répondre aux attentes des
consommateurs de la manieére la plus efficiente

possible.

Que vous soyez motivé par le souci de
I'environnement, un besoin de respecter les
reglements ou les deux, les initiatives
écologiques sont susceptibles de vous aider a
batir votre entreprise et a accroitre votre résultat
net. Il convient de préciser que le qualificatif
« écologique » ne rime pas toujours avec

« bénéfices ». Pour réussir, vous devez savoir
de quelle fagon et a quel moment apporter les
changements qui conviennent le mieux a votre
entreprise.

Vous pouvez modifier votre image de marque ou
intégrer des chaines de valeur durables. Vous
pouvez aussi diminuer les intrants ou élaborer
une stratégie de responsabilité sociale
d’entreprise. Recherchez des mesures a effet
rapide qui pourraient avoir un effet bénéfique
along terme sur votre entreprise.

Figure 1 : Individus, planéte, profits

Valeur
pour votre
entreprise

Evolution
du modele
d’entreprise

Avecl'aide de professionnels, vous pouvez
effectuer une évaluation environnementale,
calculer le rendement du capital investi ou
déterminer la période de récupération des cotits
d’infrastructure. Vous respectez ou dépassez
peut-étre déjales lois oules normes en vigueur.
Sic’est le cas, voila peut-étre I'occasion de
modifier I'image de vos produits ou d'intégrer
des chaines de valeur axées sur la protection de
I'environnement. Comme toute autre décision
d’affaires, prendre le virage vert comporte des
occasions et des risques. A quoi devez-vous
réfléchir pour prendre des décisions stratégiques
éclairées pour votre entreprise?

Lécologisation

Le monde des affaires s’écologise de plus en plus.
Cultivons I'avenir, le nouveau cadre stratégique
pour 'agriculture mis de ’avant par le
gouvernement du Canada, comprend des
programmes et des mesures qui continuent de
renforcer la viabilité del’environnement au sein de
I'industrie agricole canadienne. Les tendances a
long terme montrent une croissance des
technologies et des investissements écologiques,
de la conception écologique et de la recherche dans
le domaine del’énergie de remplacement. Les
multinationales se dotent de stratégies écologiques
étendues qui dépassent les modeles traditionnels

entreprise

Individus Profits

L'économie verte intégre les aspects environnementaux et les besoins des individus dans les modéles d'entreprise.
De nombreuses entreprises prospéres parviennent a équilibrer ces deux éléments et leur besoin de rentabilité et de viabilité.

Qu'est-ce que
['économie verte?
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de responsabilité sociale d'entreprise. Partout
dans le monde, on élabore des modeéles pour
évaluer les répercussions sur I'environnement.

La comptabilité écologique tient compte des cotits
environnementaux dans la détermination du
résultat net et, par conséquent, redéfinit la notion
de valeur économique. Par exemple, les
répercussions des émissions étaient auparavant
percues comme une préoccupation pour la qualité
de vie. De nos jours, compte tenu des cotits
rattachés aux émissions, de I'augmentation des
frais d’élimination des déchets et de la volatilité
des prix del'énergie, les cotits environnementaux
font partie intégrante du prix a payer pour faire
des affaires dans de nombreux pays. Pour
comptabiliser le capital naturel, tel que la valeur
des écosystémes et de la biosphere, il faudra
mettre au point de nouvelles méthodes
d’évaluation.

Le monde des affaires de demain sera plus
écologique qu'il ne I'est aujourd’hui. Il y aura de
nouveaux réglements en matiére
d’environnement, de nouveaux produits et
services ainsi que de nouvelles facons de faire des
affaires. Les innovateurs engagent déja des
changements pour réaliser des économies a court
terme et assurer la viabilité a long terme. Que
pourriez-vous faire d'autre maintenant pour vous
préparer?

Distribution/
transport

Tirer profit de

I'’économie verte

Liens avec les
chaines de valeur

L'économie verte modifie le visage de
I’agriculture

La pensée écologique n’est pas un concept
nouveau pour les chefs de file dans le secteur de
I’agroentreprise. Nombreux sont les
producteurs, les fabricants, les gouvernements
et les intervenants de I'industrie qui tiennent
déja compte des facteurs écologiques au
moment de prendre des décisions stratégiques.
Selon1’Organisation des Nations Unies pour
I'alimentation et I’agriculture, les occasions
d’améliorer les techniques d’irrigation, de
mettre au point des engrais qui génerent moins
de dioxyde de carbone, d’améliorer les cultures
afin qu’elles utilisent 1’azote de fagon plus
efficace et d’adapter des infrastructures qui
répondent aux besoins des générations futures
et de la planéte abondent’.

Alinstar de nombreux autres secteurs,
I’agriculture contribue aux répercussions du
changement climatique. Environ le tiers des
émissions mondiales sont attribuables a
I’agriculture et a la réaffectation des terres a des
fins agricoles (la déforestation en est un
exemple)*. L’agriculture constitue aussi une part
importante de la solution. Il existe de plus en
plus de débouchés pour les produits agricoles
canadiens, tels que la biomasse et les
oléagineux, et des produits novateurs, tels que
les bioplastiques.

De nos jours, de nombreuses agroentreprises
tiennent compte de la viabilité de
I’environnement dans leur facon de produire, de
transporter, d’emballer et de promouvoir leurs
produits. De la diminution des pesticides ala
gestion des déchets, en passant par la tracabilité
etla conservation des sols, I'industrie agricole
compte de nombreux exemples de pratiques et
de principes respectueux de I'environnement.
A mesure que croit la demande de produits
agricoles et de chaines de valeur durables,
I'industrie subit des pressions accrues pour
maximiser la production et minimiser les
répercussions sur I’environnement. Que
pouvez-vous faire aujourd hui en prévision des
changements de demain? Que signifiera
I’économie verte pour votre clientele, votre
industrie et votre entreprise?



Figure 2 : Quelles répercussions I'économie verte aura-t-elle sur votre entreprise?
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Votre agroentreprise a I’ére de
I’économie verte

Votre entreprise est unique. Vous connaissez

vos produits, vos fournisseurs et vos clients.

Par contre, savez-vous ce que pourrait signifier
I’adoption d’initiatives écologiques pour votre
entreprise? Auparavant, I’adoption de pratiques
durables signifiait une hausse des prix demandés

Saviez-vous que...

Ressources naturelles Canada conscientise
la population canadienne a I'adaptation aux
changements climatiques. Son site Web
renferme un outil interactif qui décrit les
répercussions du changement climatique
dans chaque province et territoire et propose
des mesures d'adaptation.
http://adaptation.nrcan.gc.ca/index_f.php

aux consommateurs afin de couvrir les cotits de
production. De nos jours, I'adoption de pratiques
durables peut signifier des bénéfices accrus, une
productivité améliorée et des clients satisfaits.

Dans le numéro de septembre 2009 de la
Harvard Business Review, on présentait une
approche a cing étapes a 'intention des
entreprises qui souhaitaient devenir des
entreprises durables. Cette approche énumérait
les différentes étapes et stratégies que les
entreprises devaient suivre pour élaborer une
vision selon laquelle s’écologiser devenait une
fagon d’étre ou une finalité en soi’.

Il n’existe pas une solution unique qui convienne
atoutes les agroentreprises. Il n’y a que vous qui
puissiez décider de la rapidité avec laquelle votre
entreprise adoptera des initiatives respectueuses
de l'environnement et dans quelle mesure elle le
fera. A quel point la vision de votre entreprise
est-elle écologique?

Qu'est-ce que
['économie verte?
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Aucune stratégie Respect Solutions écologiques  Différenciation par Ecologique :
écologique des réglements par souci d'économie la marque écologique = une maniere d‘étre

Ou se situe votre Ou voulez-vous qu'elle
entreprise aujourd’hui? se situe demain?

Ou doit-elle se situer?
Quand?

Exemple de réussite - Arthur’s Fresh

Selon Scott Bell, directeur de I'exploitation &
Arthur's Fresh située a Etobicoke, en Ontario, les
prix que I'entreprise a remportés en 2009, soit le
Prix pour le leadership en emballage durable de
I'Association canadienne de I'emballage et le

Prix de 'emballage éco-responsable de Walmart,
sont le fruit d'un engagement de longue date
envers la viabilité de I'environnement. Arthur's
Fresh, qui distribue ses boissons fouettées aux
fruits et ses super jus partout en Amérique du

Nord, repose sur des valeurs liées a une saine
alimentation et a la viabilité de I'environnement.
Les valeurs de I'entreprise comprennent I'achat
de produits canadiens, I'appui a I'agriculture
durable, I'adhésion au principe d'énergie
renouvelable, la réduction des déchets et la
maximisation de la recyclabilité. « Nous voulons
précher par I'exemple sur le plan de la viabilité de
I'environnement puisque ce sont les aliments
que nous consommons qui contribuent le plus a
notre empreinte écologique », explique M. Bell.
Respecter ces valeurs tout en limitant les codts
ne représente pas toujours une tache facile.
Lorsque I'entreprise s'est rendu compte que le
transport des petits fruits en provenance de la
Colombie-Britannique effectué par camions
alimentés au diésel produisait plus de gaz a effet
de serre que le transport par bateau en
provenance de la Pologne, elle a tenté de trouver
une solution plus écologique qui lui permettrait
de conserver ses marges de profit sans
compromettre ses normes de qualité. Le
fournisseur d’Arthur’s Fresh en Colombie-
Britannique a alors proposé d'expédier les
marchandises par transport ferroviaire, avec prise
en charge des marchandises a Toronto plutét
qu'a Vancouver. Non seulement cette solution a
réduit les émissions de 21 p. 100, mais elle a
aussi diminué la durée de détention des stocks
et les colts de transport des deux entreprises de
15 p. 100.

www.arthursjuice.com

Photo offerte par Arthur's Fresh
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La valorisation de ’écologisation

Pour déterminer la valeur des initiatives productive, d’accroitre son efficacité,
écologiques pour votre entreprise, commencez d’économiser de I'argent ou de surpasser les
tout d’abord par repenser vos intrants, vos exigences des lois et réglements en vigueur en
activités et vos extrants. Existe-t-il des fagons matiére d’environnement?

qui permettraient a votre entreprise d’étre plus

Figure 3 : Intrants, activités, extrants

Activités
() Eau [J Conception () Produits
[ Energie [ Marketing [ Services
() Matiéres premiéres (] Transport (J Emballage
ou ingrédients [ Technologie [ Emissions

(] Déchets

Quoi d’autre? Quoi d’autre? Quoi d’autre?
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epenser les intrants

Quels sont les intrants de votre entreprise? Ces
intrants peuvent comprendre de I'eau, des
ingrédients alimentaires, des semences, de la
biomasse, de I'énergie, des matiéres premiéres
biologiques ou des engrais. Examinons quelques
intrants d’entreprise courants pour vous aider a
réexaminer ceux que vous utilisez.

La valorisation de 'eau

Pour la plupart des agroentreprises, I'eau est un
intrant important. La disponibilité des ressources
en eau évolue énormément partout dans le monde,
bien que ces changements soient moins apparents
au Canada que dans d’autres pays. Les glaciers sont
en train de fondre. Les réserves d'eau diminuent
dans certains pays, tandis que des inondations
surviennent dans d’autres. Le Sud de I'’Alberta et
certaines régions du Québec font face a
d’importants problémes d’eau alors qu’on cherche
airriguer les terres agricoles et a produire de
I'électricité malgré la diminution des réserves
d’eau. Certaines régions du Brésil et de I’Afrique
subissent des baisses de tension parce qu'iln’y a
pas suffisamment d’eau pour alimenter les
turbines des centrales hydroélectriques. Quelles
legons pouvons-nous tirer de 1'expérience de ces
pays envue d'aider le Canada a préserver ses
ressources en eau?

T. Boone Pickens, 1égendaire investisseur dans
I'industrie pétroliere, a récemment investi dans
des droits d'usage de 1’eau souterraine au Texas, car
il estime que I’eau constitue le nouveau pétrole.
Alors que les investisseurs et les industries
émettent des hypothéses surl'avenir de I'eau,

quelles occasions et quels risques envisagez-vous
pour votre exploitation? De quelle fagon pouvez-
vous valoriser vos ressources en eau?

Certains pays examinent des fagons innovatrices de
réutiliser 'eau ou de recycler les eaux résiduaires.
L’Australie et Singapour ont mis sur pied
d’énormes projets de recyclage et de réutilisation
des eaux résiduaires en réaction aux pressions
exercées par le changement climatique sur les
approvisionnements en eau. Des chercheurs
examinent la possibilité d utiliser 'eau de mer
dans les zones ot les terres agricoles
traditionnelles deviennent inutilisables en raison
des pénuries d’eau.

Les approvisionnements en eau du Canada

Selon Robert Sandford, président de I'initiative
canadienne de partenariat dansle cadre de la
Décennie internationale d’action « L’eau, source
devie » de’'ONU, le Canada possede des
approvisionnements en eau suffisants
comparativement au reste du monde, mais ces
approvisionnements pourraient s’épuiser. Le
Canada compte pres de 2 850 kilomeétres cubes
d’eau douce renouvelable, soit environ 6,5 p. 100
des approvisionnements en eau mondiaux. Le reste
del'eau au Canada comprend de I'eau fossile
emmagasinée dans les lacs, la glace oula neige.

« Lorsque cette eau aura été épuisée, il n'y en aura
plus »°, explique M. Sandford . Le Conference
Board du Canada ne prévoit pas de pénurie d’eau au
Canada, mais prédit des débits d’eau variables et
saisonniers. Il conseille d’ailleurs aux entreprises,
y compris les agroentreprises, de tenir compte de
la variabilité des ressources en eau dans leur
analyse des risques, de concevoir des scénarios et
de réviser leur conception, leurs normes de
construction et leurs besoins en assurance’.



I'économie verte

La disponibilité en eau

La disponibilité en eau et le cotit de 1’eau soulévent
des inquiétudes partout dans le monde. Des
marchés de I'eau existent déja dans certaines
régions du monde, notamment dans certaines
parties de l’Australie et dans la province du Punjab
au Pakistan, ot1]’eau a des fins agricoles est une
marchandise négociable. Dans ces régions, les
agriculteurs participent aux marchés de 1'eau en
échangeant I'eau qui leur a été attribuée avec des
voisins.

Il existe également des programmes de gestion de
I'eau au Canada. En 2000, le district d'irrigation du
sud-est de Kelowna, en Colombie-Britannique, a
mis sur pied un programme de détermination du
prix del'eau qui a diminué considérablement la
demande d’eau par hectare. En Ontario, I'équipe
de la Conservation de la Nation Sud a piloté un
systeme de commerce de I’eau, non pas pour
freiner les demandes d’eau, mais plutdt pour
respecter les nouveaux réglements municipaux
visant a réduire les taux de phosphore élevés.
Contrairement au programme du district
d’irrigation du sud-est de Kelowna qui impose des
frais aux utilisateurs de I'eau, le programme de la
Nation Sud rémunérent les agriculteurs pour la

mise en place de meilleures pratiques de gestion
destinées a diminuer les taux de phosphore. Dans
les deux cas, les considérations
environnementales sont devenues une partie
intégrante de la fagon dont les entreprises menent
leurs activités dans ces régions. Quelle est la valeur
del’eau pour votre entreprise? Sivous deviez
payer I'eau plus cher, quelles seraient les
répercussions sur votre résultat net?

Que dire de I’énergie?

L’énergie représente un autre intrant important
pour la plupart des agroentreprises. Le numéro
d’hiver 2009 de la publication Ala fine pointe de
FAC portait sur la volatilité des marchés de
I'énergie et ses répercussions possibles sur
l'agriculture et les agroentreprises canadiennes.
L’agriculture joue déja un role clé dans le domaine
del'énergie en fournissant de la biomasse, des
céréales et des oléagineux pour la production
d’énergie et en transformant les résidus agricoles
en énergie grace ala digestion anaérobie.
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Figure 4 : Fermes irriguées au Canada (selon le nombre total de fermes) — 2006 ‘
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fermes irriguées

% de fermes irriguées

Man.

fermes
fermes irriguées
% de fermes irriguées

T.-N.-L.

fermes

fermes irriguées

% de fermes irriguées

N.-E.

fermes
fermes irriguées
% de fermes irriguées

19 844
6938
34,96

19 054
241
1,26

558

5,91

3795
255
6,72

Alb.

fermes

fermes irriguées

% de fermes irriguées

49 431
3817
7,72

Ont.

fermes

fermes irriguées

% de fermes irriguées

57 211
2983
5,21

i.-P-E.
fermes | 1 700

fermes irriguées | 55
% de fermes irriguées | 3,23

Source: Statistique Canada

v

Sask.

fermes

fermes irriguées

% de fermes irriguées

Qc

fermes

fermes irriguées

% de fermes irriguées

N.-B.

fermes

fermes irriguées

% de fermes irriguées

44 329
923
2,28

30765
1305
4,25

2776
117
4,21
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Le concept de générateur électrique
volant de Sky WindPower

Photo utilisée avec permission © Sky WindPower

Certaines entreprises mettent au point des sources

d’énergie de remplacement. On utilise le jus Saviez-vous que...

d’oignon, autrefois considéré comme un déchet, La biomasse englobe toute matiére organique
pour produire de I'énergie électrique. On examine disponible de fagon renouvelable ou

le potentiel des cerfs-volants maintenus en haute récurrente. La biomasse provient de sources

courantes, telles que les résidus agricoles et

altitude et dirigés par des robots pour produire de : ,
forestiers, ou de sources moins courantes,

I’énergie électrique . Des ballons a turbines
gt q telles que les algues et les espéces du genre

explone\ntl en?rge de Svents constants jusqu Jatropha, qui regroupe une variété de plantes,
4,752 metres d'altitude”. Des fonds de recherche d'arbustes et d'arbres résistants a la

permettent d’explorer d’autres utilisations de la sécheresse et aux parasites'.
biomasse et la recherche sur les algues suscitent
d’ailleurs I'intérét des investisseurs et des médias’.

Histoire de réussite - Le groupe Anderson

Le marché de la biomasse comme matiere premiére
énergétique est en pleine croissance. Dany Poisson,
président-directeur général, et Patrice Desrochers,
directeur financier, du Groupe Anderson établi dans la
province de Québec, ont mis au point une nouvelle
technologie visant a réduire les colts de récolte de la
biomasse forestiére. Leur récolteuse ramasse la
biomasse issue des récoltes de plantation courte rotation
et des arbustes naturels, la hache, la densifie et I'emballe
en une seule étape pour alimenter les gazéifieurs et les
brileurs a biomasse. « C'est trés stimulant de travailler
avec de jeunes ingénieurs sur la biomasse énergétique et
de contribuer a I'avancement de I'économie verte,
explique M. Poisson. J'encourage les autres producteurs
a trouver une fagon de faire partie de I'économie verte,
car c'est I'un des meilleurs marchés a I'heure actuelle. »

www.grpanderson.com/fr

Photo offerte par Groupe Anderson Inc.




. Différentes variétés d’algues |
sont utilisées comme
matiére premiére pour
produire de |'énergie
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La valorisation des matiéres premiéres
ou des ingrédients

Il est possible dutiliser de nombreux produits
agricoles comme matiéres premieres pour
produire de l'énergie. Certaines agroentreprises
produisent de 1'énergie en transformant les
déchets sur place . D’autres réduisent leurs cotits
énergétiques en utilisant des technologies
d’échange de chaleur ou en évaluant leur
consommation d’énergie afin de décelerle
gaspillage et les pertes de chaleur. Quelles mesures
avez-vous mises en place depuis que le prix du
pétrole a atteint les 147 $US le baril en 2008?
Pouvez-vous couvrir vos risques en répondant
vous-meéme A certains de vos besoins en énergie ou
en recourant a des sources d’énergie
renouvelables?

Réfléchissez aux matieres premieres ou aux
ingrédients de votre agroentreprise. Ces matiéres
premiéres sont-elles des semences qui
deviendront des plantes? Sont-elles des
ingrédients alimentaires qui deviendront des
aliments emballés? Sont-elles de la biomasse qui
sera transformée en énergie? Peu importe quelles
sont vos principales matiéres premieres, tenter de
trouver des intrants plus écologiques peut vous
aider a économiser de I'argent ou & mettre au point
de nouveaux produits.

Saviez-vous que...

Le terme « matiére premiere biologique »
désigne la biomasse destinée a étre utilisée
dans les procédés de fabrication ou de
production d'énergie. On entend par
biomasse, les déchets de cultures, les
coproduits de la production bioénergétique
et les déchets issus de la transformation
alimentaire.

Vous pouvez découvrir des occasions cachées en
prenant un peu de recul et en repensant vos
intrants. Vous pourriez peut-étre substituer des
produits, diminuer les intrants ou réutiliser
certains intrants, tels que I’eau, en modifiant
vos fagons de faire ou vos procédés. Examiner
vos intrants d un point de vue écologique peut
vous permettre de découvrir de la valeur cachée
ainsi que des avantages a court ou a long terme
pour votre entreprise.

Repenser et modifier vos systémes opérationnels
et vos procédés de facon a préserver la planete
pourraient entrainer des économies de cofits,
stimuler la productivité et réduire les
répercussions sur I'environnement. Votre
entreprise aurait-elle besoin d'une mise au point

écologique?

'
De la paille de lin utilisée pour B
produire de la biomasse h

"&{\\\-\“‘

: (1Y

LS




Fibres de
cellulose

Polymeéres
post-industriels
(tels que les
plastiques
agricoles)

||
Caoutchouc

de pneus
usés

Saviez-vous que...

Les systemes d'évaluation des batiments
durables du Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED) préconisent une
approche intégrée qui tient compte du
rendement dans cinq principaux domaines de la
santé humaine et environnementale :

Histoire de réussite - Enviroshake Inc.

Le bardeau de fente n'est pas un produit agricole type.
Pourtant, ce point n'a pas freiné Jim Nash d’Enviroshake
Inc., une entreprise située & Chatham, en Ontario. Il
aimait 'effet des bardeaux de cédre sur les toitures des
maisons, mais n'était pas impressionné par la durabilité
ni la garantie du matériau, si garantie il y avait. Déterminé
a fabriquer un meilleur produit, il a commenceé a faire
des expériences et a finalement mis au point le bardeau
Enviroshake. Ce bardeau est pratiquement entierement
fabriqueé (95 p. 100) & partir de matériaux recyclés
provenant des secteurs des plastiques, de |'automobile
et de l'agriculture. Il ressemble au bardeau de cedre et
porte une garantie de 50 ans. Selon M. Nash, les
possibilités d'innovation abondent en cette ére de
I'économie verte. « Il existe un marché des fibres et des
plastiques d'origine agricole qu'il faut exploiter, mais ce
marché ne prendra de I'expansion que si davantage de
bioproduits sont fabriqués. Découvrez les applications
de ces matériaux et formez des partenariats avec les
utilisateurs finals. »

www.enviroshake.com/index.php (en anglais seulement)

Bordeau de
remplacement

certifié LEED

Photo offerte par Enviroshake Inc.

I'aménagement écologique des sites, la gestion
efficace de I'eau, I'énergie et atmosphére, les
matériaux et les ressources et la qualité des
environnements intérieurs. Pour en savoir
davantage sur la certification LEED au Canada,
visitez le www.cagbc.org/index_fr.htm.
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Saviez-vous que...

Res/Op Technologies située a Winnipeg, au
Manitoba, a mis au point une technologie
protégée par une marque de commerce qui
permet d'éliminer les déchets organiques.
Cette technologie de combustion fonctionne
uniguement au moyen de I'énergie produite
par les matiéres organiques au cours du
processus de destruction. Cette technologie
est autoalimentée par la chaleur, ce qui
élimine les colts de carburants fossiles. Le
braleur fonctionne a une température
constante de 950°C, ce qui permet de
transformer les déchets organiques en vapeur
inodore et en cendre stérile tout en produisant
de I'énergie.

Photo offerte par Res/Op Technologies Inc.
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exemple de technologie qui réutilise I'eau,
génere de I'électricité a partir de déchets et
donne des sous-produits utilisables. D’autres
technologies favorisent la réutilisation des

La valorisation de la conception matériaux pour empécher qu’'ils entrent dans le
Les principes de la conception écologique offrent  flux des déchets. Repenser la conception de vos
des possibilités prometteuses pourl'agriculture.  activités, seul ou avec I'aide de professionnels,
On pourrait mettre au point de nouveaux pourrait vous permettre de découvrir des
procédés qui imitent la nature. On pourrait occasions de minimiser les répercussions sur
transformer les déchets en sous-produits tres I'environnement et d’accroitre I'efficience de

intéressants. La digestion anaérobie constitueun  votre entreprise.

Histoire de réussite - Biox Corporation

Biox Corporation transforme les déchets en bénéfices. Lentreprise située a Hamilton, en Ontario, a une
capacité de production annuelle de 67 millions de litres, ce qui en fait la plus importante usine de
production commerciale de biodiésel au Canada. La technologie brevetée de Biox permet de transformer
des matiéres premieres biologiques de faible valeur, telles que les graisses animales et les huiles de friture
usagées, en biodiésel, un produit renouvelable, non toxique et peu polluant qui remplace le diésel dérivé du
pétrole. Biox utilise des procédés respectueux de I'environnement dans le cadre de ses activités.

www.bioxcorp.com (en anglais seulement)

Services
publics (gaz Glycérine
natu_rt_al, (brute pour
électricité, I'instant —
azote, eau) construction
éventuelle
d’une usine de

traitement)

Transformation

Matiéeres premiéres Matieres premiéres

. Matiéres premiéres qui ont des réactions Produits
non comestibles _ chimiques avec le de biodiésel
(graisses animales méthanol, des cosolvants .
et huiles de friture et un catalyseur 4 Séparateur -B100
usagées) (transestérification - Biomazout

. Huiles de graines et estérification) pour de chauffage
non comestibles, produire des esters
bon marché méthyliques

(du biodiésel)

Emissions

atmosphériques
Eau résiduaire

Méthanol o )
et cosolvants Procedé de Méthane
(>99 % récupéres recyclage et cosolvants
et recyclés) excédentaires
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Saviez-vous que...

Le biomimétisme étudie et imite les formes,
les processus et les écosystémes naturels afin
de mettre au point des solutions et des
technologies écologiques et durables pour
I'humanité. De la fabrication du Velcro issue
de I'observation des plantes a la séquestration
du carbone issue de I'étude des poumons
humains, le biomimétisme offre des solutions
d’avenir. www.biomimicry.net et
www.biomimicryinstitute.org (en anglais
seulement).

La philosophie du berceau au berceau

La philosophie « duberceau au berceau » analyse
les systémes naturels afin de concevoir des
produits, des installations et des équipements qui
peuvent étre recyclés en nouveaux produits de
qualité égale. Cette philosophie remplace celle

« duberceau au tombeau » fondée sur la
fabrication de produits qui deviendront des
déchets. Xerox a mis au point un photocopieur que
I'on peut démonter en pieces et recycler en un
nouvel équipement lorsqu’il ne sert plus. LaZ1
Roadster de BMW est munie de panneaux latéraux
en plastique qui s’enlévent comme la coquille
d’une noix pour faciliter le recyclage™. La paille de
lin oléagineux canadien est utilisée pour remplacer
la fibre de verre dans la fabrication de pieces
d’automobile moulées en polypropylene™. Les

panneaux latéraux d'une voiture pourraient-ils, a
I'avenir, étre fabriqués a partir de bioplastique?
Un photocopieur pourrait-il étre fabriqué a partir
de biomatériaux? Quel role I'agriculture peut-elle
jouer dans la recherche d'une conception
intelligente et durable? ImaginezI'avenir si vous
ne produisiez plus de déchets et si tous vos extrants
étaient recyclables et réutilisables.

Lécoconception

L’écoconception désigne l'utilisation de principes
de conception intelligents en vue de diminuer les
répercussions des produits surl’environnement
pendant leur cycle de vie. Elle englobe trois
principaux éléments : la production écologique,
I'emballage écologique ainsi que 1’élimination et la
recyclabilité. Repenser vos systémes et vos
procédés est un bon moyen de déceler les lacunes
oul’écoconception pourrait vous permettre
d’économiser de I'argent, de réduire l'utilisation
de matériaux toxiques, de prévenir le gaspillage
d’énergie et de favoriser la réutilisation de
matériaux. L’analyse du cycle de vie, qui consiste a
évaluer les répercussions globales des produits ou
des services pendant leur cycle de vie complet, est
un outil d’écoconception. Les agroentreprises qui
souhaitent en savoir davantage sur I’analyse du
cycle de vie des produits peuvent se renseigner
aupres de certains organismes, tels que le Centre
de technologie alimentaire de Guelph, en Ontario.



La valorisation du marketing

Que vous preniez déja des mesures pour réduire
vos répercussions sur I’environnement ou que vous
envisagiez de nouvelles initiatives écologiques,
vous avez peut-étre une occasion de créer une
marque qui reflétera vos priorités et vos pratiques

écologiques.

Commerecialiser vos produits en tant que produits
écologiques ou donner a votre entreprise une
image écologique nécessite un examen
consciencieux. La confiance des consommateurs
envers les allégations écologiques commence a
s’éroder. Selon Mel Phadtare, directrice de la
durabilité intégrée a Junxion Strategy, le nombre
de produits écologiques a augmenté de 79 p. 100 au
cours des deux derniéres années et la publicité
écologique a triplé au cours des trois dernieres
années. Elle ajoute que, de ces produits dits
écologiques, seulement deux pour cent présentent
des allégations écologiques exactes ou Véridiqueslg.
En conséquence, les consommateurs se méfient de
plus en plus de ces allégations écologiques, et les
inquiétudes concernant I’écoblanchiment ne
cessent de croitre.

On parle d’écoblanchiment lorsqu'une entreprise
investit plus de temps et d’argent pour élaborer des
allégations écologiques que pour mettre en place
des pratiques commerciales écologiques. Les
consommateurs qui visitent le site
www.greenwashingindex.com (en anglais
seulement) peuvent afficher des messages
publicitaires qu’ils ont vus ou évaluer les messages
qui ont été versés en indiquant s’ils les considerent
authentiques ou vérifiables. Ce site Web poursuit
trois objectifs : accroitre la capacité des
consommateurs a évaluer les allégations dites
écologiques; tenir les entreprises responsables de
leurs allégations; encourager des pratiques
commerciales durables et authentiques.

Sivous envisagez d’élaborer une stratégie de
marque écologique, réfléchissez au role des
allégations authentiques et vérifiables. L’éco-
marketing comporte des avantages, y compris celui
de répondre aux besoins des consommateurs et de

Repenser les activités

batir une réputation solide et une image de marque
pour votre entreprise. Que pouvez-vous faire pour
vous distinguer des autres et gagner la confiance
des consommateurs en cette ére ot la méfiance est
croissante? Pourriez-vous transformer vos
pratiques ouvos innovations actuelles en une
stratégie de marque rentable?

Saviez-vous que...

En 2008, I'entreprise Save-On-Foods a
amélioré la fagon de charger ses camions,
éliminant ainsi plus de 1 000 trajets. En 2009,
Coca-Cola Enterprises a commandé 150
tracteurs routiers hybrides (diésel-électricité)
et 35 camions porteurs hybrides de marque
Kenworth'%,

La valorisation du transport

Lavolatilité des prix du carburant et les
inquiétudes concernant les émissions ont peut-
étre eu des répercussions sur votre systéme de
transport de marchandises. Certaines
agroentreprises réagissent en ajoutant des camions
hybrides a leur flotte ou en choisissant des
emballages plus 1égers. Certaines
s’approvisionnent dans un rayon moins large.
D’autres trouvent de nouveaux marchés pour leurs
produits. Bon nombre augmentent le prix
demandé aux utilisateurs finals. La pensée
écologique peut vous aider 4 demeurer
concurrentiel malgré la hausse des cotits de
transport. Pourriez-vous faire partie d'une chaine
de valeur locale ou dune chaine de valeur durable?
Que pourriez-vous faire pour découvrir les besoins
des entreprises de votre chaine
d’approvisionnement?

Saviez-vous que...

La publication téléchargeable du Conference
Board du Canada intitulée Turning Green Into
Gold: Green Marketing for Profit renferme des
idées pour tirer profit de l'intérét croissant
envers des produits et des services
respectueux de I'environnement.
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Figure 5 : Investissement en capital

de risque de Green-tech (Amérique
du Nord, Europe, Israél, Chine et Inde)
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Source: Cleantech Group

La valorisation de la technologie

La hausse des cotits de I'énergie, la croissance de la
population et le changement climatique exercent
des pressions sur les entreprises partout dans le
monde. La science et la technologie offrent des
solutions. La figure 5 montre une hausse marquée
des sommes investies dans les technologies
propres en Amérique du Nord, en Europe, en
Israél, en Chine et en Inde grace au financement
par capital de risque. Tandis que des chercheurs a
I'échelle de la planéte tentent de trouver de
nouvelles technologies pour diminuer les
répercussions sur I'environnement, examinez de
quelle facon votre agroentreprise peut participer a
cette vague de pensée innovatrice. Peut-étre
pourriez-vous piloter un projet ou trouver un
partenaire pour concevoir une nouvelle
technologie qui accroitrait I'efficacité de vos
activités.

De nombreuses innovations ont déjavule jour. Les
batiments de conception passive utilisent la
chaleur du soleil, le pouvoir de refroidissement du
vent et la chaleur du sol pour étre énergétiquement
neutres. On nourrit les algues au dioxyde de
carbone pour séquestrer un gaz i effet de serre
nocif et obtenir ainsi une matiére premiere
biologique riche en énergie. Les installations
autosuffisantes mettent a profit le soleil, le vent et
les déchets pour produire de I'énergie et recycler
les eaux résiduaires. Et pour seulement 100 $, des
étudiants de I'Université d’Etat de San Jose ont
construit un appareil a glacons alimenté a I'énergie
solaire a partir de tuyaux de plomberie et d'une
feuille d’acier réfléchissant. Il n’a suffit que de
quelques heures d’ensoleillement pour produire,
sans électricité ni pieces mobiles, un gros sac de
glagons™.

Un réexamen de votre modéle opérationnel
pourrait vous permettre de découvrir des
possibilités de solutions écologiquement
bénéfiques. En cette ére ou1la science et la
technologie repoussent les frontieres et modifient
les fondements de la conception, 'acquisition de
nouvelles connaissances peut contribuer a mettre
au jour des solutions rentables pour votre
exploitation.

Saviez-vous que...

La chimie verte, également appelée chimie
durable, fait référence aux procédés qui
permettent de remplacer, au cours du
processus de fabrication, des substances
nocives pour I'environnement par des
substances qui produisent des déchets et des
sous-produits moins nocifs pour
I'environnement. La Californie est un chef de
file dans le domaine de la chimie verte en
Amérique du Nord. Les applications agricoles
comprennent, entre autres, les pesticides, les
produits pharmaceutiques, les plastiques et
I'épuration de I'eau.
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Repenser les extrants

Qu’il s’agisse de denrées alimentaires, d’aliments
pour animaux, de fibres, de bioplastiques ou
d’autres produits agricoles, ce que vous produisez
est probablement le principal extrant de votre
entreprise. Votre entreprise, comme toute autre
entreprise d’ailleurs, produit probablement aussi
des déchets tels que des émissions, de la chaleur
excédentaire, des eaux résiduaires, des déchets
solides ou liquides, ou des sous-produits. En
cherchant d’autres fagons d'utiliser ces extrants,
vous pourriez générer de nouvelles sources de
revenus et valoriser ainsi ce que 1’on considérait
auparavant comme des déchets.

La valorisation des produits écologiques

Vos produits pourraient vous permettre de devenir
plus respectueux de l’environnement. La chimie
verte pourrait peut-étre vous aider a fabriquer des
produits alimentaires comprenant moins
d’additifs ou de produits chimiques. Vous pourriez
peut-étre fabriquer des produits en utilisant des
fibres qui demandent moins d’intrants, tels que
I'eau, et qui réduisent les répercussions sur
I'environnement.

L’agriculture ne se limite plus ala production de
denrées alimentaires, d’aliments pour animaux et
de fibres. Les progres de la biotechnologie
stimulent la mise au point de trois types de

Saviez-vous que...

En 2009, Agriculture et Agroalimentaire
Canada a investi 9,6 millions de dollars dans
le Réseau sur les fibres naturelles pour une
économie verte afin de développer des
marchés pour les fibres de lin et de chanvre,
et de mettre au point des technologies
permettant de transformer les fibres et les
résidus en produits industriels et chimiques'.

médicaments produits par des plantes : les
anticorps, les vaccins et des protéines
thérapeutiques et analytiques™. La bioéconomie
encourage 'innovation dans le domaine des
biomatériaux, de la biochimie et de la bioénergie.
Le bioplastique, la mousse d’origine biologique et
I'élastomere destinés a des applications
industrielles et les produits biochimiques sont
des exemples de produits qui représentent de
nouveaux débouchés pour I'agriculture
canadienne.

Pouvez-vous trouver d’autres usages pour vos
produits existants? Les produits que vous cultivez
ou les sous-produits issus de vos activités peuvent-
ils acquérir de la valeur en tant qu’intrants pour
I'industrie des bioplastiques ou une autre industrie
en croissance? Connaissez-vous des innovations
qui pourraient compléter vos principales activités?

La valorisation des services

Les agroentreprises de partout dans le monde
trouvent des occasions d’offrir des services, et

non seulement des produits, afin de répondre aux
nouveaux besoins engendrés par’économie verte.
Certains pays européens rémuneérent les
producteurs agricoles pour la prestation de services
environnementaux tels que la séquestration du
carbone. En 2003, les paiements regus pour des
services environnementaux ont représenté

14, p. 100 du revenu agricole en Suisse et quatre
pour cent du revenu agricole en France'®. Les
paiements pour des services environnementaux
ne représentent toutefois quune option parmi tant
d’autres. Pourriez-vous concevoir des services qui
permettraient de réduire les répercussions sur
I'environnement et de diversifier davantage votre
entreprise? Vous pourriez peut-étre accroitre votre
capacité d’épuration de I'eau ou générer des
contreparties de la fixation du carbone et les
vendre sur de nouveaux marchés. Les possibilités
d’innovation dans le domaine des produits et des
services agricoles sont trés nombreuses.



Saviez-vous que...

Depuis avril 2007, la Mountain View Regional
Waste Management Commission en Alberta
remet aux producteurs agricoles 100 $ pour
chaque 100 kilogrammes de sacs d'ensilage,
de ficelles de plastique, de filets, de bouteilles
et autres produits de plastique a usage
agricole.

La valorisation de ’emballage

Des agroentreprises mettent au point ou utilisent
également des emballages écologiques, en
particulier des emballages plastiques. Le plastique
traditionnel est fabriqué a partir de pétrole, qui est
un combustible fossile non renouvelable. Le
bioplastique est fabriqué a partir de sources de
biomasse renouvelables, telles que I'huile végétale,
I'amidon de mais oul’amidon de pois. Le marché
dubioplastique ne cesse de croitre et sa capacité
mondiale devrait passer de 150 coo tonnes en
2006 a deux millions de tonnes en 2011'9. Que
signifiera cette expansion pour ceux et celles qui
cultivent des sources de biomasse telles que les
pois etle mais? Les marchés seront-ils touchés
comme ils1'ont été lors de I'essor de la production
d’éthanol?

L’emballage représente une dépense importante
pour de nombreuses entreprises. Les
consommateurs ont été habitués a des emballages
attrayants, résistants, propres, clairement
étiquetés et sécuritaires. La modification de vos
emballages peut exiger un investissement initial de
temps, d’argent et d’infrastructures, mais elle peut
également contribuer a accroitre votre rentabilité
envous permettant d'utiliser des matériaux
différents, de diminuer I'utilisation de certains
matériaux ou de diminuer le poids a
I’embarquement. Lorsque vous examinez des
options d’emballage plus écologique, vous devez
tenir compte des cofits des infrastructures, des
préférences des consommateurs, des aspects liés a

Saviez-vous que...

Moins de 2 p. 100 du flux mondial de déchets
sont recyclés — principalement le papier, le
verre, le plastique, I'aluminium et I'acier™.

Repenser les extrants

I'expédition et d’autres facteurs qui pourraient
avoir des répercussions sur votre rendement prévu
du capital investi.

Vous pourriez économiser de l’argent en utilisant
moins d’emballage ou de l’emballage plus 1éger, ou
encore en recyclant les matiéres d’emballage ou en
les réutilisant. L’emballage biodégradable
répondrait-il aux demandes de votre clientéle cible
actuelle? Pourriez-vous accroitre votre part de
marché en attirant des consommateurs qui, par
souci pour I'environnement, choisissent des
emballages écologiques?

La responsabilité élargie des producteurs

Dans la plupart des pays, les producteurs sont
responsables de I'élimination des déchets issus des
procédés de production ou de fabrication, tandis
que les consommateurs sont responsables de
I'élimination des produits et de leur emballage.

La responsabilité élargie des producteurs (REP) est
une politique environnementale axée sur la bonne
gestion des produits. Cette politique est née en
Allemagne et est utilisée un peu partout dans le
monde pour changer la fagon dont nous disposons
des déchets d’emballage et autres. La REP rend les
producteurs responsables des produits jusqu’a
I'étape de la post-consommation.

En juin 2007, le Conseil canadien des ministres de
'environnement (CCME) a approuvé les Principes
pancanadiens de responsabilité élargie des
producteurs. Le Groupe de travail du GCME surla
responsabilité élargie des producteurs fait de
I'emballage sa principale priorité”. Au Canada, on
s’affaire aI’élaboration de deux indicateurs
d’écoefficacité : I'intensité des résidus organiques

Saviez-vous que...

Le Centre de technologie alimentaire de
Guelph, en Ontario, offre des programmes
d’apprentissage sur la conception
d’emballages durables. Ceux et celles qui
s'inscrivent a ce programme découvrent ce
que signifient I'emballage durable, I'analyse du
cycle de vie et la fonctionnalité de I'emballage
durable, et effectuent des études de cas afin
de trouver la solution la mieux adaptée a leurs
besoins.
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Figure 6 : Possibilités de responsabilité élargie des producteurs (REP)
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Taxes ou Programmes
redevances sur de dépot-
les produits remboursement

Frais de mise
au rebut
payables
a l'avance

Source : adaptée de Environnement Canada

et 'intensité des emballages nécessaires. Ces

indicateurs serviront a établir les futures normes Saviez-vous que...

sur la fagon dont les agroentreprises devront Dans I'Ouest canadien, Save-On-Foods a
respecter la REP*. Que pouvez-vous faire aménagé des centres de récupération prés
maintenant pour vous préparer aux changements de ses magasins d'alimentation. Grace a des
qui seront apportés aux normes d’emballage? rabais incitatifs sur les produits, cette initiative

de responsabilité élargie des producteurs
encourage les consommateurs a retourner les

Létiquetage clair
q 9 contenants et les emballages. Les centres de

De nos jours, de nombreux consommateurs récupération sont pratiques pour les
accordent de I'importance 4 la transparence et a consommateurs et représentent un moyen
'authenticité. Votre emballage peut les renseigner de collecte efficace pour le detaillant.

de fagon claire et précise sur les efforts que vous
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Figure 7 : Flux des matiéres résiduelles organiques et des déchets d’emballage

d’aliments dans lI'industrie des aliments et des boissons (IAB)
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déployez pour protéger l'environnement. d’élevage. L'agriculture offre toutefois de
Toutefois, bon nombre de consommateurs sont nombreuses possibilités pour stocker le dioxyde

sceptiques a I'égard des allégations écologiques. Le ~ de carbone et élaborer des solutions visant a
manque de diligence ou les allégations écologiques  transformer les déchets a fortes émissions en

sans preuves suffisantes pourraient mettre votre extrants précieux, tels que I'énergie et les engrais.
entreprise a risque d’écoblanchiment. Que Certaines solutions ont déja été trouvées; par
pouvez-vous faire pour aider les consommateursa ~ exemple, on a modifié les rations alimentaires afin
comprendre les allégations écologiques de vos de diminuer la production de méthane chezles
produits? Vos allégations sont-elle vérifiables ou bovins. Quel genre d’émissions votre entreprise
mesurables? produit-elle? Que faites-vous aujourd’hui pour
vous préparer au resserrement prochain des
La valorisation des émissions réglements?

Les émissions préoccupent de plus en plus le

monde entier. Les agroentreprises contribuent aux Saviez-vous que...

émissions en raison, entre autres, du dioxyde de Les iies SO 14C00 de MO ieeion

carbone issu de la combustion des carburants internationale de normalisation renferment,

fossiles, de 'oxyde de diazote lié a I'application entre autres, de I'information sur 'étiquetage

d’engrais et du méthane produit par les animaux écologique. Pour en savoir davantage, visitez
le www.iso.org/iso/fr/home.htm.
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Saviez-vous que...

A I'été 2009, Walmart a annoncé un
programme d'étiquetage écologique pour
tous les produits qu’elle vend. Les
fournisseurs devront dorénavant calculer et
divulguer les colts environnementaux liés a la
fabrication de leurs produits. Walmart saisira
cette information dans son systeme de
classement et affichera les résultats sur les
étiquettes de prix.

Les marchés du carbone

Les marchés du carbone sont de plus en plus
courants partout dans le monde. La Bourse
européenne du carbone exploite un marché du
carbone depuis 2005. L’Alberta a mis en place son
propre marché de contrepartie de la fixation du
carbone a'intention de la population et des
entreprises de la province. Certaines entreprises

sont devenues des courtiers-fournisseurs. Elles
rassemblent et achétent des contreparties de la
fixation du carbone aupres des producteurs
agricoles et les vendent ensuite a des grands
émetteurs en Alberta.

Les entreprises nord-américaines peuvent acheter
et vendre des contreparties de la fixation du
carbone au Chicago Climate Exchange (Bourse du
carbone de Chicago), qui est un marché volontaire
du carbone. Les sociétés cotées en bourse peuvent
communiquer de plein gré leurs émissions de gaz
a effet de serre au Carbon Disclosure Project, qui
possede la plus importante base de données
mondiale d’information fournie par des
entreprises sur le changement climatique. Les
systemes d’échange de droits d’émission n’en sont
encore qu'a leurs balbutiements. A mesure que
s’harmonisent les systémes existants, que pouvez-
vous faire pour positionner efficacement votre

entreprise? .
(suite a la page 30)

Histoire de réussite -
BHF Waste Management

Au Manitoba, I'entreprise BHF Waste
Management aide les producteurs de porcs aux
prises avec des problemes d'élimination des
déchets causés par le resserrement accru des
réglements. Avant de transporter le lisier aux
installations de BHF, les producteurs y ajoutent
un composé chimique qui élimine les odeurs et
acceélére la décomposition. Une fois rendu aux
installations de BHF, le lisier est mélangé avec
des déchets de bois ou de la paille et passé

Exploitation
porcine

Produit
chimique
organique

Presse a vis
a haute
température

dans une presse a vis thermique a des
températures supérieures & 100 °C et a une
pression de 50 bars. Ce produit, une fois
mélangé a de la mousse de tourbe, devient un
terreau de rempotage haut de gamme. Le
processus complet, de la ferme au produit final,
nécessite moins de deux semaines. « Les
résultats d'essais indépendants ont dépassé
toutes nos attentes », confie le président-
directeur général, Dean Stanzel. « Les
rendements ont été fantastiques et ce fut notre
plus grande surprise. »

Compost
et terreau
inodores,

14 jours
plus tard

chargés de
micro-
nutriments




d'ammonium d'une usine d'engrais

2
©
o

=
c
()

©
2]
=

e
7]

2
IS

0
[}
()

|

iy —
L .hll.-.l|l|..m._h”.. -.l.r__l-.'ll...l..ﬂp..._.m-

e,

- - . b
) ‘* ‘s ey E




28 ‘ Tirer profit de
I'économie verte

C.-B. Alb. Sask. Man.

2004 | 2006 2004 | 2006 2004 | 2006 2004 | 2006
R | 919k | 956k R | 943k | 973k R | 279k | 296k R | 450k | 455k
NR| 1,8m |1,9m NR| 2,Tm |2,82m NR| 515k | 537k NR| 477k | 568k

Ont. Qc T.-N.-L. N.-B.

2004 | 2006 2004 | 2006 2004 | 2006 2004 | 2006
R |34m | 3,7m R 122m | 2,1m R | 228k | 227k R | 208k | 216k
NR| 6,3m | 6,7m NR| 4,2m | 4,6m NR| 172k | 180k NR| 234k | 233k

N.-E.

2004 | 2006
R | 179k | 169k
NR| 221k | 232k R - résidentiel k - milliers

NR - non résidentiel m - millions

Source : Statistique Canada (les données sur I.-P-E. n'ont pas été fournis)

Certaines agroentreprises tirent profit des déchets résidentiels et non résidentiels en les transformant
en énergie. Quelles possibilités entrevoyez-vous dans votre province ou dans votre région?
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Histoire de réussite -
Transform Compost Systems

John Paul, propriétaire de Transform Compost
Systems située a Abbotsford, en Colombie-
Britannique, comprend la science du sol. En
raison de son doctorat en science du sol et de
son expérience de travail a Agriculture et
Agroalimentaire Canada, il posséde les
connaissances spécialisées nécessaires pour
former des partenariats rentables avec d'autres
agroentreprises afin de tirer profit de la
valorisation des déchets. Connaissant les
besoins particuliers de chaque culture en
matiére de compost ou de fumier, M. Paul est en
mesure d'offrir des solutions sur mesure qui
permettent de détourner les déchets des sites
d'enfouissement et de les transformer en intrants
de culture précieux. Selon M. Paul, les déchets

ont une valeur. « Il est temps de transformer les
aspects négatifs des matieres organiques
déposées dans les sites d'enfouissement (odeur,
pollution, émissions de gaz ammoniac et de gaz
a effet de serre) en valeur positive », dit-il. Le
partenariat entre des producteurs de volailles,
des producteurs de champignons et I'entreprise
d’engrais a gazon de M. Paul permet de réutiliser
les déchets et de réaliser des économies.
www.transformcompost.com (en anglais
seulement)

1]
Substrat
épuisé

9 Composteur

Nouvel
engrais
pour la
vente au
détail

Compost
de fumier

de volaille
préparé

Photo offerte par Transform Compost Systems




Les émissions en tant que marchandises

Etes-vous préta considérer les gaz a effet de serre
comme des marchandises précieuses au lieu de
déchets indésirables ou dangereux? Les
spécialistes tentent présentement de trouver des
moyens de séquestrer le carbone afin d'en disposer
de facon sécuritaire. Grace aux nouvelles
technologies, le carbone deviendra-t-il une
marchandise de base importante? Dow Chemical
Co., en partenariat avec Algenol Biofuels Inc. située
en Floride, étudie la possibilité d"utiliser I'eau
salée, lalumiere solaire et les algues pour
transformer le dioxyde de carbone en éthanol.
L’entreprise cultive des algues dans des
photobioréacteurs constitués de tubes transparents
pour capturer 1'éthanol qu’elles produisent. Ce
procédé produit 6 ooo gallons d’éthanol al'acre,
comparativement a seulement 400 gallons dansle
cas de I’éthanol de mais®.

La valorisation des déchets

La plupart des agroentreprises produisent des
déchets solides ouliquides. Compte tenu des
pressions exercées sur les sites d’enfouissement et
des préoccupations concernant les répercussions
sur I'environnement, les cotits d’élimination des
déchets sont en hausse. Certaines entreprises
transforment les déchets solides et liquides en
énergie au moyen de la digestion anaérobie,
processus au cours duquel des microorganismes
convertissent les matiéres premiéres biologiques
en biogaz. D’autres entreprises récupérent les
sous-produits chimiques afin qu’ils puissent étre
utilisés de nouveau. Pour certaines entreprises, la
colocation signifie que les déchets de I'une
deviennent les matiéres premieres biologiques de
l'autre. En Amérique du Nord, pres de 4.0 p. 100
des aliments finissent en déchets. Les nouvelles
technologies peuvent transformer les déchets
alimentaires en biohydrogéne, qui est une source
d’énergie de remplacement. Les nouvelles
technologies de compostage accélerent le temps de
traitement ou améliorent la qualité des produits
finals.

Les agroentreprises dotées d'un modéle de gestion
écologique visent des activités qui ne produisent
aucun déchet ou qui sont neutres en énergie.

D’autres cherchent des moyens rapides
d’économiser surI’élimination des déchets. Peu
importe votre objectif écologique, adopter une
nouvelle approche quant aux déchets peut vous
faire économiser ou gagner de I'argent. Pouvez-
vous aborder la question des déchets sous un
nouvel angle?

onclusions

Pour tirer parti de I'économie verte, vous devrez
peut-étre apporter de gros ou de petits
changements. Vous pourriez peut-étre réaliser des
économies grice a la conservation ou ala
réutilisation de matériaux. Vous pourriez choisir de
devenir plus socialement responsable. Vous
pourriez découvrir des occasions de faire partie de
chaines de valeur durables et soucieuses de
I'environnement ou de donner une nouvelle image
avos produits. Peut-étre travaillerez-vous avec un
consultant pour réévaluer votre empreinte
écologique et trouver des économies de cotts. Vous
pourriez également décider de modifier votre
modele d’entreprise ouvos procédés pour
améliorer votre efficacité a long terme.

Investir du temps et des ressources dans des
initiatives environnementales peut permettre de
réaliser un rendement du capital investi immédiat
ou des rendements positifs dans quelques années.
Travailler de concert avec des spécialistes de la
conception de I'environnement, de la gestion du
risque et d’autres domaines peut vous aider a faire
des choix éclairés qui permettront a votre
entreprise d'équilibrer les besoins des
consommateurs et de la planéte et vos besoins de
diriger une entreprise durable et rentable.

Grace ala prévoyance et a la planification
stratégique combinées a la pensée et aux mesures
écologiques, les agroentreprises deviennent de
plus en plus rentables. Quelles innovations
examinerez-vous afin de tirer parti des possibilités
offertes par1’économie verte?
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Comment allez-vous créer des
occasions al’ére del’économie verte?

Comment...

Les impacts
de

|'économie
verte

Réfléchir des aujourd’hui aux répercussions possibles peut aider votre entreprise
a trouver des occasions de réaliser des profits ou des économies grace aux
initiatives environnementales.
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Comment tirer profit
de l'économie verte?

Idées :

Demain

. Idées :
Idées :

- bioproduits

Aujourd’hui

Exemples:
dégradable

Distribution/ r |(a:|a )
transport cyclag

Tirer profit de

I'économie verte

Exempl

- respo
d’entre

- gérance

- pensée «

éutilisation

gaspillage Liens avec les r stimuler

- mesure de chaines de valeur

Idées :

- systémes en boucle fermée
- biomimétisme

Idées :
- services écologiques

Idées :
- normes de tracabilité partagées
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A quel point 'avenir de votre
entreprise est-il écologique?

Respect
des reglements

Aucune stratégie
écologique

Ou se situe votre

entreprise aujourd’hui? se situe demain?

Solutions écologiques
par souci d’économie

Ou voulez-vous qu’'elle

Ecologique :
une maniére d'étre

Différenciation par
la marque écologique

Ou doit-elle se situer?
Quand?

Posez-vous quelques questions bien précises afin de déterminer ol vous souhaitez
voir votre entreprise et les mesures que vous prendrez pour y arriver.

Vision

De quelle fagon les initiatives écologiques
s’harmonisent-elles avec la vision de votre
entreprise? Sivous examiniez votre modele
d’entreprise en ayant a I'esprit le souci de
I'environnement, vous pourriez découvrir des
possibilités de répondre aux besoins des
consommateurs et de la planete ainsi qu’a vos
propres besoins de réaliser des bénéfices. Cest
ce qu’on appelle un modéle d’entreprise axé sur
le triple résultat.

Connaissances

De quelle information avez-vous besoin pour
prendre une décision stratégique éclairée quant a
I'avenir de votre entreprise? Avec qui pourriez-
vous travailler pour combler vos lacunes sur le plan
des connaissances?

Investissement

Qu’étes-vous prét a investir immédiatement pour
apporter des changements 4 votre modele
d’activités, de marketing ou d’entreprise? De
quelle fagon allez-vous calculer le rendement du
capital investi de vos investissements
d’infrastructure?

Risque

Quel risque étes-vous prét a prendre? De quelle
facon allez-vous évaluer le risque? Avec qui
pourriez-vous travailler pour effectuer une
évaluation des risques et des possibilités?
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Histoire de réussite - technologies de régulation des conditions
Houweling Nurseries ambiantes. Les crédits d'imp6t aux Etats-Unis,
I'amortissement accéléré et les incitatifs
éconergétiques ont permis a I'entreprise de
réduire sa période de récupération prévue.

« Essentiellement, nous cherchons des fagons
d’'adopter des technologies écologiques tout en
améliorant notre compétitivité, grace a des
pratiques agricoles durables et a la diminution du
colt de production », a indiqué le directeur des
finances, Peter Cummings.

Il'y a quatre ans, Houweling Nurseries, en
Colombie-Britannique, a examiné la possibilité
d'agrandir son exploitation de serre chaude en
Californie, ou le climat permet des récoltes a
I'année et une production accrue. Aux prises
avec des collts de I'énergie croissants et
confrontée a d'éventuelles pénuries d'eau,
I'entreprise a élaboré un modele d'entreprise
écologique. Aujourd’hui, les serres chaudes sont

neutres du point de vue énergétique grace a www.houwelings.com (en anglais seulement)
I'énergie solaire, au recyclage de I'eau et aux

350 jours

d’ensoleillement . . S
Energie Réfrigération
thermique

Serre de
conception
et de
fabrication
particuliéres

Eau riche
en éléments
nutritifs

Stockage
de la
Energie chaleur
thermique pour un
usage
nocturne

Photo offerte par Houweling Nurseries
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L'économie verte et tout
CE (ul S€e mesure

Les nouvelles fagons de faire des affaires exigent de
nouvelles fagcons de mesurer les résultats. Les
changements de politiques et de pratiques apportés
par les gouvernements et les partenaires de votre
chaine de valeur influenceront ce que vous
mesurerez et la fagon dont vous le ferez. Un
changement, tel que le nouveau projet d’étiquetage
écologique de Walmart, peut modifier la fagon dont
les partenaires de la chaine de valeur de Walmart
mesurent leurs répercussions sur
I'environnement. Comment le fait d’inclure des
facteurs environnementaux dans votre résultat net
va-t-il changer votre fagon de mesurer vos
résultats?

Nous pouvons pratiquement tout mesurer, de
I'empreinte écologique d'une exploitation agricole
alefficacité de la transformation des déchets en
énergie. Nous commencons  calculer la valeur
économique des écosystemes. Par exemple, le
Pembina Institute s’est penché sur la valeur du
capital naturel de la forét boréale du Canada. Selon
les calculs effectués, la valeur non marchande des
services rendus par les écosystémes boréaux, tels
que lalutte contre les inondations, la filtration des
eaux par les tourbiéres, la séquestration du carbone
et la lutte antiparasitaire menée par les oiseaux,

Saviez-vous que...

Le Conseil de conservation des sols Canada
(CCSQC) procédera a I'évaluation d'un nouvel
outil informatisé appelé Holos, congu pour
aider les producteurs agricoles a calculer les
émissions de gaz a effet de serre produites
par leur exploitation et a les réduire. Holos a
été congu par Agriculture et Agroalimentaire
Canada pour analyser divers scénarios de
gestion de la conservation a la ferme et pour
déterminer les réductions éventuelles
d'émissions de gaz a effet de serre. Des
équipes des quatre coins du Canada
procédent présentement a |'essai de cet
outil*,

http://www4.agr.gc.ca/AAFC-AAC/display-
afficher.do?id=1226606460726&lang=fra

Saviez-vous que...

Agriculture et Agroalimentaire Canada a établi
des indicateurs d'écoefficacité concernant la
qualité du sol, de I'eau et de l'air, la
biodiversité et le secteur de la transformation
des aliments et des boissons. Dans le secteur
de la transformation des aliments et des
boissons, on a déterminé cing enjeux
environnementaux, a savoir |'utilisation de
I'énergie, les émissions de gaz a effet de
serre, la production de résidus organiques
solides, le recyclage des déchets d’emballage
ainsi que ['utilisation de I'eau et la production
d’eaux résiduaires™.

2 s . 6
s'éleverait a 93,2 milliards de dollars.® Les
nouvelles mesures nous incitent a réfléchir sur
ce a quoi nous accordons de la valeur.

Le fait de disposer de mesures fiables peut vous
aider a évaluer siune mesure écologique apporte
ounon delavaleur. Les solutions écologiques ne
sont pas toutes rémunératrices. De quelle fagon
déterminerez-vous si une solution écologique aura
ou non une influence positive sur I'environnement
et sur votre entreprise?

Il est possible de mesurer la quantité de ressources
nécessaires pour fabriquer un produit de
consommation. Ces renseignements
supplémentaires sur les produits sont révélateurs.
Par exemple, il faut deux litres d’essence et mille
litres d’eau pour fabriquer un litre de jus d’orange
de la Floride.*” Il est également possible de
mesurer la quantité d’eau virtuelle dun produit,
c’est-a-dire la quantité d’eau totale nécessaire ala
fabrication d'un produit. Il est aussi possible de
mesurer |'empreinte hydrique d'un pays, c’est-a-
dire la quantité d’eau totale qu'une population
retire de 'approvisionnement mondial en eau.
Quoi encore? Que signifient ces nouvelles mesures
pour votre agroentreprise? Que devez-vous
mesurer pour prendre des décisions stratégiques a
I'ére de I'économie verte?
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Activités
v/ Eau ¥ Conception ¢/ Produits
v Energie ¢/ Marketing ¢/ Services
v/ Matieres +/ Transport v/ Emballage
premieres ou . Lo
Technol E
i ¢/ Technologie ¢/ Emissions
o/ Déchets
Quoi d’autre? Quoi d’autre? Quoi d’autre?

Ce a quoi je pense :

 aaaa

O
m
m
m

la réduction des couits
la hausse des revenus
la réévalution des déchets

la conservation des intrants (eau, matiéres
premieéres, énergie)

I'acces a des initiatives fiscales, a des
subventions et & des mesures incitatives

écologiques
I'évaluation des pratiques de production

la participation aux nouveaux marchés du
carbone

Qg 4 4 4uaaqa

I'évaluation de I'empreinte environnementale D

de mon entreprise

I'accroissement de la productivité

I'accroissement de I'efficacité
I'élimination du gaspillage d’énergie

la création de nouveaux produits ou flux
de rentrées

la collecte d’informations au sujet des
principes de la conception écologique

le suivi des modifications de politiques ou
de reglements

la création de scénarios ou d’étude de cas

’analyse des risques en adoptant un point de
vue écologique

la collecte d’'information sur le biomimétisme
etla conception du berceau au berceau (voir

page 18)
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Ce que vous trouverez

Adresses Web

Instrument d'information sur la qualité de I'eau rurale

www.agric.gov.ab.ca/app84/displaylnfo?type=
showFeatures&value=1 (en anglais seulement)

Information sur I'empreinte hydrique et I'eau virtuelle

http://www.waterfootprint.org/?page=files/
WaterFootprintCalculator (en anglais seulement)

http://www.waterfootprint.org/?page=files/
home_empreinte_sur_|_eau

http://www.gdrc.org/uem/footprints/water-
footprint.html

Information sur les moyens que certaines
communautés mettent en ceuvre pour résoudre leurs
problémes liés a |'eau

www.sekid.ca/links.html
www.nation.on.ca

Information sur les fagons de réduire les répercussions
de 'agriculture sur les ressources en eau

www4.agr.gc.ca/AAFC-AAC/display-
afficher.do?id=1187702145201&lang=eng

Information sur I'eau

La Société canadienne de génie agroalimentaire et
de bioingénierie vous aide a trouver de I'information
sur la production d'énergie a partir de la biomasse
que produit votre entreprise.

Les services environnementaux

www.globalwaterintel.com/useful-links

www.bioeng.ca/members

Canadian Green Chemistry Network
(réseau canadien de chimie verte)

www.greenchemistry.ca/index.html

Association canadienne de I'emballage

www.pac.ca/

Les Centres canadiens pour I'avancement des
technologies environnementales peuvent vous aider
a concevoir des technologies écologiques.

www.enviroaccess.ca/index-en.html
www.cetacwest.com
www.oceta.on.ca

Information sur le financement et I'appui du
développement de technologies propres par
Technologies du développement durable du Canada

www.sdtc.ca/fr/index.htm

Information sur les programmes et services offerts
dans votre province, territoire ou région

www4.agr.gc.ca/AAFC-AAC/display-
afficher.do?id=1204137480722&lang=fra

Liste des points de collecte des contenants de
pesticides vides les plus prés de chez vous

www.croplife.ca/web/francais/soinfermes/

Information permettant de vérifier si vos produits
respectent les critéres écologiques

Les marchés du carbone

* Climate Change Central (en Alberta)

* Western Climate Initiative (en Ontario et au Québec)
* Bourse européenne du carbone

» Chicago Climate Exchange

Le suivi de l’actualité environnementale

http://ethiquette.ca/index.php? lang=fr

* www.climatechangecentral.com
* www.westernclimateinitiative.org
* www.ecx.eu

* www.chicagoclimatex.com
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Monitoring new developments

Les algues

Conseils, outils
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Adresses Web

www.nrc-cnrc.gc.ca/fra/actualites/cnrc/2009/
09/16/biocarburants-algues.html

www.nrc-cnre.gc.ca/fra/projets/pnb/biocarburants.html

www.nrc-cnrc.gc.ca/fra/programmes/ibm/
programme-national-bioproduits.html

Les bioproduits

www.ic.gc.ca/eic/site/lsg-pdsv.nsf/fra/hn01663.html

Centre interuniversitaire de recherche sur le
cycle de vie des produits, procédés et services

Base de données sur les mesures et les stratégies

le développement durable

du gouvernement fédéral et du Canada pour appuyer

www.groupes.polymtl.ca/ciraig/

Le suivi des tendances écologiques

www.sdinfo.gc.ca

Blogue du Wall Street Journal sur les actualités
environnementales

blogs.wsj.com/environmentalcapital

Section « environnement » du journal Les Affaires

http://www.lesaffaires.com/secteurs-d-activite/
environnement

l'investissement responsable

Le site visiondurable.com vous offre I'information sur

www.visiondurable.com

Information sur ce qui se passe dans le monde en
matiere d’environnement

www.environmentalleader.com

Section « environnement » du magazine L'actualité

http://www.lactualite.com/environnement

ressources sur I'écologisation des entreprises

Information, opinions, meilleures pratiques et autres

www.climatebiz.com

Magazine sur les tendances de la consommation
en faveur de produits alimentaires écologiques

www.greenlivingonline.com/food
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