[ INDUSTRIE PETROLIERE ET GAZIERE ]

[) INVESTIR AU CANADA

INDUSTRIE PETROLIERE ET GAZIERE

Avantages concurrentiels du Canada

Canada




SECTEUR PETROLIER

ET GAZIER DU CANADA

Le Canada est le cinquiéme plus grand producteur mondial de pétrole et de gaz; il produit, en moyenne,
3,3 millions de barils par jour de pétrole brut et 13,6 milliards de pieds cubes de gaz naturel, selon les
données de juillet 2013.! Avec un climat commercial qui protege et favorise les investissements
considérables qui sont nécessaires dans ce secteur, le Canada est la destination de choix des
entreprises mondiales chefs de file de la chaine de valeur du pétrole et du gaz.

Les réserves canadiennes de pétrole brut et de gaz naturel avérées viennent, respectivement, au troisieme rang et au 18e
rang mondial en importance.2 A la fin de 2012, les réserves totales de pétrole brut avérées canadiennes étaient estimées a
172 milliards de barils tandis que les réserves de gaz naturel avérées canadiennes étaient estimées a 68 billions de pieds
cubes, faisant du Canada I'endroit tout désigné pour les investissements dans le secteur pétrolier et gazier.

Le Canada est aussi un centre important pour I'innovation dans le secteur pétrolier et gazier. Les établissements de recherche
canadiens collaborent étroitement avec les investisseurs étrangers relativement a tout un éventail de technologies novatrices,
notamment la récupération assistée du pétrole, le stockage du carbone et la prospection sismique.

L'industrie pétroliere et gaziére canadienne emploie plus de 550 00O travailleurs partout au pays; au cours de la derniére
décennie, plus de 450 milliards de dollars y ont été investis, dont 62 milliards de dollars en 2012 seulement.

UNE MINE DE DEBOUCHES

L'industrie pétroliere et gaziére est un moteur essentiel de 'économie canadienne. Le rythme de croissance des activités en
amont et en aval s’accélere et nécessite une myriade de services dans des domaines comme les technologies de I'information,
les technologies propres et la fabrication de pointe.

Etant donné que la plus grande part des réserves mondiales de pétrole qui est totalement ouverte aux investissements privés
et non controélée par les entreprises pétroliéres nationales se trouve dans les sables bitumineux canadiens, le Canada offre aux
investisseurs étrangers une excellente occasion de croissance. C’est pourquoi de nombreuses sociétés pétroliéres et gaziéres
parmi les plus importantes du monde investissent maintenant au Canada.

PRINCIPALES FORCES DU CANADA EN MATIERE DE PETROLE ET DE GAZ

Exploration et forage B Institutions financiéres de trés haute qualité ayant

Production et raffinerie I'expérience du financement de projets pétroliers et gaziers

B Ressources abondantes

Important réseau scientifique et technologique

Vaste expertise de I'exploitation dans des B Développement des ressources responsable : un projet,

régions éloignées un examen, dans un laps de temps clairement défini

' Ressources naturelles Canada, Cahier d’information : les marchés de I’énergie, 2013-2014.

2 Ressources naturelles Canada, Cahier d’information : les marchés de I'énergie, 2013-2014.



ACTIVITES DU SECTEUR
PETROLIER ET GAZIER

Le Canada est la destination idéale pour les sociétés pétrolieres et gazieres. Les géants de I'industrie comme Royal Dutch Shell plc,
Chevron Corporation, Exxon Mobil Corporation et Sasol sont déja établis ici.
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ENTREPRISE

PetroChina Company Limited (Chine)

China National Offshore Oil Corporation Limited (Chine)
Total S.A. (France)

Japan Petroleum Exploration Co., Ltd. (Japon)
Spectra Energy Corp. (Etats-Unis)

Mitsubishi Corporation (Japon)

Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS) (Malaisie)
Statoil (Norvege)
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Canaport LNG, situé au Nouveau-
Brunswick, est un terminal de
regazéification du GNL dont la
capacité maximale d’envoi est de
1,2 milliard de pieds cubes de gaz
naturel par jour

ONTARIO ET QUEBEC

> Ontario : quatre raffineries dotées
d’une capacité totale de 396 000
barils de pétrole par jour

» Québec : deux raffineries dotées
d’une capacité totale de 402 000

jour

ACTIVITE COMMERCIALE

Gaz naturel liquéfié
Sables bitumineux
Sables bitumineux
Sables bitumineux
Exploitation d’oléoduc
Gaz naturel liquéfié
Gaz naturel liquéfié

Exploration pétroliere



AVANTAGES DU CANADA

CONDITIONS COMMERCIALES ET COUTS
DE PRODUCTION ATTRAYANTS

Pour les investisseurs étrangers, les colts associés au cycle
d’approvisionnement complet en ce qui concerne les
occasions d’investissements dans le secteur pétrolier et
gazier canadien sont concurrentiels avec d’autres occasions
d’investissements, comme le pétrole de réservoirs étanches
des Etats-Unis, les hydrocarbures extracotiers et les gaz de
schiste mondiaux.

PROXIMITE DES MARCHES

Le Canada est le plus grand fournisseur de pétrole brut et de
produits pétroliers raffinés des Etats-Unis, et il est & mettre
au point une infrastructure qui lui permettra d’approvisionner
les marchés asiatique et européen en pétrole brut et en gaz
naturel. Le transport du GNL de I'Ouest canadien vers

I'Est asiatique prendra 14 jours de moins que par la route
américaine passant par le golfe du Mexique, ce qui
constituera pour les investisseurs étrangers au Canada

un avantage considérable au chapitre des coults par

rapport aux autres destinations nord-américaines.

INFRASTRUCTURE DE PRODUCTION
ET DE TRANSPORT ETABLIE

Grace a un systéme intégré de voies ferroviaires d’'un océan
a lautre et a un systéme d’oléoducs de 825 000 km, sans
compter plusieurs projets d’expansion en cours d’examen,
la production pétroliere et gaziére canadienne est trés bien
reliée aux marchés nationaux et d’exportation. Le Canada
posséde 19 raffineries en exploitation dont la capacité de
raffinage est supérieure a 2 millions de barils par jour.

MESURES INCITATIVES FINANCIERES

Le programme d’actions accréditives offre aux investisseurs
étrangers la possibilité de transférer les dépenses admissibles
d’exploration et de développement a leurs propriétaires,
qui peuvent alors demander des crédits d'impdt pour ces
dépenses. Cette mesure permet d’établir un prix intéressant
pour les actions accréditives et offre aux investisseurs
présents dans I'exploration, le forage, la production,

le raffinage et I'exploitation d’oléoducs la possibilité de
financer plus facilement ces activités.

ACCES AUX CAPITAUX

En ce qui concerne les inscriptions liées au pétrole et au gaz,
la Bourse de Toronto (TSX) se classe au premier rang des
Bourses mondiales, avec 35 p. 100 des sociétés publiques
mondiales du secteur pétrolier et gazier inscrites au Canada.®
De plus, 21 p. 100 des sociétés de services du secteur
pétrolier et gazier sont inscrites au TSX, faisant du Canada
I'un des plus importants marchés de capitaux pour les
gisements pétroliers et gaziers. En 2012, le capital de risque
engagé dans le secteur pétrolier et gazier a la Bourse de
Toronto et a la Bourse de croissance TSX a atteint 9 milliards
de dollars, le meilleur rendement a I’échelle mondiale.*

EXPERTISE TECHNIQUE

Au Canada, les investisseurs étrangers peuvent compter sur
un vaste bassin d’experts du secteur pétrolier et gazier qui
sont a leur disposition. Les sociétés canadiennes du secteur
pétrolier et gazier en amont possédent de I'expertise dans
'exploration (sismique, géophysique), le forage et le tubage,
la production primaire de pétrole et de gaz, la fracturation
hydraulique et la récupération assistée du pétrole (aussi bien
récupération thermique que par injection de gaz). De plus, les
sociétés ceuvrant dans le secteur canadien des oléoducs sont
des chefs de file mondiaux en matiére de transport et de
livraison de produits et de services au secteur intermédiaire.

« Pour BP, le Canada est 'un des meilleurs endroits du
monde ou investir. L’économie est solide. Le systéme
politique est stable. Les réglements ont un caractére
pragmatique et permettent une exploitation slre et
efficiente. Les Canadiens sont exceptionnels [...] le pays
compte de grands talents. C'est un centre d’'innovation
technologique et il posséde d'importantes réserves
d’hydrocarbures, ce qui est évidemment extrémement
important pour une entreprise comme la notre. »

Murray Auchincloss
dirigeant principal des finances adjoint
(en amont) et chef du développement

de I'entreprise, BP plc

3 Bourse de Toronto (2013).
4 Bourse de Toronto (2013).



PROGRAMMES DE

SOUTIEN ET INNOVATION

L’industrie pétroliere et gaziere canadienne est un innovateur mondial sur le plan de I'équipement
visant a soutenir 'exploration, I'extraction et le traitement des réserves d’hydrocarbures aussi bien
terrestres qu’extracétiéres. Les investisseurs étrangers peuvent compter sur une solide collectivité de
recherche et de développement englobant des établissements d’éducation, des instituts de recherche,
des gouvernements et des entreprises privées.

En vue de stimuler I'innovation, le Canada a mis en place quelques-uns des plus généreux programmes d’'impot au monde afin
de favoriser la recherche et le développement, dont le Programme de recherche scientifique et de développement expérimental
(RS&DE). Grace a ces programmes, le Canada se classe au deuxiéme rang du G-7 pour le traitement fiscal afférent a la recherche
et au développement.

Les investisseurs étrangers peuvent aussi profiter du soutien d’un vaste éventail d’organismes en ce qui concerne leurs activités
de recherche et de développement.

L’Alliance canadienne pour innovation dans les sables bitumineux est une association de producteurs du secteur des sables
bitumineux qui met I'accent sur 'amélioration du rendement environnemental du Canada en matiére de sables bitumineux.

CanmetENERGIE, un organisme de Ressources naturelles Canada qui ceuvre dans le domaine de I'énergie, des sciences et
des technologies, est actif dans la recherche et le développement sur les énergies propres ainsi que la démonstration et le
déploiement de ces dernieres.

Situé a Régina, en Saskatchewan, le Petroleum Technology Research Centre est un organisme sans but lucratif qui finance
et géere les programmes de recherche portant sur la récupération assistée du pétrole et le stockage du carbone.

La Petroleum Technology Alliance Canada facilite I'innovation, la recherche collaborative et le développement de la technologie,
la démonstration et le déploiement en vue de favoriser la présence d’une industrie canadienne de I’énergie provenant des
hydrocarbures qui soit responsable.

Exportation et Développement Canada et la Banque de développement du Canada offrent des programmes et des solutions
financement souples en vue d’appuyer I'investissement étranger direct au Canada.

Les technologies canadiennes soutenant I'industrie viennent d’un large éventail de secteurs, entre autres les technologies
de l'information et de la communication, les technologies propres et la machinerie.

des entreprises comme Redline Communications Inc., Pason Systems Corp., Sierra Wireless, Inc., Opsens Inc. et Zedi Inc.,
qui proposent diverses solutions « machine a machine » et des solutions technologiques de détection a distance pour
recueillir des données et surveiller étroitement et mesurer les champs de pétrole et de gaz;

Aqua-Pure Ventures Inc., qui a mis au point une technologie révolutionnaire permettant de produire de I'eau pure distillée
a partir des eaux usées générées par les activités pétrolieres et gazieres, quelle que soit la composition de ces eaux;

Geosoft Inc., qui offre des solutions de modélisation et de cartographie terrestre en 3D ainsi que de gestion de données
liées au secteur pétrolier et gazier.



INVESTIR AU CANADA POUR
ATTEINDRE UN NIVEAU
D’EXCELLENCE MONDIAL

UN CLIMAT D’AFFAIRES ACCUEILLANT

Le Canada est considéré comme étant le meilleur
pays du G-20 ou faire des affaires.

Source : Forbes et Bloomberg

UNE MAIN-D’CEUVRE TRES INSTRUITE

Le Canada compte les travailleurs les plus instruits
parmi les membres de 'Organisation de coopération
et de développement économiques (OCDE), et la
moitié de sa population en dge de travailler a fait
des études postsecondaires.

Source : OCDE

UN FAIBLE TAUX D’IMPOSITION

Le taux effectif marginal d’imposition global sur les
investissements d’affaires du Canada est, de loin, le
plus bas parmi les pays du G-7 : il se situe a pres de
17 points de pourcentage sous celui des Etats-Unis.
Source : Ministére des Finances Canada

UN MILIEU DE R-D CONCURRENTIEL

Les colts opérationnels des entreprises dans les
secteurs a forte concentration de R-D sont plus bas
au Canada que dans tous les autres pays du G-7;

le Canada affiche un avantage de 15,8 p. 100 par
rapport aux Etats-Unis.

Source : KPMG

UNE GRANDE STABILITE FINANCIERE

Pour la sixieme année consécutive, le systeme
bancaire canadien a été désigné comme étant le plus
solide du monde par le Forum économique mondial.
Source : Forum économique mondial

UN ACCES SANS PAREIL AUX MARCHES

Grace a sa participation a TALENA, le Canada donne
aux investisseurs I'accés a un bassin de 470 millions
de consommateurs. Qui plus est, de nombreux centres
de production canadiens sont situés plus prés des
marchés américains que certains sites de production
ameéricains—17 des 20 plus grandes villes du Canada
sont situées a moins d’une heure et demie de route
des Etats-Unis.

Source : Bangue mondiale

UN ENDROIT EXCEPTIONNEL OU INVESTIR,
TRAVAILLER ET VIVRE

L’'un des pays les plus multiculturels au monde,

le Canada se caractérise aussi par des universités de
calibre mondial, un systeme de santé universel et des
villes propres et accueillantes, en plus d’arriver au
deuxieme rang parmi les pays du G-20 pour le niveau
de vie, selon le produit intérieur brut par habitant.
Source : Bangue mondiale

Sauf indication contraire, toutes les valeurs dans le présent document sont en dollars canadiens. Le contenu du document est fondé sur les plus

récents renseignements disponibles au moment de la publication.
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