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GFSAL provides “OPTIMUM” training delivery

By Capt Allison Delaney

For the past nine months the Canadian
Forces School of Administration and
Logistics (CFSAL) has been moving
toward a restructured training delivery
system, with the goal to deliver
“optimum” training to students.

Project OPTIMUM is CFSAL’s contri-
bution to the overall CF Support Training
Group (CFSTG) mission to better
manage the validation, co-ordination and
deliverance of all common support
occupation training in the CFE

To deliver the best training possible to
students, CFSAL recognized a need to
better manage its resources in order to
ensure optimum usage of those
resources.

“We are aiming to reach a ratio of 75
percent instruction to 25 percent admin-
istration, as well as reducing costly excess
infrastructure,” said Lieutenant-Colonel
Jennifer Thompson, commandant of
CFSAL. “We are still early in the restruc-
turing process, but we know that savings
from these changes, reinvested into our
training delivery system, will result in
more instructors and a reduced depend-
ency on incremental staff.

Providing incremental staff is particu-
larly challenging for the operational units
during these times of heightened opera-

tional and personnel tempo,” she said.
“Anything we can do to ease the demands
on our personnel will be beneficial.”

With cost-saving measures at the core
of the research stage, CFSAL senior staff
found many redundancies that could be
turned into more dollars for training.
Infrastructure was an obvious one.

“Most CFSAL classrooms and training
areas are used on a daily basis, but often
for only a few hours at a time,” said Major
Pierre Lemelin, CFSAL deputy comman-
dant and project manager for Project
OPTIMUM. “A more conscientious and
integrated approach to scheduling training
could potentially fill those classrooms to
capacity thereby allowing us to better
utilize or eliminate infrastructure that
costs money to maintain.”

Administrative responsibility will lessen
for CFSTG schools as CFSTG Borden
moves towards its vision of becoming an
integrated and unified
collection of MOS-specific training cadres
or faculties, whose sole purpose and
focus is the delivery of training.

Supporting these training delivery
establishments will be a single integrated
support framework centred on the
services provided by CFB Borden,
which in turn will be co-ordinated
and managed through a single, integrated
headquarters.

The traditional way of delivering
training to the CF has become unaffordable,’
said Colonel Gerry Mahon, commander
CFSTG. “The restructuring CFSAL is
embarking on keeps with the CFSTG

vision of transforming our training
delivery function to meet the training
needs of today’s Army, Navy and Air Force.”
Capt Delaney is a PAO with CFSTG at CFB
Borden.
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A female logistics officer training during her Phase 4 course.

Un officier de la logistique participe a un exercice d'entrainement durant le cours de la Phase 4.

Entrainement « OPTIMUM » a PEALFG

par le Capt Allison Delaney

Au cours des neuf derniers mois, 'Ecole
d’administration et de logistique des Forces
canadiennes (EALFC) s’est orientée vers
'adoption d’un nouveau systéme de presta-
tion de I'entrainement, qui vise a offrir aux
stagiaires un entrainement « optimum ».

Pour contribuer a la mission globale du
Groupe de linstruction de soutien des
Forces canadiennes (GISFC), qui est axée
sur I'amélioration de la gestion de la
validation, de la coordination et de la
prestation de I'entrainement a tous les
groupes professionnels de soutien
communs au sein des FC, 'EALFC a mis
en ceuvre le Projet OPTIMUM.

En effet, en vue de donner a ses sta-
giaires le meilleur entrainement possible,
PEALFC a senti le besoin de mieux gérer
ses ressources en vue d’en tirer profit.

« Notre objectif est de réduire a 25 % le
temps que nous consacrons a 'administra-
tion pour étre a méme de vouer 75 % de

nos efforts a I'entrainement. Nous voulons
également réduire notre excédent de
capacité, qui colte tres cher », a affirmé le
Lieutenant-colonel Jennifer Thompson,
commandant de I'EALFC. « Nous n’en
sommes qu'au début du processus de
restructuration, mais nous savons déja que
les économies que nous réaliserons et que
nous réinvestirons dans notre systéme de
prestation de I'entrainement nous permet-
tront de compter sur un plus grand
nombre d’instructeurs et de réduire ainsi
nos besoins en personnel supplémentaire. »

« Etant donné le rythme accru des acti-
vités opérationnelles et le surplus de travail
imposé au personnel, il est plutét difficile
pour une unité opérationnelle de fournir
du personnel supplémentaire », a-t-elle
ajouté. « Tout ce que nous pouvons faire
pour atténuer les contraintes imposées a
notre personnel, nous devons le faire. »

Le personnel supérieur de PEALFC
s’est penché d’abord sur I'adoption de
mesures de réduction de colits. Il a mis le

doigt sur de nombreux excédents
susceptibles d’étre transformés en
ressources d’entrainement, notamment
Pinfrastructure.

« La plupart des salles de classe et des
secteurs d’entrainement de 'EALFC sont
utilisés chaque jour, mais dans bien des
cas, ils ne sont utilisés que quelques
heures a la fois », a affirmé le Major Pierre
Lemelin, commandant adjoint de 'EALFC
et gestionnaire du Projet OPTIMUM.
« Létablissement d’un calendrier de
formation intégré, et donc plus rationnel,
pourrait nous permettre de remplir ces
salles de classe a pleine capacité, ce qui
nous permettrait également de mieux
utiliser notre infrastructure, ou méme
d’éliminer des éléments d’infrastructure
dont I’entretien co(te cher. »

La nouvelle vision du GISFC aura pour
effet de réduire les obligations adminis-
tratives des établissements de formation.
Dans le cadre de cette vision, I'objectif
visé est de constituer un organisme unique

comportant des cadres ou des facultés
propres aux SGPM, dont le mandat
unique réside dans la prestation de
I'entrainement.

Lappui assuré a ceux-ci consistera en
un cadre de soutien intégré, concentré
sur les services assurés par la BFC
Borden, dont la coordination et la gestion
seront centralisées par I’entremise d’un
seul quartier général unifié.

« Nous n’avons plus les moyens de
recourir aux techniques d’entrainement
traditionnelles », a précisé le Colonel
Gerry Mahon, commandant du GISFC.
« La restructuration entreprise par
PEALFC est compatible avec la vision du
GISFC, dont l'objet est de transformer
nos modes de prestation de I’entraine-
ment pour satisfaire aux besoins actuels
des membres de '’Armée, de la Marine et
de la Force aérienne en matiére
d’entrainement. »

Le Capt Delaney est OAP au sein du GISFC
d la BFC Borden.
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Assuming the top post

By Gloria Kelly

hen General Rick Hillier was seven years old
he decided he wanted to be a soldier. He
wrote to the local recruiting office for informa-
tion. Not realizing they were dealing with a child, the
recruiting office began the process of trying to recruit him.

They had to wait |0 years, but at the age of 17, with his
high school graduation behind him, the young Rick Hillier
joined the Army and has never looked back.

“l never wanted to be anything other than a soldier,”
said Gen Hillier, who earlier this month assumed the top
post in the CF—the Chief of the Defence Staff. “| have
had some great opportunities, but when it comes down
to it the people are what makes us strong and that | value
the most.”

Gen Hillier freely admits the post of CDS comes with
a host of challenges at this time of significant change for
Canada, as the government seeks to define its foreign
policy position. With that policy statement the role of
defence for the foreseeable future should also be defined,
both domestically and internationally.

“The greatest challenge is managing all the different
things that are ongoing right now,” said Gen Hillier.
“There are changes in every single part of
the Canadian Forces so we can be better prepared
for the kinds of threats we are facing in the immediate
future. These changes will make us more relevant to
what Canada will need in the world; that we be
responsive enough that we can do the things that are
required of us.”

“There is so much ongoing that the CF has changed in
every way-shape and form,” he said. “But, we have the
ability to put that all into a coherent program, moving
forward and most importantly getting the men and
women who will implement the changes and do the tasks
to understand not only what the changes are and why
they are necessary, but how critical their role is to
making things happen.”

Gen/Gén Rick Hillier

DND/MDN
“They have to be part of managing the changes

because if one thing is certain it is that | can not do
anything alone,” he said. “Everything that | do is
dependant upon the men and women of the CF and the
civilian component that supports us.”

Gen Hillier believes the time has come for significant
change internally in how the CF sees itself.“The trend in

past decades towards paths for the Army, Navy, Air Force
and special forces operating in almost complete isolation
from the others has to change. There are many reasons
for that, but for us to have the maximum profile and
footprint for Canada’s benefit anywhere we do business,
we have to change that and ensure we have one,
much larger effect as the Canadian Forces. That gives
us credibility and that significantly larger footprint
gives us a chance to influence things on behalf of Canada
and in accordance with our interests and with our
values.”

“Change is necessary because the world has changed,
the threats have changed, and the environment since 9/1 |
is dramatically different,” he said.“In order to be relevant
to what Canada needs we have to be prepared to
respond to that environment and our challenge will be to
give that response a vision and focus.”

“For the first time in our history we will be focussing
on Canada as an operational theatre, and how we can
better conduct operations to support our government
and Canadians at large to prevent threats from being
manifested here in Canada. And, if something does occur
how we are able to respond along with other
departments as effectively as possible.”

The team approach is something Gen Hillier
also sees as important, as Canada plays out its role
on the international stage, and he believes the work that
has been and continues to be done within the CF
sets the example for what can be achieved in a team
environment.

But, when all is said and done Gen Hillier believes
it is the people who are the strength that makes the
CF a great place to be. He sees it as a family that not
only nurtures and looks after its own, but also
welcomes newcomers and integrates them into the
family fold.

“We have a lot to offer;” said Gen Hillier. “The CF is
full of challenges and opportunities. It is an exciting place
to be”

Acceder a la plus haute fonction

par Gloria Kelly

N\ I'age de sept ans, le Général Rick Hillier décide qu'’il
deviendra militaire. Il écrit alors a son bureau
de recrutement local pour obtenir des renseigne-

ments. Ne sachant pas qu'il s’agit d’un enfant, les représen-

tants du bureau entament le processus de recrutement.

lIs devront patienter dix ans. En effet,a |7 ans, le jeune
Rick Hillier, son diplome d’études secondaires en main,
s’enrdle dans ’Armée de terre et ne le regrettera jamais.

« Je n’ai jamais souhaité autre chose qu’étre un soldat »,
a affirmé le Gén Hillier qui, plus tot ce mois-ci, a accédé
a la plus haute fonction des FC en devenant chef
d’état-major de la Défense (CEMD). « Des occasions
extraordinaires se sont présentées, mais quand il est
question des gens, je me rends compte que ce sont eux
qui font notre force et que japprécie le plus. »

Le Gén Hillier admet ouvertement que le poste de
CEMD comporte une foule de défis en ces temps de
grands changements pour le Canada, alors que le
gouvernement s’efforce de définir sa position en matiére
de politique étrangere. Dans ce nouvel énoncé de
politique, le réle de la Défense dans un avenir prévisible
sera certainement aussi précisé, tant a I’échelle nationale
qu’internationale.

« Notre défi majeur consiste a gérer la diversité
de tous les dossiers en cours », a déclaré le Gén Hillier.
« Chacun des aspects des Forces canadiennes fait
I'objet de changements pour mieux nous préparer a faire
face aux menaces qui nous attendent dans un avenir
immédiat. Nous serons ainsi mieux adaptés aux besoins

du Canada sur le plan mondial, et nous serons aptes a
accomplir ce que 'on exige de nous. »

« Les innovations sont si nombreuses que les FC s’en
sont trouvées completement transformées », a-t-il
souligné. « Cependant, nous sommes en mesure d’intégrer
toutes ces nouveautés dans un programme cohérent et
d’aller de l'avant. Plus encore, nous pouvons amener les
hommes et les femmes, qui mettront en ceuvre ces
changements et qui accompliront les taches, a compren-
dre non seulement ces transformations et leur portée,
mais également I'importance de leur réle dans la réalisa-
tion de celles-ci. »

« lIs doivent prendre part a la gestion des changements
parce que s’il y a une chose qui est slire, cC’est que je ne
peux rien réussir seul », a ajouté le Gén Hillier. « Tout ce
que j'entreprends dépend des hommes et des femmes
des FC et du personnel civil qui nous appuie. »

Le Gén Hillier estime qu’il est temps que les FC
modifient leur fagon de se percevoir. « LArmée de terre, la
Marine, la Force aérienne et les forces spéciales doivent
abandonner cette tendance qu’elles ont eue durant les
derniéres décennies a fonctionner chacune de leur coté,
dans un isolement presque total. De multiples raisons
peuvent expliquer ce comportement, mais pour mieux
nous faire connaitre et laisser notre marque au profit du
Canada, ol que nous soyons a I'ceuvre, nous devons modi-
fier notre attitude et conjuguer nos efforts pour obtenir un
effet plus puissant en tant que Forces canadiennes. Nous
acquerrons ainsi de la crédibilité et, grace a cette empreinte
plus profonde, nous pourrons exercer une influence au
nom du Canada et faire valoir nos intéréts et nos valeurs. »

« Des changements s’imposent puisque le monde a
changé, que les menaces ont changé et que le contexte
s’est radicalement transformé depuis les événements
du I'| septembre »,a mentionné le Gén Hillier. « Afin de
pouvoir répondre aux besoins du Canada, nous devons
nous préparer a intervenir dans ce contexte, et notre
défi consistera a appuyer cette intervention sur une
vision et un objectif clairs. »

« Pour la premiére fois dans notre histoire, nous
considérerons le Canada comme un théatre d’opérations
et nous nous concentrerons sur la meilleure fagcon de
mener les opérations en vue de soutenir le gouverne-
ment et les Canadiens en général, afin d’éviter que des
menaces ne pésent ici-méme, sur notre pays. Par ailleurs,
nous verrons comment collaborer le plus efficacement
possible avec les autres ministéres dans I’éventualité
d’une situation menagante. »

En outre, le Gén Hiller valorise I'esprit d’équipe
lorsque le Canada intervient sur la scéne internationale.
I croit que le travail accompli par les FC, dans le passé et
encore aujourd’hui, montre bien ce qu’il est possible de
réaliser au sein d’une équipe.

Mais, au bout du compte, le Gén Hillier conclut que ce
sont les gens qui insufflent aux FC leur dynamisme et qui
donnent envie de s’y joindre. Il considére les FC comme
une famille qui non seulement veille au bien-étre et au
perfectionnement de ses membres, mais qui accueille en
plus les nouveaux venus et les prend en son sein.

« Nous avons beaucoup a offrir », a lancé le Gén
Hillier. « Les FC regorgent de défis et de possibilités et il
est passionnant d’en faire partie. »
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La DNBG : bien plus qu’un masque a gaz

Une équipe spécialisée a recours a la science et a une technologie
de pointe pour doter les FC de nouvelles capacités leur permettant de
contrer les menaces NBC d’aujourd’hui et de demain.

Cela fait 90 ans environ que les premiers
agents de guerre chimiques mortels ont
été utilisés sur un champ de bataille
moderne. Le 22 avril 1915, des unités de
la Ire Division du Canada ont été
exposées au chlore durant la deuxieme
bataille d’Ypres. Le lancement de cette
menace non conventionnelle a changé
fondamentalement la  planification

militaire ainsi que la guerre moderne.
Cette menace qui pése sur les FC est

devenue plus complexe et a pris plus

d’ampleur en raison des agents nucléaires,

A

biologiques et chimiques. C’est a la
Direction de la défense nucléaire,
biologique et chimique (DDNBC) qu’il
incombe de la contrer. Celle-ci fournit un
appui spécialisé aux opérations des FC et
coordonne la mise au point de capacités
interarmées permettant a nos militaires
de survivre et de travailler efficacement
dans un environnement NBC.

Le programme de développement des
capacités, établi par la Direction, repose
sur deux principes fondamentaux
s’assurer de répondre, en premier, aux

DESMARAIS PHOTOGRAPHY

Assurer une protection maximale des membres des Forces tout en préservant I'efficacité des opérations militaires

représente un defi constant.

Providing maximum force protection while preserving the efficient conduct of military operations is a constant

challenge.

CPL J.A. WILSON

Des techniciens du 441¢ Escadron d’appui tactique en tenue MOPP 4 sont a I'ceuvre a bord d’un aéronef durant

I'Ex WOLF SAFARI.

Dressed in MOPP 4, technicians from 441 Tactical Fighter Squadron work on aircraft during Ex WOLF SAFARI.

besoins essentiels et fournir une capacité
compléte incluant, en plus de
I’équipement, une doctrine, de I'entraine-
ment ainsi qu’un soutien logistique.

Afin de transformer ces principes en
solutions pratiques et crédibles dans
’espace de combat moderne, il faut
surveiller et évaluer constamment les
nouvelles tendances relatives a la
technologie, a la science et aux menaces.

Pour moderniser la capacité de défense
NBC des FC, la DDNBC adopte une
approche systémique axée sur la collabo-
ration afin d’assurer une protection
maximale de la force tout en préservant
Iefficacité des opérations militaires. Etant
donné que I’équipement de protection
peut empécher ceux qui le portent
d’exécuter certaines tiches militaires, le
but visé est de minimiser la durée
pendant laquelle le personnel porte
I'équipement. A cette fin, il faut mettre en
place un « systéme des systémes »
complet qui avertit le personnel a temps
de la nécessité de revétir I'équipement
NBC, lequel permet de neutraliser la
contamination et qui fournit au personnel
et aux unités les mesures nécessaires
pour contrer les effets d’'un contact avec
des agents NBC.

Selon 'OTAN et les FC, la défense
NBC comprend les cing volets suivants :

* détection et identification;

* avertissement et rapports;

* sécurité matérielle;

* gestion du risque;

* contremesures et appui médicaux.

Détection et identification

Dans le cadre du projet radiologique, on
vient de livrer sept sous-systémes visant a
détecter et a identifier des sources
nucléaires et de lancer un systéme de
gestion des doses permettant de
consigner les expositions des membres
du personnel aux agents radiologiques
tout au long de leur carriére.

Le personnel du projet de sentinelle
biologique — points vitaux renforcera
bientot la capacité de détection
biologique des FC. Un nouvel équipement
sera utilisé pour recueillir, échantillonner
et identifier toute contamination
biologique dans I'air dans des emplace-
ments sédentaires. Dés qu’un danger
possible aura été détecté, I'équipement
émettra un son d’alarme au niveau local
pour alerter le personnel et sera capable
d’établir une connexion avec des
systémes de commandement et de
contréle en tant que composante faisant
partie intégrante du systéme d’avertisse-
ment et de rapport.

S’échelonnant sur cinq ans, le Projet de
détection d’agents chimiques servira a
concevoir une série de détecteurs pour
détection locale, personnelle et régionale.
Les deux premiéres catégories corres-
pondront a une version modernisée de
’équipement utilisé actuellement. La
capacité de détection régionale consistera
en un capteur a distance de sécurité qui
ressemble plus a un radar, en ce sens
qu’un seul capteur balayera toute la
région, a partir d’un endroit protégé, a la
recherche d’une contamination. La
DDNBC est responsable du développe-
ment de cette capacité qui a lieu a

Recherche et développement pour la
défense Canada (RDDC) — Valcartier.
Parallelement, la Direction met au
point une trousse de reconnaissance qui
incorporera ces capacités de détection,
qui fournira un lien avec un systéme de
commandement et d’information et qui
sera adaptable a toutes sortes de
plate-formes pour véhicules.

Avertissement et rapports

Le Projet systéeme d’information et de
commandement permettra d’améliorer la
capacité existante a l'aide d’un réseau
complet de prédiction des dangers,
d’avertissement et de rapports qui relie
tous les capteurs au systéme de comman-
dement des FC. Il en résultera un outil
d’aide a la décision qui aidera les
commandants a planifier les opérations
menées sur le champ de bataille. Cette
capacité sera lancée graduellement tout
au long de 2010.

Sécurité matérielle

Un nouvel ensemble de protection sera
mis au point cette année. Outre le
DCamC, qui fait partie des changements
les plus évidents, le nouvel ensemble est
mieux ajusté, plus confortable et assure le
méme niveau de protection. De plus,
le personnel du projet de protection
collective présentera bientét un systéme
servant a protéger certains groupes
désignés, comme les centres de comman-
dement et de contrdle et les équipes
médicales ou chirurgicales.

Gestion du risque

Au cours des prochaines années, le
personnel du projet de décontamination
remplacera les capacités existantes par
des décontaminants plus efficaces et plus
écologiques ainsi que par des systemes
compatibles permettant de bien déconta-
miner et de désinfecter les membres du
personnel et leur équipement (petit et
grand), ’équipement sensible et le terrain.

Contremesures et appui médicaux
Ce volet reléve du Groupe médical des
FC, en consultation avec la DDNBC. Des
initiatives récentes comprennent la mise
au point de vaccins améliorés et d’anti-
dotes contre les agents neurotoxiques, la
décontamination personnelle et la gestion
des blessés dans un environnement NBC.
La DDNBC gére un programme visant
a lancer un systéme de défense NBC
global et moderne. Les membres du
personnel du projet travaillent étroite-
ment avec RDDC afin de mettre au point
de nouvelles technologies canadiennes
pour contrer les menaces en constante

évolution et fournir des solutions
novatrices aux futures menaces. Le
Directeur général — Gestion du

programme d’équipement terrestre est
un autre membre clé de I'équipe de
projet, et son personnel est chargé de
transformer tous ces concepts en
solutions pratiques. Qu’elle gére des
capacités existantes ou qu’elle en lance
de nouvelles ou méme qu’elle encourage
la recherche visant de futures technolo-
gies, la DDNBC s’engage a assurer
le meilleur équipement et la meilleure
protection possibles au personnel des FC.
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NBGD: More than a gas mask

Using science and leading edge technology, a dedicated team is
developing new capabilities for the CF to meet the NBC threat—

today and tomorrow.

It has been almost 90 years since the first
lethal chemical warfare agents were used
on a modern battlefield. On April 22,
1915, elements of the First Canadian
Division were exposed to chlorine gas
during the second battle of Ypres. The
introduction of this unconventional threat
brought a fundamental change to military
planning and modern warfare.

The complexity and dimension of that
threat to the CF have grown to include
nuclear, biological and chemical agents.
Charged with the responsibility of
meeting that threat is the Directorate of
Nuclear, Biological and Chemical Defence
(DNBCD). It provides expert support to
CF operations and co-ordinates the
development of joint capabilities that
enable our military to not only survive,
but also to operate effectively in an NBC
environment.

The two fundamental principles that
guide the directorate’s capability
Development programme are: to ensure
the “sharp-end” requirement comes first,
and to deliver full capability, which
includes supporting doctrine, training, and
logistic support, not just equipment.

To take those principles and transform
them into practical and credible solutions
within the modern battle space requires
constant monitoring and assessment of
emerging trends in technology, science
and threat evolution.

In modernizing the CF’s NBC Defence
capability, DNBCD is adopting a systems
approach in which all components work
together to provide maximum force
protection, while preserving the efficient
conduct of military operations. Because
protective equipment can hinder the
wearer’s ability to perform military tasks,
the aim is to minimize the time that
personnel spend in this equipment. This

requires a full “system-of-systems” that
provides timely warning to personnel to
don their NBC clothing, allows for
contamination to be neutralized, and equips
personnel and units with the measures to
counteract exposure to NBC agents.

NATO and the CF consider NBC
Defence to be made up of five
components:

* Detection and ldentification;

* Warning and Reporting;

* Physical Protection;

* Hazard Management; and

* Medical Counter-Measures and Support.

Detection and Identification
The Radiological Project has just completed

delivery of seven sub-systems that detect
and identify nuclear sources, as well as
introducing a Dose Management System
to record the career-long exposures of
personnel to radiological agents.

In the near future, the Vital Point Bio
Sentry Project will enhance the biological
detection capability of the CF New
equipment will be used to collect, sample
and identify airborne biological contami-
nation at static locations. Upon detection
of a potential hazard, the equipment will
initiate a local area alarm to advise
personnel and will be capable of interfac-
ing with command and control systems as
an integral component of the warning and
reporting system.

Phased over the next five years, the
Chemical Agent Sensor Project will
deliver a suite of detectors for local,
personal and area detection.The first two
categories will be modernized versions of

CF members prepare to enter a nuclear, biological and chemical (NBC) collective protection (COLPRO) shelter.

Des membres de FC se préparent a entrer dans une tente de protection nucléaire, biologique et chimique collective (COLPRO).

A 2 GS Bn soldier conducts decontamination of a RCD Coyote using the Multi-Purpose Decontamination System (MPDS).

Un militaire du 2 Bon SG décontamine un Coyote des RCD en utilisant le systeme de décontamination polyvalent.

equipment currently in service. The Area
capability is new—it will be a standoff
system that works much like radar in that
a single sensor, from a protected position,
will sweep across an area to search for
contamination. DNBCD is sponsoring a
development of this capability at Defence
Research and Development Canada
(DRDC) —Valcartier.

In parallel, the directorate is developing
a reconnaissance package that will
incorporate these sensor capabilities,
provide a link to a command and informa-
tion system and be adaptable to a variety
of vehicle platforms.

Warning and Reporting

The Command Information System
Project will improve the existing capability
as part of a full hazard prediction, and
a warning and reporting network
that links all sensors to the CF
Command System. The output will be a
commander’s decision aid to assist in the
planning of battlefield operations. This
capability will be introduced gradually
through 2010.

Physical Protection

This year is the introduction of a new
protective suit. The most obvious change
is not only its CADPAT design, but also a
better fit and greater comfort, while
maintaining the same protection level. In
addition, the Collective Protection
Project will soon deliver a system to
shield designated groups such as
command and control centres, medical
and surgical teams.

Hazard Management

In  the next few years, the
Decontamination Project will replace
existing capabilities with more effective
and environmentally friendly decontami-
nants and compatible delivery systems for
thorough and clearance level decontami-
nation of personnel and their equipment
(large and small), sensitive equipment
and terrain.

Medical
Support
This component is the responsibility of
the CF Medical Group, in consultation
with DNBCD. Recent initiatives include
improved vaccines and nerve agent
antidotes, personal decontamination,
and casualty management in an NBC
environment.

DNBCD is managing a program
to deliver a comprehensive, modern
NBC defensive system. Project staffs
are working closely with DRDC to
develop new Canadian technologies
to counteract evolving threats, and
provide innovative solutions to future
threats. Another key member of the
project team resides with the Director-
General of Land Engineering and
Project Management, who are responsible
to turn all of these concepts into practical
solutions. Whether managing existing
capabilities, introducing new ones or
spurring research into future technolo-
gies, DNBCD is committed to providing
the best possible equipment and protec-
tion to CF personnel.

Counter-Measures and
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Gleaning up for the children

By Lt Kendrah Denny

Bricks, broken branches, barbed wire and
scattered debris are hardly things you
want to see in a child’s playground.
Unfortunately, this was the reality at
St.John’s school in Akkaraipattu, Sri Lanka,
following the December 26 tsunami that
devastated southern Asia.

Although the school itself, located in
the northern portion of the Ampara
District where the CF Disaster Assistance
Response Team (DART) have been
focussing their efforts, was left standing
with only minor damage. Recently,
however, signs of hope that children might
soon be able to laugh, learn and play here
once again have begun to surface thanks
to the assistance of the defence and
security (D&S) platoon.

As part of the DART, the D&S platoon,
consisting of about 45 personnel, is
responsible for securing the Canadian
camp in Hingurana, as well as general
support for DART operations. Due to the
low threat level in the area, the DART has
been able to readjust security
requirements, which has afforded the
DA&S platoon the opportunity to take part
in various activities throughout the
region, one of these being the clearing of
rubble at schools, in hopes of getting life
back to normal for the many children in
the district.

When the tsunami came ashore about
500 metres from the doors of St. John’s,

the brick wall surrounding the building
was completely levelled and razor wire
from the Special Task Force compound
across the street was swept into the
schoolyard.“When we came in here a few
days ago, the debris was tenfold,” says
Lieutenant John Cober, D&S platoon
commander. “We've cleaned up most of
the garbage and concertina wire and
we’re working on spreading some sand
around to even the ground.” The group
has also been working with the engineer
platoon to fix up the playground
equipment.

The platoon has been working very
diligently in extremely hot conditions
with little relief from the searing sun.The
sporadic rainstorms, that seem to emerge
out of nowhere, offer some temporary
relief, but not enough to quell the intense
heat and humidity.

The heat, however, has not been able
to quell the spirit of these soldiers.
St. John’s is the third school so far to
receive some much needed attention
by D&S platoon, and even though tasks
of this sort were not anticipated, the
platoon is happy to be lending a hand
wherever they can.

“This isn’t something that we expected
to be doing when we got here, but at
the end of a day we can give a thumbs-up
and see physical results of our hard
work,” says Lt Cober. “It’s all been pretty
rewarding.”

Lt Denny is the assistant PAO, Op STRUCTURE.

Grand ménage pour
les enfants

par le Lt Kendrah Denny

Briques, branches cassées, barbelés et
débris éparpillés sont loin d’étre les bien-
venus sur le terrain de jeux des enfants.
Malheureusement, ils étaient bel et bien la
a I'école St. John’s d’Akkaraipattu, au Sri
Lanka, aprés le tsunami du 26 décembre
qui a ravagé I’Asie du Sud.

L’école, située dans le nord du district
d’Ampara ot I'Equipe d’intervention en
cas de catastrophe (DART) des FC
concentre ses efforts, était toujours
debout et n’avait subi que des dommages
mineurs. Récemment, le peloton de
défense et de sécurité y jette des lueurs
d’espoir : les enfants pourraient bientét
pouvoir y rire, apprendre et jouer
de nouveau.

Relevant de la DART, ce peloton
compte environ 45 membres et assure la
sécurité du camp canadien a Hingurana et
le soutien général des opérations de la
DART.Vu le niveau de menace peu élevé
dans la région, la DART a été en mesure
de modifier les exigences en matiere de
sécurité, ce qui permet au peloton de
prendre part a diverses activités, dont le
nettoyage des gravats dans les écoles en
vue d’un retour a la vie normale pour les
nombreux enfants du district.

A 500 métres des portes de Iécole
St. John’s, le tsunami a complétement rasé
le mur de briques entourant le batiment
et laissé dans la cour le barbelé de

I'enceinte de IEquipe spéciale de travail,
située de I'autre coté de la rue. « A notre
arrivée, il y a quelques jours, les débris
étaient dix fois plus nombreux »,
a déclaré le Lieutenant John Cober,
commandant du peloton D & S.
« Nous avons retiré la plupart des
déchets et du concertina et épandons
du sable pour niveler le terrain. » Le
groupe collabore aussi avec le peloton
du génie pour réparer les structures
de jeux.

Le peloton travaille avec beaucoup
d’assiduité dans des chaleurs extrémes, et
le soleil brilant leur donne peu de répit.
Les pluies torrentielles sporadiques, qui
semblent se produire a brile-pourpoint,
offrent un répit temporaire, mais ne
suffisent pas a rafraichir lair et a
supprimer I'’humidité.

Cette chaleur, toutefois, n’a pas réussi
a réfréner I'élan de ces soldats. L'école
St. John’s est la troisieme jusqu’a
maintenant a recevoir l'attention du
peloton, et méme s’ils ne s’attendaient
pas a de telles taches, les militaires sont
heureux de donner un coup de main la ou
ils le peuvent.

« Nous ne pensions pas faire ¢a
lorsque nous sommes arrivés, mais a la fin
de la journée, nous pouvons nous féliciter
et voir le fruit de notre labeur », a affirmé
le Lt Cober. « C’est treés valorisant. »

Le Lt Denny est OAP adjoint de I'Op
STRUCTURE.

Gnr Clayton Comeau, a
member of the DART, cuts
razor wire that was littering
the grounds of St. John’s
School in Akkaraipattu, Sri
Lanka, as members of the
Canadian contingent in the
area help to rehabilitate the
local school.

L’Artil Clayton Comea,
membre de la DART, coupe
du barbelé a lames qui
jonchait la cour de I'école
St. John's d’Akkaraipattu, au
Sri Lanka, dans le cadre de
la remise en état de I'école
locale & laquelle participent
des membres du contingent
canadien dans la région.

Gnr Brandon Thompson, a
CF member of the DART,
applies a new coat of paint
fo a swing set on the play-
grounds of St. John's School
in Akkaraipattu in anticipation
of the children’s return to
the facility.

En prévision du retour des
enfants, I'Artil Brandon
Thompson, membre de la
DART, applique une couche
de peinture sur la balangoire
du terrain de jeux de I'école
St. John's d’Akkaraipattu.

Bdr Jonathan DeYoung (left) and Sgt Pete Thibault, both members of the DART, spread some sand around the inner
yard of St. John’s School in Akkaraipattu.

Le Bdr Jonathan DeYoung (& gauche) et le Sgt Pete Thibault, membres de la DART, épandent du Sable dans la cour

intérieure de I'école St. John's d’Akkaraipattu.
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New version of EMAA gives access to Reserves

By Capt Jason Caron

An upgrade to the Employee Member Access Appli-
cation (EMAA) on January 31, has brought about
substantial improvements and new functionality for this
on-line tool.

The use of EMAA has grown significantly during the past
year, as members and employees have used it to review and
verify their personal information on file in the DND
Human Resources Management System. The ability of
members to see their Member Personnel Record Résumé
(MPRR) was not only of great use for the
individual member, but also provided a new mechanism for
improving data quality.

Members/employees noting errors in their personal
information can take the appropriate corrective action
through the orderly room or civilian service centre. Now
this same functionality will be available force-wide.

Members of the CF Reserve Force will now be able to
use EMAA. An estimated 33 000 new personnel records
will be on-line. This on-line connection to their personnel
data will allow Reservists to ensure the information in
their personnel files is accurate and complete. Again, as in
the Regular Force, it will be a huge boost to data quality

and will bring the Reserve Force into the total force
picture. All Regular and Reserve Force members now have
access to their:

* MPRR,

* Personal information

* Leave information,

* Next of kin information

* Perstempo report

* Personnel readiness verification report

Class C Reservists will also have access to their pay
statements through EMAA.To get access, go to the EMAA
Web site at: http://dhrim04.desc.mil.ca/emaal.

Password recovery
Check out the new account management process, which is
based on a Government of Canada e-mail address.You can
set up your account to prompt you for a response only
known to you. The correct answer triggers a message to
your gc e-mail address containing your password.

This should eliminate the many calls received each week
to the HRIC to request resetting a password.

Personnel readiness verification (PRV) report
The recently released PRV has been a huge success

La nouvelle version de PAAPCIM
aux membres de la Réserve

par le Capt Jason Caron

La mise a niveau du 31 janvier de I'Application d’accés pour
le personnel civil et militaire (AAPCM) a entrainé des
améliorations importantes et |'ajout de nouvelles fonction-
nalités a cet outil en ligne.

Lutilisation de '’AAPCM a augmenté considérablement
durant la derniere année étant donné que les militaires
et les employés I'utilisent afin de réviser et de vérifier leurs
renseignements personnels enregistrés dans le Systéme de
gestion des ressources humaines (SGRH) du MDN. La
capacité pour les militaires de visualiser leur Sommaire des
dossiers du personnel militaire (SDPM) s’est avérée fort
utile au niveau individuel tout en fournissant un nouveau
mécanisme pour améliorer la qualité des données.

Les militaires ou les employés qui remarquent
des erreurs dans leurs renseignements personnels
peuvent prendre les mesures correctives appropriées
par I'entremise de la salle des rapports ou du centre
régional de service (civil). Cette méme fonctionnalité sera
maintenant disponible pour tous les membres des FC.

Les membres de la Réserve des FC pourront maintenant
utiliser ’AAPCM. Environ 33 000 nouveaux dossiers
personnels seront en ligne. Cette connexion en ligne a
leurs données personnelles permettra au réserviste de
s’assurer que I'information dans leur dossier personnel
est exacte et compléte. Comme pour la Force réguliére,
cela permettra encore une fois une meilleure qualité des
données. Les membres de la Réserve feront alors partie
intégrante de la force totale. Tous les militaires de la Force
réguliere et de la Force de réserve auront accés a leur(s) :

* SDPM;

* renseignements personnels;

* données de congés;

* données sur leur plus proche parent;

* rapport Perstempo;

* rapport du niveau de préparation.

Les réservistes de classe C auront également accés a
leurs états de la solde par le biais de TAAPCM. Pour y
accéder, visitez le site Web suivant
http://dhrim04.desc.mil.ca/emaal.

Récupération du mot de passe

Consultez le nouveau processus de gestion des comptes
basé sur une adresse électronique du gouvernement du
Canada. Vous pouvez configurer votre compte afin qu’on
vous demande une réponse que vous seul connaissez. La
bonne réponse déclenchera un message avec votre mot de
passe envoyé a votre adresse de courriel du
gouvernement du Canada.

Cela devrait éliminer les nombreux appels regus chaque
semaine au CIRH leur demandant de réactiver un mot de
passe.

Rapport du niveau de préparation

La sortie récente du rapport du niveau de préparation
a connu un énorme succes parmi les FC. La chaine de com-
mandement peut visualiser le statut de préparation de
chaque militaire sélectionné pour un déploiement. A
présent, chaque militaire peut réviser son rapport du
niveau de préparation par le biais de ’AAPCM, incluant les
éléments selon le code des couleurs qui se trouve dans le
systéme principal de vérification du niveau de préparation.

Rapport Perstempo
Perstempo a été une initiative importante des RH sur la
qualité de vie tout en tenant compte de I'absence au foyer

throughout the CF The chain of command has
been able to view the readiness status of every
member marked for deployment. Now each
member can review their PRV through EMAA,
including the colour coded items found in the main
PRV system.

Perstempo report

Perstempo was a significant HR quality of life initiative that
tracks a member’s time away from home as a result of a CF
requirement. The perstempo report will now be available
through EMAA for both Regular and Reserve Force
members.

Performance improvement

EMAA 5 also fixes some of the problems users had with
previous versions of the application. The application went
through extensive user verification testing by both the
military and civilian communities to ensure the errors
were fixed.

So get out and start using this personal information tool.
Check the information on your file and make sure it is cor-
rect and complete.

Capt Caron is the HRMS military business support manager.

permet P’acces

du militaire a cause des exigences des FC. Le rapport
Perstempo sera maintenant disponible par le biais de
I’AAPCM pour les militaires de la Force réguliére ainsi que
pour ceux de la Réserve.

Amélioration de la performance

La version 5 de I'AAPCM régle certains probléemes
qu’avaient les utilisateurs avec les versions précédentes de
I’application. Cette application a été soumise a une vérifica-
tion approfondie par des groupes militaires et civils afin de
confirmer la correction des erreurs.

Vous pouvez maintenant commencer a utiliser ce
nouvel outil contenant les renseignements personnels. Il est
important de vérifier les données dans votre dossier afin d’en
confirmer I'exactitude et de vérifier si elles sont compleétes.
Le Capt Caron est gestionnaire du support des opérations
militaires au SGRH.

On January 20, the then Chief of the Defence Staff, Gen Ray Henault and Mary Gusella, Chief Commissioner for the Canadian Human Rights Commission,
signed a memorandum of understanding (MOU) outlining a commitment to collaborate to prevent discrimination in the workplace and to resolve complaints
quickly. Both sides agreed that, “reducing discrimination requires a proactive and Systemic approach, and that it is in the best interests of all parties to
work together to resolve allegations of discrimination as early as possible”. The MOU will also be reviewed every 12 months after the effective date to
assess its progress.

Le 20 janvier dernier, 'ancien chef d'état-major de la Défense, le Gen Ray Henault, et Mme Mary Gusella, présidente de la Commission canadienne des
droits de la personne, ont signé un protocole d’entente annongant un engagement afin de prévenir la discrimination en milieu de travail et de régler les
Dplaintes rapidement. Les deux parties ont convenu que « combattre la discrimination exige une approche proactive et systémique et qu'il est dans le
meilleur intérét de toutes les parties de collaborer afin de régler les allégations de discrimination dans les plus brefs délais ». Le protocole d'entente fera
I'objet d’un examen annuel apres son entrée en vigueur afin d'évaluer les progres réalisés.
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Young platoon commander hecomes Army com

By Sgt Craig Reid

Lieutenant-General Marc Caron took
command of the Army February 3, during
a change of command ceremony held at
Cartier Square Drill Hall, Ottawa.

LGen Caron said he never could have
imagined when he was a young platoon
commander in the Royal 22¢ Régiment
(R22¢R), that one day he would be
commanding the Army.

“l had so much trouble commanding a
platoon,” he said with a grin. “You
concentrate on the job you've got, not
what might be coming. There’s no way
back in the 70s that | thought | would be
commanding the Army.”

LGen Caron took over from General
Rick Hillier, who was promoted and
appointed the new Chief of the Defence
Staff on February 4.

LGen Caron served as the Acting Chief
of the Land Staff for most of 2004, while

then LGen Hillier led NATO’s mission in
Afghanistan. LGen Caron has served in
Cyprus, Germany and Kosovo during his
34 years of service.

While Canada’s commitment to
peacekeeping missions in Bosnia and
Afghanistan has been scaled back recently,
LGen Caron promises that the opera-
tional tempo will pick up. “We will be
back on line to a higher level of commit-
ment early next year,” he said.

In tribute to the outgoing commander,
members of LGen Hillier’s regiment,
the Royal Canadian Dragoons, formed
a guard of honour. In tribute to the
incoming commander, members of the
R22¢R Band provided the music.

LGen Caron’s first official ceremony
as Chief of the Land Staff was to attend the
change of command for the CDS. Gen Hillier
replaced Gen Ray Henault who takes
NATO’s top military post in Brussels in April.
Sgt Reid is a reporter with Army News

Un jeune commandant
de peloton devient

commandant de PArmeée

par le Sgt Craig Reid

Le 3 février dernier, le Lieutenant-général
Marc Caron a pris le commandement
de IPArmée de terre lors d'une
cérémonie de passation de commande-
ment tenue au manége militaire
de la place Cartier, a Ottawa.

Le Lgén Caron affirme qu’il n’aurait
jamais imaginé, alors qu’il était un jeune
commandant de peloton au sein du Royal
22e Régiment (R22¢R), de devenir un jour
commandant de '’Armée de terre.

« Jai eu tellement de difficultés a
commander un peloton », a-t-il indiqué
en souriant. « Il faut se concentrer sur
le travail a accomplir et non sur
notre avenir professionnel. D’ailleurs,
lorsque je me replonge dans les années
1970, je peux vous affirmer que je
n‘aurais jamais cru, 3 ce moment, que
je deviendrais le commandant de
PArmée. »

Le Lgén Caron a remplacé le Général
Rick Hillier, lequel a été nommé chef
d’état-major de la Défense le 4 février.

Le Lgén Caron a servi a titre de
chef d’état-major de I'’Armée de terre
par intérim une bonne partie de
’année 2004, alors que le Lgén Hillier
dirigeait la mission de I'OTAN en
Afghanistan. Le Lgén Caron a servi

notamment a Chypre, en Allemagne et
au Kosovo au cours de ses 34 années
de service.

Il est vrai que nous avons pu observer
récemment une implication un peu plus
réduite du Canada dans le processus de
paix en Bosnie et en Afghanistan.
Toutefois, le Lgén Caron fait la promesse
que cela n’est que temporaire et
que les choses devraient, tres
bientdt, revenir a la normale. « Nous
devrions reprendre la place qui
nous revient dans I’engagement du
processus de paix, en début d’année 2005 »,
a-t-il ajouté.

Afin de souligner cette passation de
commandement, les membres du
régiment du Lgén Hillier — le Royal
Canadian Dragoons — ont formé une
garde d’honneur. De plus, les membres
de la Musique du R22¢R ont été de la
partie.

La premiere cérémonie du Lgén
Caron a titre de chef d’état-major
de I’Armée de terre est la passation
de commandement du Gén Hillier qui
remplace le Gén Ray Henault, lequel
assumera les responsabilités du plus haut
poste militaire a 'OTAN, a Bruxelles au
mois d’avril.

Le Sgt Reid est reporter pour Les Nouvelles
de Armée.

Outgoing Army commander, LGen Rick Hillier (left), signs over command to incoming commander LGen Marc Caron. Ray Henault, C

Le Lgén Rick Hillier (@ gauche), ancien commandant de I’Armée de terre, céde par écrit le commandement au Lgén Marc Caron. Le

The new Chief of the Land Staff receives his first general salute as Army Commander from
the RCD Guard of Honour.

Premier salut général de la garde d'honneur du RCD a leur nouveau chef d'état-major de I’Armée de terre.

Handing over the comm:.
Army to LGen Caron.

Le Lgén Rick Hillier rem:
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SGT PAUL HOWE
NS, presided over the ceremony.

Gén Ray Henault, CEMD, préside la cérémonie.

and flag, LGen Rick Hillier passes the responsibility of commanding the

ot le drapeau du commandement de I'’Armée de terre au Lgén Marc Caron.

New commander
returns to familiar job

By Sgt Dan Soucy

The new Chief of the Land Staff
Lieutenant-General Marc Caron took
command of the Army on February 3.

Family and friends of both LGen Caron,
and LGen Rick Hillier, the outgoing
commander, attended the change of
command, along with numerous
invited guests.

LGen Caron thanked General Ray
Henault, Chief of the Defence Staff, as
well as LGen Hillier, for their trust in him,
and for supporting his appointment to
this post.

A native of Montréal, LGen Caron
enrolled in the CF in 1971. After having
completed his officer training, he joined
the Royal 22¢ Régiment. He occupied the
post of the Acting Chief of the Land Staff
from May to November 2003 and then
from October 2004 to February 2005.

“l plan to address the staff in the near
future regarding my intentions as the new
commander of the Army,” said LGen Caron.
Sgt Soucy is a reporter with Army News.

Un poste que
le nouveau titulaire
connait trés hien

par le Sgt Dan Soucy

Le nouveau chef d’état-major de I’Armée
de terre, le Lieutenant-général Marc
Caron, a pris le commandement de
PArmée le 3 février dernier.

Etaient présents pour la cérémonie de
passation de commandement, des
membres de la famille du Lgén Caron et
du Lgén Rick Hillier, le commandant
sortant, ainsi que plusieurs invités.

Le Lgén Caron a remercié le Général Ray
Henault, 'ancien chef d’état-major de la
Défense, ainsi que le Lgén Hillier pour la
confiance qu’ils lui ont témoignée en
appuyant sa homination a ce poste supérieur.

Natif de Montréal, le Lgén Caron s’est
enrélé en 1971. Apres avoir complété son
entrainement comme aspirant officier, il a
ceuvré au sein du Royal 22¢ Régiment. Le
Lgén Caron a occupé le poste de chef
d’état-major de I’Armée de terre par
intérim de mai a novembre 2003 et
d’octobre 2004 a février 2005.

« Jai lintention, sous peu, de
m’adresser au personnel au sujet de mes
intentions comme nouveau commandant
de PArmée »,a précisé le Lgén Caron.
Le Sgt Soucy est reporter pour Les Nouvelles
de 'Armée.

Content of these pages is the responsibility of Army Public Affairs.Les Affaires publiques de I'’Armée sont responsables du contenu de ces pages.

Casualty administration officer
receives two GLS commendations

Capt Grills escorted Mr. Dyer to

By Maj Tony Keene

TORONTO — Captain Mike Grills has an
interesting job, which combines compas-
sion with a need to thoroughly understand
very complicated rules and regulations. He
is the casualty administration officer for
Land Force Central Area (LFCA), and plays
a key role whenever there are deaths or
serious injuries on overseas missions.

“l am the commander’s representative
to military and civilian agencies (for
instance 8 Wing and the Chief Coroner of
Ontario) in such cases,” he says. “And |
advise escorts, staff officers and the assist-
ing officers who work with the families.”

He officially works in GI Policy, which
means he writes and reviews personnel
policy for LFCA. It may seem, at first
glance, to be dull staff work, but his efforts
in two key areas recently have earned Capt
Grills not just one, but two, Chief of the
Land Staff Commendations.

One was for acting as assisting officer to
Paul Dyer, father of Corporal Ainsworth
Dyer, who along with Sergeant Marc Léger,
Cpl Nathan Smith, and Private Richard
Green, was killed in the Tarnak Farm
“friendly fire” bombing during Canada’s
first deployment in Afghanistan.

parades, memorial  services, and
other public events. He explained the
regulations, dealt with official correspon-
dence, and helped the grieving father
make sense of the complex rules and
instructions concerning a death on
active duty.

“I was the official face of the Canadian
Forces for him,” Capt Grills says.

“l escorted him to the hearings of
the American pilots in Louisiana. It
was an exceptionally emotional expe-
rience for all involved. | was honoured
to bear witness to the strength and
courage of these families of our fallen
comrades.”

The second commendation came for
Capt Grills’ work in writing the Area
Casualty Administration Policy, which is
essentially the commander’s direction on
how deaths and serious injuries are to be
handled.

“It was six weeks of work to produce
50 pages,” says Capt Grills. “It lays out all
the procedures to be followed when we
suffer casualties, and provides guidance on
how to handle all aspects of death of a
CF member”

Maj Keene is a Reserve PAO.

Un officier charge des pertes
militaires recoit deux mentions
élogieuses du GEMAT

par le Maj Tony Keene

TORONTO — Le Capitaine Mike Grills
fait un travail intéressant qui exige a la fois
de la compassion et une compréhension
approfondie de réglements trés complexes.
En tant qu'officier chargé des pertes militaires
pour le Secteur du Centre de la Force
terrestre (SCFT), il joue un réle clé lorsque
surviennent des mortalités ou des blessures
graves durant les missions a I'étranger.

« Je représente le commandant aupres
d’organismes militaires et civils (par
exemple, la 8¢ Escadre et le coroner en
chef de I'Ontario) dans de tels cas », a-t-il
expliqué. « De plus, je donne des conseils
aux escortes, aux officiers d’état-major et
aux officiers désignés qui soutiennent les
familles concernées. »

Puisqu’il travaille au sein du groupe Gl
Politique, il rédige et revoit les politiques
ayant trait au personnel pour le SCFT. A
premiére vue, ses taches peuvent sembler
ennuyantes. Toutefois, le Capt Grills a
récemment regu deux mentions élogieuses
du chef d’état-major de ’Armée de terre
pour ses efforts dans deux domaines clés.

La premiére mention souligne son travail
comme officier désigné auprés de M. Paul
Dyer, pére du Caporal Ainsworth Dyer. Le
Cpl Dyer a été tué accidentellement par
des « tirs amis » sur la ferme Tarnak, lors
du premier déploiement canadien en
Afghanistan, avec trois de ses compagnons,
soit le Sergent Marc Léger, le Cpl Nathan
Smith et le Soldat Richard Green.

Le Capt Grills a accompagné M. Dyer
a des défilés, a des services commémoratifs
ainsi qu’a d’autres événements publics.
Il s’est chargé de la correspondance
officielle et d’expliquer les réglements
aux personnes concernées, en plus
d’aider ce pere en deuil 2 comprendre
les régles et les instructions complexes
qui s’appliquent lors de la mort d’un
militaire en service.

« Je représentais les Forces canadiennes
pour lui »,a confié le Capt Grills.

« Je l'ai accompagné aux audiences
des pilotes américains en Louisiane.
Lexpérience a été trés chargée émotion-
nellement pour toutes les personnes
touchées. C’était un honneur pour
moi d’étre témoin du courage et de la
force des familles de nos fréeres d’armes
défunts. »

La deuxiéme mention lui est remise en
reconnaissance de ses efforts dans la
rédaction de la politique du Secteur en
matiére d’administration des pertes. ||
s’agit essentiellement des directives du
commandant sur la fagon de procéder lors
de déces et de blessures graves.

« La politique de 50 pages représente
6 semaines de travail », a affirmé le Capt
Grills. « Elle contient toutes les procédures
a suivre lorsque nous subissons des pertes
ainsi que les directives concernant tous les
aspects entourant la mort d’'un membre
des FC.»

Le Maj Keene est OAP et fait partie de la
Réserve.
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By LCdr Steve Thompson

HMCS MONTREAL, in company with the
Royal Netherlands Navy ship the WITTE
DE WITH, sailed from Den Helder for a
week of exercises with other NATO units
and a port visit to Bergen, Norway on
January 24.

The first week at sea was taken up with
gunnery shoots against towed air targets,
Air Defence exercises, boarding exercises

and a replenishment at sea. We also
conducted some simulated training
exercises and officer of the watch
manoeuvres. It was a good first week,
even if the weather continued to remind
us that it was January in the North Sea.
It was cold and wet all week with seas
in the four-metre range. The weather
impacted some of the program, but the
ships of Standing NATO Response Force
Maritime Group | (SNMGI) soldiered

HMCS MONTREAL's first replenishment at sea in Norway.

HMCS/NCSM MONTREAL

Le premier ravitaillement en mer du NCSM MONTREAL en Norvége.

OTAN : de Den Helder, aux Pays-Bas
a Bergen, en Norvege

par le Capc Steve Thompson

Le 24 janvier, le NCSM MONTREAL
et le navire de la Marine royale
néerlandaise WITTE DE WITH ont
quitté Den Helder pour se livrer a
une semaine d’exercices avec d’autres
unités de I'OTAN et faire une escale a
Bergen, en Norvége.

La premiére semaine en mer a été
accaparée par des tirs d’artillerie contre
des cibles remorquées aériennes,
des exercices de défense aérienne,
des exercices d’arraisonnement et un
ravitaillement en mer. De plus, il y a eu
des simulations d’autres exercices et des
manceuvres d’officier de quart. Somme

toute, la premiére semaine a été
profitable méme si les conditions
météorologiques  nous  rappelaient

constamment que nous étions dans la
mer du Nord en plein mois de janvier.

La semaine a été froide et humide, et
les vagues ont atteint une hauteur de
quatre metres. Le temps a eu une
incidence sur une partie du programme,
mais les navires du ler Groupe de la Force
navale permanente de réaction de

POTAN (SNMGI) ont poursuivi leurs
tAches.Vers le milieu de la semaine, le USS
MCINERNEY nous a rejoints et son
équipage a passé quelques jours en
opération avec un pétrolier ravitailleur et
deux frégates de I’Allemagne.

Le groupe est arrivé a Bergen
(Norvege) le 28 janvier en fin
d’apres-midi. De nombreuses rencontres
avaient été prévues des notre arrivée; les
équipages n’ont cessé de travailler
qu’aprés le souper. Comme toujours,
beaucoup de tiches nous attendaient
apres l'accostage. Nous avons nettoyé le
navire, déchargé les ordures et les
produits recyclables ainsi qu’emmagasiné
des vivres et des pieces. Le ravitaillement
en carburant a aussi été effectué.

Le vendredi, une réception en
’honneur des forces des commodores
du SNMGI a eu lieu dans le hangar
du MONTREAL. Etant donné la tempéra-
ture, le hangar (et sa climatisation régula-
risée) était préférable au pont d’envol.
Au cours de la réception, Shirley
Wolff Serafini, ambassadrice du Canada
en Norvége, a visité le navire en
compagnie de représentants diplomatiques

NA: Den Helder Netherlands to ergen, Norway

on.We were joined mid-week by the USS
MCINERNEY and spent a few days
operating with two German frigates and a
tanker.

The group arrived in Bergen, Norway
on January 28, in the late afternoon. On
arrival, many meetings were scheduled
and the ships did not finish working until
after dinner. As always, there was much
work to do on arrival. We had to clean
the ship up, land our garbage and
recyclables, and store the ship with food
and parts. Fuelling was also arranged.

On Friday, MONTREAL hosted the
Commodores SNMGI Force Reception
in the hangar. Given the weather,
the hangar, with its climate-controlled
interior, was preferable to using the flight
deck. During the reception, Shirley Wolff
Serafini, Canada’s Ambassador to Norway,
visited the ship along with Canadian
diplomatic representatives from the city
of Bergen itself. It was our pleasure to
provide them some Canadian territory to
stand on if only for a short time.

Once official hosting responsibilities
were  completed, the crew of
MONTREAL had an opportunity to
go ashore in Bergen. A beautiful and
historic town, Bergen offered the full
range of tourist-like activities and experi-
ences. It did however prove to be quite
expensive by Canadian standards. Two
coffees and a plate of nachos worked out
to $50 CDN.

canadiens de Bergen. C’est avec plaisir
que nous leur avons offert de
mettre les pieds en sol canadien, méme si
ce n’était que pour un bref moment.

Une fois libéré de ses responsabilités
d’accueil, 'équipage du MONTREAL en a
profité pour visiter la ville. Bergen est une
belle ville avec un riche passé qui offre
une gamme compléte d’activités pour les
touristes. Cependant, les denrées sont
trés cheres comparativement au Canada :
deux cafés et une assiette de nachos ont
cotté 50 $CAN.

Lors de son séjour a Bergen, I'équipe
de hockey du navire a lancé un défi a
une équipe junior locale. La partie,
jouée sur une patinoire de dimensions
olympiques, a été tres compétitive. Les
I8 joueurs de I'équipe du MONTREAL
ont dignement représenté leur navire,
malgré le grand écart de points en
faveur de [Iéquipe locale. Tous se
sont amusés et, surtout, personne n’a
été blessé. En plus du hockey, une
partie de basket-ball a eu lieu. Bien
que la majorité des joueurs venaient
du navire américain, les représentants
du MONTREAL ont eu droit a un

While in Bergen the ship’s hockey team
challenged a local junior team to a game.
The game, played on Olympic sized ice,
was quite competitive. MONTREAL'
team of |8 players represented their ship
in fine fashion, despite the lopsided score
in favour of the locals. Everyone had fun,
and most importantly, no injuries were
sustained. In addition to hockey, a
basketball game was arranged for the
ships. While a majority of the players
came from the US ship, the MONTREAL
representatives had a good workout. It
was obvious that basketball is popular
with our friends from the MCINERNEY.

Another unique experience for some
was a day of skiing. There is a ski hill about
an hour and a half away from Bergen and
about a dozen members of the ship’s
company went up to the mountain to
strap a wide assortment of boards to
their feet in an effort to launch
themselves down the hill at break-neck
speed.While sore muscles were common,
no stitches or plaster were required for
the crew and all returned home safely.

MONTREAL sailed on January 31 for
operations with the Norwegian Navy, as
well as SNMG1.As we sailed out from the
fiords of Norway to the North Sea one
was reminded of the area around
Desolation Sound in B.C. Everything
looked very “familiar”.

LCdr Thompson is HMCS MONTREAL’s
executive officer.

bon entrainement. Il va sans dire que
le basket-ball est populaire chez nos
amis du MCINERNEY.

Certains ont vécu une autre
expérience unique : une journée de ski.
En effet, des pentes de ski se trouvaient
a environ une heure et demie de
Bergen. Une douzaine de membres
de [Péquipage se sont rendus en
montagne pour s’équiper de différents
types de planches dans le but de
se lancer sur les pentes. Les skieurs
ont éprouvé des douleurs musculaires,
mais ont évité les pliatres et les
points de suture. Tous sont revenus sains
et saufs.

Léquipage du NCSM MONTREAL

a quitté¢ le port le 31| janvier
pour participer a des opérations
avec la Marine norvégienne et le

SNMGI. Tandis que nous traversions
les fjords de la Norvege pour
atteindre la mer du Nord, nous
pensions a la région de Desolation
Sound (C.-B.). Tout nous semblait si
« familier ».

Le Capc Thompson est commandant en
second a bord du NCSM MONTREAL.
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Canadian waters are an
excellent training ground

By Naomi Belleau

HMS ALBION, the Royal Navy’s Fleet Amphibious Flagship,
received a warm welcome in Halifax on January 20 after a
frigid crossing of the North Atlantic. The ship, commanded
by Captain(N) Keith Winstanley, sailed from the UK on
January 12 for a six-week deployment to Canada and the
US to conduct cold weather trials.

Below-freezing temperatures, blistering winds and high
swells during the Atlantic crossing made for slippery decks
onboard ship and the sailors were happy to finally set foot
in Halifax for a port visit before beginning the trials.

Many braved the temperatures of —25°C for some shop-
ping and Canadian skiing before playing host to 47 local
school children.

“It was a real pleasure to work with the children. They
were a very enthusiastic and intelligent bunch and really
enjoyed looking around the ship,” said Officer Cadet Aiden
Flannigan, from HMS ALBION, of the party from
Rockingham school who spent the day touring the ship.

HMS ALBION departed Halifax on January 24 to begin
the trials. The cold environment off the northern
Newfoundland coast provided an excellent opportunity to
test the operational ability and resilience of the ship and its
equipment in sub-zero temperatures.

The ship also took the opportunity to exercise with
Canadian allies from HMCS TORONTO through a series of
officer of the watch manoeuvres, operations room training,
station keeping exercises and a light jackstay transfer of
cargo.

HMS ALBION also hosted four sailors from HMCS
TORONTO who were able to witness first-hand the simi-
larities and differences between the UK’s and Canada’s
Navies.

ALBION’s crew of 370 sailors kept busy throughout
their deployment with snow removal and ice chipping on
the upper deck.This |77-metre ship is capable of carrying
up to 300 Royal marines in addition to its normal company
and can reach speeds of roughly 18 knots.

The ship has a floodable well dock, with the capacity to
take either four utility landing craft or operate several types
of smaller landing craft, including hovercraft. Vehicle deck
capacity is for up to six tanks or 36 armoured all-terrain
tracked carriers and Landrovers.

HMS ALBION will return to the UK following the com-
pletion of the trials, which are the final requirement for full
acceptance of ALBION's revolutionary all-electric propul-
sion plant and new landing craft. As the on-call amphibious
flagship, the ship could be deployed anywhere in the world
at very short notice should the need arise.

HMS ALBION in Halifax.
Le HMS ALBION & Halifax.

Les eaux du Ganada, lieu d’entrainement
par excellence

par Naomi Belleau

Le 20 janvier, le HMS ALBION, le navire amiral amphibie de
la flotte de la Royal Navy, a été chaleureusement accueilli a
Halifax aprés une traversée dans les eaux glaciales de
I’Atlantique Nord. Le navire, commandé par le Capitaine de
vaisseau Keith Winstanley, a quitté le Royaume-Uni le
12 janvier pour un déploiement de six semaines au Canada
et aux Etats-Unis visant a effectuer des essais par
temps froid.

En raison des températures sous le point de congélation,
des vents cinglants et de la forte houle au cours de la
traversée de I'Atlantique, les ponts du navire étaient parti-
culierement glissants, et les marins ont été heureux de
mettre finalement pied a terre a Halifax pour une escale
avant le début des essais.

Beaucoup ont bravé des températures frisant les -25 oC
pour aller faire des emplettes ou du ski, avant d’accueillir
sur le navire 47 écoliers de I'endroit.

« Cétait trés agréable de travailler avec les enfants. lls
étaient tres enthousiastes et intelligents, et ils ont vraiment
aimé visiter le navire », a indiqué I'Eleve-officier Aiden
Flannigan, du HMS ALBION, au sujet du groupe d’éléves de
I'école Rockingham qui a passé la journée a bord du navire.

Le HMS ALBION a quitté Halifax le 24 janvier pour
entreprendre les essais. Lenvironnement froid au large de la
c6te nord de Terre-Neuve constituait un excellent milieu
pour mettre a I'épreuve la capacité opérationnelle et la
résistance du navire et de son équipement par des
températures inférieures au point de congélation.

L’équipage du navire a également profité de I'occasion
pour s’exercer avec ses alliés canadiens du NCSM TORONTO,
en procédant a une série de manceuvres d’officier de quart,
a des simulations dans la salle des opérations, a des
exercices de tenue de poste et a un transbordement par
va-et-vient léger.

Le HMS ALBION a également accueilli a bord quatre
marins du NCSM TORONTO, qui ont pu observer directe-
ment les similitudes et les différences entre la Marine
canadienne et la Marine britannique.

Le déneigement et le déglagage du pont supérieur ont
tenu occupé I'équipage de PALBION, composé de
370 marins, tout au long du déploiement. Ce navire de
177 métres est capable de transporter jusqu’a 300 marins
de la Royal Navy, en plus de son équipage habituel, et il peut
atteindre une vitesse d’environ 18 noeuds.

Le navire est doté d’un dock mouillable pouvant trans-
porter quatre chalands de débarquement tout usage ou
plusieurs types de chalands de débarquement de plus petite
taille, notamment des aéroglisseurs. Quant au pont-garage,
il peut accueillir jusqu’a six chars ou 36 transporteurs
chenillés tout-terrain blindés et Landrover.

Le HMS ALBION retournera au Royaume-Uni une fois
que son équipage aura terminé les essais, qui constituent la
derniére étape obligatoire avant I'acceptation compléte de
appareil de propulsion révolutionnaire entiérement
électrique et du nouveau chaland de débarquement. Etant le
navire amiral amphibie en disponibilité, il pourrait étre
déployé n’'importe ou dans le monde a trés court préavis,
en cas de besoin.

MARINE

HMCS CHICOUTIMI
arrives home safely

By Virginia Beaton

Sun, sea smoke and cold temperatures greeted HMCS
CHICOUTIMI as the submarine arrived safely home in
Halifax at approximately 8 a.m. on February I.

The Norwegian sealift vessel EIDE TRANSPORTER
carried CHICOUTIMI across the Atlantic after departing
from Faslane, Scotland on January |3. In preparation for
harsh weather and rough seas, CHICOUTIMI was
welded to the deck of EIDE TRANSPORTER, a
semi-submersible self-propelled transport vessel.
CHICOUTIMI's commanding officer, Commander Luc
Pelletier and several members of the crew made the
transatlantic crossing with the submarine.

During the submarine’s maiden voyage to Canada in
October 2004, CHICOUTIMI was off the coast of Ireland
when fire broke out and caused extensive damage. One
officer, Lieutenant(N) Chris Saunders died and several
other crew members were hospitalized.

EIDE TRANSPORTER took CHICOUTIMI into
Bedford Basin, where the unloading process was expected
to take two to three days.The submarine would then be
towed to the submarine camber in HMC Dockyard.

CHICOUTIMI is the fourth and final member of
Canada’s Victoria Class submarines. Repairs to
CHICOUTIMI will take place in Canada and are estimated
to require up to a year to complete.

Ms. Beaton is a reporter with the Trident.

Le NCSM CHICOUTIMI
arrive au pays sans
encombre

par Virginia Beaton

C’est sous le soleil, dans la fumée de mer et par temps
froid que le NCSM CHICOUTIMI est arrivé sans
encombre a Halifax, vers 8 h, le ler février dernier.

Le navire de transport maritime norvégien EIDE
TRANSPORTER, parti de Faslane, en Ecosse, le 13 janvier,
a fait traverser I'Atlantique au NCSM CHICOUTIMI. En
prévision de mauvaises conditions météorologiques et
d’une mer agitée, on avait soudé le sous-marin au pont de
'EIDE TRANSPORTER, un navire de transport
semi-submersible autopropulsé. Le commandant
du NCSM CHICOUTIMI, le Capitaine de frégate
Luc Pelletier, et plusieurs membres de I’équipage ont été
de la traversée.

Au cours du voyage inaugural du CHICOUTIMI a des-
tination du Canada en octobre 2004, un incendie s’est
déclaré a bord du sous-marin, qui se trouvait alors au
large de la cote de I'lrlande, et a causé d’importants dom-
mages. L'un des officiers, le Lieutenant de vaisseau Chris
Saunders, est décédé, et plusieurs autres membres
d’équipage ont été hospitalisés.

LEIDE TRANSPORTER a transporté le NCSM
CHICOUTIMI a Bedford Basin, ol I'on devait procéder
au déchargement qui devait en principe durer de deux a
trois jours. Le sous-marin allait ensuite étre remorqué
jusqu’a la darse de I'arsenal CSM.

Ce sous-marin est le quatriéme et dernier des sous-
marins canadiens de classe Victoria. Les réparations qui,
selon les estimations, exigeront jusqu’a un an, seront
effectuées au Canada.

Mme Beaton est reporter au Trident.
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Air Force Association of Ganada Honours and Awards

Every year, the Air Force Association of Canada celebrates excellence in Canada’s
Air Force by handing out its annual awards.The following is a list of Air Force mem-
bers and units who received awards from the association during its annual general
meeting and conference in Halifax in 2004. Congratulations to all who received
these prestigious awards. For more on these citations, go to www.airforce.forces.gc.ca.

Airperson of the Year — Air Marshal C. Roy
Slemon Award
This award recognizes one airperson above
all others, who by individual achievement,
exemplifies “the best” in the Regular
Component of Canada's Air Force.

Warrant Officer William Charles Ford, 416
Tactical Fighter Squadron, 4 Wing Cold Lake,
for an exemplary 33 years as an Infantry serv-

military aviation enthusiast and designer of
numerous exhibitions and displays at several
museums across Canada, emphasizing our
nation's military aviation history.

Air Reservist of the Year - F/L D.M. Grant,
DFC Award

This award recognizes the person selected to
represent the Reserve Component of the
Canadian Air Force.

iceman, Aero Engine Technician, peacekeeper,

i i!
DND/MDN

Airperson of the Year, WO William Ford at the Service of Remembrance for 416 Tactical Fighter Squadron in

Denmark in 2004.

L’Adj William Ford, nommé aviateur de I'année, lors d’une cérémonie du jour du Souvenir tenue en 2004 au
Danemark en I'honneur du 416¢ Escadron d’appui tactique.

Major Donald Clifton McLeod, 12 Wing
Shearwater, N.S., in recognition of his
exceptional commitment as an Air Reserve
Forces member of Canada's Air Force
throughout his period of service since
1995, and currently as the Air Reserve
Flight Commander at 12 Wing.

RCAF Golden Hawks Trophy

This trophy recognizes outstanding contribu-
tions or achievements in any field of military
aviation in Canada.

Captain Jonathan William Bishop, a pilot
serving with 430 Tactical Helicopter
Squadron,Valcartier, Que., in recognition of
his outstanding contribution and achieve-
ments made in the introduction of
unmanned aerial vehicles to the CF

Air Marshal W.A. Bishop VC Memorial
Trophy

This trophy is presented in recognition of
outstanding and meritorious achievement in
any field of aviation (except air transportation
or military search and rescue).

Maritime Air Component Pacific, in
recognition of outstanding and meritorious
achievement in successfully introducing,
testing and putting into practice a
new command and control methodology,
which  has won broad acceptance
throughout the Air Force and the Maritime
Forces Pacific, referred to as Air
Component Doctrine.

Gordon R. McGregor Memorial Trophy
This trophy commemorates the late Gordon R.

McGregor, past president of the Association, in
recognition of his pioneering accomplishments
in the field of air transportation in Canada.
The trophy is presented in recognition of
outstanding and meritorious achievement in
the field of air transportation.

The Kabul Theatre of Operations
Support Element at Camp Mirage,
Afghanistan, in recognition of its outstanding
achievement in the field of air
transportation during the past |2 months
supporting Canada's Operation ATHENA.

Mynarski Search and Rescue Trophy
Canada's highest award for excellence
in the field of air search and rescue, this
trophy memorializes P/O Andrew Charles
Mynarski, 419 Squadron, posthumously
awarded the Victoria Cross, dfter giving
his life attempting to free the trapped
rear air gunner in their burning Lancaster
bomber.

442 Transport and Rescue Squadron
Cormorant  crew: Captain  Grant
Blair, First Officer; Sergeant Brian
Medland, Flight Engineer; Capt David
Stelfox, Aircraft Commander, Master
Corporal  Brian  Schoneberg, Flight
Engineer, and Sgt Dave Knubley and MCpl
Paul Lloyd, Search and Rescue Technicians
for a daring and challenging mission
on February 24, 2004 to find the
79-foot fishing vessel HOPE BAY. One
person was rescued during the
mission, which challenged man and
machine under very trying and demanding
conditions.

Les prix et recompenses de I’Association
de la Force aérienne du Canada

Chaque année, 'Association de la Force aérienne du Canada (AFAC) souligne
'excellence au sein de la Force aérienne du Canada en remettant des prix.
Voici une liste de membres et d’unités de la Force aérienne ayant recu des
récompenses de I’AFAC lors de I'assemblée générale annuelle et de la
conférence qui ont eu lieu a Halifax en 2004. Félicitations a tous ceux qui ont
recu ces prestigieuses récompenses. Pour une liste compléte des citations, allez
a l'adresse www.forceaerienne.forces.gc.ca.

Aviateur de I’année - Prix Maréchal de
Iair C. Roy Slemon

Ce prix récompense [Iaviateur dont les
réalisations personnelles illustrent ce que
I'élément régulier de la Force aérienne du
Canada a de mieux a offrir.

Adjudant William Charles Ford,
41 6e Escadron d’appui tactique, 4¢ Escadre
Cold Lake, pour 33 années exemplaires
en tant que fantassin, technicien de
moteurs d’avion, soldat de la paix, enthou-
siaste de l'aviation militaire et concepteur
de nombreuses expositions mettant
en valeur, dans plusieurs musées
au pays, I'histoire de l'aviation militaire du
Canada.

Réserviste de 'année (Réserve aérienne) -
Prix Capt avn D.M. Grant, Prix de la DFC
Ce prix récompense la personne choisie pour
représenter la Réserve de la Force aérienne
du Canada.

Major Donald Clifton Mcleod,
[2¢ Escadre Shearwater (N.-E.), en
reconnaissance de son engagement
exceptionnel en tant que réserviste au
sein de la Force aérienne du Canada pour
’ensemble de sa période de service
depuis 1995 et actuellement comme
commandant d’escadrille de la Réserve
aérienne au sein de la |12¢ Escadre.

Trophée Golden Hawks de PARC
Ce trophée souligne les contributions ou les
réalisations remarquables dans tout domaine
de l'aviation militaire au Canada.

Capitaine Jonathan William Bishop,
pilote au sein du 430¢ Escadron tactique

d’hélicoptéres, Valcartier (Qc), en
reconnaissance de sa contribution
remarquable et de ses réalisations

dans le cadre de [lintroduction
des véhicules aériens sans pilote au sein
des FC.

Trophée commémoratif Maréchal de I'air
W.A. Bishop,VC

Ce trophée est présenté en reconnaissance de
réalisations remarquables et méritoires dans
tout domaine de laviation (sauf celui du
transport aérien ou de la recherche et du
sauvetage militaire).

Composante aérienne maritime
(Pacifique), en reconnaissance de leurs
réalisations remarquables et méritoires
pour avoir réussi I'établissement, I'essai et
la mise en pratique d’une nouvelle
méthodologie de commandement et de
contrdle  (appelée doctrine de la
composante aérienne) qui a regu un large
appui dans I'ensemble de la Force aérienne
et des Forces maritimes du Pacifique.

Trophée commémoratif Gordon R.McGregor
Ce trophée est présenté a la mémoire de
Gordon R. McGregor, ancien président de
I'’Association, en reconnaissance de son ceuvre
de pionnier dans le secteur du transport
aérien au Canada. Le trophée vise a récom-
penser les réalisations exceptionnelles et
exemplaires dans ce secteur.

Elément de soutien du théatre des
opérations a Kaboul, au Camp Mirage en
Afghanistan, en reconnaissance de ses
réalisations remarquables dans le

domaine du transport aérien au cours des
12 derniers mois de soutien dans le cadre
de I'opération ATHENA du Canada.
Trophée de recherche et sauvetage
Mynarski
Ce trophée constitue la plus haute récom-
pense au Canada dans le domaine des
opérations de recherche et de sauvetage par
air. Le trophée porte le nom du Sit Andrew
Charles Mynarski, du 419¢ Escadron, récipi-
endaire a titre posthume de la Croix de
Victoria, qui a perdu la vie en tentant de
dégager le mitrailleur de la tourelle arriére
d’un bombardier Lancaster en flammes.
Equipage d'un  Cormorant du
442e Escadron de transport et de
sauvetage : Capitaine Grant Blair, premier
officier; Sergent Brian Medland, mécani-
cien de bord; Capt David Stelfox,
commandant de bord; Caporal-chef Brian
Schoneberg, mécanicien de bord ainsi que
Sgt Dave Knubley et Cplc Paul Lloyd,
techniciens en recherche et sauvetage,
pour une mission audacieuse et difficile
effectuée le 24 février 2004 afin de
trouver le HOPE BAY, un navire de péche
de 79 pieds. La mission qui a mis au défi
’équipage et le matériel dans des
conditions trés éprouvantes et exigeantes
a permis de sauver une personne.
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What is the Air Force
Association of Ganada?

By Holly Bridges

Since it was formed in 1948, the Air Force
Association of Canada (formerly the
Royal Canadian Air Force Association) has
been an ardent supporter of the men and
women of the Canadian Air Force, and a
protector of Canadian Air Force heritage.

The association is an all-ranks organiza-
tion, democratic and non-sectarian,and is not
connected directly or indirectly with any
political party or organization. It is a national
not-for-profit aerospace and community
service organization with nearly 14 000
regular wing members, members-at-large,
and an estimated 3 000 associate members.

There are 65 wings or chapters
across Canada, two in the western
US (California and Colorado), and
one in Mexico. Wings actively
sponsor and support Air Cadets, other
community activities, and those wings
located close to Air Force Wings are
frequent guests of the local wing
commander.

The next annual general meeting of
AFAC will be held in Red Deer, Alta. At
that time the 2005 annual Air Force
awards will be given out.

For more information about the Air
Force Association of Canada, go to
www.airforce.ca.

Chief of the Air Staff, LGen Ken Pennie, (centre) and Don MacLeod, AFAC President (right) in Halifax during the
annual general meeting parade in 2004.

Le chef d’état-major de la Force aérienne, le Lgén Ken Pennie (au centre), et M. Don MacLeod, président de
I'AFAC (a droite), & Halifax durant le défilé de I'assemblée générale annuelle de 2004.

En quoi consiste ’Association de
la Force aérienne du Ganada?

par Holly Bridges

Depuis sa formation en 1948,
I’Association de la Force aérienne du
Canada (anciennement appelée I’Association
de laviation royale du Canada) a toujours
appuyé ardemment les hommes et les
femmes de la Force aérienne du Canada
et protégé le patrimoine de la Force
aérienne.

L'Association est une organisation
comptant des membres de tous grades,
démocratique et non sectaire, et elle n’est
liée directement ou indirectement
a aucun parti ou organisation politique.
Il s’agit d’une organisation nationale a
but non lucratif de service aérospatial
et communautaire qui compte prés de

titre  personnel  ainsi
3 000 membres associés.

Il y a 65 escadres ou filiales régionales
au Canada, deux dans [|ouest des
Etats-Unis (Californie et Colorado) et
une au Mexique. Les escadres parrainent
et appuient activement les cadets de I'air
ainsi que d’autres activités communau-
taires, et les escadres qui sont proches de
celles de la Force aérienne sont souvent
des invités du commandant de I'escadre
locale.

La prochaine assemblée générale
annuelle de ’AFAC se tiendra a Red Deer,
en Alberta. C’est a cette occasion que
seront remis les prix annuels 2005 de la
Force aérienne.

Pour en savoir plus sur I’Association de

qu’environ

these pages is the responsibility of Air Force Public Affairs. Les Affaires publiques de la Force aérienne sont responsables du contenu de ces pages.
L
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Initial flight safety report on
Snowhirds’ crash released

The Directorate of Flight Safety has released
its initial report on the crash that killed
Captain Miles Selby of the CF Snowbirds on
December 10,2004.The crash occurred near
Mossbank, Saskatchewan.

The Snowbird solos (#8 opposing solo
and #9 lead solo) were conducting
training at Mossbank airfield, an
abandoned  Second World  War
aerodrome, about 30 nautical miles south
of 15Wing Moose Jaw. During the on site
training several lateral crossing sequences
were completed and at the time of the
occurrence, the solos were conducting a
“co-loop”, which consists of the two
aircraft performing opposing direction
loops.

The sequence was proceeding well
with both aircraft in alignment as the apex
of the loop approached. As the two
aircraft neared the top of the loop, it
became evident that there was potential
for a collision. Accordingly, one aircraft
maintained a predicted flight path (as
briefed prior to the mission) so that the
other pilot could manoeuvre his aircraft
to make the miss. When it was evident
that a collision was imminent, one pilot
initiated an evasive manoeuvre to the

inside of the loop, his briefed safe exit
direction. Immediately following this
decision, a collision occurred at the top of
the loop at about | 067 metres above
ground level with the aircraft having a
closing speed of between 360 and
400 knots.

The collision caused a fireball, which
engulfed both aircraft. The pilot of #8 was
killed instantly in the collision.The pilot of
#9 was expelled from his aircraft without
initiating ejection. He realized he was
outside of the aircraft and pulled the
“D” ring on his parachute, but then
realized he was still in the seat. He
manually released his lap belt and pulled
the “D” ring again. Shortly thereafter his
parachute blossomed. About five seconds
later he landed on the ground having
sustained minor injuries from travelling
through the fireball.

Both aircraft were
destroyed during the collision.

The investigation is ongoing and will
focus on the training regimen and human
factors aspects associated with this
collision.

completely

Le rapport initial sur
I’écrasement des Snowbirds
est disponible

La Direction — Sécurité des vols a diffusé
son rapport initial sur I'écrasement qui a
causé la mort du Capitaine Miles Selby
des Snowbirds des FC le 10 décembre
dernier. L'accident s’est produit prés de
Mossbank (Saskatchewan).

Les pilotes solos des Snowbirds
(second solo no 8 et leader solo n° 9)
effectuaient un vol d’entrainement a
'aérodrome de Mossbank, un aérodrome
désaffecté de la Deuxieme Guerre
mondiale situé a environ 30 milles marins
au sud de la I5¢ Escadre Moose Jaw.
Plusieurs manceuvres de croisements
horizontaux avaient déja été effectuées
depuis le début de I'entrainement et, au
moment de [l'accident, les pilotes
effectuaient une boucle croisée,
c’est-a-dire que les deux appareils
effectuaient une boucle en sens opposé.

La manceuvre se déroulait comme
prévu et les deux appareils étaient alignés
a l’approche du sommet de la boucle,
mais lorsqu’ils furent prés du haut de la
boucle, il est apparu évident qu’il y avait
risque d’abordage. Par conséquent, un des
pilotes a conservé la trajectoire de vol
prévue lors de I'exposé prévol pour que
Pautre pilote puisse manceuvrer pour

manceuvre d’évitement vers l'intérieur de
la boucle, qui représentait la direction de
dégagement sire prévue lors du breffage.
Aprés avoir pris cette décision, il
y a effectivement eu abordage au
sommet de la boucle, a environ | 067
metres au-dessus du sol. La vitesse de
rapprochement des avions se situait entre
360 et 400 nceuds.

L'abordage a créé une boule de feu
qui a enveloppé les deux avions. Le pilote
de I'avion no 8 est mort sur le coup.
Le pilote de I'avion no 9 a été expulsé de
son appareil sans s’étre éjecté. Lorsqu’il
s’est rendu compte qu’il se trouvait a
extérieur de son appareil, il a tiré sur
anneau en « D » de son parachute, mais
a alors constaté qu'’il était toujours sanglé
a son siége. Il a détaché manuellement sa
ceinture de sécurité et tiré une seconde
fois sur P'anneau. Peu de temps apreés,
son parachute s’est ouvert. Environ
cing secondes plus tard, il s’est posé au
sol. Il avait été légérement blessé en
traversant la boule de feu.

Les deux appareils ont été compléte-
ment détruits lors de I'abordage.

Lenquéte est en cours et elle portera
principalement sur le régime d’instruction

4 000 membres de la Force réguliére la Force aérienne du Canada, consultez le  éviter I'abordage. Lorsque I'abordage a et les facteurs humains liés a cet
dans les escadres et membres a site www.airforce.ca. été imminent, un pilote a entrepris une  abordage.
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By / par Charmion Chaplin-Thomas

FOURTH DIMENSION “QUATRIEME DIMENSION

February 18, 1900

Sergeant W.ER. Hart-McHarg of A Company, 2nd Battalion
(Special Service Force), Royal Canadian Regiment of
Infantry, describes what happened dfter the battalion
crossed the Modder River at Klip’s Drift on the way to
Paardeberg.

...As we had shaken well out on the right, we
completely enveloped the western end of the Boer
position, the right of our line resting on the bank of the
river.And here we remained. Through the fierce heat of
the morning, and on through a cold rain in the early
part of the afternoon, with nothing to eat or drink
except the odd bits of biscuit in our haversacks and the
water in our bottles, we lay prone and fired into the
trees in front of us. Not a Boer could be seen.We only
knew where the enemy was by the incessant rattle of
Mausers and the endless procession of bullets striking
all about us or passing overhead, one of which every
how and then claimed its victim. ...Was nothing going
to be done to drive those Boers out of the position in
front of us? Were we to lie there till dark and then
retire without having gained anything?

The answer to these questions was not long in
coming. The Cornwalls had been brought across the
river to support us and soon made their presence felt.

Colonel Aldsworth, D.S.O., formed up two companies
some little distance behind our firing line and ordered
them to charge.The first intimation we on the right had
of what was happening in our rear was the sound of
hoarse cheering. Looking round, we saw the Cornwalls
coming up at the charge. There were cries on all sides
to fix bayonets and join the on-coming line. When it
reached us we jumped up, and joining in the mad
rush—Cornwalls, Highlanders, Canadians, and Mounted
Infantry, all in one grand mélée—went yelling and
shouting for that hateful line of foliage [the trees
screening the Boer position], which had been spitting
out death and destruction at us all day.

It was costly work, but it was exciting to a degree.
Poor young Todd, an American, had been out in the
Philippine war, yelled out, “Come on, boys; this beats
Manila hollow!” He never spoke again. The fusillade that
met us from the repeating rifles was terrific. The whole
air seemed to be filled with lead; we were shot at from
the front and enfiladed from the donga at the bend of
the river on the left; it is a mystery that so many reached
the bank. As we approached the river, we found that a
state of things existed which it was impossible to know
of from where we had been lying all day. Close to the
river the ground sloped rapidly down. The trees, which

had seemed to us to be equally on both sides of the
river, were all on the other side; and so were the Boers,
still invisible, while the river was practically unfordable.

The charging line broke in two; the right half, seeing
some small bushes near the water which would afford
a little cover, made a dash for these, while the left half,
seeing nothing except an absolutely coverless slope
between them and the water, threw themselves down
again and opened fire. But their position was not an
enviable one, as owing to the sloping nature of the
ground they were more exposed than they had been
before. Nor had we on the right improved our position.
The cover was scanty and we were more or less at the
mercy of the Boers, who knew exactly where we were
while they were all invisible to us. The small bushes
which afforded us some scant cover were cut to pieces
with the lead which the Boers poured into them.We
were also in great danger from our own artillery, which
was still enfilading that part of the river-bed from the
left. The Boers drew in their western end a little as the
result of our advance.All we could do was to hang on
to the ground we had gained. This position remained
unchanged until darkness set in, when the Boers
vacated that part of the river altogether, and withdrew
some distance round the bend.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Le 18 février 1900

Le Sergent W.FR. Hart-McHarg de la Compagnie A,
2¢ Bataillon (Force d’opérations spéciales) du Royal
Canadian Regiment of Infantry, décrit les événements
qui ont suivi la traversée de la riviere Modder par le
bataillon a Klip Drift, en chemin vers Paardeberg.

En nous dispersant vers la droite, nous
avons complétement entouré le flanc ouest de la
position des Boers. Le c6té droit de notre ligne
reposait sur la berge de la riviere Modder.
Nous sommes restés I3, a endurer la chaleur accablante
du matin et l'averse glaciale du début de I'aprés-midi.
Il N’y avait rien a manger ni a boire, sauf les restes
de biscuits trouvés au fond de nos havresacs et I'eau
de nos gourdes. Etendus au sol, nous tirions en
direction des arbres a I'horizon. Aucun Boer n’était en
vue. Nous pouvions deviner la position de I'ennemi au
crépitement incessant des Mausers et a la pluie
de balles qui s’abattait de toutes parts. De temps a
autre, une balle faisait une victime... N’allait-on rien
faire pour chasser ces Boers de la position qu’ils
tenaient ferme en face de nous! Allions-nous
rester immobiles jusqu’au soir pour ensuite nous
retirer bredouilles?

La réponse a nos interrogations ne s’est pas fait
attendre. On avait ordonné a I'Infanterie légére du duc
de Cornwall de traverser la riviére pour venir nous
appuyer, et elle n’a pas tardé a faire sentir sa présence.
Le Colonel Aldsworth, D.S.O., a formé deux compa-
gnies non loin derriére notre ligne de feu et a donné
Pordre de charger. Sur la droite, nous n’avions aucune
idée de ce qui se passait a I'arriere avant d’entendre
pousser des acclamations enrouées. Nous nous
sommes retournés pour apercevoir les Cornwalls en
charge frontale. lls nous criaient de tous cotés de
mettre notre baionnette au canon et de nous joindre a
la ligne qu’ils formaient en avangant. Quand ils sont
arrivés a nous, nous avons bondi pour grossir leurs
rangs déchainés. Imaginez les Cornwalls, Highlanders,
Canadians et l'infanterie montée, réunis dans une
grande mélée, qui s’élancaient en hurlant vers cette
rangée d’arbres maléfiques [celle qui dissimulait la
position boer] qui nous avait craché la mort et la
destruction depuis le matin.

Nous I'avons payé cher, mais ce fut passablement
excitant. Le pauvre jeune Todd, un Américain qui avait

February 18, 1900: 2 RCR crossing the Modder River.
Le 18 février 1900 : Le 2 RCR franchit la riviére Modder.

fait la guerre des Philippines, s’est écrié, « Allez, les gars;
c’est mieux que le creux de Manille! » Il avait prononcé
ses derniers mots. La fusillade que nous avons
essuyée fut spectaculaire. Le plomb semblait
envahir I'air ambiant; les tirs provenaient de I'avant
de méme que de la ravine au tournant de la riviere
sur la gauche. C’est par miracle que nous avons
été si nombreux a atteindre la rive. Plus nous
approchions de la riviére, plus nous nous rendions
compte de notre méprise : il était impossible
de le deviner a partir de la position que nous occupions
ce jour-la. Un fossé escarpé menait a la riviére. Les
arbres, qui nous paraissaient venir des deux cotés de la
Modder, se trouvaient en fait tous sur la rive opposée;
tout comme les Boers d’ailleurs, toujours invisibles,
et la riviere se révélait pratiquement impossible a
traverser a gué.

La ligne d’assaut s’est scindée en deux. Le flanc droit
s’est élancé vers quelques buissons apercus a proximité
de I'eau, tandis que les soldats a gauche, se rendant bien

NATIONAL ARCHIVES OF CANADA/ARCHIVES NATIONALES DU CANADA

compte qu’il n’y avait rien d’autre qu’une pente
totalement découverte entre eux et la riviere, se
sont jetés de nouveau a terre et ont ouvert le tir.
Mais leur situation était loin d’étre enviable, car vu
escarpement du terrain, ils se trouvaient encore plus
exposés qu’auparavant. Nous n’avons pas amélioré
notre sort sur la droite non plus. La couverture
était bien mince et nous étions plus ou moins a la
merci des Boers, qui savaient exactement ou nous
étions et qui restaient dissimulés. Les buissons qui nous
servaient de maigre abri ont été réduits en pieces par
le feu nourri des Boers. Nous étions aussi en grand
danger de succomber a notre propre artillerie, qui
maintenait son tir d’enfilade a la gauche. Les Boers ont
resserré légerement leur flanc ouest a cause de notre
avance. Nous ne pouvions rien faire d’autre que de
protéger la parcelle de terrain acquise. Nous avons
maintenu cette position jusqu’a la tombée du
jour, apres quoi les Boers se sont retirés un peu
plus loin derriére le coude.
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Honours and awards were the order of the
day on February |, when General Ray
Henault, the then Chief of the Defence
Staff, on behalf of Governor General
Adrienne Clarkson, presented Gen Richard
B. Myers, of the US Air Force, with the
insignia of Honorary Commander of the
Order of Military Merit.

Additionally, during his visit to
Washington, Gen Henault received a
significant  honour from the US

Government, when he was presented the
Legion of Merit at the rank of commander.

The citation accompanying the award to
Gen Myers reads, “In his capacity as
Commander-in-Chief North American
Aerospace Command, and as vice-chairman
and then chairman of the US Joint Chiefs of
Staff from 1998 to the present, Gen Richard
B. Myers, USAF, has demonstrated an excep-
tional commitment at the highest strategic
level to greatly enhancing the defence and
security relationship between Canada and
the United States of America. His role in
championing many important bi-national
issues has directly led to a strengthened
NORAD and greatly facilitated Canada's
international role in the campaign against
terrorism. In all things, he has also been an
outstanding advocate of the complementary
strengths of Canada and the United States
of America”.

The citation with the award presented
to Gen Henault reads: For exceptional
meritorious service as Chief of the

Honneurs et récompenses figuraient a
'ordre du jour en ce ler février, lorsque au
nom de la gouverneure générale Adrienne
Clarkson, le Général Ray Henault, I'ancien
chef d’état-major de la Défense, a remis au
Gén Richard B. Myers, de la Force aérienne
des Etats-Unis, I'insigne de commandeur
honoraire de I'Ordre du mérite militaire.

En outre, le gouvernement américain a
décerné un honneur important au Gén
Henault au cours de sa visite a Washington,
en lui accordant le rang de commandeur
de la Légion du Mérite.

Voici le texte de la citation accompa-
gnant la distinction du Gén Myers
« A titre de commandant en chef du
Commandement de la défense aérospatiale
de I’Amérique du Nord et de vice-
président, et ultérieurement président, de
PInstance collégiale des chefs d’état-major
des Etats-Unis de 1998 jusqu’a maintenant,
le Gén Richard B. Myers, USAF, a fait
preuve d’'une détermination exceptionnelle
au niveau stratégique le plus élevé, ce qui a
permis d’améliorer grandement les
relations canado-américaines en matiére
de défense et de sécurité. Le réle qu’il a
joué en faisant progresser les échanges sur
de nombreuses questions importantes
d’intérét  binational a  directement
contribué au renforcement du NORAD et
a grandement facilité le réle international
du Canada dans la lutte contre le
terrorisme. A tous les égards, il s’est
montré un défenseur hors pair de la
complémentarité des points forts du
Canada et des Etats-Unis d’Amérique ».

Voici par ailleurs le texte de la citation
accompagnant la distinction remise au Gén
Henault : Pour service méritoire excep-
tionnel a titre de chef d’état-major de la
Défense des Forces canadiennes, de juin
2001 a février 2005. Le professionnalisme

Order of the day...

Defence Staff, Canadian Forces, from June
2001 to February 2005. Gen Henault’s
unmatched professionalism, strategic
vision, and dedicated support of the
US-Canadian  military ~ co-operation
contributed immeasurably to the safety
and security of Canadian and US citizens.
Gen Henault proved to be an outstanding
strategic commander, directly responsible
for Canada’s operational deployment at
home and abroad. Under his leadership, the
CF made major contributions to North
Atlantic Treaty Organization operations,
such as Kosovo force, the Stabilization
Force in Bosnia-Herzegovina, and NATO'’s
International Security Assistance Force in
Afghanistan. He directed Canada’s major
sustained commitments to the global war
on terrorism, and its extremely valuable
and effective contributions to coalition and
UN missions, to include those in Haiti, East
Timor and Ethiopia-Eritrea. Gen Henault
oversaw the deployment of more than
10 000 CF personnel abroad, many
involved in combat operations. Gen
Henault also conceptualized and guided
the CF through a period of intense change
and transformation. Spearheading new
initiatives in practical defence management
and applying capability-based planning, Gen
Henault instituted best business processes
and performance measurements, to the
benefit of CF personnel, the systems they
employ, and the enhanced capabilities they
provide to both Canadian and North

A Pordre

incomparable, la vision stratégique du
Gén Henault ainsi que son appui dévoué a
la coopération militaire Etats-Unis-Canada
ont contribué de maniére inestimable a la
sécurité des citoyens canadiens et
américains. Le Gén Henault s’est avéré un
commandant stratégique exceptionnel,
directement responsable des déploiements
opérationnels du Canada, dans son pays et
a I'étranger. Sous son leadership, les FC
sont intervenues de fagon active dans les
opérations de I'Organisation du Traité de
I’Atlantique Nord, notamment avec la force
du Kosovo, la Force de stabilisation en
Bosnie-Herzégovine, et avec la Force
internationale d’assistance a la sécurité de
'OTAN en Afghanistan. Il a dirigé les plus
importants engagements soutenus du
Canada dans le cadre de la lutte interna-
tionale contre le terrorisme. De plus, il faut
souligner son roéle et son efficacité
inestimables au sein de la coalition et dans
les missions de ’ONU, dont celles menées
en Haiti, au Timor-Oriental ainsi qu’en
Ethiopie et en Erythrée. Le Gén Henault
a supervisé le déploiement de plus de
10 000 militaires des FC a I'étranger, dont
un grand nombre ont participé a des
opérations de combat. Il a par ailleurs
conceptualisé la transformation des FC et
a guidé celles-ci au cours d’une période de
changement intense. Se faisant le fer de
lance de nouvelles initiatives concernant la
gestion des aspects pratiques de la défense
et en utilisant la planification axée sur les
capacités, le Gén Henault a favorisé
'amélioration des processus administratifs
et des mesures du rendement, ce qui a eu
des effets bénéfiques sur les membres des
FC, les systemes qu'’ils utilisent ainsi que les
capacités renforcées qu’ils fournissent pour
défendre le Canada et I’Amérique du
Nord. Les réalisations remarquables du

American  defence. Gen Henault’s
distinctive accomplishments are in keeping
with the highest traditions of service and
reflect great credit upon himself, the CF
and Canada. The citation was signed by
Donald Rumsfeld, Secretary of Defence,
United States of America.

As is the case with many awards
presented to Canadians by foreign
governments, notification of the award has
been submitted to Rideau Hall for
consideration. Once the Chancellery

approves the award, Gen Henault will be
permitted to wear it.

Gen Ray Henault, the then Chief of the Defence Staff congratulated Gen Richard B. Myers, of the US Air Force, after
presenting him with the insignia of Honorary Commander of the Order of Military Merit on behalf of Governor

General Adrienne Clarkson.

Le Gén Ray Henault, I'ancien chef d'état-major de la Défense, félicite le Gén Richard B. Myers, de la Force aérienne
des Etats-Unis, apres lui avoir remis, au nom de la gouverneure générale Adrienne Clarkson, I'insigne de comman-

deur honoraire de I'Ordre du mérite militaire.

du iourl [ N |

Gén Henault s’inscrivent dans les
meilleures traditions du service et lui
font grandement honneur, un honneur
qui rejaillit sur les FC et le Canada.
Donald Rumsfeld, le secrétaire de la
Défense des Etats-Unis d’Amérique, a signé
la citation.

Comme c’est souvent le cas lorsque des
Canadiens recgoivent des récompenses de
gouvernements  étrangers, un  avis
concernant cette récompense doit étre
acheminé a Rideau Hall. Lorsqu’il aura
obtenu I'approbation du Bureau de la chancel-
lerie,le Gén Henault pourra porter l'insigne.

From Afghanistan

médailles et son barbecue.

Capt Kelly Holden (left), Task Force Kabul's G5 Plans, and Capt Bruce Blackadder, TFK's engineering and infrastruc-
ture officer, check the list of incoming and outgoing vehicles at Camp Julien's front gate, giving Bravo Company a
much deserved break for the day to have their end of tour medals parade and barbecue.

Le Capt Kelly Holden (a gauche), G5 Plans, et le Capt Bruce Blackadder, officier du génie et de ['infrastructure, tous
deux membres de la Force opérationnelle & Kaboul, vérifient la liste des véhicules qui entrent et sortent du Camp
Julien, ce qui donne a la Compagnie Bravo une pause bien méritée d’une journée pour tenir son defilé des

CPL STEPHEN PHILLIPS
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Force protection: Major part of departmental
security program

Security Awareness Week highlights
many initiatives.

By Capt Mark Giles

During the past two vyears, the
deputy provost marshal for security
(departmental security officer) has

directed a security renewal aimed
at enhancing corporate security for
all defence establishments, and force
protection for CF members serving
around the world. The Government
of Canada’s Security Awareness Week,
February 14-18, is an opportunity to
highlight these efforts and the importance

of security to all members of the
Defence team.

Reviewing policy and procedure, hiring
new security clearance and project staff,
and developing an integrated security
approach are part of the new strategy
aimed at improving the program, and
better educating all personnel. The overall

CMS NAVAL PROVOST MARSHAL/GRAND PREVOT DES FORCES MARITIMES CEMFM

Access-control points are an essential part of force protection for most Defence establishments and CF missions around the world. They are, however, only part of the layered
security measures and integrated-security systems in place to protect DND/CF personnel.

Les points de contrble d'acces sont une partie essentielle de la protection des forces dans la majorité des installations de la Défense et au cours de la plupart des missions
des FC dans le monde. Toutefois, ils ne sont qu’un volet des mesures de sécurité a plusieurs niveaux et des systémes de sécurité intégrés mis en place pour protéger le

personnel du MDN et des FC.

goal is to protect DND and CF personnel
wherever they serve.

Force protection, part of the overall
security program, is the responsibility of
commanders at all levels and co-ordinated
by the CF Provost Marshal’s
directorate of security. Although the
concept applies predominantly to
uniformed elements of the Defence team,
DND supports the CF in its force protec-
tion efforts through the delivery of
services and assets essential to missions
around the world.

The adjacent model outlines a general
approach to implementing a force protec-
tion plan for CF missions. Once the
mission and its critical assets are defined,
the potential threats and vulnerabilities
can be identified. This allows command-
ers, with the assistance of military police
advisors, to conduct a risk assessment
and put security measures in place to
protect their personnel and assets.

These measures, ranging from observa-
tion posts and perimeter security, to
technical security systems, such as inte-
grated access-control, closed-circuit
television, and intrusion alarms, form part
of the layered approach to security. They
can, however, be undermined by one
thing—the human element.

Effective force protection and security
is about people doing the right things.This
starts with the implementation of best
security practices by individuals, units and
at all levels of command. Security
Awareness Week is a time to reflect on
our commitment to security, and a
reminder that both civilian and uniformed
personnel contribute to force protection
for deployed troops around the world.
Capt Giles is the PAO for the CFPM, NIS
and CMPA.

La protection des forces : un volet important du
programme de securite du MDN

La Semaine de sensibilisation
a la sécurité met en lumiére de
nombreuses initiatives.

par le Capt Mark Giles

Depuis deux ans, le Grand prévét adjoint
(Sécurité) (agent de sécurité du
Ministere) dirige une réforme visant a
améliorer la sécurité organisationnelle
dans toutes les installations de défense,
ainsi que la protection des membres des
FC en service partout dans le monde. La
Semaine de la sensibilisation a la sécurité
du gouvernement du Canada, tenue du 14 au
I8 février, offre 'occasion de souligner ce
travail et I'importance de la sécurité pour
tous les membres de I'équipe de la Défense.

La nouvelle stratégie visant a améliorer
le programme et la sensibilisation de tout
le personnel comprend I'examen des poli-
tiques et procédures, 'embauche de nou-
veaux employés pour les projets et
I’habilitation de sécurité, ainsi que I'éta-
blissement d’une démarche intégrée en
matiére de sécurité. Elle a pour principal
but de protéger le personnel du MDN et
des FC quel que soit son lieu de travail.

La protection des forces, un volet du
programme de sécurité global, est assurée
par les commandants a tous les niveaux
et coordonnée par la direction de la sécu-
rité du Grand prévot des FC. Méme si ce
concept s’applique surtout au personnel
militaire de I'équipe de la Défense, le
MDN appuie les FC dans ses efforts de

protection des forces grice a Ia
prestation de services et de ressources
aux missions partout dans le monde.

Le modeéle connexe présente la méthode
générale pour mettre en ceuvre un plan de
protection des forces pour les missions des
FC. Une fois que sont définies la mission et
ses ressources essentielles, les menaces et
les faiblesses potentielles peuvent étre
déterminées. Avec l'aide des conseillers de
la police militaire, les commandants peuvent
alors évaluer les risques et mettre en place
des mesures de sécurité pour protéger leur
personnel et leurs ressources.

Des postes d’information et de la
sécurité du périmetre aux systémes de
sécurité technique (systéme intégré de
contréle d’acces, télévision en circuit

fermé, alarmes effraction, etc.), ces
mesures s’inscrivent dans la démarche de
sécurité a plusieurs niveaux. Toutefois,
elles peuvent étre compromises par le
facteur humain.

Pour que la protection des forces et la
sécurité soient efficaces, les gens doivent faire
les bonnes choses. Les personnes, les unités
et tous les niveaux de commandement
doivent d’abord appliquer les meilleures
pratiques de sécurité. La Semaine de la sensi-
bilisation a la sécurité est I'occasion de
réfléchir a notre engagement envers la
sécurité et de se rappeler que les civils et les
militaires contribuent a la protection des
troupes déployées partout dans le monde.
Le Capt Giles est OAP pour le GPFC, le SNE
et FAPMC.
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