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Introduction

Les Forces Canadiennes (FC) ont pour mission dendéé¢ le Canada, de méme que ses
intéréts et ses valeurs tout en contribuant a ba ipéernationale et a la sécurité. En vertu de la
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politigue canadienne de défense, les FC sont appel@ssumer les trois réles principaux
suivants :

a. défendre le Canada,;
b. défendre I'Amérique du Nord en partenariat avecHests-Unis;

c. contribuer a la paix et a la sécurité internatienal

Les Forces canadiennes sont parmi les instituthatisnales les plus importantes et les plus
renommées du Canada, qui s’efforcent de représiéntage culturelle, ethnique et linguistique du
pays, ainsi que sa diversité régionale. De plssk-tarces recrutent directement, a titre bénévole, e
parmi la population canadienne qu’elles dessengzd.membres, hommes ou femmes venant de
toutes religions, ethnies ou cultures, partagentdene but, soit celui de protéger le pays, de méme
gue ses intéréts et ses valeurs tout en contrildunpaix et a la sécurité internationale.

L’effectif des FC occupe des postes dont les famgtipeuvent plus ou moins ressembler a
celles du personnel civil. A titre indicatif, leisinier ou le dentiste peuvent accomplir
certaines taches similaires a celles que I'on tateochez leurs homologues civils; toutefois, il
faut y ajouter les responsabilités et les exigemeisaires communes a tous les membres des
FC et auxquelles ils doivent faire face. Les memlates FC sont «soldats d’abord, gens de
meétier ensuite». Certaines occupations, notammalidscde soldat d’infanterie ou d’officier
d’artillerie relevent uniquement du domaine militai

En novembre 2002, les FC tombent sous le coup dei lsur I'équité en matiere d’empl@LEE)
avec I'adoption diRéglement sur I'’équité en matiere d’emploi dand-l@xes canadiennegui
énonce ce qui suitkconformément aux paragraphes 41(5) et (6) de t@ttea gouverneure en
conseil, sur recommandation du Conseil du Trésaledn ministre du Travail, aprés consultation
du ministre de la Défense nationale, juge nécessdgrprendre un reglement en vue d'adapter les
exigences de cette loi aux Forces canadiennes, teoi@pu de la nécessité de leur efficacité
opérationnelle. Le Réglement sur I'équité en matiere d’emploi (EE)sds FCfournit au Chef
d'état-major de la Défense (CEMD) des directiveani 'application de la LEE dans les FC. Le
Réglement sur 'EE dans les F@lut également les regles particulieres a retgrest les
tableaux qui doivent étre dressés pour la présemntate rapports, spécifiques a chacune des
catégories professionnelles militaires.

Les FC, de concert avec le ministére de la Défaatienale (MDN), sont reconnus sous
I'appellation d’Equipe de la Défense. Bien qu'isent assujettis a des lois distinctes en matiére
d’emploi, qu’ils disposent de recours qui leurstgmopres et qu’ils affichent souvent des normes
culturelles différentes, les membres militairekestemployés civils travaillent cote a céte a la
réalisation de la mission de défense. Les questiertiversité et de 'EE demeurent des priorités
ministérielles permanentes pour les FC et le MDbbet, de fait, essentielles a la réalisation de la
mission de défense. Le présent rapport fait étmjpdegres réalisés par les FC pendant I'exercice
2007-2008 par rapport aux priorités eénonceées.

Les Forces canadiennes

Les Forces canadiennes sont constituées des éfoamstitutifs qui suivent
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La Force réguliérecomprend des officiers et des militaires du ramigsqnt enrdlés dans le
service militaire continu et & temps plein

La Force de réservecomprend des officiers et des militaires du ramigsqnt enrdlés pour le
service militaire autre que continu et a tempsplees éléments constitutifs de la Force de réserve
sont comme suit.

La Premiére réserveest constituée des éléments suivantes
» |a Réserve navale
= Ja Réserve de I'Armée de terre
» |a Réserve aérienne
= Ja Réserve des communications
» |a Réserve des services de santé
= |e Cadre de la Premiéere réserve du Quartier gendedla Défense nationale (QGDN)
Réserve supplémentaire
Cadre des instructeurs de cadets
Rangers canadiens
La Force spécialemise sur pied uniquement pour les cas d’urgence.

Cadre de gouvernance des FC pour 'EE

Les FC disposent d’un cadre de gouvernance biek eddboré en fonction de la diversité et de 'EE
et le Conseil sur la diversité de la Défense (CBDEst un élément important. Le CDD a pour
mandat de déterminer les approches stratégiques axé la gestion de la diversité et de 'EE au
sein du ministére. Le Conseil est coprésidé p@hlef du personnel militaire (CPM) et le
sous-ministre adjoint (Ressources humaines - Giv{8MA(RH-Civ)). Ces chefs sont responsables
respectivement des programmes des Ressources lasniRid), des politiques et des services pour
les membres et employés civils des FC. L'effedtfamposé, outre des représentants supérieurs de
chacun des groupes et de chacun des commandenheEntagembres nommeés d'office, tels les
coprésidents nationaux des quatre Groupes conI(taC), de la Défense sur 'EE et des militaires
du rang (supérieurs) de chacun des groupes etadeiciies commandements. Les coprésidents du
CDD sont responsables de faire des recommandationg/eau de la diversité ainsi que des
politiques et des programmes de I'EE au sous-meds la Défense nationale et au CEMD, en
offrant des séances de renseignements semestagll@ésemité de gestion de la Défense (CGD).

Groupes consultatifs (GC)
Les groupes consultatifs représentant respectiveamegroupe désigné fournissent a la haute

direction et aux cadres, des conseils axés sujukstions pertinentes en ce qui concerne leur
adhésion. lls se présentent comme suit

— Groupe consultatif (GC) des Autochtones de laeBsd (GCAD)
— Groupe consultatif des minorités visibles de é&ebse (GCMVD)
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— Groupe consultatif de la Défense pour les pemsihiandicapées (GCDPH)
— Organisation consultative des femmes de la DéfE@EFD).

Les groupes consultatifs (GC) sont des organisati@mévoles qui sont coprésidé par un employé
civil et un membre militaire élu.

Les champions de 'EE

Des champions nationaux sont délégués a chacugrolgses de 'EE. Ceux-ci se composent de la
haute direction qui représente tout autant les eyésl du MDN que les membres des FC
appartenant aux groupes désignés. A cause dertgfilrdans I'organisme, les champions jouent un
réle primordial afin d’accroitre la visibilité dd&EE aux plus hauts niveaux. De plus, ces derniers
fournissent des conseils importants aux groupesuttatifs (GC). A I'heure actuelle, les champions
sont les suivants.

* Champion de la Défense nationale pour les autoelston
Lieutenant-Général A.B. Leslie, Chef d’état-majer’drmée de terre
» Champion de la Défense nationale pour les minovisibles
Lieutenant Général P.D. McFadden, Commandant, Comiement Canada
» Champion de la Défense nationale pour les femmes
Vice-Amiral D .W. Robertson, Chef d’état-major dd-brce maritime
» Champion de la Défense nationale pour les persdmanregicapées
Lieutenant Général W.A. Watt, Chef d’état-major Besces aériennes
» L’adjudant-chef champion des personnes handicagéss$-orces canadiennes
Adjuc C.Y.M. Charlebois, Centre d’instruction aurdmat

En plus des champions de I'EE, le CEMD porte utenéibn particuliére a tous les aspects de
I'EE et continue d’apporter des contributions siigaitives dans ce domaine.

L’EE dans les Forces canadiennes

Les FC comptent une unité centrale responsable deérsité et 'EE, au sein de la Direction —Dsaie

la personne et diversité (DDPD). La DDPD est respbte de I'élaboration et de la mise en ceuvre des
politiques et des programmes a I'appui des obpedifI'EE des FC. Il joue un rdle essential pouilifar

la mise en ouvre de la diversité au sein des Faaeadiennes (FC) en agissant a titre de stratégie
organisationnelle par I'intermédiaire de ses irgeants clés, de ses recruteurs, des affaires pabliq

(AP) et de son commandement d’armée (la Marinentde de terre et la Force aérienne). Les membres
de cette direction rencontrent régulierement leprésidents des GC nationaux et les membres du
Quartier général afin d’examiner et résoudre |fgcdltés et d’entretenir, au niveau fonctionnet, u
dialogue constant sur les questions liées a lasitéect a 'EE.

La conformité des Forces canadiennes avec la LEE

Vérification du CCDP

Une vérification, par la Commission canadiennedtests de la personne (CCDP), de la
conformité des Forces canadiennes (FC) par rapdaitoi sur I'équité en matiere d’emploi
(LEE) s’est déroulée entre aolt 2005 et décemid&.A0évaluation préliminaire a été livrée en
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février 2008 et a déterminé que les FC étaientaromd sur 7 des 9 items. Le rapport de la

CCDP commentait favorablement sur les initiativyescifiées dans le plan des FC sur 'EE afin
d’améliorer la représentation. Par contre, dewagaments ont été soumis par rapport aux
objectifs du plan des FC sur 'EE. La nature urige I'emploi dans les FC, tel que reconnu par
le principe de l'universalité du service, et lefigla établir des objectifs réalistes en matiere

d’EE en comparaison avec le milieu de travail cidg@meure une inquiétude que le personnel des
FC en EE vont continuer de travailler avec le pengbde RHDSC et de la CCDP

Auto-identification

Le recensement d’auto-identification (Al) des FEss’amorce en 2001. Le taux de participation
des militaires de la Force réguliere est maintedar2 p. 100 et de 63 p. 100 pour les militaires
de la Premiére réserve. A 'automne 2006, une riuadibn a été apportée a la facon de remplir
le formulaire pour les nouvelles recrues. Plutd da le remplir aux centres de recrutement, tous
les nouveaux membres de la Force réguliere enadl@sogramme de formation de base des
officiers et de militaires du rang (MR) ont recudemulaire qu’ils devaient remplir,
immédiatement apres avoir terminé leurs coursesudtoits de la personne et la diversité. Cela a
eu comme résultats d’accroitre le taux de partimpaet d’auto-identification, et ces efforts
permettent d’augmenter sans cesse le nombre deesepour la Force de réserve. D’autres
efforts seront considérés dans I'AF 08/09 afin draitre le taux de participation de la Premiére
réserve.

Analyse de I'effectif

Les données de I'analyse de I'effectif, présentdéeessous, expriment la représentation des
membres des groupes désignés au sein des FCisanitis statistiques du recensement
d’auto-identification des FC.

Peuples autochtones : 2,6 %
Femmes : 17 %

Minorités visibles : 3,4 %
Personnes handicapées : 1,2 %

Les annexes jointes a la fin de ce rapport présertpar catégorie de groupe professionnel
militaire, de grade ainsi que d’élément des FCs-rdsultats plus détaillés du recensement
d’auto-identification.

Etude des systémes d’emploi des FC

L'objectif de I'Etude des systémes d’emploi (ESE}dFC consiste a identifier et & éliminer les
obstacles aux chances d’emploi auxquels sont catdfsdes membres des quatre groupes
désignés de I'EE. L’'ESE des FC porte sur tousystemes d’emploi, y compris les politiques et
les pratiques liées au recrutement, a la conservdii personnel, a I'affichage des postes, a la
formation, au développement professionnel, au adiegéent et aux mesures
d’accommodements raisonnables dans les FC. En aaQ&entrepris des consultations et des
visites de 15 localités des Forces canadiennesrapport final a été livré en décembre de la



méme année. Apres examen, le rapport et les recodatians ont été intégrés au plan actuel
des FC sur 'EE. Une nouvelle ESE des FC est ptésamt prévue pour 2011 et sera utilisée
afin de développer le prochain plan des FC sur.'EE

Responsabilisation et surveillance

Selon les exigences du plan des FC sur 'EE ,despes et les commandements font un rapport
annuel au chef du personnel militaire sur les gregéalisés en fonction de leurs plans sur I'EE.
La DDPD travaille de concert avec les groupesstteammandements appropriés en
communiquant de fagon formelle et informelle avwa$ responsables de I'EE afin de leur préter
main-forte dans la mise en ceuvre de leurs planEdtir

Diversité et milieu de I'EE

Les FC s’engagent a créer un milieu ou les prirscgeediversité de I'EE seront respectés et a
favoriser une culture, de sorte que les groupd&éesouhaiteront rester avec les FC sur une
période a long terme. Afin de créer et d’'amélimette représentation et cette culture globale, les
FC ont pris les mesures qui suivent.

« Ladiversité et 'EE ont été désignées en tantagigités générales essentielles au
développement et a I'appui d’'une équipe de la Defgmofessionnelle, efficace et durable.
Afin d’assurer que cet engagement général se ctsseen action et en progres mesurables,
les FC et le MDN ont mis en ceuvre une structurgalevernance solide.

* Les membres du CDD, qui se réunissent sur uneliaseuelle, ont souligné de fagon
continue I'importance de la responsabilisation| é@@ucation, des accommodements pour les
membres du service public ainsi que des communitain matiere de progres de la
diversité et de 'EE dans les FC et le MDN. Ces dims clés ont servi de base aux activités
organisationnelles au cours des dernieres annéed été déterminants pour les membres du
CDD dans la promotion de la diversité et de 'EEsain de leurs spheres d’influence.

» Les FC apprécient et encouragent la participateoaah personnel aux travaux des différents
GC locaux partout au pays. L'expectative que lggsriseurs appuient la participation des
membres des FC est réaffirmée de fagon continue.

* Les groupes et les commandements on participéalorssdes carriéres et ont coordonné les
activités commémoratives au Quartier général d@fense nationale et dans des localités
partout au Canada. Parmi les activités célébréespmptait la Journée internationale de la
femme, la Journée internationale pour I'éliminatitenla discrimination raciale, la Journée
internationale des personnes handicapées et laiiged@sensibilisation aux cultures
autochtones. D’autres activités comprenaient lesMei I'histoire des Noirs, le Mois de
I'histoire de la femme, le Mois du patrimoine agjaé et le Mois du patrimoine africain. Les
activités commémoratives permettent de sensibikkseemployés aux enjeux de la diversité,
de mettre en valeur et d’appuyer celle-ci et d'emager les employés a participer de fagon
bénévole aux initiatives dans ce domaine.

Consultation

Les groupes consultatifs nationaux sur 'EE offr&gfulierement leurs conseils par I'entremise
du comité sur la diversité et 'équité en mati€enploi a la Défense (DEED). Le comité a été



mis sur pied afin de renforcer la communicatiomaeau fonctionnel entre la Direction — Droits
de la personne et diversité (DDPD), la Directiorileidu MDN sur la diversité, la Direction de
la diversité et le mieux-étre (DDME) et les co-paésts des huit GC sur 'EE. De plus, les
membres de la DDPD consultent les co-présidentgaegpes consultatifs, lorsque requis.

Comités, ateliers, formation et cours

Les FC continuent de parrainer les programmes apégour les peuples autochtones, comme le
BOLD EAGLE, un programme apres I'enrélement de e de terre qui s’adresse aux jeunes
autochtones de I'Ouest canadien. Ce programmengsirgenariat avec les organismes des FC et
des Premieres nations de I'Ouest canadien et ¢icydaar, la Federation of Saskatchewan Indian
Nations (FSIN). Le programme BOLD EAGLE est élabde&acon a contribuer au
développement des jeunes des Premiéres natioav@sant I'autodiscipline, le travail

d’équipe, la forme physique et la confiance enlsoé&unit la culture autochtone et la formation
militaire de base. Bien qu’il n’ait pas été congunetne programme de recrutement, les
participants peuvent, en demandant d’étre intégnése unité de la réserve a la fin du
programme, postuler un emploi a temps partiel taméps plein dans les FC. Les ainés jouent un
réle important dans le programme BOLD EAGLE.

Le programme RAVEN, qui ressemble & BOLD EAGLE dégrdessus, a été élaboré par le

personnel des Forces maritimes du Pacifique a Kect€@e programme offre la possibilité aux
jeunes autochtones dans I'ensemble du Canada delaieulture militaire tout en cultivant le

caractére unigue des traditions autochtones.

Le Programme d'enrélement des Autochtones des $oatediennes (PEAFC) est un
programme spécial qui se déroule avant I'enrbleraeqtii a été élaboré afin de permettre aux
personnes autochtones intéresseées par la vieirgilit@xplorer la culture et les carrieres
militaires avant de s’enréler dans les FC. Les whatd retenus participent au Cours de formation
préalable au recrutement (CFPR) — dispensé a kees recrues des Forces canadiennes située
a Esquimalt, en Colombie-Britannique, a titre delgisous contrat, et ne sont aucunement tenus
de s’enréler dans les FC. Pendant le CFPR, ledaaisdszivent sur place la vie militaire,
apprennent a connaitre les FC, la structure delegrde maniement d’armes et I'exercice
militaire tout en participant a des activités diajte physique.

Un Cours de sensibilisation aux autochtones, ddurée de cing jours, est congu pour les
membres des FC et les employés du MDN qui, pas lieurctions, sont appelés a travailler avec
les Autochtones et/ou a comprendre les besoingplets de ceux-ci. Ce cours s’adresse
principalement aux spécialistes des RH, aux reptasts de 'EE, aux superviseurs de membres
autochtones et aux militaires du rang (supériestra)pour but d’accroitre la connaissance
générale des questions autochtones. Le courssgsirdié sur la réserve d’'une Premiére nation et
fait appel a la participation des membres de leectivité locale.

Le Groupe de recrutement des Forces canadiennge dsprestation d’'une journée de
formation sur 'EE a I'intention du nouveau persehde recrutement lors du cours de formation
nationale des recruteurs. Un cours sur le recrutedeela diversité et sur 'EE dans les FC,
d’'une durée de quatre jours, est généralementrgpeetitre de suivi a cette formation pendant
la premiére année de service.



Les FC entretiennent aussi des rapports avec dasismes externes (c.-a-d. le Conseil national
des minorités visibles, le Forum interministériet $équité en emploi, les personnels féminins
des forces de I'Organisation du Traité de I'Atlgné Nord (OTAN), etc.) afin d’acquérir une
meilleure compréhension des questions qui préoctul@s membres de notre communauté
diversifie.

Le Canada participe au Comité des personnels fémae 'OTAN (CPFO) et il est reconnu par
toutes les nations membres de 'OTAN comme un cleefile en matiéere d’intégration des
femmes dans les forces armées. Le CPFO constitfierum de discussion important et permet
aux pays membres de I'OTAN d'échanger sur les ipak#s et les pratiques qui ont des
incidences sur les femmes militaires, particuliegetmen ce qui a trait au recrutement et a
'embauche, a la formation et au perfectionnemeofgssionnel et a I'infrastructure de la qualité
de vie.

La DDPD et la DDME étaient hétes conjoints a I'ebehational de I'EE, intitulé «Promotion de
la diversité — Construire une équipe de défense folie». Les ateliers sur I'équité en matieres
d’emploi sont régulierement au programme afin deriouer a la promotion d’'un milieu de
travail qui respecte les cultures. Le but de liate2008 était de renforcer les capacités des
membres de la communauté de I'EE afin de les @deettre en ceuvre le plan d’EE des FC.

En 2007-2008, les FC ont entrepris des activitéedeitement et de sensibilisation avec un
nombre des leaders des communautés de minoriibgesis Ceci a été accompli dans un effort a
offrir aux leaders de ces communautés une oppoétdiapprentissage et de visibilité quant aux
FC et ce que l'organisation peut offrir a leur conmauté. Ces activités ouvriront les portes a un
Forum des FC avec les minorités visibles, plamifigrintemps 2009 a Ottawa. Le Forum sera
utilisé afin de guider les politiques et les a¢éside formation dans les FC en ce qui a trait aux
guestions relatives aux minorités visibles.

Le DDPD a tenu des séances d’'information sur lardité pour les membres des FC a tous les
niveaux, y compris plus particulierement, les comdaants, les adjudants-chefs et les adjudants
des bases, les officiers administrateurs de grolgegestionnaires de carriere et les éléves-
officiers du Collége militaire royal du Canada.

Soutien aux membres du personnel des FC blesséshmandicapés

Tous les membres des FC doivent répondre aux natimewersalité de service en vertu
desquelles ils sont soumis a I'obligation de serlégitime et doivent étre aptes au service
opérationnel, étre en bonne forme physique et poéu@ déployés. Toutefois, les FC tiennent a
s’assurer que les membres peuvent participer aaféguitable compte tenu du principe de
I'universalité de service et en conformité avet.da sur I'équité en matiére d’emploMéme si
un membre des FC est handicapé, cela ne veut igagudil soit obligatoirement inapte a
répondre a quelques-unes ou a la totalité desmogge Le programme de retour au travail des
FC est I'un parmi d’autres programmes de soutiBintantion des membres qui sont blessés ou
deviennent handicapés dans les Forces canadigda@sogramme vise a faciliter le
rétablissement de la santé physique et mentaledi¢égires blessés ou malades en les aidant a
réintégrer leur milieu de travail dés que celaé&sele possible sur le plan médical. Le
programme de retour au travail des FC avantagadesbres du personnel en facilitant un
rétablissement accéléré.



Grace a une mesure conjointe, le Centre pour leesodes militaires blessés ou retraités et de
leurs familles, communément appelé «le Centrexjugoe les efforts du MDN et ceux

d’Anciens Combattants Canada (ACC) afin de fouteit'appui aux militaires blessés ou
retraités et a leurs familles. Bien qu’il soit avasut un service d’aide et de référence, le Centre
gére également le Programme d’aide a la trangiB&T) de la vie militaire au milieu de travalil
civil, destiné aux membres des FC libérés pourfmutdical. Le PAT encourage les employeurs
éventuels a puiser des candidats a méme sa cheteddase afin d’offrir un emploi a des
militaires hautement qualifiés et aptes au tragailont été libérés pour motif médical.

Les FC s’emploient a accroitre la sensibilisatibbéelucation en ce qui a trait aux blessures et
aux déficiences moins visibles, y compris les tratismes liés au stress opérationnel. L'équipe
de professionnels du Centre de soutien pour trairetiess opérationnels (CSTSO) assure une
évaluation, une éducation et un traitement indigiiés pour les personnes qui manifestent des
signes et des symptémes du syndrome de stresgraostatique (SSPT).

Le programme de Soutien social aux victimes destopérationnel (SSVSO) est un service
commun offert par le MDN et par Anciens Combattafasada. L'objectif du SSVSO est
d’assurer la prestation de programmes de souti@alsol'intention des membres des FC et des
anciens combattants aux prises avec le stresstmpéral, ainsi qu’'a leurs familles.

Défis importants

En ce qui a trait & 'EE, les FC devront releverdeéfis particuliers suivants au cours de la
prochaine année :

* la mise en oeuvre du plan des FC sur I'EE;
» laréponse des FC sur les recommandations du itagpeérification du CRHC; et

» laugmentation de la représentation des femmespritds visibles ainsi que les authotones
dans les FC.

Réalisations et «pratiques exemplaires»

Les FC sont fiers de leurs nombreuses réalisatians le domaine de 'EE et de la diversité. Les
initiatives suivantes sont particulierement loual#ésont considérées des modeles de réussite et
des «pratiques exemplaires».

En tant que partenariat entre la direction, lesuBes consultatifs sur 'EE et les unités militaires
et civiles chargées de la diversité et de 'EEddre de gouvernance pour 'EE est jugé essentiel
a I'atteinte des objectifs de diversité et ’EE glest fixée I'organisation. Cet engagement
commun et ce partenariat se font sentir non seuleeeniveau national, mais aussi dans les
groupes et dans les commandements partout aulpapembre de Groupes consultatifs locaux
su 'EE a augmenté de facon considérable, ce lgstié le souhait des membres des FC et des
employés du MDN de contribuer au changement quiés®dans I'organisation.

La DDPD présente des forums autochtones trimestigeli sont la rencontre entre les

représentants des FC et ceux des organismes auteshtationaux, des vétérans, des anciens
combattants autochtones, des membres de la comumsaochtone et d’autres ministeres. Le
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but du forum autochtone est de discuter des pragesrautochtones et du recrutement des
autochtones dans les FC.

Le collége militaire royal (CMR) offre un prograrfud an intitulé 'année d’opportunité de
Leadership des autochtones des FC. Ce progranfnira ohe opportunité tres positive,
productive et préparatoire en matiére d’éducati@me=xpérience de leadership aux participants
dans le contexte du théme ‘Service au Canada’.folaeomplété, ceci permettra aux
participants de poursuivre un programme de bacezhaau CMR, ainsi que de servir comme
officiers dans les FC, une carriere au sein detacton publique ou de retourner dans leur
communauté. Ce programme a recu un nombre suffiégpplications pour étre en mesure
d’offrir un cours initial en aoat 2008.

Un nouveau programme d’entrainement pour les atdnel est présentement en cours de
développement a la BFC de Borden pour étre offéété2009. Cette nouvelle série comblera
le manque d’entrainement qui existe présentemers ltlsst du Canada, et est similaire aux
programmes Bold Eagle et Raven qui existent degplus, une série bilingue du PEAFC aura
lieu a la BFC Borden a I'automne 2008.

L’académie canadienne de la Défense (ACD) a incgérfaodiversité et 'EE dans leur
curriculum d’entrainement commun des FC. Un modiE et de diversité intitulé ‘Servir dans
un environnement diversifié’ a été ajouté au cutum du plan de développement de formation
de base (DP1) des officiers et militaires du rang.

La Branche des services de 'aumoOnerie participkisieurs activités culturelles et
commeémoratives, tenues afin d’appuyer la valedadkversité, par exemple l'inclusion d’'un
aumoOnier autochtone dans les prieres au Monumeminémnoratif du Canada a Vimy en France,
en mars 2007. De plus, la Branche des serviceéauladnerie continue de mettre en place des
espaces sacres aux bases des FC qui peuventasendrdiversité de groupes religieux.

La portée de la Branche des services de 'aumdsarita communauté multi-culturelle ainsi
gue la participation aux groupes consultatifs a@ame résultat le recrutement du premier
rabbin juif dans les Forces depuis la Seconde @umondiale et le premier imam, chef religieux
d’islam. La Branche des services de 'aumoneripqne présentement un cours a I'Ecole
d’aumonerie sur les besoins des divers groupageaek.

Conclusion

Les Forces canadiennes continuent de promouvdivéasité et I'EE non seulement a titre
d’exigence légale, mais également a titre d’'opénatissentielle a la réalisation de la mission en
matiére de défense. Un effectif diversifié est soerce de puissance et constitue un atout lors du
recrutement des meilleurs candidats. La hautetthredes FC tient a manifester sa ferme

volonté d’aborder les questions liées a I'EE ettiomrera de déployer avec conviction les efforts
nécessaires pour faire en sorte que les FC adh@eamément aux principes de diversité et d’EE
aujourd’hui et pour les années a venir.
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ANNEXE 3
(articles 23, 25 et 26)

PARTIE 1

CATEGORIES PROFESSIONNELLES MILITAIRES - OFFICIERS DE LA FORCE REGULIERE (alinéa 4(1)(a))

Officiers Autochtones Minoritiés visibles Personnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Nombre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total Nombre [ %  [Nombre [ % Nombre [ % ombre | % Nombre [ % Nombre [ % Npm  bre [ % Nombre | %
Officiers généraux 72 69 95.83 3 4.17 1 1.41 0 0.00 1 1.41 0 00 0 1 141 0 0.00
Opérations maritimes 1252 1116 89.14 136 10.86 11 0.88 3 02 4 35 2.8 5 0.40 9 0.72 1 0.08
Génie maritime 680 603 88.68 77 11.32 6 0.88 1 0.15 35 5.15 4 0. 59 9 1.32 0 0.00
Armes de combat 2845 2724 95.75 121 4.25 43 151 0 0.00 78 27 4 8 0.28 28 0.98 1 0.04
Opérations aériennes - pilotes 2026 1912 94.37 114 5.63 1 6 0.79 0 0.00 39 1.92 1 0.05 6 0.30 0 0.00
Opérations aériennes 1378 1198 86.94 180 13.06 10 0.73 4 0.2 9 27 1.96 5 0.36 8 0.58 0 0.00
Génie aérospatial 1006 840 83.5 166 16.5 10 0.99 2 0.20 38 378 6 0.60 6 0.60 0 0.00
Génie 888 788 88.74 100 11.26 6 0.68 1 0.11 65 7.32 8 0.90 5 0.56 0 0.00
Médecine et art dentaire 1177 643 54.63 534 45.37 8 0.68 10 0.85 43 3.65 11 0.93 7 0.59 2 0.17
Aumoniers 198 169 85.35 29 14.65 0 0.00 1 0.51 7 3.54 1 0.51 2 101 0 0.00
Soutien 3373 2465 73.08 908 26.92 27 0.80 8 0.24 112 3.32 43 127 23 0.68 10 0.30
Eléves-officiers - sans classification 11 9 £1.82 2 181 8 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Inconnu 179 155 86.59 24 13.41 2 1.12 0 0.00 1 0.56 2 1.12 3 1.68 0 0.00
NOMBRE TOTAL 15085 12691 84.13 2394 15.87 140 0.93 30 0.20 481 3.19 94 0.62 107 0.71 14 0.09
PARTIE 2
CATEGORIES PROFESSIONNELLES MILITAIRES - MILITAIRES DU RANG DE LA FORCE REGULIERE (alinéa 4(1)(a))
Militaires du rang Autochtones Minorités visibles Personnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Nombre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total Nombre [ %  [Nombre [ % Nombre [ % ombre | % Nombre [ % Nombre [ % Npmb  re| % Nombre [ %

Opérations maritimes 2854 2569 90.01 285 9.99 65 2.28 12 04 2 67 2.35 4 .14 40 1.4 2 0.07
Maintenance - mer 3272 3163 96.67 109 3.33 54 1.65 4 0.12 59 1.8 1 .03 51 1.56 2 0.06
Armes de combat 10277 10122 98.49 155 1.51 241 2.35 5 0.05 27 0 2.63 5 .05 127 1.24 1 0.01
Opérations aériennes- transmissions 1229 1090 88.69 139 11.31 13 1.06 4 0.33 22 1.79 3 .24 14 1.14 1 0.08
Personnel technique - air 5673 5210 91.84 463 8.16 94 1.66 20 0.35 137 2.41 4 .07 81 1.43 5 0.09
Police Militaire 1220 1064 87.21 156 12.79 16 131 1 0.08 21 1.72 3 .25 11 0.90 1 0.08
Opérations - général 3179 2722 85.62 457 14.38 59 1.86 19 0. 60 66 2.08 13 0.41 44 1.38 2 0.06
Maintenance - communications et électronique 2264 212 0 93.64 144 6.36 44 1.94 6 0.27 83 3.67 10 0.44 23 1.02 1 0.04
Services de santé 1603 949 59.2 654 40.8 21 1.31 18 1.12 30 1. 87 18 112 26 1.62 7 0.44
Soins dentaires 207 37 17.87 170 82.13 0 0.00 3 1.45 0 0.00 5 2. 42 0 0.00 3 1.45
Electricité et mécanique 3372 3266 96.86 106 3.14 53 1.57 7 0.21 54 1.6 4 0.12 51 151 1 0.03
Génie militaire 3308 3210 97.04 98 2.96 80 2.42 2 0.06 65 1.96 1 0.03 38 1.15 3 0.09
Travail de bureau 3119 1347 43.19 1772 56.81 31 0.99 49 1.57 62 1.99 44 1.41 28 0.90 10 0.32
Musique 238 181 76.05 57 23.95 2 0.84 0 0.00 6 2.52 5 21 2 .84 0 0. 00
Soutien logistique 6271 4846 77.28 1425 22.72 93 1.48 48 07 7 118 1.88 33 0.53 81 1.29 14 0.22
Inconnu 48 40 83.33 8 16.67 3 4.84 0 0.00 2 3.23 0 0.00 2 3.23 0 000
NOMBRE TOTAL 48134 41936 87.12 6198 12.88 869 1.80 198 0.41 1062 2.21 153 0.32 619 1.29 53 0.11




ANNEXE 4

(articles 23, 25 et 26)

PARTIE 1

CATEGORIES PROFESSIONNELLES MILITAIRES - OFFICIERS DE LA FORCE DE RESERVE (alinéa 4(1)b))

Officiers Autochtones Minorités visibles Personnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Npmbre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total  [Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % ombre [ % Nbmb e [ % Nombre | %
Officiers généraux 15 13 86.67 2 13.33 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0. 00 0 0.00 0 0.00
Opérations maritimes 501 403 80.44 98 19.56 5 1.00 1 0.20 13 2 .59 4 0.80 1 0.20 0 0.00
Génie maritime 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Armes de combat 2062 1977 95.88 85 4.12 26 1.26 4 0.19 79 3.83 4 0.19 15 0.73 0 0.00
Opérations aériennes - pilots 223 216 96.86 7 3.14 1 0.45 0 0.00 1 0.45 0 0.00 2 0.90 0 0.00
Opérations aériennes 85 72 84.71 13 15.29 0 0.00 0 0.00 0 00 O 0 0.00 2 2.35 0 0.00
Génie aérospatial 54 47 87.04 7 12.96 1 1.85 0 0.00 2 3.7 0 0.00 1 1.85 0 0.00
Génie 102 93 91.18 9 8.82 1 0.98 0 0.00 5 4.9 0 0.00 4 3.92 0 0.00
Médecine et art dentaire 329 205 62.31 124 37.69 4 1.22 0 0. 00 11 3.34 2 0.61 3 0.91 0 0.00
Aumédniers 153 137 89.54 16 10.46 0 0.00 0 0.00 4 2.61 2 1.31 2 131 0 0.00
Soutien 1661 1151 69.3 510 30.7 12 0.72 2 0.12 58 3.49 19 1.14 23 1.38 8 0.48
Eléves-officiers - sans classification 0 0 0.00 0 0.00 0 0 .00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Cadre des instructeurs de cadets 7701 4619 59.98 3082 40 .02 55 0.71 50 0.65 101 1.31 55 0.71 78 1.01 36 0.47
Rangers canadiens 9 9 100.00 0 0.00 1 11.11 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Inconnu 213 167 78.40 46 21.60 4 1.88 0 0.00 2 0.94 1 0.47 1 0.47 0 0.00
NOMBRE TOTAL 13108 9109 69.50 3999 30.50 110 0.84 57 0.43 276 2.11 87 0.66 132 1.01 44 0.34
PARTIE 2
CATEGORIES PROFESSIONNELLES MILITAIRES - MILITAIRES DU RANG DE LA FORCE DE RESERVE (alinéa 4(1)b))
Militaires du rang Autochtones Minorités visibles Pers onnes handicapées
Catégories professionnelles militaires pmbre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total [Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre [ % Nombre | % Nombre [ % Npmb  re [ % Nombre | %

Opérations maritimes 1989 1438 72.3 551 27.7 22 1.11 14 0.70 89 4.47 21 1.06 24 1.21 2 0.10
Manintenance - mer 210 173 82.38 37 17.62 2 0.95 1 0.48 2 0.95 1 0.48 1 0.48 0 0.00
Armes de combat 13187 12304 93.3 883 6.7 173 1.31 23 0.17 668 5.07 47 0.36 128 0.97 4 0.03
Opérations aériennes - transmissions 50 49 98.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 2.00 0 0.00
Personnel technique - air 587 519 88.42 68 11.58 6 1.02 1 0. 17 8 1.36 0 0.00 10 1.7 1 0.17
Police Militaire 663 550 82.96 113 17.04 10 1.51 2 0.30 27 407 8 1.21 7 1.06 2 0.30
Opérations - général 1502 1269 84.49 233 15.51 13 0.87 2 0.1 3 73 4.86 17 1.13 19 1.26 2 0.13
Maintenance - communications et électronique 286 259 9 0.56 27 9.44 5 1.75 3 1.05 11 3.85 0 0.00 4 14 0 0.00
Services de santé 1048 639 60.97 409 39.03 6 0.57 3 0.29 41 3. 91 14 1.34 6 0.57 4 0.38
Soins dentaires 3 1 33.33 2 66.67 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0. 00 0 0.00
Electricité et mécanique 914 865 94.64 49 5.36 15 1.64 0 00 O 50 5.47 4 0.44 14 1.53 2 0.22
Génie militaire 1681 1580 93.99 101 6.01 20 1.19 0 0.00 88 523 2 0.12 16 0.95 1 0.06
Travail de bureau 2347 821 34.98 1526 65.02 12 0.51 43 1.83 70 2.98 67 2.85 15 0.64 17 0.72
Musique 971 568 58.5 403 415 3 0.31 5 0.51 21 2.16 13 1.34 7 0.72 1 0.10
Soutien logistique 2693 1973 73.26 720 26.74 31 1.15 18 0.67 96 3.56 31 1.15 40 1.49 12 0.45
Rangers canadiens 4141 3454 83.41 687 16.59 830 20.04 166 4. 01 26 0.63 4 0.10 48 1.16 6 0.14
Inconnu 257 197 76.65 60 23.35 8 3.11 4 1.56 1 0.39 0 0.00 2 0.78 0 0.00
NOMBRE TOTAL 32529 26659 81.95 5870 18.05 1156 3.55 285 0.88 1271 3.91 229 0.70 342 1.05 54 0.17




ANNEXE 5
(articles 23 et 24)

PARTIE 1

CATEGORIES PROFESSIONNELLES MILITAIRES - OFFICIERS  (alinéa 4(1)b))

Officiers Autochtones Minorités visibles Personnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Npmbre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total  [Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % ombre [ % Nbmb e [ % Nombre | %
Officiers généraux 87 82 94.25 5 5.75 1 1.19 0 0.00 1 1.19 0 00 0 1 1.19 0 0.00
Opérations maritimes 1753 1519 86.65 234 13.35 16 0.91 4 0.2 3 48 2.74 9 0.51 10 0.57 1 0.06
Génie maritime 680 603 88.68 77 11.32 6 0.88 0.15 35 5.15 4 0. 59 9 1.32 0 0.00
Armes de combat 4907 4701 95.80 206 4.20 69 1.41 4 0.08 157 3. 20 12 0.24 43 0.88 1 0.02
Opérations aériennes - pilots 2249 2128 94.62 121 5.38 17 0.76 0 0.00 40 1.78 1 0.04 8 0.36 0 0.00
Opérations aériennes 1463 1270 86.81 193 13.19 10 0.68 4 0. 27 27 1.85 5 0.34 10 0.68 0 0.00
Génie aérospatial 1060 887 83.68 173 16.32 11 1.04 0.19 40 3.77 6 0.57 7 0.66 0 0.00
Génie 990 881 88.99 109 11.01 7 0.71 1 0.10 70 7.07 8 0.81 9 0.91 0 0.00
Médecine et art dentaire 1506 848 56.31 658 43.69 12 0.80 10 0.66 54 3.59 13 0.86 10 0.66 2 0.13
Aumébniers 351 306 87.18 45 12.82 0 0.00 0.28 11 3.13 3 0.85 4 1. 14 0 0.00
Soutien 5034 3616 71.83 1418 28.17 39 0.77 10 0.20 170 3.38 62 1.23 46 0.91 18 0.36
Eléves-officiers - sans classification 11 9 31.82 2 181 8 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Cadre des instructeurs de cadets 7701 4619 59.98 3082 40 .02 55 0.71 50 0.65 101 1.31 55 0.71 78 1.01 36 0.47
Rangers canadiens 9 9 100.00 0 0.00 1 11.11 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Inconnu 392 322 82.14 70 17.86 7 1.79 0 0.00 3 0.77 3 0.77 4 1.02 0 0.00
NOMBRE TOTAL 28193 21800 77.32 6393 22.68 251 0.89 87 0.31 757 2.69 181 0.64 239 0.85 58 0.21
PARTIE 2
CATEGORIES PROFESSIONNELLES MILITAIRES - MILITAIRES DU RANG (alinéa 4(1)b))
Militaires du rang Autochtones Minorités visibles Pers onnes handicapées
Catégories professionnelles militaires pmbre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total [Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre [ % Niombre | % Nombre [ % Npmb  re [ % Nombre | %

Opérations maritimes 4843 4007 82.74 836 17.26 87 1.80 26 0. 54 156 3.22 25 0.52 64 1.32 4 0.08
Manintenance - mer 3482 3336 95.81 146 4.19 56 1.61 5 0.14 61 1.75 2 0.06 52 1.49 2 0.06
Armes de combat 23464 22426 95.58 1038 4.42 414 1.76 28 0.12 938 4.00 52 0.22 255 1.09 5 0.02
Opérations aériennes - transmissions 1279 1139 89.05 14 0 10.95 13 1.02 4 0.31 22 1.72 3 0.23 15 1.17 1 0.08
Personnel technique - air 6260 5729 91.52 531 8.48 100 16 0 21 0.34 145 2.32 4 0.06 91 1.45 6 0.10
Police Militaire 1883 1614 85.71 269 14.29 26 1.38 3 0.16 48 2 55 11 0.58 18 0.96 3 0.16
Opérations - général 4681 3991 85.26 690 14.74 72 1.54 21 0. 45 139 2.97 30 0.64 63 1.35 4 0.09
Maintenance - communications et électronique P550 237 9 93.29 171 6.71 49 1.92 9 0.35 94 3.69 10 0.39 27 1.06 1 0.04
Services de santé 2651 1588 59.90 1063 40.10 27 1.02 21 0.79 71 2.68 32 1.21 32 1.21 11 0.41
Soins dentaires 210 38 18.10 172 81.9 0 0.00 3 1.43 0 0.00 5 238 0 0.00 3 1.43
Electricité et mécanique 4286 4131 96.38 155 3.62 68 1.59 7 0.16 104 2.43 8 0.19 65 1.52 3 0.07
Génie militaire 4989 4790 96.01 199 3.99 100 2.00 2 0.04 153 3 .07 3 0.06 54 1.08 4 0.08
Travail de bureau 5466 2168 39.66 3298 60.34 43 0.79 92 1.68 132 241 111 2.03 43 0.79 27 0.49
Musique 1209 749 61.95 460 38.05 5 0.41 5 0.41 27 2.23 18 1.49 9 0.74 1 0.08
Soutien Logistique 8964 6819 76.07 2145 23.93 124 1.38 66 0. 74 214 2.39 64 0.71 121 1.35 26 0.29
Rangers canadiens 4141 3454 83.41 687 16.59 830 20.04 166 4. 01 26 0.63 4 0.10 48 1.16 6 0.14
Inconnu 305 237 77.70 68 22.30 11 3.61 1.31 3 0.98 0 0.00 4 1.31 0 0.00
NOMBRE TOTAL 80663 68595 85.04 12068 14.96 2025 2.51 483 0.60 2333 2.89 382 0.47 961 1.19 107 0.13




ANNEXE 6
(articles 23 et 27)

PARTIE 1
REPRESENTATION PAR GRADE MILITAIRE - OFFICIERS DE L A FORCE REGULIERE (alinéa 4(1)a))

Officiers Autochtones Minorités visibles Personnes handicapées
Grades militaires Nombre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes

total Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre [ % Npmb  re| % Nombre | %
Général 2 2 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Lieutenant-général 8 8 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Major-général 26 26 100.00 0 0.00 1 3.85 0 0.00 2 7.69 0 0.00 0 0. 00 0 0.00
Brigadier-général 47 44 93.62 3 6.38 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 2.13 0 0.00
Colonel 325 312 96.00 13 4.00 5 1.54 0 0.00 4 1.23 0 0.00 3 0.92 0 0.00
Lieutenant-colonel 1209 1121 92.72 88 7.28 7 0.58 0 0.00 15 1. 24 2 0.17 8 0.66 1 0.08
Major 3430 2998 87.41 432 12.59 27 0.79 3 0.09 60 1.75 7 0.20 27 0.79 4 0.12
Capitaine 5730 4775 83.33 955 16.67 49 0.86 17 0.30 170 2.97 33 0.58 51 0.89 5 0.09
Lieutenant 1111 809 72.82 302 27.18 9 0.81 3 0.27 36 3.24 6 0.54 5 0.45 0 0.00
Sous-lieutenant 1703 1433 84.15 270 15.85 23 1.35 1 0.06 115 6 .75 19 1.12 4 0.23 0 0.00
Eléve-officier 1493 1163 77.90 330 22.10 20 1.34 6 0.40 79 529 27 1.81 8 0.54 4 0.27
NOMBRE TOTAL 15084 12691 84.14 2393 15.86 141 0.93 30 0.20 481 3.19 94 0.62 107 0.71 14 0.09

PARTIE 2
REPRESENTATION PAR GRADE MILITAIRE - MILITAIRES DU RANG DE LA FORCE REGULIERE (alinéa 4(1)a))
Militaires du rang Autochtones Minorités visibles Pers onnes handicapées
Grades militaires Nombre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes

total Nombre | % Nombre | % Nombre | % ombre | % Nombre | % Nombre [ % Npmb  re | % Nombre | %

Adjudant-chef 606 580 95.71 26 4.29 11 1.82 0 0 9 1.49 0 0.00 9 1. 49 0 0
Adjudant maitre 2044 1913 93.59 131 6.41 28 1.37 5 0.24 16 0.7 8 0 0.00 23 1.13 2 0.1
Adjudant 3770 3433 91.06 337 8.94 51 1.35 6 0.16 43 1.14 1 0.03 58 1.54 3 0.08
Sergent 7015 6111 87.11 904 12.89 131 1.87 35 0.5 97 1.38 24 0.34 123 1.75 12 0.17
Caporal-chef (nomination) 8589 7328 85.32 1261 14.68 150 1 .75 37 0.43 165 1.92 28 0.33 117 1.36 12 0.14
Caporal 15138 13102 86.55 2036 13.45 258 1.7 63 0.42 376 2.48 46 0.30 183 1.21 18 0.12
Soldat 10994 9497 86.38 1497 13.62 240 2.18 52 0.47 356 3.24 54 0.49 106 .96 6 0.05
NOMBRE TOTAL 48156 41964 87.14 6192 12.86 869 1.80 198 0.41 1062 2.21 153 0.32 619 1.29 53 0.11



ANNEXE 7
(articles 23 et 27)

PARTIE 1
REPRESENTATION PAR GRADE MILITAIRE - OFFICIERS DE L A FORCE RESERVE (alinéa 4(1)b))

Officiers Autochtones Minorités visibles Personnes handicapées
Grades militaires Nombre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total  [Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre [ % Npmb  re| % Nombre | %
Général 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Lieutenant-général 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0 .00 0 0.00
Major-général 2 2 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Brigadier-général 21 19 90.48 2 9.52 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Colonel 63 61 96.83 2 3.17 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Lieutenant-colonel 491 458 93.28 33 6.72 5 1.02 0 0.00 10 2.04 0 0.00 8 1.63 0 0.00
Major 1292 1109 85.84 183 14.16 15 1.16 1 0.08 26 2.01 2 0.15 23 1.78 4 0.31
Capitaine 5447 3864 70.94 1583 29.06 38 0.70 17 0.31 103 1.89 27 0.50 64 1.17 18 0.33
Lieutenant 2278 1367 60.01 911 39.99 14 0.61 4 0.18 37 1.62 14 0 .61 12 0.53 4 0.18
Sous-lieutenant 2235 1403 62.77 832 37.23 27 121 24 1.07 61 2 .73 30 1.34 13 0.58 14 0.63
Eléve-officier 1277 826 64.68 451 35.32 11 0.86 11 0.86 39 305 14 1.10 12 0.94 4 0.31
NOMBRE TOTAL 13106 9109 69.50 3997 30.50 110 0.84 57 0.43 276 2.11 87 0.66 132 1.01 44 0.34
PARTIE 2
REPRESENTATION PAR GRADE MILITAIRE - MILITAIRES DU RANGE DE LA FORCE DE RESERVE (alinéa 4(1)b))
Militaires du rang Autochtones Minorités visibles Pers onnes handicapées
Grades militaires Nombre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total  [Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % ombre | % Nombre [ % Npmb  re] % Nombre | %
Adjudant-chef 276 263 95.29 13 4.71 3 1.09 0 0.00 5 1.81 2 0.72 5 1.81 0 0.00
Adjudant maitre 632 562 88.92 70 11.08 13 2.06 3 0.47 12 1.90 1 0.16 12 1.90 0 0.00
Adjudant 1152 986 85.59 166 14.41 19 1.65 2 0.17 32 2.78 4 0.35 21 1.82 4 0.35
Sergent 2944 2350 79.82 594 20.18 80 2.72 25 0.85 96 3.26 19 0.65 46 1.56 11 0.37
Caporal-chef(nomination) 3127 2431 77.74 696 22.26 107 3.4 2 28 0.90 124 3.97 26 0.83 37 1.18 4 0.13
Caporal 10460 8279 79.15 2181 20.85 223 2.13 62 0.59 554 5.30 111 1.06 114 1.09 20 0.19
Soldat 13940 11788 84.56 2152 15.44 711 5.10 165 1.18 448 3.21 66 0.47 107 0.77 15 0.11
NOMBRE TOTAL 32531 26659 81.95 5872 18.05 1156 3.55 285 0.88 1271 3.91 229 0.70 342 1.05 54 0.17




ANNEXE 8
(articles 23 et 26 et paragraphe 28(1))

PARTIE 1
ENROLEMENT - OFFICIERS DE LA FORCE REGULIERE (aliné a 4(1)a))

Officiers Autochtones Minoritiés visibles Personnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Nombre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | %
Officiers généraux 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Opérations maritimes 88 63 71.59 25 28.41 0 0.00 1 1.14 4 4.55 1 1.14 1 1.14 0 0.00
Génie maritime 29 26 89.66 3 10.34 2 6.9 0 0.00 3 10.34 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Armes de combat 248 226 91.13 22 8.87 8 3.23 0 0.00 18 7.26 3 1.21 4 1.61 0 0.00
Opérations aériennes - pilotes 99 88 88.89 11 11.11 1 1.01 0 0.00 2 2.02 0 0.00 1 1.01 0 0.00
Opérations aériennes 87 70 80.46 17 19.54 0 0.00 0 0.00 5 5.75 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Génie aérospatial 60 53 88.33 7 11.67 1 1.67 0 0.00 7 11.67 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Génie 74 63 85.14 11 14.86 1 1.35 0 0.00 15 20.27 2 2.70 0 0.00 0 0.00
Médecine et art dentaire 85 42 49.41 43 50.59 0 0.00 0 0.00 1 1.18 2 2.35 0 0.00 0 0.00
Auméoniers 10 9 90.00 1 10.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Soutien 142 88 61.97 54 38.03 1 0.70 1 0.70 17 11.97 7 4.93 1 0.70 0 0.00
Inconnu 13 10 76.92 3 23.08 0 0.00 0 0.00 1 7.69 1 7.69 0 0.00 0 0.00
NOMBRE TOTAL 935 738 78.93 197 21.07 14 1.50 2 0.21 73 7.81 16 1.71 7 0.75 0 0.00
PARTIE 2
ENROLEMENT - MILITAIRES DU RANGE DE LA FORCE REGULI ERE (alinéa 4(1)a))
Militaires du rang Autochtones Minorités visibles Pers onnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Nombre Homes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | %

Opérations maritimes 204 161 78.92 43 21.08 10 4.90 2 0.98 11 5.39 0 0.00 2 0.98 0 0.00
Maintenance - mer 211 193 91.47 18 8.53 0 0.00 1 0.47 11 5.21 0 0.00 3 1.42 0 0.00
Armes de combat 1814 1764 97.24 50 2.76 57 3.14 3 0.17 78 4.30 2 0.11 25 1.38 0 0.00
Opérations aériennes- transmissions 28 21 75.00 7 25.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Personnel technique - air 497 430 86.52 67 13.48 6 1.21 4 0.80 27 5.43 1 0.20 7 1.41 1 0.20
Police Militaire 79 54 68.35 25 31.65 2 2.53 1 1.27 4 5.06 2 2.53 1 1.27 0 0.00
Opérations - général 281 229 81.49 52 18.51 5 1.78 1 0.36 12 4.27 2 0.71 3 1.07 0 0.00
Maintenance - comm et électronique 122 112 91.80 10 8.20 1 0.82 0 0.00 8 6.56 0 0.00 4 3.28 0 0.00
Services de santé 137 61 44.53 76 55.47 1 0.73 2 1.46 4 2.92 3 2.19 1 0.73 0 0.00
Soins dentaires 5 1 20.00 4 80.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 20.00 0 0.00 0 0.00
Electricité et mécanique 304 287 94.41 17 5.59 8 2.63 3 0.99 9 2.96 2 0.66 8 2.63 0 0.00
Génie militaire 385 367 95.32 18 4.68 13 3.38 1 0.26 7 1.82 3 0.78 5 1.30 1 0.26
Travail de bureau 135 15 11.11 120 88.89 1 0.74 4 2.96 2 1.48 3 2.22 1 0.74 0 0.00
Musique 4 2 50.00 2 50.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Soutien logistique 391 220 56.27 171 43.73 5 1.28 6 1.53 16 4.09 6 1.53 8 2.05 2 0.51
NOMBRE TOTAL 4597 3917 85.21 680 14.79 109 2.37 28 0.61 189 411 25 0.54 68 1.48 4 0.09




ANNEXE 9

(articles 23 et 26 et paragraphe 28(2))

PARTIE 1

ENROLEMENT - OFFICIERS DE LA FORCE DE RESERVE (alin éa 4(1)b))

Officiers Autochtones Minorités visibles Personnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Npmbre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total  [Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % ombre [ % Nbmb e [ % Nombre | %
Officiers généraux 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0 .00 0 0.00
Opérations maritimes 40 37 92.5 3 7.5 1 2.50 0 0.00 3 7.50 0 00 O 0 0.00 0 0.00
Génie maritime 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Armes de combat 120 112 93.33 8 6.67 0 0.00 2 1.67 3 2.50 1 0.83 0 0.00 0 0.00
Opérations aériennes - pilots 1 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 00 O 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Opérations aériennes 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 00 O 0 0.00 0 0.00
Génie aérospatial 2 2 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 50.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Génie 6 5 83.33 1 16.67 1 16.67 0 0.00 1 16.67 0 0.00 1 16.67 0 0.00
Médecine et art dentaire 37 20 54.05 17 45.95 1 2.70 0 0.00 1 2.70 1 2.70 0 0.00 0 0.00
Aumédniers 18 14 77.78 4 22.22 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0 .00
Soutien 114 86 75.44 28 24.56 2 1.75 0 0.00 6 5.26 1 .88 2 1.75 0 0.00
Eléves-officiers - sans classification 1 0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Cadre des instructeurs de cadets 549 290 52.82 259 47.18 6 1.09 11 2.00 16 291 15 2.73 5 0.91 8 1.46
Rangers canadiens 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0. 00 0 0.00
Inconnu 8 4 50.00 4 50.00 0 0.00 0 0.00 1 12.50 0 0.00 0 0.00 0 0.00
NOMBRE TOTAL 896 571 63.73 325 36.27 11 1.23 13 1.45 32 3.57 18 2.01 8 0.89 8 0.89
PARTIE 2
ENROLEMENT - MILITAIRES DU RANGE DE LA FORCE DE RES ERVE (alinéa 4(1)B))
Militaires du rang Autochtones Minorités visibles Pers onnes handicapées
Catégories professionnelles militaires pmbre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % lombre % Nombre % pmb__ re % Nombre %

Opérations maritimes 278 203 73.02 75 26.98 3 1.08 3 1.08 7 2. 52 1 0.36 4 1.44 0 0.00
Manintenance - mer 7 4 57.14 3 42.86 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Armes de combat 2794 2572 92.05 222 7.95 19 0.68 9 0.32 66 23 6 3 0.11 7 0.25 0 0.00
Opérations aériennes - transmissions 0 0 0.00 0 0.00 0 00 O 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Personnel technique - air 9 8 88.89 1 11.11 0 0.00 0 0.00 1 11 .11 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Police Militaire 134 112 83.58 22 16.42 1 0.75 1 0.75 3 2.24 1 0.75 0 0.00 0 0.00
Opérations - général 209 167 79.90 42 20.10 3 1.44 1 0.48 7 3. 35 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Maintenance - communications et électronique 18 15 3. 33 3 16.67 0 0.00 0 0.00 1 5.56 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Services de santé 105 62 59.05 43 40.95 2 1.90 0 0.00 1 0.95 0 0 .00 0 0.00 0 0.00
Soins dentaires 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Electricité et mécanique 155 145 93.55 10 6.45 0 0.00 0 0.00 3 1.94 0 0.00 2 1.29 0 0.00
Génie militaire 322 293 90.99 29 9.01 3 0.93 1 0.31 8 2.48 2 0.6 2 2 0.62 0 0.00
Travail de bureau 186 87 46.77 99 53.23 0 0.00 2 1.08 8 4.30 0 0 .00 1 0.54 0 0.00
Musique 103 55 53.40 48 46.60 0 0.00 0 0.00 2 1.94 1 0.97 0 0.00 0 0.00
Soutien logistique 395 291 73.67 104 26.33 5 1.27 2 0.51 12 3. 04 5 1.27 1 0.25 0 0.00
Rangers canadiens 237 184 77.64 53 22.36 3 1.27 0 0.00 1 0.42 0 0.00 0 0.00 1 0.42
Inconnu 87 66 75.86 21 24.14 14 16.09 5 5.75 1 1.15 1 1.15 0 0.00 0 0.00
NOMBRE TOTAL 5039 4264 84.62 775 15.38 53 1.05 24 0.48 121 2.40 14 0.28 17 0.34 1 0.02




ANNEXE 10

(articles 23 et 26 et paragraphe 28(1))

PARTE 1

PROMOTION - OFFICIERS DE LA FORCE REGULIERE (alinéa 4(1)(a))

Officiers Autochtones Minoritiés visibles Personnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Nombre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total | Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % ombre [ % Nbm  bre [ % Nombre [ %
Officiers généraux 13 13 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 7.69 0 0. 00 0 0.00 0 0.00
Opérations maritimes 189 170 89.95 19 10.05 1 0.53 0 0.00 5 2. 65 2 1.06 1 0.53 0 0.00
Génie maritime 110 97 88.18 13 11.82 0 0.00 0 0.00 9 8.18 0 0.00 1 0.91 0 0.00
Armes de combat 442 420 95.02 22 4.98 9 2.04 0 0.00 11 2.49 1 0. 23 3 0.68 1 0.23
Opérations aériennes - pilotes 355 331 93.24 24 6.76 2 05 6 0 0.00 10 2.82 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Opérations aériennes 199 172 86.43 27 13.57 1 0.50 1 0.50 7 3. 52 1 0.50 1 0.50 0 0.00
Génie aérospatial 176 138 78.41 38 21.59 1 0.57 0 0.00 5 2.84 0 0.00 2 1.14 0 0.00
Génie 141 124 87.94 17 12.06 1 0.71 0 0.00 8 5.67 2 1.42 1 0.71 0 0.00
Médecine et art dentaire 162 89 54.94 73 45.06 3 1.85 2 1.23 4 2.47 0 0.00 1 0.62 0 0.00
Aumébniers 11 8 72.73 3 27.27 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0. 00
Soutien 609 443 72.74 166 27.26 5 0.82 0 0.00 22 3.61 5 0.82 7 115 0 0.00
Eléves-officiers - sans classification 5 3 50.00 2 40.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Inconnu 34 30 88.24 4 11.76 0 0.00 0 0.00 1 2.94 0 0.00 0 0.00 0 000
NOMBRE TOTAL 2446 2038 83.32 408 16.68 23 0.94 3 0.12 83 3.39 11 0.45 17 0.70 1 0.04
PARTIE 2
PROMOTION - MILITAIRES DU RANG DE LA FORCE REGULIE RE (alinéa 4(1)(a))
Militaires du rang Autochtones Minorités visibles Pers onnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Npmbre Homes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total [Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre [ % Nombre | % Nombre [ % bmb _ re| % Nombre | %

Opérations maritimes 670 591 88.21 79 11.79 13 1.94 2 0.30 16 2.39 1 0.15 7 1.04 1 0.15
Maintenance - mer 763 744 97.51 19 2.49 9 1.18 1 0.13 16 2.10 1 0.13 13 1.70 0 0.00
Armes de combat 2746 2711 98.73 35 1.27 83 3.02 1 0.04 78 2.84 1 0.04 40 1.46 0 0.00
Opérations aériennes- transmissions 252 223 88.49 29 11. 51 2 0.79 1 0.40 4 1.59 0 0.00 5 1.98 1 0.40
Personnel technique - air 1198 1102 91.99 96 8.01 15 1.25 3 0.25 44 3.67 0 0.00 13 1.09 1 0.08
Police Militaire 208 182 87.50 26 12.50 3 1.44 1 0.48 3 1.44 1 0 .48 1 0.48 0 0.00
Opérations - général 795 686 86.29 109 13.71 12 1.51 2 0.25 21 2.64 3 0.38 13 1.64 0 0.00
Maintenance - communications et électronique 410 382 9 317 28 6.83 5 1.22 2 0.49 18 4.39 1 0.24 7 1.71 0 0.00
Services de santé 359 207 57.66 152 42.34 1 0.28 6 1.67 5 1.39 6 1.67 3 0.84 2 0.56
Soins dentaires 27 2 7.41 25 92.59 0 0.00 2 7.41 0 0.00 2 7.41 0 0 .00 1 3.70
Electricité et mécanique 773 745 96.38 28 3.62 14 1.81 0 00 O 15 1.94 1 0.13 6 0.78 0 0.00
Génie militaire 860 820 95.35 40 4.65 21 2.44 0 0.00 16 1.86 0 0 .00 8 0.93 1 0.12
Travail de bureau 639 260 40.69 379 59.31 4 0.63 13 2.03 11 1. 72 13 2.03 3 0.47 2 0.31
Musique 18 13 72.22 5 27.78 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Soutien logistique 1353 997 73.69 356 26.31 26 1.92 12 0.89 25 1.85 10 0.74 14 1.03 3 0.22
NOMBRE TOTAL 11071 9665 87.30 1406 12.70 208 1.88 46 0.42 272 2.46 40 0.36 133 1.20 12 0.11




ANNEXE 11

(articles 23 et 26 et paragraphe 28(2))

PARTIE 1

PROMOTION - OFFICIERS DE LA FORCE DE RESERVE (alinéa 4(1)b))

Officiers Autochtones Minorités visibles Personnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Npmbre [ Hommes [ Femmes Hommes [ Femmes Hommes [ Femmes Hommes [ Femmes
total  [Nombre [ % [Nombre [ % Nombre [ % Nombre [ % Nombre | % Nombre [ % Npmbr e[ % [ Nombre [ %
Officiers généraux 1 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Opérations maritimes 54 43 79.63 11 20.37 1 1.85 0 0.00 3 5.56 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Génie maritime 1 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Armes de combat 334 315 94.31 19 5.69 2 0.60 1 0.30 17 5.09 0 0.00 1 0.30 0 0.00
Opérations aériennes - pilots 4 4 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Opérations aériennes 3 2 66.67 1 33.33 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Génie aérospatial 4 3 75.00 1 25.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Génie 4 4 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Médecine et art dentaire 40 21 52.50 19 47.50 1 2.50 0 0.00 0 0.00 1 2.5 0 0.00 0 0.00
Aumoniers 3 1 33.33 2 66.67 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 33.33 0 0.00 0 0.00
Soutien 237 164 69.20 73 30.8 1 0.42 1 0.42 15 6.33 6 2.53 3 1.27 0 0.00
Eleves-officiers - sans classification 3 3 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Cadre des instructeurs de cadets 1348 739 54.82 609 45.18 14 1.04 22 1.63 28 2.08 22 1.63 9 0.67 10 0.74
Rangers canadiens 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Inconnu 14 12 85.71 2 14.29 1 7.14 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
NOMBRE TOTAL 2050 1313 64.05 737 35.95 20 0.98 24 1.17 63 3.07 30 1.46 13 0.63 10 0.49
PARTIE 2
PROMOTION - MILITAIRES DU RANGE DE LA FORCE DE RESERVE (alinéa 4(1)B))
Militaires du rang Autochtones Minorités visibles Personnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Npmbre [ Hommes [ Femmes Hommes [ Femmes Hommes [ Femmes Hommes [ Femmes
total  [Nombre [ % [Nombre [ % Nombre [ % Nombre [ % Nombre | % Nombre [ % Npmbr e[ % [ Nombre | %
Opérations maritimes 317 218 68.77 99 31.23 5 1.58 3 0.95 16 5.05 2 0.63 2 0.63 0 0.00
Manintenance - mer 21 17 80.95 4 19.05 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.76 0 0.00 0 0.00
Armes de combat 2415 2235 92.55 180 7.45 26 1.08 4 0.17 120 4.97 10 0.41 18 0.75 0 0.00
Opérations aériennes - transmissions 3 3 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Personnel technique - air 16 14 87.50 2 12.50 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Police Militaire 76 61 80.26 15 19.74 0 0.00 0 0.00 7 9.21 4 5.26 1 1.32 0 0.00
Opérations - général 231 190 82.25 41 17.75 0 0.00 0 0.00 10 4.33 1 0.43 3 1.30 0 0.00
Maintenance - communications et électronique 25 24 96.00 1 4.00 0 0.00 0 0.00 4 16.00 0 0.00 1 4.00 0 0.00
Services de santé 130 79 60.77 51 39.23 0 0.00 1 0.77 1 0.77 3 231 0 0.00 1 0.77
Soins dentaires 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Electricité et mécanique 103 97 94.17 6 5.83 1 0.97 0 0.00 4 3.88 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Génie militaire 233 220 94.42 13 5.58 3 1.29 0 0.00 10 4.29 0 0.00 3 1.29 0 0.00
Travail de bureau 253 108 42.69 145 57.31 0 0.00 3 1.19 12 4.74 5 1.98 2 0.79 1 0.40
Musique 152 87 57.24 65 42.76 0 0.00 0 0.00 5 3.29 4 2.63 1 0.66 0 0.00
Soutien logistique 293 215 73.38 78 26.62 2 0.68 2 0.68 9 3.07 4 1.37 4 1.37 0 0.00
Rangers canadiens 182 151 82.42 31 17.03 30 16.48 8 4.40 1 0.55 0 0.00 1 0.55 1 0.55
Inconnu 12 8 66.67 4 33.33 2 16.67 1 8.33 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
NOMBRE TOTAL 4462 3727 83.53 735 16.47 69 1.55 22 0.49 199 4.46 34 0.76 36 0.81 3 0.07




ANNEXE 12

(aticles 23 et 26 et paragraphe 28(1))

PARTE 1

RENGAGEMENT - OFFICERS DE LA FORCE REGULIERE (alinéa 4(1)(a))

Officiers Autochtones Minoritiés visibles Personnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Nombre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total | Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % ombre [ % Nbm  bre [ % Nombre [ %
Officiers généraux 1 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Opérations maritimes 163 132 80.98 31 19.02 1 0.61 2 1.23 9 5. 52 2 1.23 3 1.84 1 0.61
Génie maritime 68 63 92.65 5 7.35 4 5.88 0 0.00 8 11.76 0 0.00 1 1.47 0 0.00
Armes de combat 436 408 93.58 28 6.42 10 2.29 0 0.00 24 5.50 3 0 .69 7 1.61 0 0.00
Opérations aériennes - pilotes 224 210 93.75 14 6.25 4 1.7 9 0 0.00 7 3.13 0 0.00 1 0.45 0 0.00
Opérations aériennes 167 141 84.43 26 15.57 0 0.00 1 0.60 7 4. 19 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Génie aérospatial 105 91 86.67 14 13.33 1 0.95 0 0.00 9 8.57 0 0 .00 0 0.00 0 0.00
Génie 124 108 87.10 16 12.90 1 0.81 0 0.00 19 15.32 3 2.42 0 0.00 0 0.00
Médecine et art dentaire 165 92 55.76 73 44.24 1 0.61 0 0.00 5 3.03 4 242 1 0.61 1 0.61
Aumédniers 34 30 88.24 4 11.76 0 0.00 0 0.00 1 2.94 1 2.94 0 0.00 0 0 .00
Soutien 405 271 66.91 134 33.09 4 0.99 2 0.49 24 5.93 10 2.47 3 0.74 1 0.25
Eléves-officiers - sans classification 1 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Inconnu 36 31 86.11 5 13.89 0 0.00 0 0.00 2 5.56 0 0.00 1 2.78 0 000
NOMBRE TOTAL 1929 1579 81.86 350 18.14 26 1.35 5 0.26 115 5.96 23 1.19 17 0.88 3 0.16
PARTIE 2
RENGAGEMENT - MILITAIRES DU RANG DE LA FORCE REGULI ERE (alinéa 4(1)(a))
Militaires du rang Autochtones Minorités visibles Pers onnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Npmbre Homes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total [Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre [ % Nombre | % Nombre [ % Npmb  re [ % Nombre | %

Opérations maritimes 426 365 85.68 61 14.32 17 3.99 2 0.47 14 3.29 1 0.23 6 1.41 2 0.47
Maintenance - mer 613 584 95.27 29 4.73 7 1.14 1 0.16 16 2.61 0 0.00 6 0.98 0 0.00
Armes de combat 3122 3060 98.01 62 1.99 90 2.88 3 0.10 105 336 2 0.06 44 1.41 0 0.00
Opérations aériennes- transmissions 103 88 85.44 15 145 6 0 0.00 0 0.00 1 0.97 1 0.97 0 0.00 0 0.00
Personnel technique - air 993 897 90.33 96 9.67 15 1.51 6 0. 60 38 3.83 1 0.10 14 1.41 2 0.20
Police Militaire 181 147 81.22 34 18.78 4 221 1 0.55 4 221 2 1.10 2 1.10 0 0.00
Opérations - général 691 581 84.08 110 15.92 15 2.17 2 0.29 16 2.32 2 0.29 11 1.59 0 0.00
Maintenance - communications et électronique 347 317 9 135 30 8.65 9 2.59 1 0.29 16 4.61 1 0.29 8 231 0 0.00
Services de santé 292 151 51.71 141 48.29 2 0.68 3 1.03 9 3.08 5 1.71 2 0.68 0 0.00
Soins dentaires 19 5 26.32 14 73.68 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 5.26 0 0.00 0 0.00
Electricité et mécanique 680 648 95.29 32 4.71 17 2.50 3 04 4 15 2.21 3 0.44 12 1.76 0 0.00
Génie militaire 656 629 95.88 27 4.12 19 2.90 2 0.30 13 1.98 3 0 .46 9 1.37 2 0.30
Travail de bureau 570 197 34.56 373 65.44 6 1.05 11 1.93 12 2. 11 10 1.75 4 0.70 4 0.70
Musique 26 16 61.54 10 38.46 1 3.85 0 0.00 0 0.00 2 7.69 0 0.00 0 0.00
Soutien logistique 1176 802 68.20 374 31.80 25 2.13 16 1.36 36 3.06 11 0.94 17 1.45 4 0.34
Inconnu 41 35 85.37 6 14.63 1 2.44 0 0.00 2 4.88 0 0.00 2 4.88 0 000
NOMBRE TOTAL 9936 8522 85.77 1414 14.23 228 2.29 51 0.51 297 2.99 45 0.45 137 1.38 14 0.14




ANNEXE 13

(articles 23 et 26 et paragraphe 28(2))

PARTIE 1

RENGAGEMENT - OFFICIERS DE LA FORCE DE RESERVE (ali néa 4(1)b))

Officiers Autochtones Minorités visibles Personnes handicapées
Catégories professionnelles militaires pmbre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total  [Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre | % ombre [ % ombre [ % Nbmb e [ % Nombre | %
Officiers généraux 1 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Opérations maritimes 51 45 88.24 6 11.76 1 1.96 1 1.96 3 5.88 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Génie maritime 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Armes de combat 147 138 93.88 9 6.12 0 0.00 2 1.36 4 2.72 1 0.68 1 0.68 0 0.00
Opérations aériennes - pilots 33 33 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0 .00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Opérations aériennes 11 9 81.82 2 18.18 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Génie aérospatial 7 7 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 14.29 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Génie 14 13 92.86 1 7.14 1 7.14 0 0.00 1 7.14 0 0.00 1 7.14 0 0.00
Médecine et art dentaire 45 22 48.89 23 51.11 1 2.22 0 0.00 1 2.22 1 2.22 0 0.00 0 0.00
Aumédniers 19 16 84.21 3 15.79 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0 .00
Soutien 146 109 74.66 37 25.34 2 1.37 0 0.00 7 4.79 1 0.68 2 1.37 0 0.00
Officer Cadets - Unassigned 3 1 33.33 2 66.67 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Cadre des instructeurs de cadets 608 340 55.92 268 44.08 6 0.99 11 1.81 19 3.13 15 2.47 7 1.15 8 1.32
Rangers canadiens 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0. 00 0 0.00
Inconnu 8 5 62.50 3 37.50 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
NOMBRE TOTAL 1093 739 67.61 354 32.39 11 1.01 14 1.28 36 3.29 18 1.65 11 1.01 8 0.73
PARTIE 2
RENGAGEMENT - MILITAIRES DU RANGE DE LA FORCE DE RE SERVE (alinéa 4(1)B))
Militaires du rang Autochtones Minorités visibles Pers onnes handicapées
Catégories professionnelles militaires pmbre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total  [Nombre | % Nombre [ % Nombre | % Nombre | % ombre [ % ombre [ % Nbmb e [ % Nombre | %

Opérations maritimes 253 182 71.94 71 28.06 5 1.98 3 1.19 4 1. 58 1 0.40 0 0.00 0 0.00
Manintenance - mer 66 57 86.36 9 13.64 1 1.52 0 0.00 1 1.52 0 0. 00 0 0.00 0 0.00
Armes de combat 2474 2286 92.40 188 7.60 21 0.85 2 0.08 83 335 10 0.40 16 0.65 0 0.00
Opérations aériennes - transmissions 6 5 83.33 1 16.67 0 0 .00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Personnel technique - air 66 60 90.91 6 9.09 0 0.00 0 0.00 3 4 55 0 0.00 1 1.52 0 0.00
Police Militaire 145 114 78.62 31 21.38 1 0.69 0 0.00 4 2.76 1 0 .69 1 0.69 1 0.69
Opérations - général 182 157 86.26 25 13.74 0 0.00 0 0.00 1 0. 55 2 1.10 0 0.00 0 0.00
Maintenance - communications et électronique 38 36 94. 74 2 5.26 0 0.00 1 2.63 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Services de santé 135 70 51.85 65 48.15 2 1.48 0 0.00 4 2.96 0 0 .00 0 0.00 0 0.00
Soins dentaires 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Electricité et mécanique 150 140 93.33 10 6.67 0 0.00 0 0.00 4 2.67 1 0.67 3 2.00 1 0.67
Génie militaire 278 256 92.09 22 7.91 2 0.72 0 0.00 8 2.88 0 000 1 0.36 0 0.00
Travail de bureau 197 86 43.65 111 56.35 2 1.02 1 0.51 8 4.06 3 1.52 2 1.02 0 0.00
Musique 85 58 68.24 27 31.76 0 0.00 1 1.18 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0. 00
Soutien logistique 417 295 70.74 122 29.26 6 1.44 1 0.24 10 2. 40 3 0.72 2 0.48 3 0.72
Rangers canadiens 13 11 84.62 2 15.38 1 7.69 0 0.00 1 7.69 0 000 0 0.00 0 0.00
Inconnu 126 90 71.43 36 28.57 2 1.59 2 1.59 0 0.00 0 0.00 1 0.79 0 0 .00
NOMBRE TOTAL 4631 3903 84.28 728 15.72 43 0.93 11 0.24 131 2.83 21 0.45 27 0.58 5 0.11




ANNEXE 14

(articles 23 et 26 et paragraphe 28(1))

PARTE 1

LIBERATION - OFFICERS DE LA FORCE REGULIERE (alinéa 4(1)(a))

Officiers Autochtones Minoritiés visibles Personnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Nombre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total [ Nombre [ % Nombre [ % Nombre | % ombre | % ombre [ % Nombre [ % Npm  bre [ % Nombre [ %
Officiers généraux 2 2 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Opérations maritimes 44 33 75.00 11 25.00 0 0.00 0 0.00 1 2.27 0 0.00 1 2.27 0 0.00
Génie maritime 30 27 90.00 3 10.00 0 0.00 0 0.00 2 6.67 0 0.00 0 0 .00 0 0.00
Armes de combat 106 100 94.34 6 5.66 1 0.94 0 0.00 7 6.6 0 0.00 2 1.89 0 0.00
Opérations aériennes - pilotes 31 30 96.77 1 3.23 0 0.00 0 0 .00 2 6.45 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Opérations aériennes 36 32 88.89 4 11.11 2 5.56 0 0.00 1 2.78 0 0.00 1 2.78 0 0.00
Génie aérospatial 21 18 85.71 3 14.29 0 0.00 0 0.00 1 4.76 0 000 0 0.00 0 0.00
Génie 28 24 85.71 4 14.29 1 3.57 0 0.00 7 25.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Médecine et art dentaire 35 13 37.14 22 62.86 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 2.86 0 0.00 0 0.00
Aumbdniers 2 2 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 000
Soutien 104 71 68.27 33 31.73 1 0.96 2 1.92 7 6.73 0 0.00 0 0.00 2 1.92
Eléves-officiers - sans classification 7 2 28.57 5 71.43 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Inconnu 4 4 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
NOMBRE TOTAL 450 358 79.56 92 20.44 5 1.11 2 0.44 28 6.22 1 0.22 4 0.89 2 0.44
PARTIE 2
LIBERATION - MILITAIRES DU RANG DE LA FORCE REGULIE RE (alinéa 4(1)(a))
Militaires du rang Autochtones Minorités visibles Pers onnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Npmbre Homes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total [Nombre | % Nombre | % Nombre | % Nombre [ % ombre | % Nombre [ % Npmb  re [ % Nombre | %
Opérations maritimes 174 148 85.06 26 14.94 2 1.15 0 0.00 3 1. 72 0 0.00 0 0.00 1 0.57
Maintenance - mer 150 142 94.67 8 5.33 4 2.67 0 0.00 6 4.00 0 0. 00 1 0.67 0 0.00
Armes de combat 1005 985 98.01 20 1.99 25 2.49 0 0.00 27 2.69 1 0.10 15 1.49 0 0.00
Opérations aériennes- transmissions 32 24 75.00 8 25.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 3.13 0 0.00
Personnel technique - air 186 153 82.26 33 17.74 2 1.08 0 0. 00 4 2.15 0 0.00 0 0.00 2 1.08
Police Militaire 49 41 83.67 8 16.33 0 0.00 1 2.04 1 2.04 0 0.00 1 2.04 0 0.00
Opérations - général 191 152 79.58 39 20.42 4 2.09 0 0.00 3 1. 57 1 0.52 4 2.09 1 0.52
Maintenance - communications et électronique 81 73 90. 12 8 9.88 2 2.47 1 1.23 2 2.47 1 1.23 1 1.23 0 0.00
Services de santé 97 50 51.55 47 48.45 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0. 00 1 1.03 0 0.00
Soins dentaires 6 1 16.67 5 83.33 0 0.00 0 0.00 1 16.67 0 0.00 0 0 .00 0 0.00
Electricité et mécanique 200 194 97.00 6 3.00 5 2.50 0 0.00 4 2.00 0 0.00 3 1.50 0 0.00
Génie militaire 193 183 94.82 10 5.18 6 3.11 1 0.52 6 3.11 1 05 2 4 2.07 1 0.52
Travail de bureau 121 53 43.80 68 56.2 2 1.65 1 0.83 1 0.83 1 0. 83 3 2.48 3 2.48
Musique 5 4 80.00 1 20.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 20.00
Soutien logistique 357 242 67.79 115 32.21 5 1.40 2 0.56 4 1.1 2 1 0.28 6 1.68 3 0.84
NOMBRE TOTAL 2847 2445 85.88 402 14.12 57 2.00 6 0.21 62 2.18 6 0.21 40 1.40 12 0.42




ANNEXE 15
(articles 23 et 26 et paragraphe 28(2))

PARTIE 1
LIBERATION - OFFICIERS DE LA FORCE DE RESERVE (alin éa 4(1)b))

Officiers Autochtones Minorités visibles Personnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Npmbre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total [ Nombre [ % Nombre | % Nombre | % Nombre | % ombre [ % ombre [ % Npmb  re [ % Nombre | %
Officiers généraux 4 4 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Opérations maritimes 16 16 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 6.25 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Génie maritime 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Armes de combat 82 80 97.56 2 2.44 2 2.44 0 0.00 2 2.44 0 0.00 1 1.22 0 0.00
Opérations aériennes - pilots 3 3 100.00 0 0.00 0 0.00 0 00 O 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Opérations aériennes 3 3 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0 .00 0 0.00 0 0.00
Génie aérospatial 1 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Génie 4 3 75.00 1 25.00 0 0.00 1 25.00 0 0.00 1 25.00 0 0.00 0 0.00
Médecine et art dentaire 8 2 25.00 6 75.00 0 0.00 0 0.00 0 00 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Aumoniers 4 3 75.00 1 25.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.0 0
Soutien 56 39 69.64 17 30.36 0 0.00 0 0.00 1 1.79 1 1.79 0 0.00 1 1.79
Eléves-officiers - sans classification 5 5 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 20.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Cadre des instructeurs de cadets 65 41 63.08 24 36.92 0 0. 00 1 1.54 0 0.00 0 0.00 1 1.54 0 0.00
Rangers canadiens 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0. 00 0 0.00
Inconnu 1 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
NOMBRE TOTAL 252 201 79.76 51 20.24 2 0.79 2 0.79 5 1.98 2 0.79 2 0.79 1 0.40
PARTIE 2
LIBERATION - MILITAIRES DU RANGE DE LA FORCE DE RES ERVE (alinéa 4(1)B))
Militaires du rang Autochtones Minorités visibles Pers onnes handicapées
Catégories professionnelles militaires Npmbre Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
total  [Nombre [ % Nombre | % Nombre | % Nombre | % ombre [ % ombre [ % Npmb  re [ % Nombre | %
Opérations maritimes 136 104 76.47 32 23.53 2 1.47 1 0.74 6 4. 41 1 0.74 2 1.47 0 0.00
Manintenance - mer 7 7 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Armes de combat 922 842 91.32 79 8.57 3 0.33 6 0.65 30 3.25 3 0. 33 6 0.65 0 0.00
Opérations aériennes - transmissions 1 1 2.00.00 0 0.00 0 0 .00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Personnel technique - air 2 0 0.00 2 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0. 00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Police Militaire 45 37 82.22 8 17.78 1 2.22 0 0.00 5 11.11 1 222 0 0.00 0 0.00
Opérations - général 100 84 84.00 16 16.00 1 1.00 0 0.00 8 800 0 0.00 1 1.00 1 1.00
Maintenance - communications et électronique 16 13 8l. 25 3 18.75 0 0.00 0 0.00 1 6.25 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Services de santé 81 41 50.62 40 49.38 1 1.23 1 1.23 3 3.70 0 0. 00 0 0.00 0 0.00
Soins dentaires 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Electricité et mécanique 51 47 92.16 4 7.84 0 0.00 0 0.00 1 1. 96 0 0.00 1 1.96 0 0.00
Génie militaire 75 71 94.67 4 5.33 0 0.00 0 0.00 1 1.33 1 1.33 1 1.33 0 0.00
Travail de bureau 7 31 40.26 46 59.74 2 2.60 1 1.30 3 3.90 3 3. 90 0 0.00 2 2.60
Musique 25 17 68.00 8 32.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Soutien logistique 159 113 71.07 46 28.93 4 2.52 0 0.00 3 1.89 3 1.89 2 1.26 1 0.63
Rangers canadiens 183 150 81.97 33 18.03 34 18.58 10 5.46 3 1. 64 1 0.55 2 1.09 0 0.00
Inconnu 60 42 70.00 18 30.00 2 3.33 1 1.67 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0. 00
NOMBRE TOTAL 1940 1600 82.47 339 17.47 50 2.58 20 1.03 64 3.30 13 0.67 15 0.77 4 0.21




